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Resumen

Considerando la importancia de la educacion en la sociedad actual, se requiere estar en
constante actualizacion de conocimientos, para contar con herramientas que aseguren

la entrega de aprendizajes de calidad.

Su finalidad es identificar la eficacia de las practicas educativas del Jardin infantil,

visualizando sus fortalezas y necesidades de mejora existente. Asi mismo se

Se elabora instrumento de evaluacion diagnostica y propuesta de mejora de las areas
formacion basada en competencia, liderazgo pedagogico gestidn curricular y gestion de
recursos. Las cuales se visualiza de 13 areas de dimension, un bajo porcentaje de
conocimiento curricular, por otra parte, se elabora propuesta de mejora con la finalidad

de desarrollar estrategias que apuntan al mejoramiento de la practica educativa.



Introduccion

El presente trabajo tiene como finalidad conocer la efectividad de las practicas

pedagdgicas implementada en el Jardin infantil.

Para lo cual, se aplica instrumento de diagnéstico basado en competencias, el liderazgo

pedagadgico, gestion curricular y gestion de recursos

Las practicas pedagdgicas, son fundamentales dentro del proceso de aprendizaje del ser
humano, de tal forma que si no hay una ensefianza adecuada, se puede generar un
déficit en la adquisicion de la misma, por ello los nifios y las nifias se veran limitados para

poder acceder, a cualquier tipo de conocimiento. (biblioteca digital Mineduc)

Su estructura es basada en un marco tedrico, marco contextual, elaboracion y aplicacion

de instrumento, analisis de resultado y propuesta de mejora.



Marco Tedrico

La planificacion del proceso de ensenanza-aprendizaje constituye una funcion,
una tarea esencial y una competencia profesional altamente valorada por el profesorado
(Medina, 2013; Medina et al, 2019), que representa la principal toma de decisiones que
garantiza la anticipacioén y justificacion de las opciones y procesos formativos, que ha de
llevar a cabo el profesorado. El conocimiento de la funcién de planificaciéon y su impacto
en la mejora de los procesos de ensefanza-aprendizaje es una garantia para la
transformacion de la educacion y una opcion para situar preferentemente las
competencias clave y genéricas en un objetivo a trabajar en los sistemas educativos,
implicando a docentes y estudiantes en la capacitacion de las cualidades nucleares que
les posibilitaran entender los retos del aprendizaje y las principales demandas de las

organizaciones e instituciones educativas.

Es fundamental tener presente: que todos los parvulos son diferentes, por lo tanto,
es necesario disefiar planificaciones con experiencias flexibles que se puedan adaptar a
las necesidades de todos y todas. E incorporar algunas ideas transversales como el
juego como eje central lo que garantice el impacto en la mejora de los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Antunez, S., Del Carmen, L., Imberndn, F., Parcerisa, A. 8 Zabala, V. (1999). Del proyecto educativo a la

programacion de aulal El que, el cuando y el como de los instrumentos de la planificacién didactica. Barcelona: Grao




Liderazgo

Considera practicas, procesos de gestion y las responsabilidades que corresponden a
los encargados de la conduccidon de los establecimientos que imparten Educacion de
parvulos, especialmente del sostenedor y el director o la directora. Incluye, en términos
generales, las acciones realizadas con el fin de articular e implicar a la comunidad
educativa con la orientacién y las metas institucionales, asi como también de planificar y
evaluar los principales procesos de gestion. Para esto, es fundamental construir una
vision compartida que se plasme en el Proyecto Educativo Institucional y lograr la
adhesion y el compromiso de los distintos integrantes de la comunidad educativa para
llevarlo a la practica. Los estandares de esta dimensidén apuntan a las acciones que el
director o la directora y el sostenedor realizan para facilitar la mejora continua del proceso
educativo. asi como espacios establecidos para el dialogo, la reflexién e intercambio
colaborativo entre las docentes y entre las docentes y los directivos, asi como instancias
de capacitacion y actualizacion del saber pedagogico. Ademas, es propio del liderazgo
directivo gestionar con transparencia y tomar decisiones en base a resultados,
considerando los aspectos contextuales, para planificar nuevas acciones que
contribuyan al mejoramiento continuo del proceso educativo. Esto requiere, por una
parte, un conocimiento profundo de la comunidad educativa y su entorno, y por otra,
saber utilizar e interpretar los datos y la informacion para planificar y disefar estrategias

apropiadas de mejora.

De acuerdo con lo anterior un lider debe estar en constante capacitacion y actualizacion
de conocimiento, con habilidades de conduccién y vision estratégica para desarrollar sus
funciones, delegando acciones, con una actitud positiva, empatica con una comunicacion

efectiva y democratica para resolver situaciones.



Los estandares de vision estratégica incluyen los procesos y acciones que el director o
la directora y el sostenedor realizan para promover en la comunidad educativa el
conocimiento y adhesién a las metas institucionales existentes para el nivel de Educacion
Parvularia del centro educativo y el aporte que estas tienen para los procesos de
desarrollo y aprendizaje de los parvulos. Incluye, por lo tanto, la gestion que realizan en
torno al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y las acciones destinadas a
asegurar que las oportunidades de aprendizaje de los parvulos estén alineadas con los

principios pedagogicos de la Educacion Parvularia

Los estandares de conduccion abordan la orientacion y el monitoreo de los procesos que
el director o la directora deben realizar para que el centro educativo funcione de manera
efectiva. Dentro de estos estandares se identifica la generacion de un ambiente de
trabajo colaborativo que permite que el equipo pedagdgico esté comprometido con el
desarrollo y aprendizaje de todos los parvulos y los procesos que estimulan la innovacion
pedagogica que permite desarrollar una comunidad de aprendizaje en la que los nifios y

las nifias tienen un rol protagénico.

Los estandares de planificacion y conduccion de resultados incluyen los procesos
asociados al uso efectivo de los datos para la toma de decisiones y el mejoramiento
educativo. Esto implica que el director o la directora debe conocer profundamente a la
comunidad educativa y liderar procesos de autoevaluacion institucional participativos que
permitan elaborar planes de mejoramiento. También se incluye el monitoreo de estos

planes y la rendicion publica de los resultados del proceso educativo.

de acuerdo a lo mencionado, los estandares de vision estratégica tiene como objetivo
conocer el trabajo realizado dentro de la unidad educativa tales como ambientes de
trabajo colaborativos y comprometido con el desarrollo y aprendizajes de los nifios y
nifias a través de estrategias innovadoras que permitan el protagonismo en los parvulos,

a través de evaluaciones para la toma de decisiones y mejoras educativas .

Estandares Indicativos de Desempefio - Subsecretaria de Educacion ...
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2020/08/Estandares-Indicativos-EID-EP.pdf



Liderazgo Pedagdgico

Estos lideres funcionales, orientados en lo pedagdgico, tienen su impacto real y efectivo
tanto en el cuerpo de profesores como en los alumnos y alumnas de los centros
educativos; la revision académica identifica el liderazgo de organizaciones educativas
como una de las principales variables que inciden en un mejor desempefio de los
establecimientos y del sistema en general (OCDE, 2008). Las investigaciones y teorias
del liderazgo que vienen desde el ambito empresarial y han sido llevadas al contexto
escolar se enfocan en los rasgos o las conductas y/o acciones de los lideres, asi como
en las conductas en relacion con las situaciones en donde se ejerce el liderazgo, los
seguidores y los subordinados (Aguera, 2006, en Lopez- Gorosave, Slater, & Garcia-
Garduno, 2010). Algunas teorias han tipificado los estilos de liderazgo; por ejemplo, la
teoria conductual refiere los estilos autocratico, democratico y permisivo; la situacional
habla del liderazgo empobrecido, de tarea, punto medio, club de campo y de equipo.
Posteriormente, la teoria transformacional caracteriza el liderazgo transformacional y
transaccional (Lopez-Goro- save, Slater, & Garcia-Garduno, 2010, p. 36). El liderazgo
directivo es uno de los factores escolares mas importantes en el aprendizaje de los
alumnos (Lei- thwood, Harris & Hopkins, 2008). Asimismo, la “investigaciéon empirica ha
producido diversos modelos de practicas de di- reccion y liderazgo educativo, y reportado
la existencia de un reportorio de practicas que son realizadas por la mayoria de los
directivos lideres que tienen éxito en sus escuelas” (Day, 2007, en Lépez-Gorosave,
Slater & Garcia-Gardufio, 2010, p. 33). En el caso de Chile, un estudio que hace mencién
de la situacion de liderazgo dentro de las escuelas demostré que los buenos lideres,
principalmente aquellos enfocados en lo pedagdgico, tienen una alta valoracion positiva
por parte de toda la comunidad educativa; la razén principal radica en la influencia que
tienen estos en las practicas de aula. (Alvarez, 2001, en Cuevas & Diaz, 2005),
compuesto por el director o rector, el vicerrector- académico, el coordinador académico
o el jefe técnico pedagogico; este ultimo ocupa un lugar preferente en los programas de
politica educativa. Estos equipos se diferencian por la funcién que desempefian, la cual
es decisiva para mejorar los resultados escolares, al influir en las motivaciones y en las
capacidades de los maestros, asi como en la situacion y el ambiente escolar (OCDE,
2008).



En funciéon de asegurar la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes, y
satisfacer los requerimientos y estandares del curriculo oficial y de la sociedad en su
conjunto en el interior de los liderazgos educativos y su trabajo dentro del equipo de
gestion, llevado a cabo en los establecimientos educacionales, deriva la funcion
orientada a lo curricular y técnico, cuyo agente responsable es el Jefe de la Unidad
Técnico-Pedagdgica (de- nominacion en el caso de Chile), el coordinador académico, el
director de ciclo o el vicerrector académico que desempefa las funciones de orientacion
educacional y vocacional, supervision pedagogica, planificacion curricular, evaluacion del
aprendizaje, investigacion pedagdgica, coordinacién de procesos de perfeccionamiento
docente (D.F.L. N° 1, 10 de septiembre de 1996). Esta funcién esta dada de acuerdo con
la autonomia profesional que tienen los docentes, sujeta a las disposiciones legales que
orientan los sistemas educativos, el proyecto educativo institucional (PEIl) y los
programas de mejoramiento. Esta autonomia se ejercera en el planeamiento y la
evaluacion de los procesos de ensenanza y de aprendizaje (D.F.L. N° 1, 10 de septiembre
de 1996). Esta funcion curricular esta en el marco general de la gestién directiva, que
tiene por tarea fundamental la de “identificar las estrategias, acciones y mecanismos para
influir y hacer que el personal docente y administrativo se una en lo general y en lo
particular para viajar en una misma direccion y alcanzar cada uno de los objetivos
definidos por la organizacion educativa” (Arroyo, 2009, p. 5). Las cuestiones
pedagdgico/educativas son las mas significativas en la escuela, y el director o directora
no puede desentenderse de esto; si se busca que la escuela cambie para que cumpla
mejor los objetivos que se ha fijado y contribuya a un desarrollo integral de todos sus
alumnos, las dimensiones pedagogicas son fundamentales, y el lider pedagdgico
también tiene que estar presente en los debates, reflexiones y decisiones que se tomen
(Murillo, 2006).

El liderazgo pedagdgico tiene como objetivo contribuir en el desarrollo integral de los
estudiantes, a través del proyecto educativo institucional y los programas de
mejoramiento. Para asegurar la calidad de ensefianza aprendizaje. Igualmente, cada
gestion educativa es altamente significativa y depende cada realidad.



Tareas del Lider Pedagégico
El liderazgo pedagdgico, a nivel de escuelas, desempefa un rol altamente significativo
en el desarrollo de cambios en las practicas docentes, en la calidad de estas, y en el
impacto que presentan sobre la calidad del aprendizaje de los alumnos (Anderson, 2010).
En el liderazgo de las escuelas eficaces y que mejoran... los lideres se centran mas en
aspectos relacionados con la ensefanza y el aprendizaje, que en otros (de tipo
administrativo) (Muijs, 2003); el foco esta centrado principalmente en la gestién de los
aprendizajes y la mejora de las practicas docentes. El lider pedagogico, de acuerdo con
las recientes investigaciones, centra su quehacer educativo en: formular, hacer
seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los planes y programas
de estudio y las estrategias para su implementacion. Organizar, orientar y observar las
instancias de trabajo técnico-pedagodgico y de desarrollo profesional de los docentes del
establecimiento En este sentido, asegurar la existencia de mecanismos para sistematizar
informacion cualitativa y cuantitativa del proceso de implementacion curricular y de los
resultados de aprendizaje (Mineduc, 2005); sin embargo, algunas realidades distan
bastante de estas acciones, ya que la multiplicidad de funciones, tareas emergentes y la
indefinicion del cargo hace que no se realicen las funciones principales de los lideres
pedagdgicos. Las practicas llevadas a cabo por el lider pedagogico en instituciones que
obtienen buenos resultados estan dadas (en el caso de Chile), de acuerdo con un estudio
del Ministerio de Educacion (Mineduc, 2008 a), en los siguientes procedimientos y
acciones que realizan en las instituciones educativas: * Ajustan estilo a las necesidades
(contexto), se adecuan diversos estilos. « Son buenos para gestionar y liderar cambios
en la institucion en su disciplina. « Son buenos administradores y ejecutores de tareas
mas concretas y practicas. ¢ Autocriticos (les resulta mas facil diagnosticar y resolver). ¢
Mas rigurosos y controladores (supervisan, evaluan, hacen seguimiento al trabajo

docente).
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Gestion curricular
La gestion curricular se refiere a “Las politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el director, el equipo técnico-pedagodgico y los docentes del establecimiento
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensehanza-
aprendizaje. Incluye las acciones tendientes a asegurar la cobertura curriculary

mejorar la efectividad de la labor educativa”

De acuerdo a la coordinacion y compromiso que realice el director, con el equipo
educativo del establecimiento para llevar a cabo las practicas pedagdgicas, estas se

veran reflejadas en el aprendizaje de los estudiantes

Las demandas de la sociedad actual frente a la educacion han implicado
importantes transformaciones que se traducen en dos grandes necesidades para los
sistemas educativos: (a) disponer de definiciones curriculares que posibiliten a los/as
estudiantes desarrollar las habilidades del Siglo XXI; y (b) contar con docentes que
promueven el desarrollo de dichas habilidades a través de una ensenanza que logre, de
manera efectiva y equitativa, aprendizajes significativos (Reimers & Chung, 2016). La
actualizacion del MBE aborda directamente la segunda necesidad, entregando una
herramienta que identifica los saberes y desempefos profesionales necesarios para
ensefar los objetivos disciplinares y transversales sefialados en las Bases Curriculares
y otros documentos complementarios, tales como el plan de formacion ciudadana, los
indicadores de calidad que mide la Agencia de la Calidad y el Decreto 67, entre otros.
Las nuevas demandas al desempefio docente, que desafian a la profesion, se expresan
en diversos ambitos: +La actualizacion de las Bases Curriculares aumenta los
requerimientos en el manejo del conocimiento disciplinar y didactico que necesita un/a
docente (por ejemplo, los nuevos electivos para Educacion Media) y pone énfasis en el
desarrollo de habilidades propias de la disciplina en los/las estudiantes. Un desafio
fundamental refiere a la necesidad de situar a los/as estudiantes como participantes
activos de los procesos de aprendizaje, apoyados por docentes comprometidos con
desarrollar los potenciales de cada uno de sus estudiantes (Fullan & Langworthy, 2014;
Ministerio de Educacioén, 2012; 2018; 2019). <La ampliacién de los objetivos de

aprendizaje disciplinares y transversales, que incluyen: desarrollo de las competencias
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del siglo XXI (ej. Pensamiento creativo, pensamiento critico, comunicacion, colaboracion,
aprender a aprender, entre otros); desarrollo personal y social (ej. Autoestima académica
y motivacion escolar, relaciones sociales y convivencia, entre otros); promocion de la
equidad de género, y habitos y actitudes para el desarrollo sostenible, entre otros
(Agencia de la Calidad, 2017; Red Global de Aprendizajes, 2019; Ministerio de
Educacién, 2018; Ley N°20.536 Sobre Violencia Escolar). *El énfasis en la formacion
ciudadana, con la expectativa de que los/as estudiantes tengan una mayor participacion
en procesos que contribuyen al desarrollo de una sociedad democratica sustentada en
valores como el respeto, el didlogo y la resolucion pacifica de conflictos. <La diversidad
de estudiantes y la expectativa de ensenar bajo el principio de inclusion, aspecto que
demanda de los/as docentes una planificacion de apoyos diferenciados segun las
necesidades educativas de sus estudiantes y segun criterios de pertinencia cultural (ej.,
Decreto N° 170 del afio 2009 y Decreto N°83 del afio 2017; Ley de Inclusién N°20.845;
Primer Plan Nacional de Derechos Humanos, 2018-2021). <La expansion de los procesos
de Aseguramiento de la Calidad (Ley N°20.529), que utiliza la evaluacién permanente de
los principales actores del sistema educativo como herramienta de mejora escolar (ej. La
publicacion de los informes de las visitas de orientacion y evaluacion de la Agencia de la
Calidad, la categoria de desempeno de los establecimientos educacionales, las
evaluaciones internacionales como TALIS y PISA, entre otros dispositivos de
evaluacion). *El Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley N°20.903) que plantea
nuevas formas de entender el desarrollo profesional y propone nuevos indicadores para
la progresién en la Carrera Docente. El desarrollo profesional docente se propone como
una actividad situada en el centro educativo, con énfasis en la reflexién y el aprendizaje
entre pares, lo que implica una disposicién y habilidades para el trabajo colaborativo.
Diversos estudios nacionales sefialan la necesidad de avanzar hacia formas mas
complejas de trabajo colaborativo entre docentes con un propdsito claro que se traduzca

en mejoras en el aprendizaje de los estudiantes (Avalos & Bascopé, 2017).

Es relevante porque es un desafidé personal de los profesionales, en cuanto a estar en
permanente actualizacion de conocimiento lo que garantiza una educacion de calidad

para los estudiantes
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Gestion de recursos

Considera los procesos y las practicas que el equipo directivo y el sostenedor
establecen y desarrollan para gestionar los recursos en funcion del Proyecto Educativo
Institucional. La calidad, cantidad, disponibilidad y el uso de recursos — humanos y
materiales - son factores que facilitan o dificultan el desarrollo de la actividad educativa,
por lo que una gestion que asegure su existencia, adecuada distribucién y mantencion,
es condicion necesaria para la calidad de la educacion. En Educacién Parvularia, el
equipo pedagogico constituye el pilar del proceso de aprendizaje que se desarrolla en el
centro educativo, por lo que sus competencias, su preparacion y su continua
capacitacion, son imprescindibles para la calidad de la educacién. Ello, sumado a
condiciones organizacionales que favorecen practicas laborales de calidad, tales como
un clima laboral positivo e instancias de reflexion y retroalimentacion, constituyen un
soporte primordial para desarrollar las actividades pedagogicas. En Educacion
Parvularia, la sensorialidad que caracteriza a la etapa infantil implica que los materiales
concretos, tanto los que son parte de la naturaleza como los objetos manufacturados,
constituyan recursos didacticos primordiales que deben estar accesibles para el

aprendizaje y el desarrollo infantil.

Es importante contar con diversos recursos tanto humanos como materiales ,para el

desarrollo de las actividades puesto facilita un mayor aprendizajes en los parvulos .

Disefio y validacion de un instrumento de evaluacién

la calidad de la educacion se ha convertido en un tema fundamental en las posibilidades
de desarrollo a nivel mundial. Existe un especial interés por evaluar los procesos
educativos y la evaluacion del personal académico forma parte de las dinamicas
organizacionales de las instituciones de educacion. En este sentido cobra especial
importancia el desempeno del docente, el cual es valorado a través de indicadores
concretos de: funcionalidad, eficacia y eficiencia. El anterior propédsito esta enmarcado
en el con- texto educativo, el cual ha tenido desarrollos especificos que han sido fruto

de momentos histéricos, econdmicos y politicos particulares,
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convirtiéndose en marcos legitimadores de relaciones de poder que determinan el
qguehacer educativo, el rol del educador y las relaciones entre educador y educando.
Estos momentos han determinado estrategias educativas que privilegian un cuerpo de
conocimiento y saber validos para quienes participan del proceso educativo. En la
actualidad las caracteristicas personales estan determinadas por un espacio educativo
con- figurado desde la familia, la escuela y, de manera contundente, por los espacios de
comportamiento colectivo e individual denominados “mundo globalizado”, en el cual se
encuentran nuevos re- cursos tecnoldgicos en comunicacion y en acceso a la
informacion. No obstante, los docentes que ejercen la labor educativa privilegian las
tradiciones epistemologicas, conceptuales y metodoldgicas que caracteriza- ron la
ensefanza escolarizada. Desde la perspectiva de Grundy (1994), el conjunto de
practicas educativas supone unas creencias y valores alrededor de las personas y el
mundo. Para Habermas (1982 citado por Grundy, 1994), la sociedad ha generado y
organizado el saber en relacion con tres intereses: técnicos, basicos y emancipadores,
los cuales se relacionan con tres formas de saber: el empirico analitico, la historico-
hermenéutica y el critico. En este sentido la historia de la educacién de- muestra que
existen diversos disefios educacionales que corresponden a las condiciones historicas y
que dependen de las posibilidades que ofrece el desarrollo de la ciencia para cada
momento, también deben responder a diferentes niveles de complejidad del proceso
pedagdgico. Esto ocasiona que las exigencias que se hacen al personal docente sean
cada vez mayores en cuanto a su preparacion, independencia y creatividad en el
desempenio profesional. Uno de los objetivos mas importantes de los docentes consiste
en lograr una verdadera direccion cientifica del proceso pedagdgico, para lo cual deben
contar con una sélida preparacién a nivel pedagégico y de aquellas ciencias afines a la
educacién como las nuevas tecnologias, la filosofia y la psicologia, entre otras. Asi, si los
docentes entienden su labor educativa como la transmision de valores culturales, éticos
y estéticos, requerira buscar métodos, vias y procedimientos que hagan mas eficaz y
efectiva su labor de transformar a las personas y situarlas en la realidad, es decir, hacer
de ellas “seres con- textualizados”. En resumen, la pedagogia describe una conducta
especifica, socialmente construida y las acciones combinadas de ensenar y aprender.

Asi mismo reune en un mismo escenario el proceso de ensefianza, el saber y el alumno.
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Los modelos pedagdgicos son los principios conductores de esta actividad, mientras que
los métodos son su modo de realizacion La pedagogia describe las competencias, los
saberes sobre la actividad, el saber-hacer ligado a su practica, el trabajo pedagogico del
alumno y del profesor (Gomez, 2001). La educacion superior colombiana se encuentra
en la necesidad de modernizar el sistema para equipararlo con las necesidades
nacionales, superando problemas como: la baja calidad, la escasa investigacion , la
desactualizacion de los profesionales, la poca actitud productiva, la desarticulacion entre
la universidad y los demas componentes del sistema educativo, la veloz y desordenada
expansion cuantitativa de la educacion, las tecnologias y procedimientos que alejan
cada vez mas al estudiante del profesor, la excesiva diversificacion de programas de
pregrado, especializaciones y maestrias, y, por ultimo, la gestion administrativa

deficiente.

Un programa académico tiene calidad en la medida en que haga efectivo su concepto y
se aproxime al ideal que le corresponde de acuerdo con sus aspectos universales y con
el conjunto de caracteristicas que definen el tipo de instituciéon al que pertenece y al

proyecto especifico en el que se enmarca y que ejecuta. (CNA, 2003).

Camargo-Escobar, I. M. (2009). Competencias docentes de profesores de pregrado: disefio y validacion
de un instrumento de evaluacion: ( ed.). Bogota (Colombia), D - Pontificia Universidad Javeriana.

Recuperado de https://elibro.net/es/ereader/umcervantes/95893?page=3.
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Marco contextual

El Jardin Infantil Millantun pertenece a la Junta Nacional de Jardines Infantiles
(JUNJI), institucién del Estado de Chile creada en 1970 por la Ley N.° 17.301, presente
a lo largo del pais, con una diversidad de programas entregando educacién de calidad,
oportuna y pertinente que propicia aprendizajes relevantes y significativos en funcion del
bienestar y el desarrollo del parvulo como persona que se vincula con su medioambiente

sociocultural y natural.

Fue creado en 1976 en la poblacién Raul del Canto ubicada en sector sur oriente
especificamente en la comuna de La Pintana. En sus inicios el jardin infantil estaba
constituido por 3 salas, las cuales fueron multiplicandose con el pasar de los afos,
considerando las nuevas necesidades que enfrentaban los nifios del sector. Un hito
relevante fue la conversién de un nivel transicion a sala cuna el afio 2008, posterior a
esto el ano 2015, y bajo el mandato de la presidenta Michelle Bachelet se construye una
sala cuna meta, que tenia por objetivo aumentar la cobertura, mejorar los estandares de
calidad y renovar las infraestructuras. En un principio el jardin infantil fue apadrinado por
la Senora Lucia Hiriart primera dama de ese entonces, periodo en el cual se recibian
donaciones de vestuario, calzado, el cual era confeccionados en los centros de madres
de CEMA Chile. El personal de ese entonces eran personas sin estudios correspondiente
a la educacion Parvularia, si mas bien eran personas derivadas desde los programas
POHJ (programa de ocupacién para jefes de hogar) y el PEM (programa de empleo
minimo), con los anos el oficio se fue profesionalizando, entendiendo que se necesitaba

del personal mas idéneo para la funcién de educar a nifios.

En sus inicios el jardin infantil tenia solo una sigla por nombre esta era B-40.
Cuando asumio como directora Carmela Vallejos, se realizé un concurso a peticion de la
institucion donde se debia poner un nombre a todos los jardines infantiles, el concurso
se realizé en forma andonima con jurado externo donde participd toda la comunidad
educativa. El dia 22 de noviembre de 1997 fue elegido el nombre Millantun, el cual hasta

la actualidad perdura.
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Cuando se creo el jardin infantil, estaba constituido por 3 salas, con una dotacion
de 7 funcionarias el cual estaban distribuidas de la siguiente forma:
» 1 directora que hacia funcién de direccién y encargada de una sala
» 1 educadora a cargo de 2 niveles
» 4 técnicos en parvulos distribuidas en las 3 salas que existian

> 1 auxiliar de servicios

Las salas se fueron multiplicando con el pasar de los afios, considerando las
nuevas necesidades que enfrentaban los nifios y nifias del sector, asi mismo la dotacion

fue aumentando llegando a tener en la actualidad 23 funcionarias.

El sello representativo de la comunidad educativa (afectividad) se gesta con la
creacion del primer P.E.I (proyecto educativo institucional) en un intento de representar
el valor mas recurrente a la hora de realizar las practicas pedagdgicas es que surge la

idea de que el sello representativo fuera afectividad.

Uno de los hitos mas relevante fue la conversion de un nivel transicion a sala
cuna el afo 2008, posterior a esto el afio 2015, y bajo el mandato de la presidenta
Michelle Bachelet se construye una sala cuna meta, que tenia por objetivo aumentar la

cobertura, mejorar los estandares de calidad y renovar las infraestructuras.

Uno de los logros alcanzados y que llena de orgullo a la comunidad educativa es
la creaciéon de un laboratorio de ciencias, unico en la comuna, gracias a la gestion de la
directora de ese entonces Carmela Vallejos. A si mismo la creacion de un huerto, de
parte del DIGA (direccion) gestionada por la directora Sofia Lobos, y que en la actualidad
aun existe. El huerto ha servido de sobre manera para aprendizajes significativos tanto
para los nifios y nifias como para sus familias. El dltimo logro alcanzado fue en el afio
2019 donde a través de un concurso de Sodimac (construyendo suefios) se mejoro
considerablemente el huerto aumentando su capacidad y mejorando infraestructura

fatigada.
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El sector es altamente vulnerable con riesgo social, el consumo problematico de
alcohol y drogas es tema preocupante, para la comunidad educativa, ya que, como
consecuencia de esto, el jardin infantil se ha visto enfrentado a constantes robos durante

los ultimos anos.
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Disefio y aplicacion del Instrumento

El siguiente Instrumento de evaluacion, se elabord con el objetivo de identificar las
buenas practicas de gestion en el jardin infantil y sala cuna Millantun para lo cual se

realizé en forma individual la creacion de objetivos e indicadores en cada area

El instrumento se entregd a la directora del establecimiento quien en conjunto con el
equipo de 5 educadoras de parvulos lo validaron después de un analisis y reflexion de la
gestion en cada una de sus areas contrastandolo con instrumentos institucionales ya
trabajados de similares caracteristicas para obtener de esta forma resultados que seran
analizados cualitativa y cuantitativamente y de esta forma disefiar una propuesta de

mejora

Instrucciones:

A continuacion, se presentaran diversos enunciados de practicas establecidas por
cada area: Formacion basada en competencias, Liderazgo pedagdgico, Gestion
curricular y Gestion de recursos, usted debera marcar en cada cuadricula a la derecha,
el valor que considere se asemeje mas al nivel de calidad de cada practica, de acuerdo

a la realidad del contexto actual en que se encuentra inserto/a.
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Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica

Valor Nivel de calidad
Las practicas se observan como acciones cuyos propositos son difusos
1 para los actores del establecimiento educacional y no se implementan de
manera sisteméatica
El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
2 los actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son
sistematicos
El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una  sistematicidad y
3 progresion secuencial en los procesos subyacentes y con una orientacion a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagogica
4 La préctica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos
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Area formacién basada en competencias
1.1-Dimensién saber conocer.

Focalizacion a evaluar: Se trata de la parte cognitiva, es decir, la capacidad de
internalizar el conjunto de conocimientos que se adquieren, y que pueden ser tanto
tedricos como practicos.

Eso si, en una sociedad en movimiento y donde la adaptacion al cambio se ha
convertido en esencial, tal y como podras imaginar el “saber” no es para nada estatico,

sino todo lo contrario: ha de mejorarse y actualizarse de forma constante.

Nivel de calidad de la

. practica
Préacticas

La comunidad educativa, promueve un ambiente de
aprendizajes significativo empleando distintas metodologias X

de ensefianza a los parvulos

La comunidad educativa promueve la adquisicion de
aprendizajes innovadores en forma individual y X
colectivamente a los péarvulos

La comunidad educativa favorece un ambiente de

aprendizaje flexible en la entrega de conocimientos X

La comunidad educativa reconoce las
caracteristicas de los nifios y nifias para proporcionar X
conocimientos significativos

La comunidad educativa emplea distintas
herramientas, procurando que sea adecuado al proposito X

de evaluacion

La comunidad educativa realiza retroalimentacion

en forma dinamica del proceso de ensefianza aprendizaje. X
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Area formacién basada en competencia.

1.2-Dimension saber ser.

Focalizacion a evaluar: hace referencia a las capacidades emocionales de la
persona e incluye las actitudes y habilidades sociales, es decir, como ésta se

desenvuelve en este sentido tanto de manera individual como grupal.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

La comunidad educativa analiza su proceder
profesional en forma analitica, colectiva e individual

mente.

La comunidad educativa se encuentra
contantemente en actualizacion y capacitacion de nuevos

contenidos de informacion.

La comunidad educativa organza los mecanismos

de evaluacién congruente con el proceso curricular actual.

La comunidad educativa analiza y organiza

ambientes favorables para el aprendizaje significativo. X
El equipo educativo emplea sistema de mediacion
vinculando conocimientos previos. X
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Area formacién basada en competencia.

1.3-Dimension saber hacer.

técnica.

Focalizacion a evaluar: Este implica la aplicacion de lo aprendido, asi como una
concienciareal del desempefio actual en la materia, por lo que la correlacion entre

este saber y el anterior es directa ya que supone la alineacion de conocimiento y

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

La comunidad educativa se informa y capacita sobre
lineamientos actualizados como marco para la buena

ensefianza y referente curricular vigente.

La direccibn considera en las experiencias de
aprendizajes valores y estrategias de resolucion de

conflicto plasmado en el PEI del establecimiento.

La comunidad educativa planifica segun habilidades
caracteristicas, ritmos, necesidades y aprendizajes previos

de los parvulos.

La comunidad educativa considera el contexto donde
se realiza la practica de ensefianza aprendizaje, asi como

también el resultado de avaluacién diagnostica.

La comunidad educativa organiza y disefia nuevas

herramientas pertinentes de evaluacion.

La comunidad educativa realiza estrategias de

aprendizajes vinculando la practica con lo teorico.

23




Area Liderazgo pedagégico.

2.1-Dimension Establecer Direccion.

expectativas que involucran al equipo educativo.

Focalizacion a evaluar: Hace referencia al establecimiento de metas y

Nivel de calidad de la
practica
Practicas
1 2 3 4
La direccibn asegura objetivos orientados en
funcion de metas. X
La direccibn asegura objetivos a través de
estrategias como reflexion en comunidad educativas. X
La direcciébn asegura objetivos con énfasis en la
permanencia de los Parvulos, asistencia y matricula. X
Se planifican y ejecutan acciones como Vvisitas
domiciliarias y tareas educativas al hogar, cuando hay X
periodos prolongados de ausencia de los parvulos
La direccion coordina estrategias para favorecer las
metas planificadas en el plan de gestion. X
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2.2-Redisenar la organizacion.

manera estratégica

Focalizacion a evaluar: Implica la Obtencion y asignacion de recursos de

Practicas

Nivel de calidad de la
préactica

La direccion utiliza estrategias donde se asegura
la adecuada distribucion del personal.

La direccion utiliza mecanismos de distribucién del
personal teniendo como referente caracteristicas

personales.

La direccion utiliza estrategias de distribucion del
personal segln sus competencias y capacitaciones

constante del funcionario.

La direccion ejecuta evaluaciones de desempefio

y asesorias para la correcta distribucion del personal.

La direccion utiliza estrategias que le faciliten el

seguimiento a la gestion.
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Desarrollar personas.

desarrollo profesional

Focalizacion a evaluar: Promocién y participacion en el aprendizaje y

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
La direccion promueve un ambiente que
favorece la innovacion y el aprendizaje tanto X
individual como colectivo.
La direccion realiza gestiones que permitan
recibir capacitaciones de distintas instituciones. X
La directora gestiona espacios que
permitan al equipo educativo una constante X
capacitacion.
La direccion utiliza estrategias de
autocapacitacién constante el cual favorece el X
ejercicio de su rol.
La direccibn promueve y fomenta valores
positivos que le permiten ser un modelo de referencia. X
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Gestionar la instruccion (ensefnanza y aprendizaje)

ensefianza y del curriculum

Focalizacion a evaluar: Planificacion, coordinacién y evaluacion de la

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

La direccion genera instancias de reflexion

gue permiten un proceso continuo y sistematico. X
La direccion promueve la participacion de la
familia en los procesos de reflexion. X

La direccién aplica instrumentos de evaluacion
diagnostica que permitan conocer las fortalezas y

debilidades el equipo educativo.

La direccidon promueve instancias de reflexion

forma mutua y sistemaética.

gque le permitan dar a conocer los resultados X
obtenidos de la evaluacién y estableciendo acuerdos
y compromisos con el equipo educativo.
La direccion establece vinculos con la
comunidad que le permitan tener una red de apoyo en X
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Area de gestion del curriculum

3.1-Dimensidén: Gestion pedagodgica

Focalizacidén a evaluar: planteamiento, y procedimientos que lleva a cabo

el equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar

Practicas

La direccion genera instancias intervencion de la
comunidad educativa en la planificacion y asignacion de
roles y funciones.

La direccion gestiona y organiza, junto al equipo
educativo los objetivos a cumplir de todo el afio
vinculando los planes de aula y diagndstico previo.

La direccion promueve estrategias, practicas de
ensefianza, ludicas y dindmicas, asi como también el
buen uso de los recursos para lograr aprendizajes de
calidad.

La direccion monitorea que cada aula cuente con
la planificacion y evaluacion de experiencias de
aprendizajes incluyendo todos los elementos del
curriculares seleccionados de las bases curriculares.

La directora genera instancias de seguimiento a
la gestién de las educadoras que incluyen analisis de
las planificaciones, ejecucion reflexion, toma de
decision y acuerdos para la mejora.

La direccibn monitorea que las educadoras

cuenten con las evaluaciones de los procesos
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X
X
X
X
X
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diagnéstico, desarrollo y final, y facilitar asi la toma de

decisiéon de los resultados obtenidos.

La directora planifica y coordina reuniones para
analizar, las metodologias aplicadas de otros
establecimientos como pasantias y circulos de

extension.

El equipo educativo genera instancias de
reflexién, sobre la practica metodoldgica, revision de
contenidos en las planificaciones para una adecuada
toma de decision y mejora de esta.

La direccion facilita instancias a las educadoras,
para la realizacion de documentos técnicos
pedagogicos, planificacidon, evaluacién, planes de aula

y proyectos educativos.

a directora evalla en forma constante el

cumplimiento de metas propuestas en el plan anual.

29




Dimensién: Enseianza y aprendizaje en el aula

Focalizacion a evaluar: la metodologia utilizada por las educadoras

Pedagogica para asegurar el logro significativo de los aprendizajes esperados

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

Las educadoras vinculan los aprendizajes

esperados con las experiencias realizadas.

Las educadoras realizan una vinculacion entre

los aprendizajes previos y los contenidos actuales.

Las educadoras utilizan distintas metodologias
de aprendizajes incentivando la indagacion y

maniobra e independencia de los nifias y nifias.

Las educadoras integran elementos técnicos
didacticos e informéaticos para el logro de aprendizajes

en forma lddica y dinamica.

Las educadoras incentivan la intervencion e
interaccién dindmica de los nifios y nifias en las

actividades planificadas.

Las educadoras intervienen en el ejercicio de la
practica de ensefianza fomentando la independencia

de los nifos y nifas.

Las educadoras planifican considerando las
capacidades, habilidades formas y ritmos de
aprendizajes realizando adaptacion  curricular

adecuadas.

Las educadoras coordinan y vinculan la gestion
en conjunto con las redes de apoyo para el logro de

aprendizajes de los parvulos.
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Dimensién: Apoyo al desarrollo de los parvulos

diferentes necesidades.

Focalizaciéon a evaluar: Las gestiones, procedimientos y estrategias

utilizadas para el desarrollo, socio afectivo de los parvulos, considerando sus

Practicas

Nivel de calidad de la

préactica

El equipo educativo mantiene una metodologia
de trabajo para reconocer y ayudar a los nifios y nifas
gue manifiestan complicaciones en el proceso de

enseflanza

El equipo educativo mantiene una metodologia
de trabajo para detectar y ayudar a los nifios y nifias
gue manifiestan problemas de comportamiento y

socio emocionales.

El equipo educativo presenta proyecto o
programa de trabajo para nifios y nifias con atencién
dispersa realizando adaptacion a las evaluaciones

curriculares

El equipo educativo integra a la familia en el

proceso educativo de ensefianza aprendizaje

El equipo educativo implementa estrategias

gue permiten incentivar la asistencia de los parvulos y X
evitar la desercion

El equipo educativo cuenta con un proyecto
educativo institucional vigente (PEI) X
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Area Gestion de Recursos

4.1-Dimension: Gestion del recurso humano

Focalizacion a evaluar: Las gestiones, procedimientos y practicas

utilizadas para contar con un equipo técnico eficiente, comprometido y motivado

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

El establecimiento mantiene una dotacién de
personal técnico y profesional acorde a los
lineamientos y exigencias requeridas para el

funcionamiento.

El establecimiento gestiona estrategias Yy
politicas que permiten incentivar la permanencia, y

evitar la ausencia del funcionario

El establecimiento gestiona procedimientos de
remplazos que permiten cubrir licencias médicas del

personal

El establecimiento realiza procesos de
evaluacion de desemperio, retroalimentacion, reflexion
acuerdos y compromisos de mejora al personal segun

su cargo.
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El equipo directivo identifica y determina las
necesidades de perfeccionamiento docente
gestionando y coordinando instancias de formacion
continua del personal.

El establecimiento mantiene protocolos vy
reglamentos internos actualizados, definiendo los roles

y funciones.

El establecimiento promueve estrategias de
relaciones y politicas de buen trato y clima laboral

entre los funcionarios .
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Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Focalizacién a evaluar: La administracién y gubernamental empleada de

tipo financiera que permite una gestion actualizada, ordenada y eficiente de los

recursos del establecimiento.

Practicas

Nivel de calidad de la

préactica

El establecimiento realiza el proceso de
inscripcion y matricula, con la finalidad de completar
los cupos disponibles acorde a los lineamientos

institucionales.

El equipo directivo maneja e invierte en un
presupuesto acorde, que permite cubrir todas las

necesidades de cada estamento del establecimiento.

El establecimiento mantiene reglamento, y
lineamientos de certificacibn y sanciones vigente

segun las normas institucionales.

El establecimiento gestiona coordinacion de
trabajo en conjunto con programas impartidos por
entidades externas que sean coherentes con su
proyecto educativo institucional y plan de

mejoramiento.

El equipo educativo utiliza en forma constante
el recurso de redes de apoyo externas, beneficiando

a los parvulos y, personal del establecimiento.

34




Dimension: Gestion de recursos educativos

Focalizacion a evaluar: La conduccion que utiliza el establecimiento

para asegurar la adecuada organizacion, provision y uso de recursos educativos.

Practicas

El  establecimiento cuenta con una
infraestructura adecuada acorde a la normativa actual
gque permitan el funcionamiento en un ambiente
propicio para desarrollar la practica de ensefianza
aprendizaje.

El equipo educativo dispone de material
pedagogico adecuado y pertinente, que permiten la
entrega de conocimientos relevantes, en forma ludica
a los nifios y niflas del establecimiento.

El equipo educativo dispone con material
tecnoldgico y herramientas informaticas que le
permite mejorar la entrega de conocimientos de forma
dinamica y actualizada, como también facilitar el
trabajo administrativo.

El equipo educativo dispone de espacios
exteriores implementados acordes a las necesidades
de los parvulos en un ambiente propicio para la
ensefianza aprendizaje.

El equipo educativo, Mantiene un sistema de
inventario, mantencion, reposicion y turno para el

buen uso periédico de los recursos pedagogicos.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Dimension Saber Conocer

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5 Practica 6

B NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

De acuerdo a la dimensidén saber conocer : Se visualiza en las dos primeras practicas se
promueve un ambiente de aprendizaje significativo con diversas metodologias
individuales y colectivas, se situa en un rango bajo pero en desarrollo ,sin embargo en
las practicas de favorecer un ambiente adecuado y flexible ,reconociendo caracteristicas
de los nifios y nifas, en el cual se emplean distintas herramientas adecuadas al proposito
de evaluacion ,se encuentra adquirida , por otra parte en la practica realiza
retroalimentacion en forma dindmica del proceso de ensefianza aprendizaje se encuentra

en un nivel avanzado de calidad.
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Dimension Saber Ser

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

B NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

El area saber ser , se observa que en la practica de analizar su proceder profesional en
forma colectiva e individual , organiza mecanismos congruentes con el proceso curricular
actual se encuentran en avances, sin embargo la comunidad educativa se esta en
constante capacitacién por lo que esta en un nivel alto de calidad, por otra parte la
organizacion de ambientes para el aprendizaje significativo y la mediacién vinculada a
los conocimientos previos se encuentran en un nivel no adquirido, lo que dificulta el

mejoramiento de proceso de ensefanza aprendizaje.
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Dimension Saber Hacer

2 2

2
1 | |

0

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5 Practica 6

N

[

[ERN

B NIVEL DE CALIDAD1  m NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

De acuerdo a la practica: capacitaciéon sobre lineamientos actualizados, referente
curricular, se situan en un nivel insuficiente lo que dificulta el desarrollo de la practica de
ensefanza en los nifios y nifias , sin embargo , consideran experiencias de aprendizajes,
valores y estrategias de resolucién de conflicto que se ubican en un nivel adecuado , no
obstante la comunidad educativa no ha adquirido herramientas pertinentes de
evaluacion, como también la vinculacion de estrategias con referente tedrico por lo que

se encuentra en un nivel bajo de calidad .
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Dimension Establecer Direccidon

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

W NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

Segun lo visualizado en el area establecer direccion, se encuentran en un nivel avanzado
en sus practicas ,con objetivos claros, que a través de acciones reflexivas, se planifican
y ejecutan estrategias que favorecen el cumplimiento de metas definidas siendo su
practica de permanencia y mejora en la asistencia matricula la que se encuentra en el

nivel mas alto de calidad .
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Dimension Redisenar la Organizacion

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

B NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

En esta dimension se observa en la ultima practica de seguimiento a la gestion, falta de
estrategias que permitan el desarrollo de la practica, lo cual se situa en un nivel de vias
de logro , no obstante la direccion realiza mecanismos concretos de distribucion del
personal de acuerdo a sus capacidades, por lo que se encuentra en un nivel de calidad

avanzado , siendo la practica de evaluacion de desemperfio su nivel mas alto .
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Dimension Desarrollar Personas

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

W NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

El Jardin infantil en el area desarrollo de personas, se observan la totalidad de sus
practicas situadas en el nivel de calidad alto, favoreciendo la innovacion y el aprendizaje
individual y colectivo , gestionando capacitaciones de diferentes instituciones externas ,
brindando espacios de autocapacitacion , fomentando valores, siendo un modelo de

referencia que permitan el mejoramiento constante del ejercicio de su rol.
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Dimensidon Gestionar la Instruccion

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

W NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

En el area de gestidon a la instruccion se visualiza , en la practica de aplicacion de
instrumentos de evaluacion diagndstica en el cual se permiten conocer las fortalezas y
debilidades del equipo educativo , esta se situa en un nivel deficiente bajo lo esperado
no obstante , las practicas de instancias de reflexion continua y sistematica también se
integra a la familia en estos procesos por lo que se encuentran en un nivel avanzado ,
finalmente las practicas reflexivas, de evaluacibn donde se dan a conocer sus
resultados, estableciendo vinculos con las redes de apoyo, definiendo acuerdos y
compromisos para una mejora en forma sistematica ,lo situa en el nivel mas alto de

calidad.
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Dimensiéon Gestion Pedagdgica

4 4 4 4 4 4
3 3 | | | | | | 3
Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica5 Practica 6 Practica 7 Practica 8 Practica9 Practica
10

O Bk B N N W w & b 0

B NIVEL DE CALIDAD 1 m NIVEL DE CALIDAD 2 m NIVEL DE CALIDAD 3
NIVEL DE CALIDAD 4 m NIVEL DE CALIDAD 5

Los resultados de la dimension del area gestion pedagdgica, se evidencia que tres de
las 10 practicas diagnosticadas se encuentran en un nivel de calidad alto, organizando y
vinculando objetivos propuestos en los planes y programas, promoviendo estrategias de
ensefianzas dinamicas, evaluando en forma constante el cumplimiento de metas.
asimismo las practicas de monitoreo a la planificacion en el aula, evaluacion de
seguimiento a la gestion, en el cual se incluye reflexion , toma de decisién y acuerdos de
mejora que permitan analizar y aplicar la metodologia observada en pasantias brindando
el espacio para la realizacion de documentacién técnica, lo situa en el nivel mas alto de

calidad .
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Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5 Practica 6 Practica 7 Practica 8

W NIVEL DE CALIDAD 1 m NIVEL DE CALIDAD 2 m NIVEL DE CALIDAD 3 m NIVEL DE CALIDAD 4 m Columnal

De cuerdo a lo visualizado en el area ensefianza y aprendizaje en el aula , la totalidad
de las practicas se encuentran en un nivel de calidad avanzado , vinculando aprendizajes
esperados con experiencias realizadas , conocimientos previos y contenidos actuales
utilizando distintas estrategias incentivando la indagacion y autonomia de los nifios y
nifas integrando recursos innovadores, incentivando la interacciones positivas tomando
en cuenta capacidades y habilidades segun sus ritmos y necesidades de aprendizaje y

realizando adecuaciones curriculares pertinentes.
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Dimensidon Apoyo al Desarrollo de los Parvulos

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5 Practica 6

B NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

De acuerdo al area apoyo al desarrollo de los parvulos, cuatro de las seis practicas se
encuentran en un nivel avanzado , manteniendo una metodologia que permite visualizar
las necesidades educativas de los nifios y nifias , para su formacién realizado
adecuaciones curriculares a la evaluacion ,e integrando a la familia en el proceso de
ensefanza aprendizaje , para finalizar las dos ultimas practicas se situan en el nivel de
calidad mas alto, implementando estrategias que permitan incentivar la asistencia de los

parvulos , como también la creacion del proyecto educativo.
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Dimension Gestion de Recursos Humanos

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5 Practica 6 Practica 7

W NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

En cuanto a la dimension gestion de recursos humano: Se visualiza que los
procedimientos y practicas utilizadas, han alcanzado un nivel de calidad alto, debido a
que direccidn debe dar cuenta de las necesidades del jardin infantil a la institucion JUNJI
la cual se hace cargo de dar soluciones como: capacitaciones a los funcionarios segun
su cargo ,.a la vez el establecimiento genera instancias de esparcimiento para los

funcionarios con el objetivo de incentivar el buen trato y crear un clima laborar positivo.
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Dimensién Gestion de Recursos financieros y
Administracion

N N W W R s~ U

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

W NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

Se visualiza que el establecimiento realiza una buena gestion para el logro de meta,
como procesos de matriculas, coordinacién de trabajo en conjunto con programas
externo acorde al plan de mejora y al proyecto institucional. En cuanto a la certificacion
se encuentran establecidas por las normas de institucionales JUNJI. Por lo que logro de

meta es 6ptimo.
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Dimension Gestion de Recusos Educativos

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

W NIVEL DE CALIDAD 1 NIVEL DE CALIDAD 2 NIVEL DE CALIDAD 3 NIVEL DE CALIDAD 4

Se observa en el area de gestion de recursos educativos , el establecimiento cuenta con
una infraestructura acorde a la normativa vigente , dispone de material tecnolégico y
herramientas informaticas , espacios exteriores propicio para el aprendizaje, pero se
encuentra un nivel de calidad deficiente , lo que dificulta realizar una entrega adecuada
de conocimientos para desarrollar la practica de ensefianza aprendizaje significativa y
relevante , no obstante el material pedagdgico que se dispone ,es adecuado y pertinente
a las edades de los nifios y nifas, como también el sistema de control de inventario ,
mantencion y reposicion de recursos por lo que se situan en un nivel alto de calidad , es
importante mencionar que las practicas aludidas dependen directamente de la institucion
siendo el responsable de proporcionar los recursos necesarios al establecimiento, qué

permitan avanzar hacia el mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje.

50



PROPUESTAS DE MEJORA

Area: formacién basada en competencia dimensién saber conocer

objetivo Acciones a realizar Responsable
Analizar las metodologias de | -Exponer PPT en el mes de junio Directora
ensefianza  utilizada en la|en reunibn de comunidad educativa, | Equipo
comunidad educativa. relacionadas con ambientes de | educativo
aprendizajes significativos de aula,
_Reflexionar sobre el tema
_Crear dos nuevas estrategias
metodoldgicas. Para ser aplicada durante el
mes de junio.
Priorizar la Desarrollar una planificacion mensual | Equipo
Calidad de los procesos de |definiendo objetivos que se encuentren | educativo
enseflanza aprendizaje a través | articulados con el proyecto educativo y los
de estrategias innovadoras, | temas trasversales
participativas, motivadoras y
significativas de los procesos
educativos pertinentes de los
parvulos
Observar en forma sistematica la | Retroalimentar procesos educativos con el | Directora

de

proceso ensefianza aprendizaje.

ejecucion, las practicas del

equipo de aula, en forma mensual
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"Area: formacién basada en competencia Dimensién saber ser

objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Realizar propuestas
educativas vinculados con
los aprendizajes previos de

los nifos.

Incorporar a los parvulos en
temas de interés, lluvia de idea
las

en experiencias

pedagdgicas.

Equipo educativo.

Establecer metodologias d
estratégicas para el
seguimiento de la gestion
que favorezcan el
desarrollo del proceso de

ensefianza de aprendizaje.

Organizar circulo de extension,
en reunién de comunidad de
aula en el mes de octubre.

Para exponer nuevas
estrategias de ambientes de

aprendizajes significativos.

Direccion

Equipo educativo
Familia

Nifios y nifias

comunidad
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Area formacion basada en competencia Dimensién saber hacer

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Actualizar Realizar mensualmente reunién de | Directora
conocimiento sobre | comunidad educativa, con el objetivo de | Equipo asesor

lineamientos

actualizados.

actualizacion de conocimiento.
- (PPT) Marco de la buena ensefianza en
-(reflexion)Referente curricular
-Confeccion de Triptico sobre Bases

curriculares

Institucional JUNJI
Equipo educativo

Planificar experiencias
educativas  tomando
como referente
caracteristicas
habilidades

parvulos.

de los

Ofrecer experiencias educativas con
diversas alternativas de materiales y
oportunidades para enriquecer los

aprendizajes en los péarvulos.

Equipo educativo

Elaborar herramientas
pertinentes de

evaluacion

Implementar en el aula tablero de
evaluaciéon autentica
Disefiar instrumento de evaluacion

rubrica

Equipo educativo
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Area: Liderazgo pedagégico Dimension Establecer Direccion.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Establecer lineamientos

orientados a la funcion de

Realizar seguimiento a la

gestion en forma mensual

Directora

Equipo educativo

comunidad educativa,

comunidad educativa

metas verificando el cumplimiento

de metas

Organizar una reunion

semanal con el equipo de

Educadoras de Parvulos
Realizar acciones de | Calendarizar una ves al | Directora
reflexion para el | mes salidas de | Equipo educativo
aseguramiento  de la | esparcimiento con la

Desarrollar acciones para
asegurar la asistencia de
Jardin

los parvulos al

Infantil

Registrar visitas y tareas al
hogar.
Realizar seguimiento a la

gestion planificada

Equipo Educativo
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Area: Liderazgo Redisefiar la Organizacion

personal  segin  sus

competencias

desempeiio dos veces al

ano en forma semestral

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Modificar estrategias de | Disefiar Pauta de | Directora
seguimiento a la gestién seguimiento a la gestion
para ser aplicada de
manera trimestral.
Emplear estrategias parala | Realizar  entrevista  al | Directora
adecuada distribucion del | personal dos veces al afio
personal del Jardin infantil | al comienzo de cada
semestre.
Efectuar  Induccion  al
personal que se integra al
establecimiento.
Asignar la distribucion del | Realizar evaluacion de | Directora

Encargada de

educativo

equipo
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Area: Liderazgo Desarrollar Personas

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Fomentar ambientes que
favorecen la practica de
ensefianza tanto individual

como colectivo

Calendarizar dos capacitaciones

anuales que Dbeneficien los

aprendizajes individual y colectivo

Equipo educativo

Coordinar capacitaciones

con diversas instituciones

Ejecutar dos capacitaciones al afio

con agentes externos

Directora

Realizar autocapacitacion
gue beneficie el ejercicio

del rol direccion

Utilizar  bibliografia actualizada

(Marco para la buena ensefianza,
estandares

bases curriculares,

indicativos)

Directora
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Area: Liderazgo Gestionar la Instruccion

apunte a la reflexion de

manera sistematica

educadoras dos veces al

mes, en donde se
reflexiona, planifica, evalla
y se proyectan las mejoras

del proceso educativo

Objetivo Acciones a Realizar Responsable
Implementar instrumentos | Aplicar instrumento de | Directora
de evaluacibn a la | evaluacién diagnostica al
comunidad educativa equipo educativo una vez
al afio en el mes de marzo
Calificar el desempeiio del
personal en forma
semestral con instrumento
de evaluacion institucional
Incorporar estrategias que | Calendarizar reunion de | Directora

Equipo de educadoras

Integrar a la Familia en el

proceso de reflexion.

Dar a conocer a través de

asamblea  general de
familias el proceso de
evaluacion, reflexién para

el mejoramiento de gestion
a través de reuniones una

vez al mes

Direccion
Equipo educativo

Familia
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Area: Gestién del curriculum Dimension Gestion Pedagégica

Objetivo Acciones a Realizar Responsable
Utilizar evaluaciones para dar | Realizar reuniones de | Directora
cumplimiento a las metas | retroalimentacion con el
propuesta del plan anual. equipo educativo, una vez al

mes.
Organizar  estrategias, en | Ejecutar tres evaluaciones de | Direccion

conjunto con la comunidad

educativa, para dar

cumplimiento a las metas
propuestas en los planes de

aula.

corte durante el afio, lo que

permitira  incrementar  un
seguimiento de estado de

avance de planes y metas.

Equipo educativo

Fomentar estrategias Practicas
de ensefanza, para el logro de

aprendizajes de calidad.

Aplicar evaluacion periodica
de los niveles de aprendizajes
Llevar a cabo estrategias
efectivas, para mejorar los
aprendizajes ejemplo
Establecer metas claras
Trabajar en equipo

Realizar retroalimentacién

Directora

Equipo educativo
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Area: Dimensioén ensefianza y aprendizaje en el aula

lineamientos institucionales.
Elaborar Planificacién, de acuerdo con la

informacion recopilada en el diagnéstico,

Objetivo Acciones a Realizar Responsable
Relacionar los aprendizajes | Realizar Diagndstico para reunir, | EqQuipo educativo
previos, con los contenidos | informacion de los aprendizajes previos.

actuales. Crear Plan de aula incorporando

Ejecutar diversas metodologias
de aprendizaje que potencien las
habilidades y capacidades

individuales de los péarvulos

Planificar en forma periodica
experiencias en diferentes espacios
educativos.

Ofrecer distintas alternativas de trabajo,
para un mismo aprendizaje incentivando

la indagacion e independencia.

Equipo Educativo

Incorporar en las planificaciones,

Ejecutar experiencias educativas

Equipo Educativo

curriculares, en la planificacion
considerando la diversidad de

los péarvulos.

curricular (inclusion) al inicio del afo
escolar

Realizar seis talleres artisticos durante el
afno

de
favorecer el aprendizaje de los parvulos

Incorporar  redes apoyo para
(psicblogo)
Ejecutar evaluacién y seguimiento de la

practica dos veces al afo.

elementos didacticos e | incorporando una vez a la semana
informatico. elementos tecnoldgico para el logro de
aprendizajes esperados.
Implementar adaptaciones | Desarrollar proyecto de innovacion | Equipo educativo

Directora
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Area: Apoyo al desarrollo de los parvulos

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Considerar metodologia de
trabajo para el apoyo de
ninos y nifias con dificultad

en el proceso de ensefianza

Realizar diagnostico de los parvulos para

detectar diferencias individuales vy
diferencias educativas

Elaborar planificacion a corto y largo plazo
gue potencien habilidades, aptitudes

y capacidades individuales en forma

permanente.

Equipo educativo

de

trabajo que favorezcan el

Ofrecer estrategias

comportamiento socio

emocional de los parvulos.

Confeccionar planificacion que desarrollen
habilidades socio emocionales en los
parvulos.

a través de: juegos de emociones

Crear diccionario de emociones, participar
en mimica de emociones

Dindmicas con musica de relajaciéon

Equipo educativo

Incorporar a la familia, en el

proceso educativo del

jardin Infantil.

Entrega de informe pedagdgico dos veces
al afo

Realizar reuniones de apoderado cada dos
meses

Calendarizar entrevistas personales a las
familias.

Enviar cuaderno de tareas al hogar en

forma semanal

Direcciéon

Equipo educativo
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Area: Gestion de Recursos Dimension Gestion del Recurso Humano

que permitan evitar

ausencia de funcionario.

manejo del stress
Crecimiento personal
Dindmicas grupales
De emociones

Resolucion de conflicto

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Realizar nuevas | Calendarizar talleres durante el | Directora
estrategias y politicas, | afio: Psicologo

Agentes externos

instancias de formacion

continua del personal

agentes externos dos veces al afio

Desarrollar Registrar seguimiento de gestion Directora
CoOmpromisos del | Definir acuerdos y compromisos

proceso de evaluacion | para la mejora de sus funciones

de desempefio del

personal segun  su

cargo.

Elaborar proceso de | Realizar dos evaluaciones de | Directora
evaluacion de | desempeiio al personal durante el
desempeiio al personal, | afio.

segun su cargo

Gestionar y coordinar | Calendarizar capacitaciones con | Directora
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Area: Gestién de Recursos financieros y administracion

Realizar caravana en conjunto con
la comunidad educativa, parvulos y
familia dando a conocer el proyecto

educativo.

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Ejecutar procedimiento de | crear triptico de difusiébn del | Directora
inscripcion y matricula | proyecto educativo institucional al | Equipo Educativo
acordes a los lineamientos | inicio del proceso de inscripcion y

institucionales. matricula

Organizar trabajo en conjunto

con entidades  externas
acorde al proyecto educativo

institucional.

Calendarizar dos talleres al afio
gue beneficie el desarrollo de la
practica de ensefianza aprendizaje
durante el afio

Teatro

Literario

Equipo Educativo
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Area: Gestion de Recursos Educativos

espacios educativos que
favorezcan el desarrollo de

la ensefianza aprendizaje

espacios educativos
integrando a la familia
Gestionar apoyo a

entidades externas para el

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Disefiar estrategias de | Implementar dos talleres al | Equipo educativo
mejoramiento a los | afio de mejoramiento de | Familia

Redes externas

de

practicas educativas

mejoramiento las

institucion (JUNJI) para la
mejora de entrega de
conocimientos

actualizados.

mejoramiento de los

espacios educativos.
Implementar material | Solicitar material | Directora
tecnoldgico y herramientas | tecnologico y | Institucion JUNJI
informatica. Que faciliten el | capacitaciones a la
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Conclusion

Se realiza un diagnostico y propuesta basado en competencias, liderazgo pedagogico,
gestion curricular y gestion de recursos en jardin infantil, la cual arroja resultados
deficitarios en algunas areas de dimensién, por lo tanto, se elabora un plan de mejora
con el objetivo de implementar los aprendizajes educativos de los nifios en una mejora
continua, se puede concluir que el desempeio de los Jardines Infantiles, sus practicas

pedagdgicas estan influenciado por varios factores.

Es importante destacar diversidad de contexto donde estan insertos los jardines
infantiles, lo que puede afectar la calidad y coherencia de las practicas pedagdgicas. La
capacitacién y formacion continua del personal , es fundamental para asegurar que se

apliquen enfoques pedagodgicos adecuados y actualizados.
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