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RESUMEN

El presente trabajo de grado consiste en la elaboracion de un Plan de
Mejoramiento Educativo para el establecimiento educacional “Escuela Especial
Kantaturu” en la ciudad de Arica. En el cual este instrumento permite la organizacion
de manera sistémica e integrada de los objetivos, metas y acciones para su mejora
continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje de acuerdo al Marco de la
Buena Direccién, Marco de la Buena Ensefianza; tanto para el equipo directivo,
cuerpo docente y asistentes de la educacién basado en el analisis y reflexion en
torno al PEI de la comunidad educativa con la finalidad de brindar una Educacion
de calidad e integral de los aprendizajes para los estudiantes. De acuerdo a las
orientaciones del Ministerio de Educacion el PME se compone de 2 fases y cada una
esta conformada por distintas etapas. La Primera Fase consta de 3 sub etapas:
Andlisis Estratégico, Autoevaluacion Institucional, y establecer Objetivos y Metas
Estratégicas para ser abordadas durante los 4 afios del ciclo de mejora. La Segunda
Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que permiten ir
concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicién de objetivos anuales y
el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza desde el primer al
cuarto afo del ciclo PME. (https://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-
mejoramiento-educativo-pme)



INTRODUCCION

El PME de la Escuela Especial Kantaturu contiene la vision, misién, objetivos,
planes y programas de accion que surgen del diagndstico realizado en las distintas
dimensiones de la Gestibn Escolar, constituye para la unidad educativa una
herramienta de planificacién y gestion que permite compartir una finalidad y un
guehacer comun que se desarrollara en la escuela otorgandole un enfoque inclusivo.
Tiene como propoésito orientar, supervisar, evaluar e informar de las acciones
educativas que se llevaran a cabo durante el proceso escolar.

Por otro lado es importante resaltar que el presente trabajo se realiz6 siguiendo
los lineamientos de un objetivo, lo cual tiene como finalidad elaborar un proyecto de
mejora educativa que responda pertinentemente a las necesidades del parvulo, por tal
motivo se destaca que es relevante describir que nuestro establecimiento cuenta con
nifios, nifias, jovenes con necesidades educativas cuya finalidad es brindar una
respuesta educativa, constructiva y de calidad a las demandas derivadas de los
N.E.E.P. con un enfoque inclusivo.

La elaboracion del PME se realiz6 una revision y analisis de los documentos
formales del establecimiento en conjunto con el Equipo y para el desarrollo del
diagnostico institucional, se procedié a utilizar la metodologia cualitativa-cuantitiva,
lo que otorgo los resultados fidedignos para las mejoras pertinentes de acuerdo al
contexto escolar (cognitiva, social y cultural).

Por otro lado, este documento presenta un orden sistematico con el proposito de
que sea de lectura facil en la bausqueda de puntos especificos, este trabajo cuenta
con: Portada, indice, Resumen, Introduccién, Marco teoérico, Marco contextual,

Diagndstico institucional, Analisis de resultados, Plan de mejoramiento, Bibliografia.



OFERTA EDUCATIVA

Ofrece una Educacién inclusiva: hacia una efectiva igualdad de oportunidades,
brindado una respuesta educativa, constructiva y de calidad a las demandas
derivadas de los N.E.E.P que presentan los nifios, nifilas y adolescentes que
atendemos, conformada por:

Educacién gratuita

Plan de Adecuacion Curricular Individual (PACI)

Clima escolar positivo donde se vivencia valores como el respeto por si mismo

y la diversidad, tolerancia y honestidad contribuira en su desarrollo y repercutira

en el aprendizaje y en el establecimiento de relaciones positivas
Clima organizacional que promueve las relaciones personales armonicas entre los
diferentes estamentos de la comunidad, priorizando el aprendizaje de todos los
estudiantes, bajo el compromiso y responsabilidad de docentes, escolares, padres y
apoderados.
Estrategias diferenciadas, ladicas con el fin de cubrir las necesidades educativas
especiales del estudiante con una mirada inclusiva
Planes complementarios con el equipo multidisciplinario (Psicélogo, Kinesidlogo,
Asistente Social)
Instancias de apoyo y orientacion a la familia del educando.
Docentes especialistas en constante superaciéon profesional.

Equipo de Profesionales: Psicélogo, Kinesiélogo, Asistente Social, Fonoaudidlogo



DEFINICIONES ESTRATEGICAS

La Escuela Especial Kantaturu pertenece a la modalidad de Educacién
Especial, definida por el Ministerio de Educacion como:

La Educacion Especial, es una modalidad del sistema educativo que desarrolla
su accion de manera transversal en los distintos niveles educativos, tanto en los
establecimientos de educacion regular como en los establecimientos de educacion
especial, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos, recursos
técnicos, conocimientos especializados y ayudas, con el propésito de asegurar, de
acuerdo a la normativa vigente, aprendizajes de calidad a nifios, nifias, jovenes y
adultos con necesidades educativas especiales (NEE), de manera que accedan,
participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de condiciones y
oportunidades (Ley General de Educacion y Ley 20.422).

Serige en el area pedagdgica — curricular por la normativa vigente:

Decreto Exento 87/90: aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion

Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de

Educacion nivel laboral

Decreto Exento N°83/2015: EI Decreto N° 83 aprueba Criterios y

Orientaciones de Adecuacion Curricular para Estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales de Educacién Parvularia y Educacion Bésica.

Decreto Supremo N°170/2009: El Decreto N° 170 es el reglamento de la Ley

N° 20201 y fija normas para determinar los alumnos con necesidades

educativas especiales que seran beneficiarios de la subvencion para educacion

especial.

Decreto Exento N° 87/1990: Aprueba Planes y Programas de Estudio para

alumnos con discapacidad intelectual.



Decreto N° 67/2018 Aprueba normas minimas nacionales sobre evaluacion,
calificacion y promocién, deroga los Decretos Exentos N° 511/1997, N°
112/1999 y N°83/2001

Instructivo para la aplicacion del Decreto Exento N°01398

LOS PRINCIPIOS DE LA EDUCACION ESPECIAL:

Calidad de la Educacidn: Planificar y establecer el curriculum éptimo para que
cada alumno y alumna alcancen el maximo de desarrollo de sus
potencialidades, en el contexto de una diversidad de individuos que aprenden.
Equidad: Alcanzar la igualdad de oportunidades para que cada alumno y
alumna tenga una respuesta educativa adecuada a sus propias necesidades

Participacion: Crear espacios para que los alumnos y alumnas interactien y
construyan sus propios aprendizajes, considerando en esta interaccion el

compromiso de docentes padres y comunidad.



MARCO TEORICO

1.1. LA EDUCACION EN CHILE

Tenemos en conocimiento que la educacion en chile imparte formalmente
desde la década de los ochentas, los cuales son organizados en cuatro niveles, estos
son Educacion Parvularia, Educacion basica, Educacion media y Educacion
superior. Siendo las primereas tres hasta la actualidad de caracter obligatorio.

Se puede mencionar que la educacion es de caracter influyente en el proceso
formativo del ser humano ya que nos brindan progreso y avances significativos
donde se desenvuelve una sociedad. Actualmente se destaca que esta es un
derecho que favorece nuestra igualdad y equidad como persona, es por este motivo
que se en el pais de Chile se crea una ley que promueva una educacion seguray de
calidad, la cual destaca que se deben cumplir ciertas normativas que regulen el
sistema educacional por lo que sefala lo siguiente:

Articulo 1°.- La presente ley regula los derechos y deberes de los integrantes
de la comunidad educativa; los requisitos minimos que exigirse en cada uno de los
niveles de educacion Parvularia, basica y media; regula el deber del Estado de velar
por su cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso para el reconocimiento
oficial de los establecimientos e instituciones educativas de todo nivel, con el objetivo
de tener un sistema educativo caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.
P.1. (Ley general de educacion, 2009).

Dada esta informacién es importante resaltar que durante los afios la educacion
ha sido ciclica por lo que siempre estuvo sujeta a diversas modificaciones con la
finalidad de beneficiar a cada nifio y nifia y el sistema educativo. Algunos de estos
avances son proyecciones al mejoramiento y son establecidos en la ley general de

educacion N°20.370 la cual menciona que:



a) Universalidad y educacion permanente. La educacion debe estar al alcance
de todas las personas a lo largo de toda la vida. b) Calidad de la educacion. La
educacién debe propender a asegurar que todos los alumnos y alumnas,
independientemente de sus condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos
generales y los estandares de aprendizaje que se definen en la forma que establecen
la ley. ¢) Equidad del sistema educativo.

El sistema propendera a asegurar que todos los estudiantes tendran las
mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad, con especial atencidén en
aquellas personas o grupos gue requieran apoyo especial. d) Autonomia. El sistema
se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los establecimientos educativos.
Consiste en la definicion y desarrollo de sus proyectos educativos, en el marco de
las leyes que los rijan. e) Diversidad.

El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos
educativos institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de las
poblaciones que son atendidas por é€l. f) Responsabilidad. Todos los actores del
proceso educativo deben cumplir sus deberes y rendir cuenta publica cuando
corresponda. g) Participacion. Los miembros de la comunidad educativa tienen
derecho a ser informados ya participar en el proceso educativo en conformidad con
la normativa vigente. h) Flexibilidad. El sistema debe permitir la adecuacion del
proceso a la diversidad de realidades y proyectos educativos institucionales. i)
Transparencia. La informacion desagregada del conjunto del sistema educativo,
incluyendo los ingresos y gastos y los resultados académicos debe estar a
disposicion de los ciudadanos, a nivel de establecimiento, comuna, provincia, region
y pais. j) Integracion.

El sistema propiciara la incorporacién de alumnos de diversas condiciones
sociales, étnicas, religiosas, econdémicas y culturales. k) Sustentabilidad. El sistema

fomentard el respeto al medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales,



como expresion concreta de la solidaridad con las futuras generaciones. I)
Interculturalidad. El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad
cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia. P.2. (Ley
general de educacion, 2009).

Como profesionales de la educacion es necesario resguardar este sistema
educativo con el propésito que la educacion sea desarrollada en igualdad con calidad

y equitativa que promueva los aprendizajes en forma integral para todos y todas.

1.2. EDUCACION INCLUSIVA

Actualmente en el pais de chile se busca mejorar y brindar igualdad de
oportunidades para un 6ptimo desarrollo en nuestros educandos es por esto que se
resalta la equidad en el sistema educacional para favorecer aquellas practicas y
proporcionar igualdad de condiciones para todos y todas. Asi mismo se destaca que
el estado se preocupa y resguarda la integridad de las personas mediante la ley
n°20.422, la cual nos indica que:

Articulo 4°.- Es deber del Estado promover la igualdad de oportunidades de las
personas con discapacidad. Los programas destinados a las personas con
discapacidad que ejecutan el Estado, deben tener como objetivo mejorar su calidad
de vida, principalmente, a través de acciones de fortalecimiento o promocion de las
relaciones interpersonales, su desarrollo personal, la autodeterminacion, la inclusion
social y el ejercicio de sus derechos. (Nacional, 2022)

En el contexto de educacién especial actualmente es una realidad que se vive
dia a dia por lo que durante periodos se han realizado ajustes en el sistema que sean
pertinentes y oportunos a las necesidades que presenta cada nifio y nifia, dando a
aquellas respuestas inclusivas y de calidad mediante la ley de inclusién escolar N
°20.845 la cual nos indica que su principal propésito es regular la admision de los

estudiantes, eliminando el financiamiento compartido y prohibiendo el lucro en
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escuelas que reciben aportes del estado. Por otro lado, esta busca eliminar todo tipo
de discriminacién arbitraria que implican en la inclusion e integracién en los
establecimientos educacionales. Dada esta resefia cabe sefialar que en las escuelas
regulares existe un programa que busca el mejoramiento educativo y brindar
igualdad de condiciones para todos los nifios y nifias, este es denominado programa
PIE (programa de integracion escolar) este es usado como una estrategia inclusiva
gue busca favorecer los aprendizajes de los educandos que presenten algun tipo de
necesidad educativa especial generando las condiciones apropiadas en el
aprendizaje y flexibilizando en este haciendo adecuaciones en el curriculo y
evaluaciones para proporcionar oportunidades educativas en igualdad de
condiciones.

Por otro lado, es fundamental destacar que de igual forma existe el
funcionamiento de escuelas especiales que atiende a nifios y jovenes con
necesidades educativas especiales ya sea intelectual, motora u otro. Todo esto es
desempefiado para que los nifios y nifias sean capaces de participar y progresar en
el curriculo de manera integral.

Podemos mencionar que la educacion especial se rige por decretos e
instructivos para que el proceso educativo sea desarrollado de manera coherente y
propicia, estos son los siguientes:

Decreto N° 67/ 31.12.2018 Aprueba normas minimas nacionales sobre
evaluacion, calificacién y promocion, deroga los Decretos Exentos N° 511/1997, N°
112/1999 y N°83/2001.

Diversificacién de la Ensefianza y Adecuaciones Curriculares

Decreto Exento N°83/2015: El Decreto N° 83 aprueba Criterios y Orientaciones
de Adecuacion Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
de Educacion Parvularia y Educacion Basica. Integracion Escolar de alumnos y

alumnas con necesidades educativas especiales.
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Proceso de Evaluacion Diagnéstica Integral

Decreto Supremo N°170/2009 EI Decreto N° 170 es el reglamento de la Ley N°
20201 y fija normas para determinar los alumnos con necesidades educativas
especiales que seran beneficiarios de la subvencion para educacion especial.

Edades de ingreso a la modalidad de Educacion Especial

Decreto Supremo N° 332/2011 Determina edades minimas para el ingreso a la
Educacion Especial o Diferencial, modalidad de Educacién de Adultos y de
adecuaciones de aceleracion curricular.

Decreto que otorga Licencia de Ensefianza Basica

Decreto N° 1398/2006 Establece procedimientos para otorgar licencia de
Ensefianza Bésica y certificado de competencias a los alumnos y alumnas con
discapacidad de las escuelas especiales y establecimientos con integracién escolar,
opcion 3y 4 del Articulo N° 12 del decreto supremo de educacion N° 1 de 1998.

Instructivo 521 Para la aplicacion del Decreto Exento N°01398.

Integracion Escolar

Decreto N°1/1998 Reglamenta capitulo 1l titulo IV de la Ley N° 19.284 que
establece normas para la Integracion Social de Personas con Discapacidad.

Talleres Laborales

Decreto N° 300 Autoriza la organizacion y funcionamiento de cursos talleres
basicos de nivel o etapa de orientacién o capacitacion laboral de la educacién basica
especial o diferencial, pare mayores de 26 afos con discapacidad, en
establecimientos comunes o especiales.

Gabinete Técnico de Escuelas Especiales

Decreto N° 363/1994 Aprueba normas técnicas para el funcionamiento de los
gabinetes técnicos de las Escuelas Especiales.

Trastornos Especificos del Lenguaje
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Decreto Exento N° 1.085: Modifica Decreto Exento N° 1.300, de 2002, del
Ministerio de Educacion, que Aprueba Planes y Programas de Estudio para Alumnos
con Trastornos Especificos del Lenguaje.

Decreto Exento N° 1300/2002: Aprueba Planes y Programas de Estudio para
alumnos con trastornos especificos del lenguaje. Version actualizada y modificada
del Decreto 1.300

Instructivo N° 610 sobre atencion de alumnos con trastornos especificos del
lenguaje.

Decretos por Discapacidad

Decreto Exento N° 86/1990, Discapacidad Auditiva: Aprueba Planes y
Programas de Estudio para alumnos con discapacidad auditiva.

Decreto Exento N° 87/1990, Discapacidad Intelectual: Aprueba Planes y
Programas de Estudio para alumnos con discapacidad intelectual.

Decreto Exento N° 89/1990, Discapacidad Visual: Aprueba Planes y Programas
de Estudio para alumnos con discapacidad visual.

Decreto Exento N° 637/1994 que modifica el Decreto Exento N° 89/1990.

Decreto Supremo N° 577/1990, Discapacidad Motora: Establece normas
técnicas pedagdgicas para la atencién de alumnos con discapacidad motora.

Decreto Supremo N° 815/1990, Discapacidad por Graves Alteraciones de la
Relacion y Comunicaciéon: Aprueba Planes y Programas de Estudio para personas
con autismo, disfasia severa 0 psicosis.

Grupos Diferenciales

Decreto N° 291/1999: Reglamenta el funcionamiento de los grupos
diferenciales en los establecimientos educativos del pais. (Decretos - Educacion
Especial, 2022)
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1.3. EDUCACION EN MEJORAMIENTO

Buscando el mejoramiento y para beneficiar oportunamente a nuestros
alumnos se incorpora el PEI (proyecto educativo institucional) el cual es un
instrumento central que nos permite establecer una mirada inclusiva cuyo fin es
brindar una educacién de calidad para los nifios y nifias. Dentro de este marco
educativo de igual forma se incorpora el PME (Proyecto de mejoramiento educativo)
es una herramienta relevante que nos permite como centro educativo orientar,
planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagogico que la
componen, el diagnéstico institucional y principalmente, los logros y desafios para el
mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos. Segun el ministerio de
educacion sefala que:

GOBIERNO DE CHILE, MDE Sitio de mejoramiento en los establecimientos
educativos, orientaciones para un plan de mejoramiento educativo 2018 el
mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada comunidad
educativa fija un horizonte a corto, mediano y largo plazo para alcanzar el desarrollo
integral de sus estudiantes, sin perder de vista: los propadsitos de la Ley General de
Educacion, los sentidos y metas del curriculum nacional y, por ultimo, los enfoques
asociados a cada plan que los establecimientos deben realizar por normativa.

En este punto, resulta fundamental comprender que como parte de los
procesos de planificacion de la fase estratégica y la fase anual del PME, el equipo
directivo y la comunidad educativa en su conjunto, debe compartir y profundizar en
los enfoques y orientaciones que cada politica educativa nacional plantea, para luego

contextualizarlas en el proyecto, los sellos educativos y el perfil del estudiante
gue desea lograr. (Gobierno de Chile, 2018)

Es por esta razon que es importante buscar las metodologias y estrategias
propicias que resulten beneficiosas para la educacion de nuestros nifios por medio

de las mejoras pertinentes.
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De igual forma se sefiala que segun Mineduc resalta lo siguiente: el PME
(Proyecto de mejoramiento educativo) “instrumento de planificacion estratégica de
los establecimientos educacionales, de sus procesos institucionales y pedagdgicos
y que favorece a que las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en
conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacion integral de sus
estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado” como
comunidad educativa. (Mineduc, 2014, pag. 9).

Por otro lado, se indica que dentro de este plan de mejoramiento educativo esta
compuesto por algunas dimensiones las cuales son las siguientes segun el ministerio

de educacion:
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2. MARCO CONTEXTUAL

Tabla 1

Nota: Documentos formales de la Unidad Educativa

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

escuela especial Kantaturu

RBD 20.691-1

RUT 70.015.120-4

REGION XV Region Arica Parinacota
COMUNA Arica

DIRECCION Teniente Merino N° 2720

TELEFONO DE CONTACTO

58 2 470009

CORREO ELECTRONICO

escuela.especialkantaturu@gmail.com

NOMBRE DIRECTORA

Susan Villegas Gonzales
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SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

La totalidad de los estudiantes viven en el sector zona urbana, con un total
aproximado de Poblacién 231.572 aproximadamente. La escuela esta ubicada en el
sector norte de la ciudad de Arica, XV Regién de Arica y Parinacota de tipo
residencial constituido por viviendas basicas, iglesia, mercado y poblaciones, todos
con sistema de luz, alcantarillado y agua potable. La poblacién del sector en su
mayoria pertenece a estratos socioeconémicos medio. Algunas de las instituciones
de la comunidad son: Tercera Camisera de Carabineros de Chile; Tercera compafia
de bomberos, Junta de Vecinos, Centro Educacional Escuela E-15, Supermercados,

entre otros.

El nivel socioecondmico y cultural de la comunidad escolar se caracteriza por
estar compuesto por familias de nivel socio econémico medio bajo, padres y
apoderados con estudios incompletos y/o estudios técnicos. Nuestro objetivo es

lograr un alto compromiso de ellos con la educacion de sus hijos e hijas.

Las profesionales docentes psicologo, kinesidlogo, y fonoaudi6loga, asistente
de la educacion realizan durante el afio escolar de forma organizada y calendarizada,
reuniones y talleres para padres y apoderados, de manera de complementar la
informacion y el trabajo entre la escuela y los hogares para poder acompafar a los

estudiantes en el proceso de enseflanza y aprendizaje.
Nuestra escuela se encuentra ubicada en calle ubicada en teniente Merino

#2720 Poblacion Eduardo Frei. El inmueble presenta una infraestructura sélida con

dependencias adecuadas para el pleno desarrollo de las actividades educativas,
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atendiendo a un total de 80 educandos de los niveles pre basico, basico y taller

laboral.

RESENA HISTORICA

Durante el afio 2017 un grupo de profesionales y socios de la Corporacion de
Derecho Privado, sin Fines de Lucro, del Centro de Rehabilitacion y Educacion
Especial C.R.E.E, fundada el afio 1963, se unen, para crear un lugar que acoja,
eduque y acompaifie en el proceso educativo, emocional y valérico a los nifios nifias y
jovenes con necesidades educativas especiales (NEEP), brindandoles un espacio
para potenciar sus capacidades integrales y desarrollar sus habilidades socio

laborales para ser insertados como cualquier nifio, nifia y joven en la sociedad.

De esta forma nace la Escuela Especial, particular subvencionado
“Kantaturu”, que recibe reconocimiento oficial el 5 de octubre del afio 2017, mediante
Resolucion Exenta 001041 del Ministerio de Educacion, RBD 20691-1. Se encuentra
en la comuna de Arica, XV Region de Arica y Parinacota, ubicada en teniente Merino
#2720 Poblacion Eduardo Frei.

El Colegio Kantaturu de Arica, nace el afio 2018 con una matricula de 53
alumnos, atendiendo en la actualidad a 119 a estudiantes que presentan
necesidades educativas especiales permanentes asociadas a discapacidad
intelectual, fisica y sensorial, cuyas edades fluctian entre 5 y 26 afios, fomentando
principios de inclusion, calidad y equidad, que permitan un desarrollo integral a través
de una educacioén que incorpore los valores propios de nuestra cultura en el proceso
educativo: solidaridad, respeto, tolerancia, superacion, responsabilidad; cuya

cobertura curricular es desde los niveles pre bésico, basico y laboral, permitiendo
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que los educandos desarrollen una trayectoria educativa dentro del mismo
establecimiento educacional a través de los Planes y Programas de Estudio que se
aplican, estan oficialmente reconocidos por el Ministerio de Educacién y son los
contenidos en los decretos N° 83/2015 promueve la diversificacion de la ensefanza
en Educacién Parvularia y Béasica, y aprueba criterios y orientaciones de adecuacion
curricular para estudiantes que lo requieran, favoreciendo con ello el aprendizaje y
participacién de todos los estudiantes, en su diversidad, permitiendo a aquellos con
discapacidad, acceder y progresar en los aprendizajes del curriculo nacional, en
igualdad de oportunidades y N° Decreto N° 67/ 31.12.2018 Aprueba normas minimas

nacionales sobre evaluacion, calificacion y promocion, deroga los Decretos Exentos

N° 511/1997, N° 112/1999 y N°83/2001. Decreto N° 87/1990, Discapacidad
Intelectual: Aprueba Planes y Programas de Estudio para alumnos con discapacidad
intelectual. (Ministerio de Educacién de Chile Division de Educacién General Unidad
Educacion Especial Santiago de Chile) que aprueba criterios y orientaciones de
adecuaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas especiales
de educacién Parvularia y educaciéon basica. ElI cumplimiento de estas normativas
técnicas y de todos los programas Proyecto Educativo institucional de la Escuela.

Basados en la conviccion que la educacién es un derecho que todos y todas
las personas

deben gozar en equidad, nuestro curriculum esta enmarcado en los principios
humanistas

relacionados con el respeto a la dignidad humana, derechos y deberes de toda
persona,

independientemente del tipo y grado de N.E.E., que presente, conscientes que

por su condicién humana es merecedor de cualquier esfuerzo que la sociedad realice
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para favorecer su desarrollo integral potenciando sus capacidades para facilitar su
autonomia personal y por ende su incorporacion al entorno socio cultural, debiendo

ser aceptado segun los principios de la Educacion Especial:

Calidad de la Educacion: Planificar y establecer el curriculum 6ptimo para que cada
alumno y alumna alcancen el maximo de desarrollo de sus potencialidades, en el

contexto de una diversidad de individuos que aprenden.

Equidad: Alcanzar la igualdad de oportunidades para que cada alumno y alumna

tenga una respuesta educativa adecuada a sus propias necesidades

Participacién: Crear espacios para que los alumnos y alumnas interactien y
construyan sus propios aprendizajes, considerando en esta interaccion el

compromiso de docentes padres y comunidad

Las lineas de accion con las cuales han aportado a través del Proyecto de
Mejoramiento Educativo de la escuela en sus metas y logros se evidencian en
relacion a equiparar oportunidades, reducir las barreras al aprendizaje de acuerdo al
marco curricular nacional y decretos establecidos, con las adecuaciones curriculares
pertinentes a la singularidad de cada estudiante, atender las necesidades de todos

los alumnos(as) es un desafio constante.

Nuestro establecimiento tiene un enfoque inclusivo, lo cual permite que todos
los estudiantes adquieran conocimientos y desarrollen habilidades, actitudes y
hébitos que contribuyan a su bienestar mental y social.

La Implementacion de pizarras interactivas lo cual han favorecido el proceso de

ensefianza y aprendizaje, tales como:
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Clases mucho mas motivadoras y completamente didacticas, recurriendo no solo a
los recursos audiovisuales sino a la interactividad, satisfaciendo la gran necesidad
de los estudiantes de alimentar su “instinto digital”

El docente Capta la atencion del estudiante y lo mantiene concentrado
permanentemente, el aprendizaje se torna mas significativo puesto que la
interactividad lo acerca mas a la realidad.

El docente tiene al alcance de un clic una inmensidad de recursos en la red, tornando
sus clases mas didacticas, lo cual facilita la aplicacion de nueva metodologia y

permite desarrollar clases mas dinamicas, motivadoras e interactivas.

VISION

Escuela de Educacion Especial presenta una cobertura educacional
diversificada diferente y una formacion intercultural pertinente acorde a las
necesidades de los estudiantes con necesidades educativas especiales. Esta
propuesta curricular basada en valores y principios que dignifican a nuestros
estudiantes, tiene como propdsito prepararlos para convivir en una sociedad libre,
ejerciendo su derecho ciudadano, tolerante a la igualdad de raza, género y religion.
Siendo una escuela que posee una concentracion de estudiantes pertenecientes a
pueblos originarios, ofrece una cobertura curricular diversificada con enfoque
intercultural favoreciendo procesos de aprendizaje significativos y pertinentes a cada
contexto cultural para todos los niveles educativos del establecimiento, basado en el
reconocimiento y valoracién de los derechos de mantener su propia identidad que

permitan garantizar igualdad de oportunidades a todos los estudiantes.
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MISION

Formacion educacional de nifios(as) y jovenes con Necesidades Educativas
Especiales y de diversidad étnica, provenientes de los diversos sectores de la
comuna y extranjeros que a través de objetivos educacionales se priorizara una
formacién intercultural , diversificando nuestros procesos de ensefianza y
aprendizaje de modo que sean pertinentes y significativos a todas las culturas
presentes enfatizando aspectos valéricos de tolerancia, respeto a la diversidad
étnica y cognitiva, contribuyendo ademéas a la generaciéon de habitos de vida
saludable en toda la comunidad escolar desarrollando competencias para el logro de
autonomia e independencia personal, construyendo espacios de aprendizajes
integral necesarias para conseguir mejorar su calidad de vida y mayor integracion a

la vida social, comunitaria y laboral.

Tabla 2

Sello 1 Educacion de Calidad: Mejora continua de los procesos de
ensefianza aprendizaje en el marco de los estandares
indicativos de desempefio, en el Marco de la Buena Direccion,
el Marco de la Buena Ensefanza; tanto para el director, para
los docentes y asistentes, con el fin de brindar una Educacién
Integral, de aprendizajes para los estudiantes establecidos por
el Ministerio de Educacion a través de significativas
adecuaciones curriculares, basadas en priorizacion de
aprendizajes.

Considerando las caracteristicas individuales del alumno, como

velocidad de aprendizaje, adaptacién al medio, entre otros.
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Otorgando un Curriculum éptimo para que cada alumno (a)
alcance el maximo de desarrollo de sus potencialidades, con
igualdad de oportunidades a sus necesidades educativas
especiales.

Sello 2

Vida Saludable: Promover y fortalecer estilos y actitudes de
vida saludable tanto fisica-psicoldgica y espiritual, a través de
actividades de vida sana, salud y recreacién en toda la
comunidad educativa, potenciando el desarrollo de practicas
artistico culturales, deportivas recreativas, que propicien la
participacion de niflos/niflas y sus familias generando asi

espacios de sana convivencia.

Sello 3

Interculturalidad: Entregar cobertura curricular diversificada
basado en el respeto y valoracion de la diversidad cultural,
dirigido a todos y cada uno de los miembros de la sociedad. Se
entiende por interculturalidad al proceso dinamico vy
permanente de interaccion e intercambio entre personas de
diferentes culturas, orientado a una convivencia basada en el
acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a la

propia identidad y a las diferencias
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Valores Respeto: reconocimiento, valoracién y aceptacion del derecho

y de todo ser humano a ser el mismo de forma autonoma y
Competencias | reciproca con los otros y con su entorno. Honestidad: condicion
de ser, ante uno mismo y ante los demas, en términos de
integridad, transparencia, rectitud, confianza y justicia.
Libertad: capacidad de auto determinar la voluntad, para que
las acciones personales se integran socialmente sin afectar los
derechos de los demas. Justicia: virtud que concede al ser
humano dar y recibir lo que le corresponde y necesita para
desarrollar sus talentos y potencialidades, y para mejorar, en
forma continua sus condiciones de bienestar, calidad de vida y

desarrollo humano.

Nota: Documentos formales del P.E.I. de la Escuela Especial Kantaturu

OBJETIVO GENERAL

Potenciar los aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes que presentan
Necesidades.

Educativas Especiales Permanente asociadas a discapacidad intelectual y
motora, a través de un conjunto de medidas pedagogicas, técnicas, materiales y
humanas puestas a su disposicion, con el fin de lograr un adecuado desarrollo y
competencias para el logro de autonomia e independencia personal, construyendo
espacios de aprendizajes integral de acuerdo al marco curricular en los procesos de
aprendizaje significativos y pertinentes para todos los niveles educativos del
establecimiento para conseguir mejorar su calidad de vida y mayor inclusion a la vida

social, comunitaria y laboral.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Involucrar a todos los estamentos de la unidad educativa a participar en el
proceso educativo de forma activa, comprometida y responsable en las actividades

y metas del Establecimiento.

Formar a los estudiantes para que tengan mayor autonomia activas,

responsables de su vida y de su entorno, natural, cultural y social.

Lograr un trabajo articulado de manera cooperativa y armoniosa entre el
equipo multiprofesional, docentes, padres y asistentes de la educacion, que

contribuya eficazmente al desarrollo integral de los nifios, nifias y jévenes.

Potenciar programas de insercion laboral temprano para jovenes, con el fin de

mejorar las habilidades necesarias para introducirse en el mundo del trabajo.

Implementar en todos los niveles de educacion, metodologias eficaces para

enriquecer las habilidades cognitivas.

Capacitar a los docentes en relacion a la normativa del Curriculum Nacional,
y en Programas de estudio de Educacion comun, tanto en Nivel Parvulario, de Ed

Béasica y Taller Laboral.
Capacitar a todos los funcionarios del establecimiento, conjuntamente con los

padres, apoderados y miembros de la comunidad para que apoyen la abor

educativa y participen activamente en las actividades del establecimiento.
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Ampliar redes de apoyo con la finalidad de potenciar los recursos humanos,
técnicos y materiales, que requiera el establecimiento para enriquecer el

aprendizaje de los educandos.

Dar a conocer periédicamente acciones, programas, proyectos vy
funcionamiento del Establecimiento, a través de distintos medios de difusion.

SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

PERFIL DIRECTOR/A:

Conducir de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento.
Movilizar al establecimiento hacia la mejora continua.

Promueve y favorece la inclusion educativa, social y laboral.

Favorecer la convivencia en el centro docente, garantizar la mediacion en la
resolucién de los conflictos e imponer las medidas disciplinarias que correspondan a
los estudiantes.

Impulsar la colaboracion con las familias, promoviendo la firma de los compromisos
educativos pedagogicos y de convivencia y fomentar un clima escolar que favorezca
el proceso educativo.

Convocar y presidir los actos académicos y las sesiones del Consejo escolar del
profesorado y ejecutar los acuerdos adoptados en el &mbito de sus competencias.
Fomentar el logro de los objetivos formativos y académicos.

Promover una vision estratégica compartida.

Liderar la practica de ensefianza aprendizaje.

Fomentar desarrollo de capacidades profesionales.

Propiciar un clima laboral positivo.
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UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

Organizar : Equipo Docente.

Programar : Equipo Docente

Orientar : Estudiante

Asesorar : Personal paradocente y auxiliares
Supervisar : Padres y apoderados

Evaluar : Equipo Docente

PERFIL DOCENTES

Establecer lineamientos educativo-formativos de la cobertura curricular al interior de
los diferentes niveles del establecimiento educacional.

Diagnosticar, planificar ejecutar y evaluar los procesos de ensefianza —aprendizaje.
Gestionar los recursos materiales necesarios para la implementacion de
su planificacion de contenidos y actividades en el aula.

Planificar, coordinar y retroalimentar a estudiantes, apoderados y al equipo, sobre el
estado de avance y las actividades de su area.

Velar por la seguridad, el clima organizacional Yy la convivencia al interior del
establecimiento educacional.

Coordinar programas educativos enfocados en diversas areas de desarrollo de los
estudiantes.

Coordinar la intervencion de profesionales no docentes para el 6ptimo desarrollo de

sus estudiantes.
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PERFIL ASISTENTE DE AULA

Mostrar responsabilidad frente a sus obligaciones y funciones.

Demostrar compromiso e iniciativa y estar actualizado con el trabajo que realiza.
Mantener una relacion cordial y respetuosa con todos los miembros de la comunidad
educativa.

Ser prudente en el manejo de la informacién privada de los alumnos.

Ser responsable en su asistencia y puntualidad.

Conocer la historia de cada estudiante que atendera.

Ser un agente participativo dentro de la sala de clases.

Ser respetuoso con el trabajo del docente.

Empoderamiento de su cargo de asistente de aula.

Mantener buenas relaciones interpersonales con estudiantes, docentes, padres,
apoderados y compafieros de trabajo.

Empatizar con los nifios/as y jovenes con Necesidades Educativas Especiales.
Motivar a los estudiantes diariamente en las diferentes actividades planificadas por
la profesora.

Aceptar con disposicion las diferentes tareas asignadas por el equipo directivo,

segun las necesidades de la escuela.

ESTUDIANTES

Es en ellos que se dan los procesos de intenso desarrollo y aprendizaje:
Favorecidos e impulsados desde la libertad de movimiento y promocion de su
autonomia y la atencién cuidadosa y afectiva que le brindan sus adultos

significativos
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APODERADO

Compromiso con la escuela en sus aspectos valéricos y académicos hacia el logro
de la adquisicion de las competencias necesarias para conseguir el desarrollo
personal, académico y social adecuado.

Respetuoso y cumplidor de las normas de convivencia del establecimiento.
Fomentar interaccién con sus pares en diversas experiencias recreativas,
culturales, deportivas

Potenciar el desarrollo de habilidades funcionales que le permitan adquirir grado de
independencia con las actividades de la vida diaria.

Capacidad de colaboracion y participacion en las actividades del establecimiento.

PERFILES PROFESIONALES DE APOYO (Profesionales)

Conocer y desarrollar los principios que sustentan el Proyecto Educativo y Manual
de Convivencia Escolar.

Mostrar responsabilidad frente a sus obligaciones y funciones.

Demostrar compromiso e iniciativa y estar actualizado con el trabajo que realiza.
Mantener una relacion cordial y respetuosa con todos los miembros de la
comunidad educativa.

Ser prudente en el manejo de la informacion privada de los alumnos.

Ser flexible, empatico y tolerante en el desarrollo de su labor.

Mantener una presentacion personal adecuada.

PSICOLOGO
Trabajar de manera coordinada con la Educadora de Péarvulo colaborando en el
proceso de ensefianza y aprendizaje con las estrategias y adecuaciones curriculares

de acceso para favorecer los aprendizajes del estudiante.
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Trabajar de forma individual con el estudiante actividades para favorecer la atencion

concentracién, manejo de la frustracion y control de impulsos

KINESIOLOGO

Prevenir problemas del desarrollo psiquico y fisico del nifio derivado de malas
posturas, falta de estimulo psicomotor, deficiente funcidon respiratoria y/o de estados
de tension psicofisica sostenida, a través de una ejercitacion psicomotora-postural
especifica, sistematica y permanente, a través de técnicas kinésicas especificas de

acuerdo s las caracteristicas del estudiante

ASISTENTE SOCIAL:

Conocer y desarrollar los principios que sustentan el Proyecto Educativo y Manual
de Convivencia Escolar.

Mostrar responsabilidad frente a sus obligaciones y funciones.

Demostrar compromiso e iniciativa y estar actualizado con el trabajo que realiza.
Mantener una relacion cordial y respetuosa con todos los miembros de la
comunidad educativa.

Ser prudente en el manejo de la informacion privada de los alumnos.

Ser flexible, empatico y tolerante en el desarrollo de su labor.

Mantener una presentacion personal adecuada.

30



ORGANIGRAMA DEL ESTABLECIMIENTO

CORPORACION CREE

DIRECTORA
Susan Villegas

ENCARGADO U.T.P
Mitzy Zeida

|

CONSEJO ESCOLAR CENTRO DE PA

PROFESIONALES
(asistente de la

DOCENTES
ESPECIALISTAS

educacion)
Psicélogo
Fonoaudidloga
Kinesiélogo
Trabajadora social

TEC. EN ED. DIFERENCIAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO

PRE BASICO

BASICO

TALLER LABORAL
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ANTECEDENTES DEL ESTABLECIMIENTO

Niveles Cursos Cantidad de cursos| Matricula por curso

Pre Basico Kinder A 1 8
R. M
Pre Kinder A 1 8
R. M

Basico 1° A Basico R.M 1 8
2°A 'y 3°A Basico Comun 1 15
4° Ay ° 52 Basico Comun 1 15
6° A Basico Comun 1 15
7° A Basico ComuUn 1 15
8° B Basico Comun 1 15

Taller laboral [Taller Laboral Il - A 1 15
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PERSONAL DEL ESTABLECIMIENTO (DOCENTES)

N° Nombre del funcionario Funcion que desempefiaN° de horas
1 |Susan Villegas Gonzales Director 44 hrs
Mitzy Zeida Castro Jefa Unidad Técnica 44 hrs
2 [Claudia E. Medina Geraldo Docente aula 36 hrs.
3 |Daniela F. Carrasco Yanez Docente aula 36 hrs.
4 |Paola Fernandez Videla Docente Aula 35 hrs.
5 |Angelica Aguilar Silva Docente Aula 35 hrs.
6 |Katherine Sanchez Beltran Docente aula 35 hrs.
7 |anessa Rojas Miranda Docente aula 35 hrs.
8 |Paloma Gonzélez Rabanos Docente aula 35 hrs.
9 |Sebastian Sandoval Docente aula 36 hrs
10 Juan Maldonado Miranda Profesor Ed. Fisica 28 hrs.
11 Sandy Gelves Lopez Psicologa 35 hrs.
11 |Carolina Gonzalez Garate Fonoaudib6loga 35 hrs.
12 |Rene Hernandez Perot Hernandez |[Kinesidlogo 35 hrs.
13 Ximena Alvarez Trabajadora Social 35 hrs.
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ASISTENTES DE LA EDUCACION

N° Nombre del funcionario  |Funciéon que desempefia N° de
horas
1 | Aylin Casanova Téc. en EducacionEspecial 36 hrs
2 |Nicole San Francisco Mendez Téc. en EducacionEspecial 35hrs.
3 | Fernanda Morales Martinez Téc. en EducacionEspecial 35 hrs.
4 | Isis Casanova Flores Téc. en EducacionEspecial 35 hrs.
5 Rosa Rivas Fuentes Téc. en EducacionEspecial 35 hrs.
6 Maria Villanueva Santis Téc. en EducacionEspecial 35 hrs.
7 Claudia Cabrera Miranda Téc. en EducacionEspecial 35 hrs.
8 Jessica Callo Mamani Téc. en EducacionEspecial 35 hrs.
9 Karen Ruiz Tello Téc. en EducacionEspecial 35 hrs.
10 | Wendy Jiménez Rojas Secretaria 35 hrs.
11 | Malva Gutiérrez Alvarez Asistente del CRA 35 hrs
SERVICIOS MENORES
N° Nombre del funcionario  |Funcién que desempefia N° de
horas
1 Jessica Guerrero Troncoso Servicios menores 40 hrs
2 |Camila Pinto Encalada Servicios menores 40 hrs
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DESCRIPCION FiSICA DEL ESTABLECIMIENTO (INFRAESTRUCTURA)

Espacios Fisicos Cantidad Estado (Observaciones)
Oficinas 7 Buen estado
Salas de Clases 8 Buen estado
Duchas 5 Buen estado
Comedor 1 Buen estado
Cocina 1 Buen estado
Servicios Higiénicos estudiantes 4 Buen estado
Servicios Higiénicos Personal 2 Buen estado
Oficina 1 Estado regular
Patio Techado 1 Estado regular
Gimnacio 1 Buen estado
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

FICHA TECNICA

ESCALA EVALUATIVA PARA EL ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagogicas que componen

las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una practica.

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos
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ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga X
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagodgico organiza la X
asignacion de los profesores y el horario de cada

curso, privilegiando criterios pedagodgicos (como

distribucion equilibrada de los tiempos de cada

asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes X
realizan una calendarizacion anual que pormenoriza

los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del

afo escolar, en funcion del programa de estudios, el

grado de conocimiento previo de los estudiantes y

adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacién X
efectiva de las clases calendarizadas, implementando

procedimientos para evitar la interrupcion 'y

suspension de clases, y para que ante la ausencia de

37



un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la
asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagogico propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en
los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar
su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacién de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin
de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del
aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagodgico organiza instancias
de reflexion técnica y andlisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.
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12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias X

de reflexion, identificacion e intercambio de buenas

practicas pedagodgicas, y analisis de dificultades en el

ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la X
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos

desarrollados por los docentes (por ejemplo

planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos

evaluativos), y establece un sistema para su

organizacién y uso.

DIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala
de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. Los profesores comunican claramente lo que X
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.
2. Los profesores introducen los nuevos conceptos X
con claridad y rigurosidad conceptual.
3. Los profesores aplican variadas estrategias de X
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiguen, generen analogias y
metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.



4. Los docentes incorporan recursos didacticos y X
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los X
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y

conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes X
participen de manera activa en clases (que estén

atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto X
y aprendizaje en clases. En los casos de

interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, X
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas

expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.

DIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en
consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para X
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para X

potenciar a los estudiantes con habilidades
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destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la

familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.
6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.
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AREA LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para
asegurar un funcionamiento satisfactorio del establecimiento, generando

canales de comunicacion fluidos con el director y el equipo directivo.

Nivel de calidad de la

Précticas practica

1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y X

atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X

comunicacion con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos | X

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos | X

acordados.

DIMENSION: LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL DIRECTOR



Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento

de las préacticas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la

Practicas crsiales.

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos X

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad X
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas X
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion X
pedagodgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y X
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes

pedagogicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.
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6. El director gestiona los procesos de cambio y X
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

DIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

Proceso general a evaluar. La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto X
Educativo Institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y visidbn educativa y la

descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico X
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento X
Educativo, o plan estratégico o planificaciéon anual,
que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.
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4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periédico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

X
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: FORMACION

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva
a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Précticas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos X
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o X
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras X

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de | X
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalla sus

resultados.
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5. El establecimiento cuenta con un programa de X
promocién de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y tréafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a X
los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje
académico y formativo de sus hijos.

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas Al e

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente X
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera X
sistemaética la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de X
Convivencia que explicita las normas para organizar

la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
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la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y X
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para X
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal  idéneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las X
conductas antisociales o0 Vviolentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X
intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.

DIMENSION: PARTICIPACION

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que
conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia X

en los estudiantes, lo que motiva su participacion en

torno al Proyecto Educativo Institucional.



2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de
todos los estamentos a través del funcionamiento

efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del
Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periddica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacién del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades
e intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta
con canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u
otras formas de colaboracion.
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AREA GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: GESTION DEL RECURSO HUMANO

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar

con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la

Précticas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida X
por normativa para implementar el plan de estudios y

cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para X
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para X
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de X
evaluacion y retroalimentacibn de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de X
diagnéstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.
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6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo X
docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de X
desvinculacion, incluyendo  advertencias  de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral X
positivo, colaborativo y de respeto.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas CireiaiEs:

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la X
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que | X

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de X
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.
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5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no X

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de X
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y X
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provision, organizaciébn y uso de recursos

educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Practicas CIFEIGTEE:

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y X
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos | X
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA | X

operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periédicos.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS — PLAN DE MEJORAMIENTO

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

SUBDIMENSION GESTION PEDAGOGICA: Gestion Curricular; A partir del andlisis de acuerdo al proceso general a evaluar: las politicas,

procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-

aprendizaje segun los indicadores, se observa que el equipo que lidera el Proceso de Plan de Mejoramiento Educativo, establece la eficiencia en el

proceso Institucional o pedagégico con la finalidad de promover la mejora educativa con una mirada de la educacion mas reflexiva, profunda y

compleja que responde al marco de la buena ensefanza, curricular, otorgando una educacion inclusiva y de calidad .

Objetivo Estratégico

Meta

Estratégica

Acciones

Responsables

Fortalecer las practicas

pedagdgicas que permitan
generar lineamientos comunes
en el sistema de evaluacion y
planificacion, con fin de que
estudiantes

nuestros logren

aprendizajes significativos

-Mantener un trabajo de equipo
permanente y multidisciplinario.
-Actualizacién  constante vy
permanente del proceso de

ensefianza aprendizaje

-Analizar los instrumentos de evaluacion
disefiados por los docentes antes y
después de su aplicacion con
adecuaciones curriculares significativas.
-Entrevistas  individuales con los
docentes para analizar los instrumentos
de evaluacion, verificando que el
contenido sea acorde a los O.A.

trabajados en la Unidad.

-Equipo directivo

-Docentes

especialistas

-Asistentes de la
Educacion

especialistas
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SUBDIMENSION APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTE: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo

académico, efectivo y social de todos los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Permanentes, se llevan a cabo practicas

pedagdgicas sustentadas en la mision y vision con un enfoque inclusivo en todas sus dimensiones de acuerdo normativas vigentes cuya finalidad

es que accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de condiciones y oportunidades (Ley General de Educacion y Ley

20.422).

Serige en el area pedagogica — curricular por la normativa vigente:

« Decreto Exento 87/90: aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de

Educacion nivel laboral

Educativas Especiales de Educaciéon Parvularia y Educacion Basica.

% Decreto Exento N°83/2015: El Decreto N° 83 aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular para Estudiantes con Necesidades

s Decreto Supremo N°170/2009: El Decreto N° 170 es el reglamento de la Ley N° 20201 y fija normas para determinar los alumnos con necesidades

educativas especiales que seran beneficiarios de la subvencion para educacion especial.

« Decreto Exento N° 87/1990: Aprueba Planes y Programas de Estudio para alumnos con discapacidad intelectual.

% Decreto N° 67/2018 Aprueba normas minimas nacionales sobre evaluacion, calificacion y promocion, deroga los Decretos Exentos N° 511/1997,

N° 112/1999 y N°83/2001

Instructivo para la aplicacion del Decreto Exento N°01398

Objetivo Estratégico

Meta
Estratégica

Acciones

Responsables

Fortalecer valores y actitudes en
los alumnos entregandoles las
herramientas necesarias que les
permitan desenvolverse en las

actividades de la vida diaria de

Potenciar al desarrollo integral
de acuerdo a su singularidad y
caracteristicas del estudiante

-Educacioén con un enfoque inclusivo
-Implementacion de la Priorizacion

Curricular de las Bases Curriculares

Equipo directivo
-Docentes especialistas
-Asistentes de la

Educacion especialistas

55



forma autbnoma en la sociedad

actual.

-Adecuaciones curriculares Significativas
de acuerdo a la singularidad del
estudiante

-Estrategias diferenciadas, ludicas

con el fin de cubrir las necesidades
educativas especiales del estudiante con
una mirada inclusiva

-Atencion personalizada

-Enfasis al aprendizaje socio emocional
-Participacion de las familias en el
proceso de ensefianza y aprendizaje en
diversas actividades escolares

-Planes complementarios con el equipo
multidisciplinario (Psicologo, Kinesidlogo,
Asistente Social)
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SUBDIMENSION ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA: Las estrategias utilizadas por los docentes especialistas en la sala de clases o
fuera de ella para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes con necesidades educativas especiales son diversas de

acuerdo al Plan de Adecuacién Curricular Individual (PACI) del estudiante segun su singularidad.

- La planificaciéon diversificada permite responder a la diversidad de estudiantes presentes en el aula y se realiza de manera colaborativa por el

equipo de aula con la finalidad de contribuir el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo Estratégico

Meta

Estratégica

Accioén

Responsables

Potenciar la participacion
permanente de la familia en funcién
de la labor educativa conjunta y
permite el

congruente  que

conocimiento, desarrollo y
aprendizaje de niflos, nifas vy

jévenes.

Implementacion de las
planificaciones diversificadas,
evaluaciones flexibles y
adaptadas de acuerdo a su
estilo de aprendizaje y

decretos vigentes.

Fortalecer y promover las
habilidades funcionales que le
permitan adquirir grado de
independencia con las
actividades de la vida diaria e
interaccién social con sus
pares y adultos de la

comunidad educativa

Reflexionar de acuerdo al marco de la
buena ensefianza sobre la labor docente
en actividades especialmente
planificadas, la forma, la metodologia,
los logros, dificultades, las adversidades
de acuerdo a la planificacién curricular
establecida para cada curso en las
reuniones con el equipo técnico de la

unidad educativa.

-Equipo directivo

-Docentes especialistas

-Asistentes de la

Educacion especialistas
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AREA LIDERAZGO ESCOLAR

SUBDIMENSION LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR: El andlisis de la evaluacion en relacion a esta es correcto de acuerdo a las normativas

vigentes; Los canales de comunicacion fluidos con el director y el equipo directivo; Sin embargo, la entrega oportunamente los recursos

comprometidos se ven obstaculizados por diversos motivos de gestion lo cual dificulta el quehacer pedagogico.

Objetivo Estratégico

Meta

Estratégica

Accion

Responsables

Politicas y Procedimientos para
asegurar una administracion
ordenada y eficiente de todos los
aspectos ligados a los recursos
econdmicos de la institucion y de
las oportunidades provenientes de
los programas de apoyo, alianzas

y redes

Disefio de documentacion
gue deje por escrito los
recursos financieros y

compromisos tomados.

Organizar los recursos

financieros.

-Participacion del sostenedor en los
procesos de “autoevaluacion
institucional” del P.E.I, lo cual permitira
tener una comunicacion directa de las

necesidades del establecimiento.

Facilitar a tiempo la entrega de los
recursos comprometidos y que no se
vean obstaculizados por diversos
motivos de gestion lo cual dificulta el

guehacer pedagdgico.

Sostenedor

Equipo Directivo del

establecimiento
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SUBDIMENSION LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL DIRECTOR: De acuerdo al analisis se observa un liderazgo pertinente del

proceso formativo y de las practicas que tienen como proposito fortalecer los aprendizajes de la comunidad educativa para brindar una educacion de

calidad e integral

Objetivo Estratégico Meta Accioén Responsables
Estratégica
Conducir y liderar el Proyecto Formular, hacer seguimientoy | -Consolidar una estructura | Sostenedor

Educativo Institucional, el
Proyecto de Mejora

Fomentar la participacion y el
trabajo en equipo, tomando
acuerdos concretos para su

aplicacion y desarrollo.

evaluar las metas y objetivos
del Colegio, los Planes y
Programas de Estudio y su

implementacion

Mantener un buen clima

organizacional.

organizacional acorde a la Mision vy
Vision del establecimiento

-Liderar el proceso de elaboracion o
revision del PEI involucrando la
participacion de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa.
-Promover un clima de cooperacion
impulsando un modelo de toma de
decisiones de caracter consultivo y

participativo.

Director, UTP

Docentes

Asistentes de la

educacion
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SUBDIMENSION PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS:

+ En esta dimension en relacion al analisis de los resultados, los procesos de planificacion estan acorde a las necesidades y singularidades de los

estudiantes alineados al PEI.

+» Los resultados de los logros de aprendizajes son favorables para el estudiante, otorgandoles habilidades conceptuales, actitudinales y

procedimentales para su desarrollo integral; Sin embargo, no cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados, actualizado, protegido y

de facil consulta digital interno, lo cual dificulta la extraccion de informacion relevante

Objetivo Estratégico

Meta

Estratégica

Accion

Responsables

Fomentar la participacion de la
comunidad educativa en los procesos
de planificacion, seguimiento y

autoevaluacion del PME.

El 100% de los integran-
tes de la comunidad
educativa, participa en las
act. de planificacion,
seguimiento y evaluacion
del PME.

Implementar sistema
digital y actualizado interno
de recopilacion de datos

de los estudiantes.

Determinar a través de recopilacion de
informacion semestral, anual, estudios de
casos, reuniones técnicas los avances y
dificultades en relacion al proceso de
ensefanza.

Entregar informes de cada uno de los
estudiantes de acuerdo al calendario
escolar en reuniones con el Equipo
Directivo, Equipo Multidisciplinario con la
finalidad de realizar mejoras pertinentes al
contexto particular del estudiante.
-Implementar un sistema organizado de
los datos recopilados, actualizado,
protegido y de facil consulta digital interno,
lo cual facilitara la extraccibn de
informacion relevante.”

Sostenedor

Director
UTP
Docentes

Asistentes de la

educacion
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

SUBDIMENSION FORMACION: Esta dimension de acuerdo al diagnostico realizado es la que muestra las mayores variaciones y una

implementacion mas difusa ya que si bien el establecimiento cuenta con un procedimiento claro en promover la formacién afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes, estas muestran dificultades en su implementacion debido al diagnostico de los estudiantes (conductas disruptivas,

descompensacion, regulacion emocional, resolucion de conflicto, entre otros).

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Accion

Responsables

Planificacion de la formacién de los
estudiantes en concordancia al PEI

y el Curriculum

El equipo directivo y los
docentes modelan y ensefian
a los estudiantes habilidades
para la resolucion de
conflictos, habitos de vida
saludable y previenen
conductas de riesgo entre los

estudiantes.

Establecer equipo de trabajo idoneo para
la implementacion de la formacion
afectiva y social debido a las
caracteristicas del alumnado las
situaciones de contencion y regulacion

emocional.

Fomentar normas, limites, en el contexto

escolar.

Potenciar actitudes de tolerancia vy
control de impulsos, ademas manejo
adecuado de sus emociones (regulacion
emocional) y la interaccion con sus pares

y adulto en situaciones de juego

Equipo Directivo

Docentes

Asistentes de la

educacion
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SUBDIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR: En esta dimension se puede evidenciar la mayor fortaleza y coherencia del establecimiento. Muestra
una tendencia clara que tributa principalmente a todos los estamentos que componen la comunidad educativa en donde el establecimiento no solo se
hace cargo de los procesos subyacentes, sino que se enfoca también en la mejora continua y permanente para poder orientar la convivencia escolar
en favor del desarrollo y cumplimiento del proyecto educativo

Objetivo Estratégico Meta Accioén Responsables

Estratégica

Instalar plan de gestion de la Instalar plan de gestion de | El 80% de la matricula de estudiantes | Equipo Directivo

Convivencia Escolar que favorezca | la Convivencia Escolar que | participa del Plan de Gestién de

el desarrollo integral (fisico, favorezca el desarrollo Convivencia Escolar, potenciando la Docentes
psicolégico y emociona)l integral(fisico, psicolégico | educacion integral, en
y emociona) correspondencia con nuestro Proyecto | Equipo de convivencia
Educativo Institucional. escolar

Implementar actividades
estratégicas que Participacioén de los
contribuyan al estudiantes.
acercamiento del
apoderado al que hacer
del establecimiento tales
como: escuela de padres,

talleres para apoderados.
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SUBDIMENSION PARTICIPACION: En esta dimension se muestra una uniformidad media pero con una tendencia a los niveles de calidad 3y 4 lo

gue evidencia que los procesos son realizados de manera sistematica en donde se informa a la comunidad educativa de las actividades que se
estan realizando y que se quieren realizar aunque se evidencia la practica nimero 8 como la mas débil y difusa no por la exclusion del cuerpo

docente sino que por los tiempos y espacios que se dan para realizar esta bajada de informacion en donde muchas veces los canales no solo los

tradicionales.

Objetivo Estratégico

Meta

Estratégica

Accion

Responsables

Participacion y vida democréatica

Realizacion de actividades
que promuevan la
participacion de los distintos
actores de la comunidad
educativa, permitiendo el
desarrollo de sus intereses
con la finalidad de mejorar el

sentido de pertenencia.

Ejecucion de consejos escolares
focalizado y pertinente a los desafios que

se quieren realizar con el alumnado.

Fortalecer los canales de comunicacion
sean mucho mas fluidos y la bajada de

informacion oportuna.

Equipo Directivo

Docentes

Equipo de convivencia

escolar
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AREA GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION GESTION DEL RECURSO HUMANO: Esta dimension es la que muestra la mayor fortaleza con una tendencia clara al nivel de

calidad numero 3 lo que significa lineamientos claros precisos y conocidos por todos los estamentos del establecimiento, también podemos inferir que

la mayoria de los trabajadores conoce cudles son sus funciones para poder aportar desde su desempefio con los distintos quehaceres que se

necesitan para implementar el proyecto educativo.

Objetivo Estratégico

Meta

Estratégica

Accion

Responsables

Establecer practicas de gestion
gue aseguren los recursos
necesarios para contar con
profesionales comprometidos
con el proyecto educativo y
materiales de ensefianza
adecuados y actualizado al

contexto de nuestro colegio.

Capacitacion de los docentes y

asistentes de la educacion

El 100% de los recursos
asignados al PME, son
utilizados para facilitar la
ejecucion de las acciones
planificadas y el
cumplimiento de las metas

estratégicas.

El 100% del personal
participa de las
capacitaciones dictadas por

Mineduc

Postulacion de proyectos de acuerdo
al PME y necesidades de los

estudiantes.

Informar a la comunidad educativa de

los proyectos postulados

Talleres y capacitacion a los
docentes.

Sostenedor

Equipo directivo

Docentes

SUBDIMENSION GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION: Esta dimension se puede evidenciar la mayor diferencia y

64



falta implementacion de criterios claros, el la de recursos financieros y que se debe no a una falta de interés o estar en desconocimiento, sino que

mayormente apunta a la falta de recursos para poder implementar las ideas y proyectos en los que se trabaja anualmente aunque no tan notorias

como en establecimiento cuenta con el recurso humano para desarrollar los proyectos, pero la falta del recurso financiero muchas veces coarta

la implementacién de los proyectos.

Objetivo Estratégico

Meta

Estratégica

Accioén

Responsables

Mejorar la gestion educativa a
través de la ejecucion oportuna y
eficaz de los procesos de compras
(insumos, instrumentos y
habilitacion de espacios
educativos), para favorecer los
procesos

pedagdgicos.

Liderar un plan de gestion
eficiente

gue concrete las compras,
el

inventario, mantencion y
reposicion

de los recursos educativo.

Postulacion de proyectos

Establecer practicas de gestibn que

aseguren los recursos necesarios para

facilitar el proceso educativo.

Contar con profesionales comprometidos
en los proyectos educativo y materiales de

enseflanza adecuados y actualizado al

contexto de nuestro colegio

Sostenedor

Equipo directivo

Docentes
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SUBDIMENSION GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS: Esta dimension presenta problemas muy similares a los de recursos financieros, es
importante que el establecimiento pueda definir cuales seran los proyectos que postularan y realizaran y de esa manera poder planificar en funcion
de lo que ya cuentan, es de suma importancia que haya una directriz clara de los objetivos a lograr para poder optimizar al 100% los recursos con

los que se cuenta.

Objetivo Estratégico Meta Accion Responsables

Estratégica

Gestionar una administracion Todos los recursos Establecer la adquisicion de recursos Sostenedor
responsable y comprometida en la educativos son utilizados segun las necesidades y presupuesto | Administrador
administracion de los recursos de acuerdo a las del colegio y PME Direccion

prioridades y necesidades o
o Accesibilidad a los proyectos y
para lograr aprendizajes )
' recursos educativos
de calidad
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