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3. Resumen
El plan de mejoramiento educativo que se presentara a continuacién, dara
cuenta de los procesos del Colegio King School, el cual esta ubicado en la
comuna de San Bernardo. Se comenzara con el Marco Contextual, explican-
do los aspectos del entorno y ademas el proceso institucional a través de una
breve resefia historica .

Posteriormente el Diagndstico Institucional, en el que se expone el analisis
de los datos y ademas una radiografia de la realidad institucional. Se puede
observar el Analisis de Resultados y Dimensiones, en donde se presenta un
analisis de forma objetiva, exponiendo la resolucion de los datos obtenidos.

Después se desarrolla el Plan de Mejoramiento de forma concreta y reso-
lutiva segun las dimensiones y subdimensiones obtenidas en el Diagnostico,
al terminar el plan, se elabora el Marco Teo6rico explicando el plan segun
las teorias desarrolladas, vista desde los procesos de Liderazgo destacan-
do el buen trato y comunicacion efectiva, la Gestidon Pedagogica donde se
desarrollan los aprendizajes y utilizacion de tecnologia, Convivencia Escolar
donde se fomenta la fidelizacién de los alumnos y apoderados, y Gestion
de Recursos donde se busca potenciar el autocuidado y capacitacién de los
profesores, por ultimo para finalizar el proceso se realizan las conclusiones

generales.
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4. Introduccién

Este Plan de Mejoramiento fue realizado desde los datos del Colegio King
School de la comuna de San Bernardo. Por otra parte, informamos que este
trabajo lo realizan dos Trabajadoras Sociales, podemos senalar, que se de-
sarrolla en conjunto los puntos de recopilacién y analisis de datos, tal como
fue sugerido a otras comparneras de Magister mediante el foro de socializa-
cion, la razén es que por haber trabajado en el lugar, habia un poco mas de
“facilidad” para conseguir los datos necesarios, lamentablemente no pudo
ser del todo asi, debido a la escasez y prohibicién de contactos con los fun-
cionarios del establecimiento, a causa de todo lo implicado por la pandemia.

En relacién a lo mencionado anteriormente, podemos decir que la reco-
pilacion de datos utilizados para el diagndstico, se obtuvieron mediante una
busqueda exhaustiva de informacién, sobre todo a través de internet. Estos
datos lo contrarrestamos con el conocimiento de informacion que se tenia,
debido a que una de las integrantes mencionadas, fue funcionaria del Esta-
blecimiento y conocia la realidad de la institucion.

El trabajo que presentamos, lo orienta la metodologia cuantitativa, pues los
datos obtenidos, estan analizados desde las estadisticas descriptivas, los
resultados son concretos comprobables, por ende son de gran confiabilidad
y quien los genera es la Agencia de la Calidad de la Educacion para lo que
es IDSP, los otros datos como asistencia, rendimiento,entre otros, son emiti-
dos por el Colegio para la cuenta publica anual.

Posteriormente es importante sefalar que se efectué un diagndstico que
permitid, el analisis de los datos, dando cuenta el desarrollo de un FODA 'y

analisis de dimensiones y subdimensiones.
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Segun el analisis mencionado, se elaboré un Marco Tedrico, donde se
desarrollaron las ideas obtenidas mediante el analisis de dimensiones, y el
desarrollo del Plan de Mejoramiento, estas fueron; Liderazgo, Gestion Peda-
gogica, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Cada una de estas dimensiones, abordara tematicas de Comunicacion
efectiva, buen trato, utilizacion de tecnologia, para clases mas innovadoras,
fidelizacion de alumnos y apoderados y ademas la valorizacién de los profe-
sorados mediante un adecuado autocuidado y capacitaciones para aumentar
su valoracion y motivacion.

Para finalizar, es necesario sefalar que durante este trabajo se prioriza el
desempenfo de los sostenedores y docentes directivos, pues ellos tienen el
rol motivador principal, pues deben entregar vinculos adecuados, con comu-

nicacién efectiva y buen trato hacia toda la comunidad educativa.

5. Marco Teoérico

El plan de mejoramiento sefialado, estara orientado, hacia diversas areas,
las cuales son; Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar y Ges-
tion de Recursos. Segun este contexto, es que se explicaran las areas sefa-
ladas y como estas guian el proceso del plan.

Por otra parte, es importante mencionar, que se comenzara con el area de
liderazgo, la cual estara orientada a que se fomenten mejores practicas para
guiar a la comunidad educativa, desde el punto de vista del sostenedor como
con el director. La idea principal, es que exista buen trato, y comunicacion
efectiva hacia los demas estamentos.

Para comenzar la redaccion de esta area, es necesario definir Lideraz-

go De acuerdo con Leithwood (2006 como se cité en MINEDUC 2016)
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el liderazgo consiste en establecer objetivos para la organizacion que
cuenten con un respaldo amplio, y realizar las acciones que sean nece-
sarias para poder darles cumplimiento. El liderazgo educativo, en tan-
to, seria aquel que influye en otros para que realicen acciones que se
espera resulten en un mejoramiento de los resultados escolares en los
estudiantes (p.2).

En este caso la forma en como se maneja el Liderazgo, puede permitir el
establecimiento de objetivos en la organizacién. Ademas el uso adecuado
del liderazgo educativo permite, delegar acciones, que favorezcan un mejo-
ramiento en los resultados de los estudiantes, por lo tanto en este sentido el
liderazgo es una herramienta que puede favorecer en forma positiva en los
procesos educativos de los estudiantes y en las estrategias que ocupan los
profesores.

Debido a la idea mencionada, se puede sefialar en Leithwood (2006 como
se cito en MINEDUC 2016) Los directores efectivos deben realizar prac-
ticas que inciden sobre el trabajo de los profesores, especificamente
sobre su motivacion, sobre sus habilidades pedagoégicas y sobre sus
condiciones de trabajo (a nivel de aula y de escuela). De este modo,
pueden afectar positivamente su desempeno y, consecuentemente, el
logro de aprendizajes en los estudiantes (p.2).

En relacion al parrafo anterior, es importante senalar que los sostenedores
y docentes directivos, deben fomentar la motivacion y desarrollo de habili-
dades pedagdgicas en los Profesores, pues de esta forma, existe un mejor
desempeno de los docentes. Desde este punto de vista, es esencial el dialo-
go y respeto entre ellos, favoreciendo una adecuada comunicacion efectiva,

por lo tanto la forma en la que se expresan, deben favorecer los proceso
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educativos, tanto de los profesores, como de los alumnos “El dialogo y el
respeto son fundamentales en la educacién de ninos, ninas y jovenes,
facilitan los acuerdos y la toma de decisiones asertivas que favorecen
a las comunidades educativas, y fortalecen los aprendizajes y la trayec-
toria educacional de los estudiantes”. (Superintendencia de Educacion
, 2018)

Como se sefala en la cita, la comunicacion efectiva, debe ser transversal
en toda la comunidad Educativa, y ademas debe tener respeto y un dialo-
go conciliador, que permita mejores proceso de Ensefanza - Aprendizaje.
Debido a esta vision es que “ La comunidad educativa se construye en
base a una relacién de valoracion mutua, reconociendo los roles y com-
promisos entre las partes, para apoyar las necesidades de cuidado y
formacion de los estudiantes en su proceso educativo. Los vinculos en
la colaboracién familia-establecimiento, facilitan una mejor resoluciéon
de los conflictos y el desarrollo de una comunidad integrada”. (Super-
intendencia de Educacion, 2018)

Como se menciona anteriormente, es importante mantener una valoracion
mutua, en la comunidad educativa, pues existira un mayor compromiso entre
los estamentos, y asi potenciar una mejor formacion de los estudiantes en el
proceso educativo. Debido a esto, que en el aspecto formativo, este Plan de
Mejoramiento, permite desarrollar una adecuada Gestion Pedagogica, donde
se permitan fomentar aprendizajes mas significativos y con resultados efec-
tivos en el tiempo.

Debido a esta necesidad de mantener aprendizajes mas significativos, es

que, se presenta con suma importancia, establecer Practicas pedagdgicas
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mas innovadoras, en la actualidad y principalmente por la pandemia, se esta
utilizando los avances tecnolégicos, por lo que los profesores, deben idear
practicas, que permitan, generar interés en los alumnos, bajo este prisma, se
sefala lo siguiente “Las nuevas tecnologias de informacién y comunica-
cion (TIC), nos facilitan un acompanamiento prolongado y posterior al
encuentro presencial desarrollado con los estudiantes, lo que fortalece
el desarrollo de los procesos de ensefanza y aprendizaje” (Alfabetiza-
cion Digital, 2021) , debido a esto que los alcances tecnoldgicos, permiten
a los profesores, mantener un apoyo mas alla de la sala de clases, por lo que
los alumnos ven mayor interés por parte de los docentes, favoreciendo los
vinculos y el aprendizaje.

Por otra parte en las aulas, es importante priorizar en las herramientas tec-
nolégicas, como utilizar pizarras inteligentes, apoyo de diapositivas a través
de Data, o la difusion de peliculas pueden apoyar la realizacién de clases
mas llamativas e interactivas con los alumnos. También es importante ge-
nerar espacios donde se puedan utilizar las herramientas que existen via
internet, en este caso es importante senalar “En la fase de ejecucion de
la practica cuando ya estan definidas las herramientas TIC, las activi-
dades relacionadas con estas son las que ocupan la mayor parte de la
implementacién de esta practica. A continuacion se detallan las herra-
mientas TIC usadas en esta experiencia: Blog educativo, Correo elec-
trénico, Grupos Facebook, Google drive, Canal de Youtube, Grupo de
WhatsApp, Classroom, Netflix (acceso a cine Foro), Plataformas Zoom,
Google Meat. “ (Alfabetizaciéon Digital, 2021)

En la actualidad estas herramientas tecnoldgicas, permiten clases mas
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cercanas, manteniendo mayores interacciones. Ademas de mantener vincu-
los y procesos de aprendizajes motivadores.

En el ambito educacional es importante mantener motivados a los alumnos
y apoderados, pues de esta forma sus aprendizajes y procesos de ense-
Aanza van manteniendo mejoras. A Partir de estos procesos motivadores, el
Establecimiento debe promover la fidelizacion de los alumnos y apoderados,
pues de esta forma crean pertenencia y se sienten parte de su lugar de estu-
dio y pueden mantener su estadia alli. Esta area es vista generalmente por
Convivencia Escolar, pues debe existir un compromiso escolar con el Esta-
blecimiento, en donde el sentido de pertenencia y comunidad, debe ser fo-
mentado y regulado. En este caso los Departamentos de Convivencia, deben
velar por el sentido de pertenencia de toda la Comunidad Educativa, por lo
qgue se debe facilitar un ambiente motivador y de buen trato. Los encargados
de convivencia, son Mediadores entre los Docentes Directivos, los Docentes,
Asistente Educacionales, Apoderados y Alumnos.

En relacion a la Fidelizacion, se puede senalar “Conseguir fidelizar a un
alumno garantiza la continuidad constante o periodica en tu centro (ya
sea porque ofreces una educacion continua o porque lo tuyo son los
cursos de formacién). Cuanto mayor sea la vinculacion de los alumnos
con vuestro centro, mayor probabilidad habra de que continuen for-
mandose contigo o que repitan en futuras necesidades de formacion “
(CODIGO NEXO, 2019)

Segun la explicacion de la cita, fidelizar es un proceso constante, pues
se debe mantener el interés de los alumnos y sus apoderados, fomentar los

procesos de vinculacién y mantencion en el tiempo. Para ello existen tres
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formas de mantener la fidelizacion, esta es a través de Captar, Convencer y
Conservar.

1-Captar: en primer lugar, la estrategia debe comenzar por la capta-
cion de alumnos a traveés de los diferentes canales de difusion.

2-Convencer: El siguiente paso, debe centrarse en convencer a los
posibles alumnos de que los servicios estan hechos para cumplir con
sus necesidades. Los alumnos deben ser fieles a la marca si se quiere
una experiencia del usuario gratificante. No prometer algo que no se
puede dar

3-Conservar: Por ultimo, para fidelizar a los alumnos. Debe estar muy
pendiente de como se desarrolla la satisfaccion que se provoca en ellos,
pues si no estan conformes con lo que se ofrece, es muy probable que
se pierda. (CODIGO NEXO, 2019)

Es importante tener en cuenta estos procesos, para estar pendiente de lo
gue necesitan los alumnos, es esencial conocerlos y saber sus interes, para
poder apoyarlos, entregandoles contencion y comunicacion efectiva. Mante-
ner seguimiento de los procesos, y estar atentos a las inquietudes que ma-
nifiesten, pues asi ellos tendran en cuenta que son escuchados y valorados,
por lo que mantendran su permanencia en el Establecimiento.

Por otra parte, para que estas acciones de fidelizacion ocurran, es nece-
sario que el rol del profesor y ademas de todos los funcionarios sea valorado
de la misma forma, pues asi ellos buscaran apoyar de forma mas cercana
el rol del Establecimiento. Debido a esto es importante que se realicen apo-
yos desde la Gestion de Recursos, esto quiere decir, que es importante que

los sostenedores del Establecimiento inviertan en mejoras, que incentiven al
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profesorado. El rol de los docentes debe ser valorado, pues viven constante
estrés, por lo que sus capacidades deben ser incentivadas, al igual que se
deben generar espacios de autocuidado.

A partir de esta idea la siguiente cita menciona, “A ojos de la mayoria
de las personas los docentes son quienes tienen la responsabilidad de
formar la sociedad del futuro, sin embargo en la mayoria de los casos,
no cuentan con el apoyo suficiente para enfrentar dicha tarea. En la ac-
tualidad es posible ver que cada tanto los profesores alzan la voz para
lograr mejoras concretas en sus condiciones laborales, lo que deja en
evidencia que cuidamos muy poco a nuestros docentes. Les pedimos
que cuiden y eduquen a nuestros hijos, pero ¢;quién cuida a los profe-
sores?” (EDUCREA, 2013)

Debido a esta vision, es que el autocuidado en los docentes cobra mayor
importancia, por lo que es necesario que en el Establecimiento, se realicen
talleres que logren fomentar espacios, donde los docentes logren disipar su
estrés y ademas mantener procesos de conversacion y escucha activa.

Para finalizar, es importante que los sostenedores y docentes directivos,
mantengan interaccion con todos los miembros de la comunidad educativa,
pues de esta forma, se logran fomentar adecuadamente, todas las dimensio-
nes abordadas en este plan de mejoramiento, pues todas se entrelazan entre
si y principalmente resumen que debe existir un buen trato, comunicacién
efectiva y Liderazgo, para fomentar en forma adecuada el proceso educativo,

de los profesores, estudiantes y apoderados.

11
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6. Marco Contextual

El colegio King School esta situado geograficamente en Las Palmas 835,
Sector La Selva, San Bernardo. Esta insertos en un sector urbano semi-in-
dustrial, que cuenta con condominios habitacionales y a la vez con empre-
sas, fabricas, y locales de abastecimiento. El desarrollo y crecimiento de este
sector es permanente y se caracteriza por tener una poblacion adulto joven
quienes habitan en estos condominios junto a sus hij@s. Debido a esto ,
existe acceso expedito tanto con la conexion del metro tren, como la alta
afluencia de transporte publico.

Este sector cuenta con un incipiente nivel de desarrollo y crecimiento po-
blacional, debido al surgimiento de nuevas villas que lo vislumbran como un
lugar geografico en el cual se ha consolidado un desarrollo urbano creciente,
a esto también se suma que hay varios colegios alrededor .

Por otra parte, se puede sefalar que la poblacion escolar, proviene de la
comuna de San Bernardo, este establecimiento cuenta con un porcentaje
bajo de nifios vulnerables o en riesgo social, y por ser asi, es que son pun-
tuales o absolutamente observables.En base a esta caracteristica, es que
asisten ninos y nifas provenientes de familias con ingresos medios, y medios
bajos, las cuales presentan las siguientes tipificaciones; la familia nuclear
(compuesto por padre, madre y hijos) , familia extensa ( donde esta com-
puesto principalmente por padre y/o madre, abuelos, y/o tios y nifios), y la
familia reconstituida (la cual corresponde a familias donde existe una pareja
adulta en la que, al menos uno de los conyuges, tiene un hijo de una relacion
anterior, e incluso, puede mantener hijos en comun). El establecimiento no

cuenta con la ley SEP, ya que de cierta forma aun se reserva la manera de

12
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seleccionar positivamente a su grupo de estudiantes. Cuenta con las becas

JUNAEB y todo beneficio que pueda aportar el Ministerio de Educacion.
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Con respecto a este tema es que pudimos recabar para la investigacion,
pocos datos, ya que ellos como institucion jamas han trabajado en la re-
daccién de una resefia histdrica, no obstante segun los antecedentes de la
conformacién del establecimiento es que expondremos los siguientes datos.

King School es reconocida como cooperadora de la funciéon educacional
del Estado por Decreto Supremo N° 2750 del afio 2005. De esta forma nace a
la vida de la educacion para satisfacer las necesidades valdricas, formativas,
culturales, religiosa-cristiana y pedagogicas bilinglues urgentes de atencidn
a los nifios de la comunidad inmediata. Tanto en el ambito educativo como
en el valdrico cristiano. La fundacion de la Escuela obedece a una iniciativa
de docentes, que motivados por las necesidades anteriormente sefialadas
enfocaron todos sus esfuerzos y talentos en la conduccién de una institucion
en donde se observaria un excelente nivel de ensefianza enmarcado por una
sana convivencia entre los diversos agentes educativos, para que de esta

forma se generen logros cuantitativos y cualitativos que apunten a la forma-
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cion integral (cuerpo, mente, espiritu) de nuestros alumnos. King’s School es
una institucion educativa que atiende las modalidades de educacién corres-
pondientes a educacion preescolar, basica y media completa impartiendo la
educacion prebasica en jornadas alternas y desde 1° a 8° afo basicay 1°, 2°,
3°,4° medio Jornada Escolar Completa (JECD). El establecimiento se ads-
cribe a la normativa senalada por la Ley Organica Constitucional N° 20.370
(LGE) que fija los Objetivos Generales y Contenidos Minimos Obligatorios,

requisitos minimos de egreso de la Ensefianza Basica y Media.

Adicionalmente el establecimiento imparte ensefianza del idioma Inglés;
este proyecto se encuentra en la segunda fase de implementacién el que
se caracteriza por ser una ensenanza bilingle y con énfasis en el Inglés con
planes y programas propios aprobados por el MINEDUC decreto N° 3332 del
23 de octubre del 2006 y N°3807 del 07 de noviembre del 2007.

Es necesario destacar que el afio 2019 el establecimiento se declar6 con-
fesional Adventista del séptimo dia. Esto quiere decir que el sistema educa-
cional en Chile, establece segun el Decreto Supremo 924/83 del Ministerio
de Educacion, que las clases de Religion tienen un caracter optativo para los
estudiantes, no obstante, el colegio se ha definido en su Proyecto Educativo
como «Confesional» cumpliendo con la normativa vigente dictando la asig-
natura de Religién que apunta a reforzar la parte valérica de nuestros nifos y
nifas. Sin embargo, la institucion respeta la voluntad de los padres de familia
en caso de profesar otra fe religiosa y deseen permanecer en el colegio. Si
asi fuese el caso manifestaran por escrito que no desean la ensefianza de la

religion oficial del establecimiento para sus hijos. No se podra exigir, en este
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caso, la ensefanza de otro credo religioso.

Durante todos los anos de existencia de el colegio se ha lidiado con el
querer obtener y bien mantener la excelencia académica, no obstante ha
sido un desafio que no se ha podido cumplir a cabalidad, solo en 2 ocasiones
*(2010-2011) (2016-2017)y no seguidas han podido obtener la excelencia
académica

A modo de informacion podemos decir que el Establecimiento mantiene
una alta tasa de rotacion de funcionarios, los cuales son; Asistentes Educa-
cionales, Docentes, y Docentes Directivos. Esta situacion provoco la primera
protesta de los estudiantes el ano 2019, quienes la dirigian eran los alumnos
que comenzaron este proyecto y que estaban a punto de graduarse, y no
deseaban que sus companeros de cursos inferiores padecieran las irregula-
ridades de la rotacién y el desapego a la institucion, por falta de pertenencia.
Ese afio se logré que se mantuviera un alto porcentaje de la planta de do-
cente (incluso hasta este afno 2021), no asi los docentes directivos y la parte

administrativa.

* https://levaluacionsned.mineduc.cl/mvc/sned/master
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7. Diagnéstico Institucional

A continuacion presentaremos el diagndstico del Colegio.

1. Antecedentes generales.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO | ESCUELA BASICA KING'S SCHOOL

EDUCACIONAL
RBD-DV 26017-7
Tipo de Formacion diferenciada e o

{en caso de educacion media)

Nombre del director Andres Ignacio Yanez Rojas
Direccion Las Palmas 835
Teléfono 228576258

Cormeo Electronico Recepcion kingschool@gmail com

Region Metropolitana
Deprov Maipo
Comuna San Bernardo

16
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SOSTENEDOR:

Corporacion educacional Kings

Mombre

San Bemardo
Rut 76.111.9358-9
Direccion Las Palmas 335
Email Direccionkings@gmail.com
Teléfono 228576258

7.1 Analisis de Resultados Educativos.

A continuacion mostraremos datos relevantes del establecimiento, para asi
poder analizarlos y realizar el diagndstico. La informacion que tenemos es del
afno 2018 y solo un curso del afio 2019 (a causa de la contingencia nacional).

*Resultados SIMCE 2018

4° Basico 6° Basico 2° Medio
Resultado Resultado Resultado
*SIMCE
. Comparacion . Comparacion . Comparacion
Puntaje GSE Puntaje GaE Puntaje GSE

Lenguaje y Comunicacién 261 Mas Bajo 213 Mas Bajo 244 Mas Bajo
Matematica 25T Mas Bajo 238 Mas Bajo 261 Mas Bajo
Ciencias Naturales Mo Aplica Mo Aplica 212 Mas Bajo 244 Mas Bajo
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4° Basico 6° Basico 2° Medio

Indicadores de Desarrollo . Comparacion . Comparacion . Comparacion

Personal y Social Puntaje GSE Puntaje GSE Puntaje GSE
Autoestima académica y - _ _

Motivacion Escolar T6 Similar 75 Similar 72 Similar

e e 76 Similar 75 Similar 74 Similar
Escolar
feackn ¥ Kimanen 76 Similar 76 Similar 75 Similar
Ciudadana

Habitos de vida Saludable 73 Similar 64 Mas Bajo 68 Similar

* Informacion Obtenida en; Corporacion King School (S.F.) Cuenta Publica http://kingsschool.cl/sanber-

nardo/wp-content/uploads/2020/03/CUENTA-P%C3%9ABLICA-2020.pdf

8° Basico
Resultado
*SIMCE
: Comparacion
Puntaje GSE
Lenguaje y Comunicacion 250 Similar
Matematica 07 Mas Alto
Ciencias Maturales No Aplica No Aplica

*Informacion obtenida; a través de la Agencia de la Calidad de la Educacion (S.F) SIMCE https://www.

agenciaeducacion.cl/#simce
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§° Basico
Indicadores de Desamollo . Comparacian
Personal y Social Punizje G5E
Autoestima académica y o
Motivacion Escolar . Similar
Clima de Convivencia i
Escolar 71 Similar
Participacion y formacion . .
Ciudadana n Mas Bajo
Habitos de vida Saludable 61 Mas Bajo

*Informacion obtenida; a través de la Agencia de la Calidad de la Educacion (S.F) SIMCE https://www.
agenciaeducacion.cl/#simce

En mencion a los datos expuestos, es que el colegio solo una vez alcanzé
la excelencia académica, esto fue el afio 2015 (informacién entregada, a tra-
vés de entrevista, por un funcionario de la institucién). Debido a esto es que
los resultados, son de gran relevancia para poder superarse afio tras afo,
en ese sentido es que, solo pudo ser evaluado el curso de 8vo el aiio 2019,
debido a la contingencia sociopolitica que se estaba experimentado a nivel
nacional, muestra un alza en la asignatura de matematicas, aunque no hay
curso anterior para ser comparado.

Por otra parte en el GSE el afio 2019 hubo un avance, pudiendo cambiar
de MAS BAJO a SIMILAR. Segun fuentes internas, existi6 un cambio de
plantel docente y favorecié notablemente el progreso de aprendizaje de los
estudiantes, sobre todo en lo que es Matematicas, y permiti6 mejorar sus

resultados.
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En relacion a esto también observamos que en los IDPS no hubo mayor
avance,solo se mantuvieron, pero si existio una baja en dos items. Habitos
de vida saludable, participacidn y vida ciudadana. Dando por hecho que el
trabajo de mejoramiento en todo el plan existente debe ser aun mas integral,
y participativo.

Con respecto a esto es que segun el PEI de la institucién tuvieron un pe-
queino alcance en sus objetivos, ya que se logré demostrar mejoras en las
comparaciones de ambos afos.

Para ir concluyendo este punto, es que queremos mostrar un cuadro com-
parativo, del rendimiento interno de los estudiantes desde 1° basico a IV°
medio del afio 2018, (ultimo afo en que se pudo realizar por completo el
SIMCE). Al observar, existe una coherencia de un rendimiento medio.

* Cuadro Comparativo:

A. RENDIMIENTO

INTERNOV/S MEDICIONES EXTERNAS

wrso Imar |I.ENG (5. NAT Sintesis de Resultados 2018

10 62 56 l e

2 §l 58 0

¥ sl s 59 i |

4 sl 57 53| S

5 55 55 5] |commzte] mmoie [y [compzpete
g ss| 83 sl el
% 53 5 4 m— e p— —
g sof 53 54 [ | o [ | = [T
2 o sy s ] e [ e (] e [
i s71 s 2 e T ———
i 53 4"_.' 5]4' et Materales :m,p o | um.n-_ 212 | Mosbap | 244 | Mastag
2 o 54 of - e

*Informacion Obtenida en; Corporacion King School (S.F.) Cuenta Publica http://kingsschool.cl/sanber-
nardo/wp-content/uploads/2020/03/CUENTA-P%C3%9ABLICA-2020.pdf
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En mencién a lo sefialado, hay que tener en cuenta que el Plan de mejo-
ramiento que se elabore, debe realzar metodologias eficientes y actuales,
ademas de ser practicos y dinamicos en comprender que los IDPS son trans-

versales a toda la planificacion.

*DATOS DE PSU, no se entregaron datos desde la instituciéon, pero si se
pudo investigar externamente que al menos en el ranking de los 100 colegios
con mejores puntajes no alcanzaron el nivel para ser parte de este grupo.

7.3 Analisis de los resultados de Aprendizaje.

En mencion a esto, es que queremos dar a conocer los datos que fueron
facilitados, a través de la cuenta publica, y debemos decir que ellos como
institucion no entregan datos de la pre- basica, por lo tanto no se pueden
cotejar en el andlisis. Ademas solo tenemos informacion de un curso, que es
3° basico del 2019 y lo mostraremos en un recuadro, como evidencia de la
informacion obtenida, asi tratar de tener una perspectiva mas completa para
el diagndstico.

Los resultados de 3° basico en el area de lenguaje, nos permite observar
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- Total de Habilidades
Ci i
Habilidades urse Estudiantes | Linguisticas Total
13 BAJO
Refiexién sobre el texto 3° Basico Similar 5 40
Similar 76
Similar 64
17 BAJO
. T Medio bajo
Reflexion s_ubre el 3° Basico 40
contenido
T Medio alto
9 Alto
19 BAJO
13 Medio bajo
Incremento_de 3° Basico 40
vocabulario
1 Medio alto
7 Alto
10 BAJO
e 1 Medio hajo
__Extraccion de 3° Basico 40
informacion explicita
6 Medio alto
13 Alto
19 BAJO
i . . 10 Medio bajo
Extraccn_n de |_n|‘urmac|nn 3° Basico 40
implicita
7 Medio alto
4 Alto
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que presentan deficiencias de aprendizaje en los indicadores evaluados, los
objetivos alcanzados son minimos, y por un numero reducido de alumnos.
Por lo tanto es un dato, que aunque sea escaso nos ayuda a tener conoci-

miento de esto.

7.4 Analisis de los Resultados de la Eficiencia Interna

Asistencias de los cursos 2019

Curso Porcentaje
PE® % 90.68
K= % 87.98
1° % 92 03
2 % 91.79
¥ % 91.96
4 % 03.27
5 % 9223
i % 02.08
i Oh 02.27
a* Oh 0422
I O 93.17
] % 93.50
m % 88.93
I % 05.06
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Tipo de Matricula desde el afno 2016 al 2019

Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-basica 73 &9 72 65
Educacion Basica 337 318 328 328
Educacion Media 143 124 129 124

Matricula tipo ensenanza

[ =M ESTUDIAMTES
§ PRE-BASICA )

319
© A LD O }
NY NY N N
Vv Vv Vv v 2016 2017 2018 2019
143
129

124 124

2016 2017 2018 2019

Informaciéon Obtenida en; Corporaciéon King School (S.F.) Cuenta Publica http://kingsschool.cl/sanber-
nardo/wp-content/uploads/2020/03/CUENTA-P%C3%9ABLICA-2020.pdf
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Alumnos Retirados 2019 Curso Porcentaje
K % 2
v % 1
I % 3
5° % 1
6 % 1
s %7
| % 7
] %3
v % 2
Total 9% 25

ESTUDIANTES RETIRADOS DURANTE LOS
ULTIMOS 5 ANOS

2016 2017 2018 2019

Informacién Obtenida en; Corporacion King School (S.F.) Cuenta Publica http://kingsschool.cl/sanber-
nardo/wp-content/uploads/2020/03/CUENTA-P%C3%9ABLICA-2020.pdf
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Acerca del analisis de resultados de eficiencia interna es que podemos

decir lo siguiente:

-Existe un alto compromiso de los padres y de los alumnos en la

asistencia de estos.

-Existe una baja desercidn escolar anual de los estudiantes.

-El tipo de matricula es bastante regular y se mantiene durante

los 4 ultimos afos.

Por lo tanto son factores positivos responsabilidad y compromiso de estos

grupos que componen la comunidad escolar.

7.5 Analisis de Dimensiones Pedagogicas

LIDERAZGO

Mo consolida practicas de
liderazgo directivo que permite
involucrar activamente a los
distintos estamentos para
desarrollar el PEL

Las acciones son muy imita-
das para permitir que se
acerque el Sostenedor a la
Comunidad Educativa.

La participacion de la comuni-
dad, y sus distintos estamen-
tos, son escasas e impide que
se reflexione en conjunto para
asequrar su apropiacion.

GESTION PEDAGOGICA
Fortalece practicas MNo asegura un ambiente
pedagdgicas a partir del propicio para el aprendizaje,

monitoreo, acompanamienta y
realiza seguimiento a la
planificacion y evaluacién de la
ensefianza que aseguren
aprendizajes de calidad y
mejora en los resultados

involucrando a la comunidad,

y estudiantes en proceso de
formacion valorico cristiano, v

los lineamientos establecidos

educativos. en el MCE.

La vinculacion en los aspectos Mo fomenta gue existan
pedagdgicos no es lo espacios en donde se
suficientemente adecuada. proporcionen acuerdos enire

Comao ademas la forma de los estamentos de la
proporcionar aspectos que comunidad educativa, para asi

mejoran la ensefianza y
aprendizaje de los alumnos.

El colegio cuenta con un
sistema de monitoreo y
acompanamiento al proceso de
ensefianza aprendizaje que se
aplica al 100% de los docentes.

El 100% de los cursos cuenta
con espacio institucionalizado
de formacion, destinado a
estudiantes y/o apoderados.

de sana Convivencia, aplicando

generar una mejor convivencia.

GESTION DE RECURSOS

Es carente en fortalecer el
desarrollo profesional sostenido
a partir de capacitaciones que

con énfasis en los apoderados  respondan a las necesidades

de los docentes y del
establecimiento.

La promocion en el desarrolio
de espacios educativos
estimulantes mediante la
adquisicion y utilizacion
efectiva de recursos
pedagogicos es muy baja e
inconstante.

El 100% de los docentes se
encuentra capacitado en el
nivel y especialidad en el cual
se desempefia
El 100% de los profesionales
incluyen en su practica
profesional, los recursos
educativos destinados a
favorecer los aprendizajes.
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7.8 Conclusion Diagnéstica.

Durante el proceso de diagndstico, se realizé un analisis constante de
diversos items, estos fueron, los procesos simces, mediciones externas e
internas, resultados de aprendizajes, eficiencia interna (asistencia, matricu-
las, estudiantes retirados) y analisis en las dimensiones pedagogicas. Cada
items, mantiene un cuadro y aparte un parrafo, donde se explica de qué se
trata la exposicidon de datos, y asi desarrollar mayormente las problematicas
en el Plan de Mejoramiento. Es importante mencionar que los encargados
del establecimiento, no entregaron mayores datos, por lo que en el diagnds-
tico, se expone la informacion obtenida desde la cuenta publica 2019-2020 y
del PEI realizado en el semestre pasado. Se destacan solo esos datos, para

favorecer la profesionalidad y no inventar datos no desarrollados.

8. Analisis de resultados
Para analizar los resultados, efectuaremos un FODA, donde daremos
cuenta las Fortalezas, Oportunidad, Debilidades y Amenazas , del proceso

de Diagnéstico del colegio Kings School.

Fortalezas: Oportunidades:

+ Aumento en el puniaje de SIMCE 2019 + Asegura un ambiente propicio para el aprendizaje,

+ Existe un alto compromiso de los padres y de los involucrando a la comunidad, con énfasis en los
alumnos en la asisiencia de estos. apoderados v estudiantes en proceso de formacion

= Existe una baja desercién escolar anual de los valorico cristiano, y de sana Convivencia, aplicando los
estudiantes. lineamientos establecidos en el MCE.

« El tipo de matricula es bastante regular y se mantiens
durante los 4 (ltimos afios.

Debilidades: Amenazas:

« Dificultades en la fidelizacion de los estudiantes (no se + En el sector donde esta ubicado el Colegio, existe un
sienten 100% identificados con el concepto de colegio) gran nimero de establecimientos educacionales

+ Existe mucha rotacion de personal (Profesores, aledafios, los cuales hacen competencia, permitiendo
Docentes Directivos y Asistentes Educacionales). que exista disminucion en la matricula.

+ Las redes municipales son cercanas al establecimiento,
pero debido a que no es un Colegio municipal, los
accesns son mas lentos, debido a que no tienen
prioridad.
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9. Plan de Mejoramiento.

Gestion pedagogica

Liderazgo

Convivencia escolar

Gestion de recursos

« Desarrollar practicas pedagogicas = Aumentar los recursos tecnologicos en
innovadoras, gue permitan fomentar el 100% de las salas de clases, las
aprendizajes mas significativos y con cuales permitan que los
resultados efectivos en el tiempo. profesores, planifiqguen v orienten las

clases.

« Fomentar practicas de liderazgo, tanto = Mejorar en un 100% la vinculacion
del sostenedor como del director, y que esirecha
esfas sean orienfadas a un mejor trato y
comunicacion efectiva con la

comunidad educativa.

+ Potenciar en los estudiantes, el + Fomentar espacios extraprogramaticos
compromiso v fidelizacion con el en que exista un 70% participacion
Colegio

« Planificar que los Docentes y Asistentes  « Fomentar espacios, donde existan

Educacionales, tengan jornadas de capacitaciones y autocuidado,
capacitacion y Autocuidado manteniendo un 100% de participacion.
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Gestion pedagogica

Liderazgo

Convivencia escolar

Gestion de Recursos

Practicas Pedagdgicas
innovadoras
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Aumentar adecuadas
praciicas pedagogicas.

Promover gue |as salas de
clases mantengan data y
computadores, para realizar
la clase.

Que el 100% de las salas
tengan tecnologia adecuada
y suficiente para cada sala
que se invierta en un 50 %

Sostenedor, Direccion y Jefe
de Utp

Implementar pizarras pizarras interactivas.
interactivas
Buen trato y comunicacion Fomentar en el y D i donde  Que se desarrolien Sostenedor, Direccion y
efectiva. director, mejores tacticas de  exista un rep de it y se D de la
luen trato hacia la los estamentos, permitiendo  mantenga el 100% de comunidad educativa.
comunidad educativa que el Sostenedor y director  participacion
conozcan las demandas de
la comunidad educativa
Buen trato y icacio Pr talleres y D una la  Desarrollar la enel HE de
Compromiso con la Escuela  que permitan generar inferés  cual permita generar talleres  100% de los cursos. escolar.
¥y compromiso por parte de de interés en los alumnos. Lograr implementar el 40%
los alumnos con la Escuela Implementar los talleres de los talleres
nominados y asi generar
mayor cercania
Planificar Jomadas de Promover en los consejos Solicitar y planificar talleres Implementar en el 50% de Jefa de UTP Y Convivencia
autocuidado de profesores, espacios de al inicio de Consejo de los Consejos de Profesores  Escolar

autocuidado

profesores

los talleres
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