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ABSTRACT

El desarrollo del actual trabajo esta estructurado principalmente en cinco
componentes, el primero de ellos que es el Marco Tedrico se basa en los
lineamientos que establece el MINEDUC, guia para la elaboracion de un PME.
Luego se hace un dimensionado del establecimiento, donde se aborda la resefa
histérica, Mision y Vision junto con los Sellos Educativos y la infraestructura con
que cuenta el establecimiento. En el tercer componente se realiza el diagnostico
inicial de la institucién que reune y sistematiza la informacion relacionada con los
diversos aspectos de la gestion institucional (SIMCE, PSU, etc), que incluye los
resultados educativos y de eficiencia interna, la evaluacién de todas las areas del
proceso de gestidn (Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestion
de Recursos) para luego realizar el analisis y profundizacion del diagndstico en la
fase inicial del trabajo y estudio de cada una de cada una de las dimensiones

nombradas.

Dentro del ultimo componente se realiza la elaboracion de un Plan
Estratégico para el Colegio Teresa Videla de Gonzalez, donde se abordan
aquellos aspectos criticos de cada area ademas de los objetivos y estrategias y
lineas de accion a seguir, junto con cada uno de sus respectivos indicadores de

logro.



INTRODUCCION

El presente trabajo fue desarrollado en base a las indicaciones dadas por el
Ministerio de Educacion en sus diversos documentos que regulan la elaboracién

de Proyecto de Mejoramiento Educativo.

En cuanto a la metodologia utilizada primero se realizé un analisis y
autoevaluacion del PEI del establecimiento y de la situacion actual del colegio,
donde participaron los diversos estamentos de la comunidad educativa, ya sea
mediante encuestas, sesiones de analisis de los resultados académicos obtenidos
en los ultimos cuatro afos, debates y multiples sesiones de docentes con el
equipo directivo del establecimiento con el objetivo del analisis colectivo de los
aspectos centrales de la gestion técnico pedagdgica detectar aquellas falencias o
debilidades que se tiene como comunidad educativa y en conjunto crear un plan

de medidas para abordar aquellas debilidades.

Una vez conocidas las debilidades y fortalezas que se posee como entidad
educativa en conjunto con equipo docente y equipo directivo se elaboré un
conjunto de medidas que apuntaran a corregir o remediar aquellas areas en que el
colegio se encontraba bajo las metas que como institucion se tiene, teniendo en
cuenta los recursos que se poseen y los que se puedan agregar. Las remediales o
medidas fueron establecidas para un afo académico junto con los indicadores

para cada una de las areas abordadas.



MARCO TEORICO

En el contexto de la Reforma Educacional, el Ministerio de Educacion
(MINEDUC) como o6rgano rector del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
orienta para que todos los establecimientos del pais elaboren un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) que permite analizar el quehacer y cumplir los
propésitos definidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI); proyecto que

viene a ser la carta de navegacion de cada comunidad educativa.

Para concretar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se han disefhado
acciones que permiten mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes

organizando la gestion interna para lograr una formacion integral.

EL Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de la
gestidon escolar puesto que organiza y ordena las acciones en una planificacion
estratégica a 4 anos. La que se concreta en 4 periodos anuales: diagndstico,

planificacién, implementacion y evaluacion.

Para facilitar la gestion escolar, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME)
cuenta con la Fase Estratégica que busca la integracion de los distintos planes
requeridos por normativa, ya que dichos planes aportan al mejoramiento y se

vinculan con los sellos educativos.

PLANES REQUERIDOS POR NORMATIVA

e Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
e Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
e Plan Integral de Seguridad Escolar

e Plan de Formacion Ciudadana

e Plan de Apoyo a la Inclusién

e Plan de Desarrollo Profesional Docente.



El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de trabajo,
se ejecuta en dos fases (Estratégica y Anual) y permite ordenar los objetivos y
acciones que se pueden realizar al interior de un colegio con el objetivo de
entregar posibilidades para que los(as) estudiantes reciban una educacién de
calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con
actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e intereses, de tal
manera que puedan alcanzar sus proyectos de vida y transformarse en un

ciudadano y ciudadana integral.
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Corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo y se

releva como una instancia participativa en la que todos los actores de la

comunidad educativa definen, en conjunto, lo que quieren abordar para mejorar a

corto (en un afo) y a mediano plazo (en cuatro afos).

El objetivo de esta fase es, a partir del analisis colectivo de los aspectos

centrales de la gestidén técnico-pedagdgica, elaborar una propuesta a mediano




plazo que permita a la comunidad educativa trabajar de manera conjunta para la

mejora de la formacién y de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Los componentes de esta fase son:

Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI): Esta etapa permite una

revision respecto de aquello que se ha declarado como el horizonte formativo del
establecimiento. En este sentido, el PEl es el instrumento movilizador del
quehacer educativo de cada escuela/liceo y define de manera explicita su

identidad, esto es su Mision, Vision y Sellos Educativos.

Autoevaluacion Institucional: La Autoevaluacion Institucional implica que la
comunidad educativa realice un analisis y reflexibn sobre el estado actual de
gestion educativa y pedagdgica, proceso que incluye la identificacion de las
fortalezas y oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y
pedagogicos y el analisis de la informacién relevante para el disefio de una

propuesta de mejoramiento.

Planificacion Estratégica: El propésito de esta etapa es definir los objetivos,

metas y estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos institucionales y
pedagogicos que estaran en el centro del quehacer formativo en los proximos

cuatro afos, y que orientaran el disefio de los sucesivos periodos anuales.

FASE ANUAL

El propdsito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se
realizaran para concretar progresivamente, la propuesta a mediano plazo. En este
sentido, cada una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada,
analizar en detalle los aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar

cual de ellos se abordara cada ano.

Planificacion Anual: Dado que en la fase estratégica se abordan los
elementos mas generales del modelo de mejoramiento continuo, la planificacion
anual debe permitir establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del

ano, en funcidn de las necesidades actuales de la comunidad educativa.



Implementacién, monitoreo y seguimiento: La implementacion adecuada de las
acciones implica su ejecucion segun lo planificado, ademas de estimar, en

perspectiva, si estas contribuyen al mejoramiento de los procesos educativos.
Para esto se requieren procesos de monitoreo y seguimiento que permitan

realizar, oportunamente, las adecuaciones necesarias.

Evaluacion: Esta etapa implica realizar una revision critica (de aspectos
cualitativos y cuantitativos) al final de cada periodo, en la que el equipo directivo y
técnico lidera un trabajo colectivo de analisis sobre el impacto de las acciones
implementadas y su contribucion a las estrategias y, por ende, a la propuesta a
mediano plazo. En este sentido, la informacion y conclusiones que surgen de la
etapa anual de evaluacion posibilitaran la toma de decisiones en torno a las

adecuaciones y reformulaciones necesarias para el ano siguiente.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) proporciona los recursos
necesarios para la realizacién de variadas acciones educativas que tienen que ver

con las siguientes 4 dimensiones:

Las subdimensiones contempladas son:

LIDERAZGO

Se trata del trabajo comprometido de quienes lideran los procesos de
gestion institucional y técnico pedagdgica del establecimiento (sostenedores,
directores, equipos de gestion). Esta dimensién comprende las funciones de
disefio, articulacion, conduccion y planificacion institucional a cargo del sostenedor

y el equipo directivo.
Las subdimensiones contempladas son:

- Liderazgo del sostenedor.
- Liderazgo del director.

- Planificacién y gestion de resultados.



GESTION CURRICULAR

Su eje central es el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de las y
los estudiantes. Es necesario que el equipo técnico pedagodgico, en conjunto con
los docentes y el director(a), trabajen de manera colaborativa y coordinada para
asegurar una gestidon pedagdgica efectiva. Ademas, esta area comprende
politicas, procedimientos y practicas de organizacion, preparacién, implementacion

y evaluacion del proceso educativo.

Las subdimensiones contempladas son:
- Gestion pedagdgica.
- Ensefianza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de las y los estudiantes.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Se vincula con el desarrollo de habilidades sociales, interpersonales, para la
resolucion de conflictos, etc., y se apoya en la implementacién tanto de acciones
formativas transversales, como de acciones especificas por asignatura. Esta
dimension comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a
favorecer el desarrollo personal y social de los estudiantes, incluyendo su
bienestar fisico, psicolégico y emocional, de acuerdo al Proyecto Educativo

Institucional de cada institucion y al curriculum vigente.
Las subdimensiones que contempladas son:

- Formacioén.

- Convivencia.



- Participacion y vida democratica.

GESTION DE RECURSOS

Corresponde a brindar condiciones para que los procesos de mejoramiento
ocurran. Comprende tanto la adquisicibn de recursos materiales, como los
perfeccionamientos que requieran docentes, profesionales y técnicos del
establecimiento para atender los procesos formativos de sus estudiantes. Esta
dimension implica las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a contar con

las condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos.

Las subdimensiones contempladas son:

- Gestion del personal.
- Gestidn de recursos financieros.

- Gestién de recursos educativos.

Con todo este Plan de Mejoramiento Educativo (PME), el Ministerio de
Educacién (MINEDUC) busca enriquecer el Ciclo del Mejoramiento Continuo con
una mirada integradora que facilite y aporte a la gestion, pero por sobre todo que

permita mejorar la calidad de la educacién para todos nuestros estudiantes.



DIMENSIONES DEL ESTABLECIMIENTO

RESENA HISTORICA COLEGIO TERESA VIDELA DE GONZALEZ

En 1954 con el lema “Gloria a Dios Uno y Trino”, llega a Chile la
Congregacion de la Religiosas Josefinas de la Santisima Trinidad” comunidad
fundada en 1886 en Plasencia (Espafa), por el Padre Eladio Mozas Santamera
(1837-1897). Comenzaron sus primeros pasos en la educacion en La Serena en
el afno 1981. La Congregacion responde, con sentido eclesial, a una invitacion
hecha por Monsenor Fresno. El Colegio era propiedad de las H.H. del Buen Pastor
quienes decidieron vender esta obra. Desde ese afo colaboramos en la educacion
de la infancia y juventud en una misién de Iglesia que intenta transmitir los valores
del Evangelio de Jesus desde la espiritualidad del Carisma Josefino Trinitario que
nos dejo el Padre Eladio Mozas Santamera En la ultima década el Colegio ha
ampliado y completado su infraestructura y ofrece con una linea de Prekinder a 8°
Basico y lineas paralelas de 1° a 4° Medio. A partir del afio 1998 el sostenedor del

Colegio es la “Fundacién Santisima Trinidad.

IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

El Colegio “Josefino Trinitario “Teresa Videla de Gonzalez” situado en
Balmaceda 2526 de La Serena, orienta su labor al servicio de la juventud,
colaborando con la familia y con la sociedad en esta tarea. Es un Colegio de
Iglesia, y por tanto fundamenta su accion educativa en una concepcion cristiana
del hombre y del mundo. Desarrolla su programa de pastoral en estrecha y

colaborativa relacion con su parroquia, “Nuestra Sefora de Lourdes”.
1. A través de la entrega generosa de sus educadores, trata de:

2. Fomentar el espiritu de las actitudes morales de la Sagrada Familia de Nazaret

(alegria, sencillez, disponibilidad, apertura a Dios y a los hombres).

3. Defender los derechos de la Familia y de la Iglesia.



4. Insertarse en la realidad sociocultural, para promocionar los rasgos culturales

del Pais, expresando asi su vocacién evangelizadora.

5. Cultivar la educacion moral de sus alumnos en su triple dimension personal,
comunitaria y social, orientada a promover el Espiritu de familia, la tolerancia y la

solidaridad.

6. Concebir la participacion de los diversos estamentos y personas del Centro
Educativo como derecho y deber de corresponsabilidades de todos los
componentes para tomar parte activa a nivel formativo, consultivo o decisivo,
segun su funcion en el Centro, para llevar a cabo los objetivos educacionales y

formativos que propone este Proyecto Educativo.

7. Acompanar al alumno para asumir compromisos gradualmente mayores en la

proyeccion real de su fe.

8. Responder a los perfiles de persona que propone el Carisma Institucional.
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VISION Y MISION

MISION

Somos un Colegio particular subvencionado, mixto, que imparte una
ensefianza humanistico-Cientifica, Catdlico, animado por el Carisma Josefino
Trinitario, heredado de Don Eladio Mozas Santamera. Evangeliza a nifos y
jovenes desde una educacion cristiana y el espiritu de la Familia de Nazaret.
Desarrolla una actitud de alabanza a Dios Trinidad con la propia vida como don
recibido. Impulsa a la oracion, al trabajo y al respeto (obediencia) a imitacion de
Jesus, Maria y José. Mediante una metodologia abierta y dinamica, pretende, con
una formacion integral, dignificar al hombre en una sociedad pluralista y

globalizada, contribuyendo asi a la calidad de la educacion nacional.

VISION

El Colegio “Teresa Videla de Gonzalez” quiere ser reconocido al afio 2019
como un centro de calidad que fundamenta su quehacer educativo en el Carisma

Josefino Trinitario. Con una dimension evangelizadora busca:

* La educacion integral de sus alumnos para formar hombres y mujeres capaces

de hacer frente al futuro.

* Profesionales docentes competentes, evangelizadores, con apertura a las
innovaciones pedagdgicas, y atentos a la diversidad de los alumnos. « Familias
identificadas con el Proyecto Educativo Institucional que viven los valores de la
Familia de Nazaret y se comprometen con la educacion de sus hijos. * Asistentes

de la educacion, colaboradores en la tarea educativa.

» Un equipo de gestion que dirige, planifica, organiza y acompana.

Queremos aportar a nuestros nifios y jovenes de la 42 Region un sentido

de gratitud a Dios que nos convoca a la alabanza y a vivir en un ambiente de

11



familia sencillo, alegre, acogedor, responsable y comprometido consigo mismo y

con la sociedad en que se inserta.

SELLOS EDUCATIVOS

Considerada la Educaciéon como un proceso globalizador al servicio del
desarrollo integral y armonico de la personalidad del alumno/a, nos proponemos
emprender, en el ambito escolar, una acciéon pedagdgica que atienda, de forma
equilibrada las cinco dimensiones basicas que intervienen en la formacion de la

personalidad.

a) Dimension intelectual

b) Dimension afectiva

¢) Dimensién social

d) Dimension corporal

e) Dimension ético-religiosa

Todo ello, por nuestra conviccion del valor fundamental de la persona y de
su dimension cristiana y trascendente y con nuestro Caracter Propio y los valores
evangeélicos que sustentan nuestra Institucion. Exponemos a continuacion la
concrecion o explicitacion detallada de como entendemos, como Comunidad
Educativa, los fines que hemos de perseguir y programar en el desarrollo de cada

una de las dimensiones de la personalidad de nuestros alumnos.

DIMENSION INTELECTUAL

Entendemos la educacion intelectual como el proceso formativo e
intencional que pretende la adquisicion y asimilacion critica de la cultura en una
busqueda constante de la Verdad. Esto permitira a nuestros alumnos/as afrontar
nueva situaciones existenciales que la vida les ofrece, con criterios estables de
interpretacion y accidn y una capacidad para asumir la cultura actual “multiplural”
y hacer frente a los desafios de una sociedad globalizada Este desarrollo

intelectual, esencial para la vida, lo concebimos en una doble vertiente.
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a) Ambito del propio desarrollo intelectual, es decir, teniendo en cuenta la
integracion comprensiva, activa y dinamizadora de los alumnos en el mundo y en

la realidad que les rodea.

b) Ambito de la “madurez vocacional” referidas al ejercicio responsable de la
profesién que los alumnos elijan para el futuro. Todo ello en un didlogo de fe y

cultura

1. Potenciamos el aprendizaje de técnicas de estudio y de trabajo en orden a una

formacion intelectual seria y exigente.

2. Pretendemos un aprendizaje significativo que: motive la observacién y la
busqueda de la verdad, capacite a los alumnos/as para comprender e interpretar
la realidad, valorarla, tomar opciones e intervenir en ella humana y solidariamente,
procure que las propuestas de aprendizaje respondan a los intereses de los
alumnos/as y tengan conexion con sus experiencias personales. - Asegure que lo
aprendido sea practico y operativo. - Dote a los alumnos de una flexibilidad mental

para asumir los cambios.

3. Fomentamos el desarrollo de las capacidades y destrezas de observar,

comprender, analizar, sintetizar y evaluar.

4. Pretendemos que lleguen a ser capaces de resolver cuestiones y situaciones
cada vez mas complejas, modificando progresivamente sus estructuras
intelectuales y ayudandoles a conseguir una autonomia progresiva en cada etapa

escolar.

5. Fomentamos las aptitudes intelectuales y el crecimiento de todas aquellas
capacidades que preparan a los alumnos/as para el acceso al saber a lo largo de

toda la vida.
6. Intentamos formar y hacer crecer el pensamiento creativo, abierto y divergente.

7. Orientamos el trabajo del Colegio hacia la toma de conciencia de que todos
necesitamos una educacion permanente y que lo que importa es “aprender a

aprender”, en una actitud de renovacién y busqueda constante.

8. Motivamos a nuestros alumnos/as en sus estudios, no tanto por la calificacion
cuanto por el autoconvencimiento de que su trabajo, para ellos y para la sociedad,
consiste en formarse y en desarrollar todas sus capacidades, y procuramos

educar a los padres en este mismo sentido.
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9. Motivamos a los alumnos/as para que sean agentes de su formacion, vayan
asumiendo las responsabilidades propias de su edad y sean lucidos en la

evaluacion de sus actividades y acciones.

10. Deseamos promover el desarrollo y la madurez vocacional de los alumnos/as,
a través de un proceso tendiente a potenciar el conocimiento de si mismos y del

entorno socio-laboral, que lleve a la autonomia y al compromiso personal y social.

11. Educamos a los alumnos para que sean conscientes de su responsabilidad
como ciudadanos en el cuidado de la Naturaleza y en la construccion de un

mundo mejor.

DIMENSION AFECTIVA

La afectividad es la base a partir de la que se forman las relaciones
interpersonales y todos los lazos que unen a las personas con su medio.
Entendemos la educacion afectiva como el desarrollo de los sentimientos,
emociones y relaciones interpersonales de un individuo, por medio de valores,
actitudes y normas cristianas, apoyandonos en nuestra pedagogia, basada en la

cooperacion, la comprensién y el respeto al otro.
Se fundamenta en:
1. Necesidad de seguridad afectiva: amar y ser amado.
2. Necesidad de sentirse util: convencimiento del propio valer.

3. Necesidad de comprender, encontrar el sentido a la propia vida, alas cosasy a

uno Mismo.

4. Potenciamos el conocimiento de la propia persona —cualidades y limitaciones-,
su aceptacion como tal y la superacion personal: favoreciendo el dialogo entre lo
que creemos, sabemos y vivimos: intentando que, progresivamente, se vaya
dando una transformacion de los conocimientos en valores y de éstos en actitudes
y comportamientos. Valorando el trabajo como medio necesario para su

crecimiento personal.

71 Trabajamos para lograr una actitud de solidaridad traducida en la donacién
del propio trabajo y del esfuerzo personal, con generosidad y espiritu de

servicio para con los que tienen menos posibilidades, mediante:

14
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Una actitud de acogida a todos, con una entrega generosa.
"1 La disposicion de servicio constante realizado con sencillez y alegria.

"1 Procuramos integrar Familia y Colegio, de manera que exista unidad de
criterios y auténtica colaboracion conscientes de que los padres son los

auténticos educadores.

1 Pretendemos una actitud de respeto hacia las caracteristicas de otras
personas, sin discriminacion ni rechazo ya sea de sexo, raza o cualquier

otro rasgo diferenciador.

"1 Valoramos y potenciamos el correcto desarrollo psicosexual del alumno/a
como manifestaciéon afectiva de la busqueda madura y responsable del

otro cuyo fin Ultimo sea la plena autorrealizacion y la felicidad del compartir.

DIMENSION SOCIAL

Entenderemos la educacién social como la tarea de formar personas
sinceras, abiertas, criticas y comprometidas en la continua transformacion de la
sociedad para que consigan cada dia un nivel mas alto de igualdad, justicia,

libertad y paz. Por tanto:

1. Fomentamos la comunicacidon con los demas y la expresion de sus propias

convicciones y experiencias, a través del dialogo, con respeto y buenos modales.

2. Estimulamos la comprension y la tolerancia hacia los demas, para convivir en
una sociedad democratica, mas justa y solidaria, despertando la conciencia de
nuestros alumnos/as, para que cada uno, segun sus posibilidades, se comprometa
en acciones que traten de transformar la sociedad conduciéndola a niveles mas

altos de justicia, libertad y paz

3. Potenciamos el trabajo en equipo y la participacion como medios de colaborar

en la socializacion de los alumnos y de la familia.

4. Promovemos su preparacion humana y profesional para que puedan aportar los
frutos de su propio trabajo y adopten una actitud critica, decidida y valiente en la

sociedad.
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5. Potenciamos su insercién social como agentes de transformacion para mejorar
el entorno en que viven, sensibilizandonos ante situaciones y problemas

nacionales e internacionales.

6. Potenciamos el respeto a la naturaleza y al medio ambiente, alertando de la
amenaza que supone su deterioro y empobrecimiento, educando en su cuidado y

preservacion.

7. Formamos para interpretar con sentido critico y comprometido hechos de la vida
cultural, social, politica y religiosa, con un conocimiento objetivo de la realidad
social y de los hechos y criterios que la configuran: consumo, modas, presiones de

grupo... etc.

DIMENSION CORPORAL

Entendemos la educacién corporal como el proceso para lograr el
equilibrado desarrollo corporal del nifio como ser singular, atendiendo a todos los
aspectos: psicomotricidad, educacién sexual y educacién para la salud. Para la

realizacion de esta labor:

1. Despertamos el sentido de gratitud por la vida como don recibido y el amor a la
propia vida en todas sus manifestaciones, ayudandoles a valorar su propio cuerpo

como una forma creadora y solidaria de estar en el mundo.
2. Potenciamos el conocimiento, aceptacion, estima y superacion de si mismo.

3. Fomentamos la adquisicion progresiva de habitos relacionados con el bienestar
corporal y la seguridad personal, la higiene, alimentacion adecuada y el

fortalecimiento de la salud.

4. Favorecemos la educacion psicomotriz y la propia imagen corporal de manera
que el alumno/a adquiera un dominio suficiente del cuerpo, del espacio y tiempo,

condiciones indispensables para el desarrollo personal e intelectual.

5. Promovemos la practica del deporte, el ejercicio fisico y la expresion corporal
como actividades formativas que conducen al dominio del cuerpo, a la

intercomunicacién y al cultivo de la salud fisica y psiquica.
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6. Procuramos una adecuada educacion sexual, adaptada a su proceso evolutivo

e integrando en todas las dimensiones de la persona.

7. Optamos por educar para una vida sana y feliz, compatible con las limitaciones

corporales.

8. Potenciamos las actividades formativas en el tiempo libre y el ocio, motivando a
la participacidn en el deporte como medio de salud. “Mente sana en cuerpo en

sano”.

9. Fomentamos y valoramos la belleza y armonia corporal como obra creadora de

Dios.

DIMENSION ETICO-RELIGIOSA

Entendemos por dimension ético-religiosa el proceso formativo e
intencional que pretende la adquisicién de un sistema de valores dentro de una
concepcion cristiana tal y como nos la presenta el evangelio y considerando las
Orientaciones Pastorales de la Conferencia Episcopal de Chile y las directrices de

nuestra Archididcesis de La Serena. Para esto:

1. Potenciamos la dimension trascendente que le abre a la realidad de Dios.

2. Promovemos la formacion integral de los alumnos/as, de acuerdo con la

concepcion cristiana del hombre, de la vida y del mundo.

3. Anunciamos el mensaje de Jesus y potenciamos actitudes y experiencias que lo

hagan cercano y vivencial, conectando la fe con el compromiso diario.

4. Formar cristianos que sepan dar respuesta de su esperanza, participando

activamente en la pastoral de la Iglesia local y universal.

5. Preparar para el discernimiento moral y la autonomia de la conciencia personal
en nuestros educandos, para que lleguen a ser duefios de si mismos y valoren las

situaciones y acontecimientos en que viven.

17



6. Fomentar actitudes positivas ante los demas y ante la vida, en especial, la
valoracion, el respeto, la confianza, y rechazo a toda situacién negativa:

marginacion, injusticia.

7. Ayudar a descubrir y valorar criticamente el sentido del trabajo, la exigencia
personal, actitudes y normas, tomando conciencia de la responsabilidad que

dimana del hecho de pertenecer a un grupo.

8. Orientar la vida del alumno/a para que asuma, en libertad y responsabilidad, el

compromiso de trabajar en la transformacién y mejora de la sociedad.

9. Presentar la educacién evangélica como propuesta importante para la

formacion religiosa y espiritual y sustentadora del sentido de la vida humana.

10. Respetar el hecho religioso de otras creencias y la accion del Espiritu en ellas.

PROTOCOLOS 'Y DOCUMENTOS DEL COLEGIO TERESA VIDELA DE
GONZALEZ

- Proyecto Educativo

- Resumen Proyecto Educativo

- Reglamento de Convivencia

- Reglamento Interno de Orden e Higiene

- Reglamento Interno de Evaluacién

- Documento Carisma Josefino Trinitario

- Plan de Seguridad 2019

- Flujogramas de Protocolo

- Formulario de Denuncia Agresiones y Conflictos Escolares
- Reglamento de Directivas de Cursos de Apoderados
- Protocolo de Accidente Escolar

- Protocolo en caso de Robo o Hurto

- Protocolo por Discriminacion
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- Protocolo de Maltrato Verbal

- Protocolo ante Agresion

- Protocolo de Abuso Sexual

- Protocolo de Porte de Drogas y Alcohol
- Protocolo Porte y Uso de Armas

- Reglamento Biblioteca CRA

INFRAESTRUCTURA

El Colegio Teresa Videla de Gonzalez esta construido con material solido,

subdividido en 4 pabellones que contienen tanto a salas como oficinas:

1 18 de salas de clases dotadas de data y parlantes

1 2 bibliotecas, una para educacion basica y otra para educacion media.
1 2 salas de computacion con 30 computadores cada una de ellas.
1 2 laboratorios, uno de ciencias y uno de quimica.

1 1 sala de musica

1 1 sala de artes.

1 1 multicancha y un gimnasio techado.

1 1 huerta educativa.

1 1 sala de psicopedagogia.

1 1 comedor para profesores.

1 1 sala de profesores.

11 salén multiusos.

1 1 sala de atencién de apoderados.

1 3 oficinas de inspectoria.
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1 7 oficinas (orientacién, UTP, sicdloga, secretaria, porteria, direccion)

RECURSOS HUMANOS

En cuanto al recurso humano el Colegio Teresa Videla de Gonzales cuenta

con 51 funcionarios, los que se dividen en:
1 32 docentes de aula.

1 19 asistentes de la educacidon (psicopedagoga, orientador, inspector
general, inspectores de patio, directora, subdirector, secretaria, portera,

sicéloga, personal de aseo)
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RESULTADOS EDUCATIVOS

Asignatura | Tendenci | Resultados Niveles de logro Resultados Niveles de logro Resultados Niveles de logro
a afo 2016 Ao 2016 afo 2017 Aio 2017 afno 2018 Ao 2018
Ultimos
tres anos
(Alza,
fluctuant | N° Punt | In El A N° Punta [ In El A N° Punta | In El A
e estud aje s.u © de estud je s.u © de estud je s.u © de
constant | . fic m cu |. fic m cu |. fic m cu
. iante | pro - iante | prom . iante | prom .
e o baja) I - en ad . ie en ad . ie en ad
s medi s edio s edio
o nt tal o nt tal o nt tal o
e e e
Lenguaje y 35 298 |57 25,7 |1 68,6 | 37 278 216 [27% | 51,4 |32 289 18,8 [ 18,8 [62,5
Comunicaci % % % % % % % %
6n
(C. Lectora)
35 303 |57 429 | 51,4 | 37 272 27% (32,4 |40,5 | 32 275 35,5 | 25,8 | 38,7
fes % % % % % % % %
Matematica
35 288 143 | 314 [543 |- - - - - 32 269 - - -
(o) o (o)
Hist.-Geo- % % %
CS
- - - - - 37 273 216 (37,8 |140,5 |- - - - -
% % %
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C.
Naturales

SIMCE 4° Basico

SIMCE 8° Basico

Asignatura | Tendenci | Resultados Niveles de logro Resultados Niveles de logro Resultados Niveles de logro
a ano 2016 Aio 2016 ano 2017 Ao 2017 ano 2018 Aio 2018
Ultimos
tres anos
(Alza,
fluctuant | N° Punt In El Ad [ N° Punt Ins El Ad N° Punta | In El A
e, estud aje su e ec estud aje ufl e ecu estud je su e de
constant | . fic m ua |, cie m ado |. fic m cu
. iante | prom | . iante | prom iante | prom .
e o baja) . ie en do . nte en . ie en ad
s edio s edio s edio
nt tal tal nt tal o
e e
Lenguaje y 38 284 | 8% 45% | 47% | 36 295 28% (42,2 |50% |43 278 27,9 | 256 |[46,5
Comunicac % % % %
ion
(C. Lectora)
38 274 | 45% | 50% | 5% 36 31 28% | 25% | 72,2 43 311 9,5% | 28,6 [61,9
0, (o) 0,
Matematica e i e
38 272 - - - - - - - - 43 305 9,5% | 33,3 | 57,1
(o) 0,
Hist.-Geo- & e
CS
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38 272 - - - 36 308 28% | 36,1 | 61,1 - - - -
(o) 0,
C. % &
Naturales
SIMCE 2° Medio
Asignatura Tendencia Resultados afo | Resultados afo | Resultados afo | Niveles de logro
Ultimos tres aios 2017 2017 2018 Aio 2018
(Alza, fluctuante,
constante o baja) - : :
N° Puntaj | N° Puntaj | N° Puntaj Ins Ele Ade
estudi © estudia © estudia © _uf|c me cua
ient ntal do
antes prome | ntes prome [ ntes prome
. . . e
dio dio dio
Lenguaje y 53 302 52 298 54 287 17% 39,6% | 43,4%
Comunicacion
(C. Lectora)
53 322 52 326 54 321 7,7% | 34,6% | 57,7%
Matematica
Hist.-Geo- CS
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C. Naturales

272

24




Analisis de los Resultados PSU

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

Matricula  total | 66 53 53
de 4° Medio
Egresados N° de | 65 53 53
que rinden | estudiantes que
PSU rinden PSU
Porcentaje  de | 98,48% 100% 100%

estudiantes que
rinden PSU, en
relacion a la

matricula total.

Puntaje Puntaje 549,1 578,7 563,9
Promedio promedio
Lenguaje y

Comunicacion

Puntaje 566,2 576,0 535,8
promedio
Matematica
Calidad de | Porcentaje  de | 96,96% 94,33% 98,1%
los estudiantes que
resultados logran los 450

puntos 0 mas.

RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA

Las tasas de eficiencia interna: Retiro, Repitencia y Aprobacion por
asignatura, estan vinculadas con una Gestién Escolar eficiente, que es capaz de
identificar oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los
estudiantes y generar estrategias de apoyo para acompanarlos en el logro de sus

aprendizajes y el desarrollo de sus Trayectorias Educativas.
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Las siguientes matrices tienen como propdsito que el establecimiento registre
los ultimos resultados de eficiencia interna y, a partir de ello, realice los analisis
correspondientes para establecer sus tendencias y vincular, particularmente, con
el analisis de estrategias institucionales para prevenir la desercion escolar y
disminuir la brecha del rezago educativo y, con las Practicas Pedagdgicas

asociadas a asignaturas.

a) Retiro Escolar

Curso Ao 2016 Ao 2017 Ao 2018
10
20
30
4°
50
6°
70
8°
1° Medios
2° Medios
3° Medios
4° Medios

1
1
0
0
1
2
3
1
0
1
1
1

Ol N| =| W O] =| =| O] O W] O] =
ol | O] W| O] O] O] O| O] O] ©O|] ©

b) Repitencia

Curso Ao 2016 Ano 2017 Ao 2018
1° 0 1 0
2° 0 0 0
3° 0 0 1
4° 1 0 0
5° 1 1 0
6° 0 0 1
7° 2 6 0
8° 3 0 3
1° Medios 1 4 2
2° Medios 1 1 6
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3° Medios 3 1 1
4° Medios 0 0

c) Aprobacion por asignatura
LENGUAJE Y COMUNICACION
Curso Ao 2016 Ano 2017 Ano 2018
1° 100% 97,2% 100%
2° 96,7% 100% 100%
3° 100% 100% 97,4%
4° 97,4% 100% 100%
5° 97,6% 97,7% 100%
6° 100% 100% 100%
7° 97,6% 100% 100%
8° 100% 100% 100%
1° Medios 96,3% 98,4% 100%
2° Medios 100% 100% 96,8%
3° Medios 100% 98,1% 100%
4° Medios 100% 100% 100%
MATEMATICAS
Curso Ano 2016 Ao 2017 Ao 2018
1° 100% 97,2% 100%
2° 100% 100% 100%
3° 100% 100% 100%
4° 100% 100% 94,5%
5° 97,6% 97,7% 100%
6° 95,5% 97,1% 100%
7° 95,3% 72,7% 97,6%
8° 92,1% 93,0% 86,4%
1° Medios 94,5% 73,4% 82,8%
2° Medios 94,5% 90,9% 75%
3° Medios 83,0% 96,3% 91,0%
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4° Medios 100% 100% 96,2%
CIENCIAS NATURALES

Curso Ano 2016 Ao 2017 Ao 2018

1° 100% 100% 100%

2° 100% 100% 100%

3° 100% 100% 97,4%

4° 97,4% 100% 100%

5° 97,6% 100% 100%

6° 97,7% 100% 100%

7° 97,6% 100% 100%

8° 94,7% 100% 97,2%

1° Medios 96,3%(B,F yQ) 95,3%(B,F y Q) 93,7%(B,F y Q)
2° Medios 89,0% (B,Fy Q) 100%(B,F y Q) 79,6%(B,F y Q)
3° Medios 91,5% (B,F y Q) 100%(B,F y Q) 96,4%(B,F y Q)
4° Medios 98,4% (B,F y Q) 100%(B,F y Q) 94,9%(B,F y Q)

HISTORIA, GEOGRAFIA'Y CIENCIAS SOCIALES

Curso Ao 2016 Ao 2017 Ao 2018
1° 100% 100% 100%
2° 100% 100% 100%
3° 100% 100% 97,4%
4° 97,4% 100% 97,2%
5° 97,6% 97,7% 100%
6° 100% 100% 95%
7° 100% 95,4% 93,0%
8° 100% 100% 91,8%
1° Medios 100% 95,3% 98,4%
2° Medios 100% 96,3% 82,8%
3° Medios 100% 96,3% 96,4%
4° Medios 100% 100% 100%
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

EVALUACION DE LAS DIMENSIONES DE PROCESO DE GESTION

Estos resultados y analisis implican determinar el nivel de calidad de cada
una de las practicas institucionales y pedagdgicas, teniendo como referencia la
escala evaluativa que establece las caracteristicas que adquieren las practicas en
cada fase de desarrollo.

Este instrumento, se estructura en base a las 4 Dimensiones de procesos
de la gestion institucional: Gestién Pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia
Escolar y Gestion de Recursos, a su vez, cada una de las dimensiones se
organizan en subdimensiones que contienen un conjunto de practicas. Frente a
cada practica se despliegan los valores que permiten asignarles un nivel de

calidad.

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso:

Valor Nivel de Calidad
Ausencia de la practica:(INSTALAR)

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica
Practica asistematica:(MEJORAR)

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos

los actores de la comunidad educativa cuyos propositos son
sistematicos
Practica sistematica: (CONSOLIDAR)

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos

los actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos y con una orientacion a la
mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas implican que
una tarea del establecimiento educacional ya puede ser definida como
practica institucional o pedagdgica.

4 Practica efectiva: (ARTICULAR)

La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente
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establecimiento educacional.

N/A La practica que se analiza no se relaciona con los elementos de las
estrategias disefiadas para cada objetivo estratégico o no presenta

relacion con los niveles o el tipo de modalidad impartida en el

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: Gestion _Curricular

Proceso general a evaluar:

labor educativa.

Describe las politicas, procedimiento y practicas que lleva a cabo el director, el
equipo técnico pedagogico y los docentes del establecimiento para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las practicas

descritas tienen por objetivo asegurar la cobertura y aumentar la efectividad dela

Practicas

1. El director y el equipo técnico pedagogico
coordinan la implementacion general de las bases

curriculares y de los programas de estudio

Nivel de calidad de Ia

practica

N/A

2. El director y el equipo técnico pedagdgico
acuerdan con los docentes lineamientos pedagdgicos
comunes para la implementacion efectiva del

curriculum

3. Los docentes elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos

de ensefianza aprendizaje

4.- El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan
a los docentes mediante la observacion de clases y
la revision de materiales educativos, con el fin de
mejorar las oportunidades de aprendizaje de los

estudiantes
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aprendizaje

5. El director y el equipo técnico pedagdgico

coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de

y los resultados de aprendizaje

6. El director y el equipo técnico pedagdgico

monitorean permanentemente la cobertura curricular

7. El director y el equipo técnico pedagdgico
promueven entre los docentes el aprendizaje

colaborativo y el intercambio de recursos educativos

SUBDIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar:

Describe los procedimientos y practicas que implementan los docentes en sus
clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las
bases y Marco curricular. Las acciones en este sentido, se enfocan en el uso de

estrategias efectivas de ensefianza y manejo de clase.

Practicas

Nivel de calidad de Ila

practica

- EERC

1. Los profesores imparten las clases en
funcibn de los objetivos de aprendizajes

estipulados en las bases curriculares.

2. Los docentes conducen las clases con
claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e

interés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas

de ensefianza aprendizaje en el aula

4. Los profesores manifiestan interés por sus
estudiantes, les entregan retroalimentacion

constante y valoran sus logros y esfuerzos

5. Los profesores logran que la mayor parte del
tiempo de las clases se destine al proceso

ensefianza aprendizaje.
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6. Los docentes logran que los estudiantes
trabajen dedicadamente, sean responsables y

estudien de manera independiente

SUBDIMENSION: Apovyo al Desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar:

Describe los procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento
para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e
intereses. Describe ademas, la importancia de que los establecimientos logren
identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades asi
como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar,

potenciar y expresar sus talentos e intereses.

Nivel de calidad de Ila
Practicas practica
N/A

1. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes que presentan rezago en el
aprendizaje y cuenta con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias
efectivas para potenciar a los estudiantes con

intereses diversos y habilidades destacadas.
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3. ElI equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales y cuenta con mecanismos

efectivos para apoyarlos

4. El equipo directivo y los docentes identifican
a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos efectivos
para asegurar su continuidad en el sistema

escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a
los estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y de alternativas laborales o

educativas al finalizar la etapa escolar.

6. Los establecimientos adscritos al Programa
de Integracién Escolar, implementan acciones
para que los estudiantes con NEE participen y

progresen en el Curriculum Nacional

7. Los establecimientos adscritos al Programa
de Educacion Intercultural Bilingue, cuentan
con los medios necesarios para desarrollar y
potencias la especificidad cultural y de origen

de los estudiantes.
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DIMENSION DE LIDERAZGO ESCOLAR

SUBDIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar:

Describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para
asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al
sostenedor como el responsable ultimo de los resultados y vialidad del
establecimiento ante Ila comunidad educativa. Asimismo, establece la
importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen
diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren

funciones y responsabilidades definidas para lograr un trabajo efectivo.

Nivel de calidad de Ila
Practicas practica
N/A

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de
los Estandares de Aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto Educativo

Institucional y de la normativa vigente.

2. El sostenedor se responsabiliza por la
elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan de Mejoramiento

Educativo y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de apoyo
que asumira centralizadamente y los recursos
financieros que delegara al establecimiento y

cumple con sus compromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al
director, establece sus atribuciones, define las
metas que este debe cumplir y evalua su

desempeinio.
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5. El sostenedor introduce los cambios
estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad 'y buen funcionamiento del

establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de
comunicacion con el director y con la

comunidad educativa.

SUBDIMENSION: Liderazgo del Director

Proceso general a evaluar:

resultados obtenidos.

Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los
resultados educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece
que el director tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad escolar
con el Proyecto Educativo y las prioridades del establecimiento, de conducir

efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta al sostenedor de los

Nivel de calidad de la practica
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Practicas

1. El director asume como su principal
responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del

establecimiento.

N/A

2. El director logra que la comunidad
educativa comparta la orientacién, las
prioridades y las metas educativas del

establecimiento educacional.

3. El director instaura una cultura de altas

expectativas en la comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento

educacional.

5. El director es proactivo y moviliza al
estabelecimiento educacional hacia Ia

mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral
colaborativo y comprometido con la tarea

educativa.

7. El director instaura un ambiente cultural y

académicamente estimulante.
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SUBDIMENSION: Planificacién y Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar:

Describe procedimiento y practicas centrales del liderazgo en la conduccion
del establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia de
planificar las grandes lineas del establecimiento educacional, las cuales se
plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de disefar el Plan
de Mejoramiento Educativo que articula el diagndstico de la institucion y las
metas, acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo,
esta dimension releva la gestion de resultados, que incluye la recopilacion, el
analisis y el uso sistematico de datos, como una herramienta clave para la

toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion.

Nivel de calidad de Ia
Practicas practica
N/A

1. El establecimiento cuenta con un
Proyecto Educativo Institucional
actualizado, que define claramente los
lineamientos de la instituciéon e implementa

una estrategia efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento lleva a cabo un
proceso sistematico de autoevaluacion que
sirve de base para elaborar el Plan de

Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento cuenta un Plan de

Mejoramiento Educativo que define metas
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concretas, prioridades, responsables,

plazos y presupuestos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema
efectivo para monitoreo el cumplimiento del

Plan de Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza
continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos,
los indicadores de procesos relevantes y la
satisfaccion de apoderados del

establecimiento educacional.

6. El sostenedor y el equipo directivo
comprenden, analizan y utilizan los datos
recopilados, para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.

DIMENSION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

SUBDIMENSION: Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus
Aprendizajes.
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Proceso general a evaluar:

Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento educacional para promover la formacién espiritual, ética

moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las

acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en

los objetivos de aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en

las Bases Curriculares.

Practicas

1. El establecimiento educacional
planifica la formacion de sus estudiantes
en concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional y el curriculum

vigente

Nivel de calidad de la practica

N/A

2. El establecimiento monitorea la
implementacion del plan de formacion y

monitorea su impacto.

3. El equipo directivo y docentes basan
su accion formativa en la conviccion de
que todos los estudiantes pueden
desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.

4. El profesor jefe acompafia activamente
a los estudiantes, de su curso, en su

proceso de formacion.

5. El equipo directivo y los docentes
modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucion de

conflictos.

6. El equipo directivo y docentes
promueven habitos de vida saludable y
previenen conductas de riesgo entre los

estudiantes.

7.- El equipo directivo y los docentes

promueven de manera activa que los
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padres y apoderados se involucren en el

proceso educativo de los estudiantes.

SUBDIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar:

Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las
acciones a implementar para desarrollar y mantener un ambiente de
respeto y valoracion mutua, organizada y segura para todos los miembros

de la comunidad educativa.

Nivel de calidad de Ia
Practicas practica
N/A

1. El equipo directivo y los docentes
promueven Yy exigen un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los

miembros de la comunidad educativa
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2. El equipo directivo y los docentes
valoran y promueven la diversidad como
parte de la riqueza de los grupos humanos
y previenen cualquier tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un
Reglamento de Convivencia que explicita
las normas para organizar la vida en
comun, lo difunde a la comunidad

educativa y exige que se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes
definen rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades

pedagdgicas.

5. El establecimiento se hace responsable
de velar por la integridad fisica y
psicologica de los estudiantes durante la

jornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes
enfrentan y corrigen, formativamente las
conductas antisociales de los estudiantes,
desde las situaciones menores hasta las

mas graves.

7. El establecimiento educacional previene
y enfrenta el acoso escolar o bullyng

mediante estrategias sistematicas.
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SUBDIMENSION: Participacion y vida democratica

Proceso general a evaluar:

sus ideas y acciones.

Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer
el sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento
educacional y la comunidad en general. Ademas, establece la importancia de
generar espacios para que los distintos estamentos de la comunidad

educativa compartan, se informen y puedan contribuir responsablemente con

Practicas

1. El establecimiento construye una
identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacion de la
comunidad educativa en torno a un

proyecto comun.

Nivel de calidad de

practica

la

N/A

2. El equipo directivo y los docentes
promueven entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la
sociedad y los motivan a realizar aportes

concretos a la comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes
fomentan entre los estudiantes la expresion
de opiniones, la deliberacion y el debate

fundamentado de ideas.
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4. ElI establecimiento promueve la
participacion de los distintos estamentos de
la comunidad educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, Consejo de
Profesores y el Centro de Padres vy

Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formacion
democratica y la participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centro de

Alumnos y las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes con los

apoderados y estudiantes.

DIMENSION DE GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: Gestién del Personal

Proceso general a evaluar:
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Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento educacional para contar con equipo calificado y motivado,

ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestion del personal

debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las

necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

Practicas

1. El establecimiento define los cargos y
funciones del personal y la planta cumple
con los requisitos estipulados para obtener

y mantener el Reconocimiento Oficial.

Nivel de calidad de la practica

N/A

2. El establecimiento gestiona de manera

efectiva la administracién del personal.

3. El establecimiento implementa
estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener a profesionales

competentes.

4. El equipo directivo cuenta con un sistema
de evaluacién y retroalimentacion del

desempenio del personal.

5. El establecimiento cuenta con personal
competente segun los resultados de la

evaluacion docente.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo
profesional y técnico del personal segun las

necesidades pedagogicas y administrativas.

7. El establecimiento implementan medidas
para reconocer el trabajo del personal e

incentivar el buen desempefio.

8. El establecimiento cuenta con

procedimientos justos de desvinculacion.

9. El establecimiento cuenta con un clima

laboral positivo.
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Proceso general a evaluar:

Describe las politicas y procedimientos implementados por el establecimiento

educacional para asegurar una administracion ordenada y eficiente de sus

recursos. Las acciones en este sentido, estan de acuerdo con las prioridades

de su Proyecto Educativo Institucional, su Plan de Mejoramiento Educativo y

la legislacion vigente.

Practicas

1. El establecimiento gestiona la matricula

y la asistencia de los estudiantes.

Nivel de calidad de la practica

N/A

2. El establecimiento elabora un
presupuesto en  funcibn de las
necesidades detectadas en el proceso de

planificacién, controla los gastos vy
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coopera en la sustentabilidad de la

institucion.

3. El establecimiento lleva un registro
ordenado de los ingresos y gastos v,
cuando corresponde, rinde cuenta del uso

de los recursos.

4. ElI establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa educacional

vigente.

5. El establecimiento gestiona su
participacion en los programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles y los
selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza las
redes existentes para potenciar el

Proyecto Educativo Institucional.
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SUBDIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar:

educacional.

Describe las politicas y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada

provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el establecimiento

Practicas

1. El establecimiento educacional cuenta con
las  condiciones de  seguridad, las
instalaciones y el equipamiento necesario
para facilitar el aprendizaje y el bienestar de
los estudiantes, de acuerdo a lo exigido en

las normas de Reconocimiento Oficial.

Nivel de calidad de

practica

la

N/A

2. El establecimiento educacional cuenta con
los recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje y establece normas
y rutinas que favorecen su adecuada

organizacion y uso.

3. El establecimiento educacional cuenta con
una biblioteca CRA que apoya el aprendizaje

de los estudiantes y formante el habito lector.

4. El establecimiento educacional cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para la

operacion administrativa y educativa.

5. El establecimiento educacional cuenta con
un sistema para gestionar el equipamiento y

los recursos educativos.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a resultados SIMCE

muestran una tendencia al alza, a la

baja, fluctuantes o se mantienen
respecto de las tres Ultimas
mediciones?

Preguntas Respuestas
¢(Los resultados obtenidos en los | Los resultados obtenidos no permiten
diferentes niveles educativos, | clasificarse de manera categorica en

uno de los niveles, siendo asi, que en
cuarto basico la tendencia es hacia la
los otros niveles son

baja, pero

constantes o al alza.

¢ Los resultados obtenidos en términos
globales, son mas altos, similares o
de

establecimientos con similar Grupo

mas  bajos  respecto los

Socioeconémico?

En términos globales los resultados

obtenidos son mas altos en

Ensefianza media y similares en
basica a los de establecimiento con el

mismo grupo socioecondémico.

¢En qué asignaturas y niveles los
SIMCE

cumplen con las metas institucionales?

resultados obtenidos en el

En 8° y 2° medios los resultados
obtenidos cumplen con las metas

establecidas por el establecimiento.

¢En qué asignaturas y niveles los

resultados estan especialmente

bajos?, o ¢(En qué asignaturas vy

niveles se concentra el mayor

porcentaje de estudiantes en el nivel

de logro inicial?

En Matematicas, cuarto basico, Simce
2016, tenemos un 35,5% de alumnos
en nivel inicial o insuficiente y en
Comprensiéon Lectora, mismo nivel, un
18,8 %.

programacién anual?, ; Por qué?

Conclusiones: ;Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en la

El nivel que debe ser priorizado es cuarto basico, porque se observa que los

resultados académicos, en los ultimos afios han descendido y el numero de
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alumnos en nivel inicial, ha ido aumentando. Tal situacién es preocupante ya

que estos niveles constituyen la base para futuros aprendizajes.

Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de la

PSU

¢,Los resultados obtenidos en cada
una de las asignaturas muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes
0 se mantienen respecto de las ultimas

tres mediciones?

Los resultados en las pruebas se
mantienen en un nivel bajo para las

metas del establecimiento.

¢En qué asignaturas los resultados
obtenidos cumplen con las metas

institucionales?

Los resultados obtenidos no cumplen
con la meta institucional de 600 puntos

promedios.

¢Hay alguna asignatura en que los

resultados se encuentren

especialmente bajos?

Se considera que los resultados son
especialmente bajos en Lenguaje y

Ciencias.

planificacion? ; Por qué?

vida les presenta.

Conclusiones: ¢Es prioritario abordar estos resultados en la presente

Si, ya que el objetivo es poder entregar una educacién de mejor calidad, de tal
manera que los alumnos logren desarrollar al maximo sus potencialidades y

cuenten con las herramientas para hacer frente, con éxito, a los desafios que la

Preguntas para el analisis y conclusiones de los resultados de Eficiencia

Interna

Preguntas Respuestas

¢(Los  resultados  obtenidos en | En cuanto a la tasa de retiro los
Eficiencia interna muestran una | resultados son fluctuante. La causa
tendencia al alza, a la baja, son | principal es el traslado de los padres a

fluctuantes o se mantienen?

otras ciudades por motivos laborales.

49




En lo referente a las repitencias la
tendencia es a mantenerse durante los
ultimos tres anos. La tasa de repitencia
en basica y en media no presenta una

variacion que sea significativa.

En lo que implica la aprobacion por
asignaturas, los resultados obtenidos
se mantienen respecto de las tres

ultimas mediciones.

¢, Cual(es) resultados presentan | Los que presentan resultados a las
resultados acordes a las metas | metas institucionales es el nivel de
institucionales? repitencia.

¢ Cuadles de estos resultados presenta | En el ano 2016 se ve un alza en

una menor tasa de aprobacion?

reprobacioén, presentando una baja en
el afno 2017.

La aprobacion por asignatura se ha
mantenido. El bajo nivel de aprobacién
en primero medio se puede deber a
que la mitad de los alumnos son
nuevos en el establecimiento y sus
conocimientos previos no estan al

mismo nivel de nuestros alumnos.

¢ Qué niveles educativos requieren
estrategias de apoyo para mejorar

estos resultados?

El apoyo es necesario principalmente
en la ensefianza basica, pues es la
que presenta una mayor cantidad de

repitencia.

¢ Qué procesos técnico pedagodgicos
se requieren abordar para mejorar

estos resultados?

Para poder abordar adecuadamente la
problematica en el area de repitencia,
se debe implementar en el colegio el
proyecto de integracion pues en la
actualidad con la reforma educacional
de

alumnos que presentan NEE y con el

ingresan una gran cantidad

personal que se posee actualmente no

se pueden abordar ni dar el apoyo
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necesario a esta cantidad de alumnos

que ha ido en aumento.

Conclusiones:

Si bien el nivel de repitencia no es extremadamente alto y la tendencia es a
mantenerse durante los ultimos tres afnos es preocupante. Las causas
frecuentes son: no hay retroalimentacion en el hogar, baja responsabilidad con
los deberes y poca supervision del quehacer académico de los padres. Por otra
parte, faltan estrategias mas focalizadas para atender aquellos alumnos con
necesidades educativas mas especificas, pues nuestro establecimiento no
cuenta con Proyecto de Integracion, lo que no permite abordar de manera

integral a aquellos alumnos que presentan NEE.

En cuanto a la tasa de retiro, los resultados son fluctuantes, pero también se
evidencia una baja en el retiro en los ultimos tres afos, siendo la causa principal
el traslado de los padres a otras ciudades por motivos laborales.

En lo referente a la aprobacion por asignaturas se considera que en los ultimos
tres afnos se ha mantenido. El bajo nivel de aprobacion en primero medio se
puede deber a que la mitad de los alumnos son nuevos en el establecimiento y
sus conocimientos previos no estan al mismo nivel de los alumnos del

establecimiento.
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LAS DIMENSIONES

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA.

Subdimension: Gestion del curriculum

Proceso general a evaluar:

Describe las politicas, procedimiento y practicas que lleva a  cabo el director, el
equipo técnico pedagogico y los docentes del establecimiento para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las practicas
descritas tienen por objetivo asegurar la cobertura y aumentar la efectividad dela

labor educativa.

Nivel de calidad de la practica

Practicas N/A
1. El director y el equipo técnico 1 8 20
pedagdgico coordinan la implementacién 3% 28% 69
general de las bases curriculares y de %

los programas de estudio

2. El director y el equipo técnico 1 1" 17
pedagogico acuerdan con los docentes 3% 38 59
lineamientos pedagdgicos comunes para % %

la implementacion efectiva del curriculum

3. Los docentes elaboran planificaciones 2 10 18
que contribuyen a la conduccion efectiva 7% 34% 62
de los procesos de ensefianza %

aprendizaje.

4.- EI director y el equipo técnico 2 8 19
pedagogico apoyan a los docentes 7% 28% 66
mediante la observacion de clases y la %

revision de materiales educativos, con el
fin de mejorar las oportunidades de

aprendizaje de los estudiantes
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5. El director y el equipo técnico 0 16 13
pedagogico coordinan un  sistema 55% 45
efectivo de evaluaciones de aprendizaje. %
6. El director y el equipo técnico 3 7 19
pedagogico monitorean 10 24% 66
permanentemente la cobertura curricular % %
y los resultados de aprendizaje

7. El director y el equipo técnico 1 13 7 8
pedagogico promueven entre los 3 | 45% 24% 28
docentes el aprendizaje colaborativo y el % %
intercambio de recursos educativos.

v La subdimensién Gestion del Curriculum es evaluada como practica

efectiva.

La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente

- Lapractica N°5 es evaluada como practicas sistematicas.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos y con una orientacion a la mejora de los
resultados asociados. Estas caracteristicas implican que una tarea del
establecimiento educacional ya puede ser definida como practica

institucional o pedagodgica.

-La practica N° 7

Subdimension: Ensefanza y Aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar:

estrategias efectivas de ensefianza y manejo de clase.

Describe los procedimientos y practicas que implementan los docentes en sus
clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las

bases y Marco curricular. Las acciones en este sentido, se enfocan en el uso de

Practicas

Nivel de calidad de la practica
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1. Los profesores imparten las clases en 4 2
funcibn de los objetivos de 14 5
aprendizajes estipulados en las bases % 8
curriculares. 6

%

2. Los docentes conducen las clases con 1" 1
claridad, rigurosidad conceptual, 3
dinamismo e interés. 8

%
%

3. Los profesores utilizan estrategias 15

efectivas de ensefanza aprendizaje en el 52

aula. %

%

4. Los profesores manifiestan interés por 14 10 5

sus estudiantes, les entregan 48 34

retroalimentacion constante y valoran sus % % 7

logros y esfuerzos. %

5. Los profesores logran que la mayor 1 1"

parte del tiempo de las clases se destine 3 38

al proceso ensefianza aprendizaje. % %

%

6. Los docentes logran que los estudiantes 15 1" 3

trabajen dedicadamente, sean 52 38

responsables y estudien de manera % % 0

independiente. %

v La subdimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula es evaluada como

practica efectiva.La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento

permanente

- Las practicas N° 4y 6 son evaluadas como practicas sistematicas
El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion

secuencial de los procesos y con una orientacion a la mejora de los
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resultados asociados. Estas caracteristicas implican que una tarea del

establecimiento educacional

institucional o pedagadgica.

ya puede ser definida como practica

Subdimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Proceso general a evaluar:

potenciar y expresar sus talentos e intereses.

Describe los procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento
para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e
intereses. Describe ademas, la importancia de que los establecimientos logren
identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades asi

como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar,

Practicas

1. El establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes que presentan rezago en el

Nivel de calidad de la practica

N/A
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aprendizaje y cuenta con mecanismos 52 10
efectivos para apoyarlos. % %
2. El establecimiento cuenta con estrategias | 1 16 10 2

efectivas para potenciar a los estudiantes | 3% 55 34% | 7%
con intereses diversos Yy habilidades %

destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes |1 5 18 5

identifican a tiempo a los estudiantes que | 3% 17 62% | 17
presentan dificultades sociales, afectivas y % %
conductuales y cuenta con mecanismos

efectivos para apoyarlos

4. ElI equipo directivo y los docentes |1 7 15 6

identifican a tiempo a los estudiantes en | 3% 24 |52% |21
riesgo de desertar e implementan % %
mecanismos efectivos para asegurar su

continuidad en el sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan 6 9 14
a los estudiantes en la eleccion de estudios 21 31% | 48
secundarios y de alternativas laborales o % %

educativas al finalizar la etapa escolar.

6. Los establecimientos adscritos al
Programa de Integracion Escolar,
implementan acciones para que los
estudiantes con NEE participen y progresen

en el Curriculum Nacional

7. Los establecimientos adscritos al
Programa de Educacion Intercultural
Bilingue, cuentan con los medios necesarios
para desarrollar y potencias la especificidad

cultural y de origen de los estudiantes.

v La subdimension: Apoyo al desarrollo de los Estudiantes es evaluada como
practica sistematica. El quehacer incorpora un propésito que es explicito y
claro para todos los actores de la comunidad educativa, con una

sistematicidad y progresién secuencial de los procesos y con una
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orientacién a la mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas
implican que una tarea del establecimiento educacional ya puede ser
definida como practica institucional o pedagdgica.

v -La practica N° 2 es evaluada en un 45% como Practica asistematica
(debe mejorar). El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro
para todos los actores de la comunidad educativa cuyos propdsitos son

sistematicos.

DIMENSION LIDERAZGO ESCOLAR

Subdimension: Liderazgo del sostenedor.

Proceso general a evaluar:

Describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para
asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al
sostenedor como el responsable ultimo de los resultados y vialidad del
establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo, establece la
importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen
diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren

funciones y responsabilidades definidas para lograr un trabajo efectivo.

Nivel de calidad de la practica

Practicas N/A
1. El sostenedor se responsabiliza del 1 6 22
logro de los Estandares de Aprendizaje y 3% 21% |76
de los Otros Indicadores de Calidad, asi %

como del cumplimiento del Proyecto

Educativo Institucional y de la normativa

vigente.

2. El sostenedor se responsabiliza por la 4 25
elaboraciéon del Proyecto Educativo 14% | 86
Institucional, del Plan de Mejoramiento %

Educativo y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de 1 6 22
apoyo que asumira centralizadamente y 3% 21% |76
los recursos financieros que delegara al %
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establecimiento y cumple con sus

COMpromisos.

4. ElI sostenedor comunica altas 2 2 25
expectativas al director, establece sus 7% 7% 86
atribuciones, define las metas que este %

debe cumplir y evalua su desempeio

5. El sostenedor introduce los cambios 2 27
estructurales necesarios para asegurar la 7% 93
viabilidad y buen funcionamiento del %

establecimiento

6. El sostenedor genera canales fluidos de | 1 2 6 20
comunicacion con el director y con la | 3% 7% 21% | 67

comunidad educativa. %

v La subdimensién Liderazgo del sostenedor es evaluada como practica
efectiva .La practica incorpora la evaluacién y perfeccionamiento

permanente.

Subdimension: Liderazgo director.
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Proceso general a evaluar:

Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los

resultados educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece

que el director tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad escolar

con el Proyecto Educativo y las prioridades del establecimiento, de conducir

efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta al sostenedor de los

resultados obtenidos.

Practicas

1. El director asume como su
principal responsabilidad el logro de
los objetivos formativos y

académicos del establecimiento.

Nivel de calidad de la practica

3% 21% 76%

N/A

2. El director logra que la comunidad
educativa comparta la orientacion,
las  prioridades y las metas
educativas del establecimiento

educacional.

13 16
45% 55%

3. El director instaura una cultura de
altas expectativas en la comunidad

educativa.

10% | 14% 76%

4. El director conduce de manera
efectiva el funcionamiento general

del establecimiento educacional.

7% 21% 72%

5. El director es proactivo y moviliza
al estabelecimiento  educacional

hacia la mejora continua.

21% 79%

6. El director instaura un ambiente
laboral colaborativo y comprometido

con la tarea educativa.

10% | 38% 52%

7. El director instaura un ambiente
cultural y académicamente

estimulante.

10% | 38% 52%
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v La subdimensién Liderazgo Director es evaluada como practica efectiva.

La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente.

Subdimension: Planificacion y Gestidn de resultados

Proceso general a evaluar:

Describe procedimiento y practicas centrales del liderazgo en la conduccion
del establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia de
planificar las grandes lineas del establecimiento educacional, las cuales se
plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de disefar el Plan de
Mejoramiento Educativo que articula el diagndstico de la institucion y las
metas, acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta
dimensidon releva la gestion de resultados, que incluye la recopilacion, el
analisis y el uso sistematico de datos, como una herramienta clave para la

toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion.

Nivel de calidad de la practica

Practicas N/A
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1. El establecimiento cuenta con un

Proyecto Educativo Institucional 14 25
actualizado, que define claramente los % 86
lineamientos de la institucién e implementa %
una estrategia efectiva para difundirlo.
2. El establecimiento lleva a cabo un | 3 7
proceso sistematico de autoevaluacion que | 10% (3 24 16
sirve de base para elaborar el Plan de 10 % 55
Mejoramiento Educativo. % %
3. El establecimiento cuenta un Plan de 1 3 10
Mejoramiento Educativo que define metas | 3% 10 (34 (15
concretas, prioridades, responsables, % % 52
plazos y presupuestos. %
4. El establecimiento cuenta con un sistema 2 16 5
efectivo para monitoreo el cumplimiento del | 7% 55 17 6
Plan de Mejoramiento Educativo. % % 21
%
5. El establecimiento recopila y sistematiza 1 3 1"
continuamente los datos sobre las |3% 10 38 14
caracteristicas, los resultados educativos, % % 48
los indicadores de procesos relevantes y la %
satisfaccion de apoderados del
establecimiento educacional.
6. El sostenedor y el equipo directivo 1
comprenden, analizan y utilizan los datos 3% |15 13
recopilados, para tomar decisiones 52 45
educativas y monitorear la gestion. % %

v La subdimension Planificaciéon y Gestidn de resultados es evaluada como

practica efectiva. La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento

permanente

- Las practicas N° 4 y 6 son evaluadas como practicas sistematicas.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos y con una orientacion a la mejora de los

resultados asociados. Estas caracteristicas implican que una tarea del
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establecimiento educacional ya puede ser definida como practica

institucional o pedagodgica.

DIMENSION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Subdimension: Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus
aprendizajes.

Proceso general a evaluar:

Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para promover la formacion espiritual, ética moral,
afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las acciones
formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los objetivos
de aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

Nivel de calidad de la practica

Practicas N/A
1. El establecimiento educacional planifica 7 22
la formacién de sus estudiantes en 24% |76
concordancia con el Proyecto Educativo %

Institucional y el curriculum vigente

2. ElI establecimiento monitorea la 4 14 1"
implementacion del plan de formacion vy 14% | 48% | 38
monitorea su impacto. %
3. El equipo directivo y docentes basan su | 1 2 8 18

accion formativa en la conviccién de que | 3% 7% 28% | 62
todos los estudiantes pueden desarrollar %

mejores actitudes y comportamientos.
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4. El profesor jefe acompafa activamente a 1 6 22
los estudiantes, de su curso, en su proceso 3% 21% | 76
de formacion. %
5. El equipo directivo y los docentes |1 15 3 10
modelan y ensefan a los estudiantes | 3% 52% | 10% | 34
habilidades para la resolucién de conflictos. %
6. El equipo directivo y docentes promueven | 4 15 6 4

habitos de vida saludable y previenen |14% |52% |21% |14
conductas de riesgo entre los estudiantes. %
7.- El equipo directivo y los docentes 5 1" 13
promueven de manera activa que los 17% | 38% |45
padres y apoderados se involucren en el %
proceso educativo de los estudiantes.

v La subdimensiéon Formacion es evaluada como practica efectiva. La

practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente

- Las practcas N° 2, 5 'y 6 son evaluadas como practicas

sistematicas.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos y con una orientacion a la mejora de los
resultados asociados. Estas caracteristicas implican que una tarea del
establecimiento educacional ya puede ser definida como practica

institucional o pedagogica.

Subdimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar:
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Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y propicio
para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones a
implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion

mutua, organizada y segura para todos los miembros de la comunidad educativa.

Nivel de calidad de la practica

Practicas N/A
1. El equipo directivo y los docentes 1 6 22
promueven y exigen un ambiente de respeto y 3% |21 76
buen trato entre todos los miembros de la % %

comunidad educativa.

2. El equipo directivo y los docentes valoran y 13 16
promueven la diversidad como parte de la 45 55
riqueza de los grupos humanos y previenen % %

cualquier tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un 7 22
Reglamento de Convivencia que explicita las 24 76
normas para organizar la vida en comun, lo % %

difunde a la comunidad educativa y exige que

se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen | 1 3 12 13

rutinas y procedimientos para facilitar el | 3% | 10 41 45

desarrollo de las actividades pedagdgicas. % % %
5. El establecimiento se hace responsable de 3 7 19
velar por la integridad fisica y psicolégica de 10 24 66
los estudiantes durante la jornada escolar. % % %
6. El equipo directivo y los docentes enfrentan 7 22
y corrigen, formativamente las conductas 24 76
antisociales de los estudiantes, desde las % %

situaciones menores hasta las mas graves.

7. El establecimiento educacional previene y 12 17
enfrenta el acoso escolar o bullyng mediante 41 59
estrategias sistematicas. % %

v La subdimensién Convivencia Escolar es evaluada como practica efectiva.

La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente
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- Las practicas N° 4 es evaluada como practicas sistematicas.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos y con una orientacion a la mejora de los
resultados asociados. Estas caracteristicas implican que una tarea del
establecimiento educacional ya puede ser definida como practica

institucional o pedagodgica.

Subdimension: Participacién y vida democratica.

Proceso general a evaluar:

Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento educacional
y la comunidad en general. Ademas, establece la importancia de generar
espacios para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan,

se informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Nivel de calidad de Ia

Practicas practica

1. El establecimiento construye una identidad
positiva que genera sentido de pertenencia y | 3% |14 |48 34%
motiva la participacion de la comunidad % %

educativa en torno a un proyecto comun.
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2. El equipo directivo y los docentes promueven 3 13 13
entre los estudiantes un sentido de 10 45 45%
responsabilidad con el entorno y la sociedad y % %

los motivan a realizar aportes concretos a la

comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes fomentan 3 10 16
entre los estudiantes la expresion de opiniones, 10 34 55%
la deliberacion y el debate fundamentado de % %

ideas.

4. El establecimiento promueve la participacion 4 10 15
de los distintos estamentos de la comunidad 14 | 34 52%
educativa mediante el trabajo efectivo del % %
Consejo Escolar, Consejo de Profesores y el

Centro de Padres y Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formacién 17 2 10
democréatica y la participacion activa de los 59 7% | 34%
estudiantes mediante el apoyo al Centro de %

Alumnos y las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de | 1 3 8 17
comunicacién fluidos y eficientes con los [ 3% |10 28 59%
apoderados y estudiantes. % %

v La subdimension Participacion y Vida Democratica es evaluada como

practica efectiva. La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento

permanente

- Las practicas N° 1, 2, y 17 son evaluadas como practicas

sistematicas.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos y con una orientacion a la mejora de los
resultados asociados. Estas caracteristicas implican que una tarea del
establecimiento educacional ya puede ser definida como practica

institucional o pedagogica.
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DIMENSION DE GESTION DE RECURSOS

Subdimension: Gestion del Personal

Proceso general a evaluar:

pedagdgicas y la normativa vigente.

Describe las politicas, procedimientos y practicas que

implementa el

establecimiento educacional para contar con equipo calificado y motivado,
ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestion del personal debe

considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las necesidades

Nivel de calidad de la
Practicas practica

- 3 N/A
1. El establecimiento define los cargos y funciones 1 5 |23
del personal y la planta cumple con los requisitos 3 17 | 79
estipulados para obtener y mantener el % |% | %
Reconocimiento Oficial.
2. El establecimiento gestiona de manera efectiva la 2 8 19
administracion del personal. 7 26 | 66

% (% | %

3. El establecimiento implementa estrategias 11 |3 |4
efectivas para atraer, seleccionar y retener a 38 |45 (14
profesionales competentes. % |% | %
4. El equipo directivo cuenta con un sistema de 6 3 0
evaluacion y retroalimentacion del desempeio del 21 |45 | 34
personal. % | % | %
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5. El establecimiento cuenta con personal - - - - -

competente segun los resultados de la evaluacion

docente.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo 3 16 | 10
profesional y técnico del personal segun las 10 |55 | 34
necesidades pedagdgicas y administrativas. % |% | %

7. El establecimiento implementan medidas para | 6 7 13 (3
reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen [ 21 | 24 |45 | 10

desempefio. % |% |% | %

8. El establecimiento cuenta con procedimientos | 2 7 5 15

justos de desvinculacion. 7% | 24 (17 | 52
% [(% | %
9. El establecimiento cuenta con un clima laboral 3 16 | 10
positivo. 10 | 55 | 34
% (% | %

v La subdimension Gestion del Personal es evaluada como practica
efectiva. La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento
permanente
- Las practicas N° 3, 6, 8 y 9 son evaluadas como practicas

sistematicas.
El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los

actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion.

Subdimension: Gestién de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar:
Describe las politicas y procedimientos implementados por el establecimiento
educacional para asegurar una administracion ordenada y eficiente de sus

recursos. Las acciones en este sentido, estan de acuerdo con las prioridades de
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su Proyecto Educativo Institucional, su Plan de

legislacion vigente.

Mejoramiento Educativo y la

Practicas

Nivel de

practica

calidad de

la

1. El establecimiento gestiona la matricula y la 1 8
asistencia de los estudiantes. 3 97
% | %
2. El establecimiento elabora un presupuesto en 1 7 21
funcion de las necesidades detectadas en el 3% |24 |72
proceso de planificacién, controla los gastos vy % | %
coopera en la sustentabilidad de la institucion.
3. El establecimiento lleva un registro ordenado de 2 |27
los ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde 7 93
cuenta del uso de los recursos. % | %
4. El establecimiento vela por el cumplimiento de 2 27
la normativa educacional vigente. 7 93
% | %
5. El establecimiento gestiona su participacion en 1 1 17
los programas de apoyo y asistencia técnica 3% |38 | 59
disponibles y los selecciona de acuerdo con las % | %
necesidades institucionales.
6. El establecimiento conoce y utiliza las redes 2 2 15
existentes para potenciar el Proyecto Educativo 7% |41 | 52
Institucional. % | %

v La subdimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion es

evaluada como secuencial de los procesos y con una orientacion a la

mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas implican que una

tarea del establecimiento educacional ya puede ser definida como practica

institucional o pedagodgica.

- La practica N°7 es evaluada como Practica asistematica: debe

mejorar.
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El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los

actores de la comunidad educativa cuyos propdsitos son sistematicos

v La subdimension Gestion de Recursos Financieros y Administracion es

evaluada como practica efectiva. La practica incorpora la evaluacion y

perfeccionamiento permanente

Subdimensién: Gestidon de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar:

educacional.

Describe las politicas y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada

provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el establecimiento

Practicas

Nivel de calidad de la practica

T

1. El establecimiento cuenta con Ia
infraestructura y el equipamiento exigido por
la normativa y éstos se encuentran en

condiciones que facilitan el aprendizaje de

2 4 23
7% (14% | 79%

70



los estudiantes y el bienestar de la

comunidad educativa.

2. El establecimiento cuenta con los 4 9 16
recursos didacticos e insumos para 14 31% | 55%
potenciar el aprendizaje de los estudiantes %

y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una 6 23
biblioteca CRA para apoyar el aprendizaje 21% |[79%
de los estudiantes y fomentar el habito

lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos 1 8 20
TIC en funcionamiento para el uso 3% | 28% |69%

educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un 1 4 24
inventario actualizado del equipamiento y 3% |14% |83%
material educativo para gestionar su

mantencion, adquisicidon y reposicion.

v La subdimension Gestion de Recursos Educativos es evaluada como
practica efectiva. La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento

permanente

71




Plan de Mejoramiento Educativo

Colegio Teresa Videla De Gonzalez
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DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA SUBDIMENSION INDICADORES

ESTRATEGICO

GESTION Instaurar 1. Seguimiento y -Gestion Nombre indicador: % de monitoreo de

CURRICULAR | procesos de monitoreo de las pedagogica practicas.
didlogoy practicas Descripcion del indicador :
reflexion implementadas por % de visitas de acompafamiento al
pedagogica, en | los docentes, con docente en el aula y su respectiva
que participara | la finalidad de retroalimentacion.
todo el cuerpo mejorar los Nombre indicador: % de reuniones por
docente, con la | estandares de deptos.
finalidad de calidad de lo ya Descripcion del indicador 2:
reflexionar realizado. % de reuniones de analisis técnico e
sobre su propia informe de las practicas implementadas.
labor,
intercambiar 2. Profundizar en -Gestion Nombre indicador: % de talleres de
buenas el didlogo técnico | pedagogica analisis técnico pedagogico.
practicas, pedagdgico, a Descripcion del indicador:

innovar en las

estrategias de

partir del analisis

de las practicas
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ACCIONES RECURSO | Monto | RESPO | FECH | FECH | ATE | TIC | PLANES MEDIOS DE
S SEP. | NSABL A A ASOCIA | VERIFICACION
E INICIO | TERMI DOS
NO
““““““““““ decentes-yHa Yrdeta ‘crma
NONBREBETA | Firaanss:” % Coordin | 02de | 23'de mo. No® TPTan de ocumeénto del
ACCIBRE™" e, °1200.00 | adora | Abri %%Q}Fean']os cefpales BRRALARA° sistema e
Acor#\ap;[aenglmlento ﬁ_tbevos mant%rlales Pedagé prg(r:gso gnsenpnza afrendlzaje. acompanamient
8eda ogico xestrateglcls para . Nombre del indicador: % del material
al docente en el jocente gica ProfeS|on o en aula.
fecti I )
au aeyectlvo y bVF tae;'glrae e%lzaje de elaborado _Pautas de
(?Ilvad? ara odos los ajumnos. Descripgion del indic Bdor .
retroalimentacion NsSumMos ocente | observagion de
los alumnos. , N° de ndevos materiales pedagogifoscy,
. computaci as difer¢ntes
. trat I [ I
DESCRIPCION bnales, estrategfas elaboradas, que apun eer;qe)]eriencias de
. jo di if | aula.
DE LA ACCION: material de trabajo giversificado gn el aula aprendizaje.
Durante el afio libreria,
académico se reproducci
llevaran a cabo on de
dos tipos de documento
acompanamiento | s.

al docente en el
aula, el primero
tiene como
objetivo tener una
panoramica del

trabajo cotidiano
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del docente, para
ello seran
acompanados por
distintos miembros
del equipo
directivo por 10 o
mas minutos. El
segundo sera
realizado por las
coordinadoras
pedagodgicas,
quienes utilizaran
una pauta de
observacion de
clases de 90
minutos, inspirada
en el MBE. El
equipo de
acompanamiento

realizara la
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retroalimentacion

correspondiente

NOMBRE DE LA
ACCION:
Creaciony
presentacion de
proyectos y
material
pedagégico.
DESCRIPCION
DE LA ACCION:
Reunidos por
deptos.,
elaboraran un
dossier de material
pedagogico que
contenga todos
aquellos recursos
creados durante el

afno y estrategias

Humanos:
Equipo
directivo,
docentes,
encargado
de
computaci
on.
Materiales
: Insumos
computaci
onales,
material de
libreria,
reproducci
on de
documento

S, equipo

600.00

Encarga
dos de
PME

02 de
Mayo

21 de
noviem

bre

No

Lab
orC

omp

Plan de
Apoyo a
la
Inclusion.
Plan de
Desarroll
o]
Profesion
al

Docente

-Dossier de
material
pedagogico.
-Banco de
recursos on-
line.
-Registro
fotografico y
audiovisual.
-Registro de
asistencia.
-Convocatoria a
apoderados y
autoridades
-Encuesta de

satisfaccion.
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mas eficientes
para un mejor
aprendizaje, que
contribuya a la
movilidad de los
alumnos hacia
niveles de logro
superior y se haga
cargo de los
diferentes estilos
de aprendizajes
presentes en el
aula .Con el
material se creara
un banco de
recursos on line.
Una vez al afio se
realizara una
exposicion de los
proyectos y

materiales

de
amplificaci
on, camara
de video,

paneles.

-Informe de
resultados de la

encuesta.
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didacticos

realizados, por

cada
departamento.
DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA | SUBDIMENSION INDICADORES
ESTRATEGICO
LIDERAZGO | Instalar un Elaboracion de Planificacion y Nombre indicador: N° de reuniones
sistema de una carta Gantt gestion de Descripcion del indicador:
monitoreo del del PME 2018. resultados. N° de reuniones ejecutadas con los

estado de

avance de la

Aplicacion de

pauta de

responsables de cada accion.

Nombre indicador:
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ACCIONES RECURSOS Monto RESPO FECHA FECH | ATE | TIC | PLANES MEDIOS
SEP. NSABLE INICIO A ASOCIA DE
TERMI DOS | VERIFICA
NO CION
ejecucion del |Humamescoalas |§ | Directora][% @intistimién® dtelasNecidrée. |- Plan de| [ -Document
NOMBREDIR LA del | DirgistorassEamsemeg 100.000 | Encarga || Deb@rigeion a&iqamjiEador Gestion ocon la
ACCIONyManitoreo | d|reetivaiE 2018. dos ||% del nivel de dugplimiento|de las|dt&sienes | | planificacio
del PMinalidad de | fyrRianaiivgentacion PME. ||y retroalimentacion correspgndientgConviven| | n anual del
DESCRIBCIONDE | M atesialessargados cia PME.
LA AC&IQNnlento vy | INstemassjecucion de Escolar. | | -Carta
directoracii@eacidn parpcprapidacionales, - Plan de| | Gantt del
conogef| al pefisensd | material de Apoyo a Monitoreo
del estapjeniento, | libreyiEuacion del Planificacion y Nombre indicador: la del PME.
la plapificatieridas. | repigsiseier des gestion |de Encuesta ddl impactd de lag accionédgclusion.| | -Informe de
anualldel PME 2018 | dpgupiemé@sen la resultados. Descripcion del indicador -Plan de | | avance
y estgblece los instalacion de las % de personas que r¢sponden la giégeatzoll| [ segun los
mecapismos de practicas y sintesis deg resultadps. o responsabl
monitpreo. abordadas, por e Nombre del indicador: Estfategiasfy@fesion| | es de cada
equipo técnico y difusion. al accion.
docentes. Descripcién del indicador Docente. | | -Pauta de
N° de estrateégias utilizadas para Ia| -Plan de | [ monitoreo.
socializacién del impacto de] PME.| Formacio| | -Power de
n presentacio
ciudadan | n Plan
a.
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anual PME
2018.

NOMBRE DE LA
ACCION:

Autoevaluacion y

analisis institucional.

DESCRIPCION DE
LA ACCION:
aplicacion del
instrumento de
autoevaluacion
institucional, segun
las funciones
desempefadas y
retroalimentaciéon a
través de una
entrevista a los

funcionarios.

Humanos:
Directora, Equipo
directivo,
funcionarios.
Materiales:
Insumos
computacionales,
material de
libreria,
reproduccion de

documentos.

$
200.000

Directora

01 de
Agosto

31 de
Octubr

No

Lab.

-Plan de
Desarroll
o]
Profesion
al
Docente.
-Plan de
conviven
cia

escolar

-Instrument
o de
evaluacion.
-Informe de
resultados
de la
aplicacion
dela
encuesta.
-Cronogra
ma de
entrevistas
alos
funcionario
S.

-Hoja de

evidencia
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OR IETIVIO

ESTRATEGHA

OBJE .’. 'AS BORES
e entrevista.
CONVIVENCIA | Elgaborar y aplicar un Modifigacion del plan de | -Formacion ombre indicaﬂ%rr;me
ESCOLAR plgn que permita a los Convivencia Escolar e -Convivencia |escolar odificacion P&%r}l (Pc?s
alumnos de PreKinder incorpdracion a la -Participacion y vida onvivencia 3%?8'(%3 de
4°|Medio, desarrollar lag | planificacion de denpocratica

hapilidades para la

reg
log
as

cid

solucion pacifica de

conflictos y aportar

a la formacioén

dadana.

orientagion. Aplicacion

on

del plan de resolug
pacifica de conflictos.
20, 21,p2

escripcion dse[]peracién

indicador: de cada

7 de modific a‘1?lij?1r?:(i=’c§nario,

realiz . .
galizadas segun lo

Nombre indic?eq%fédo en
Fprtaleciendd %Sdiélogo

cfritico. .
evaluacion

escripcion déag_

irrdicador:
N° de experiencias que
modelan la resolucién de
un conflicto a través del

dialogo critico.

Detectar en cada nivel
las causas que generan

conflictos entre los

-Formacion
-Convivencia escolar

-Participacion y vida

Nombre indicador:
Deteccidn y resolucion

de casos.
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alumnos y abordarlos en
conjunto con el
departamento de
orientacion, inspectoria

y profesores jefes.

democratica

Descripcion del
indicador:

% de casos detectados y
resuelto eficientemente.
Nombre del indicador:
% de intervenciones del
inspector de patio.

Descripcion del

ACCIONES

RECUYRSOS Monto FECHA AT MEDiKfscR8or:

SEP. INICIO VERIFIGAG KN ategias
utilizadas por
inspectores de patio
para la resolucion
pacifica de conflicto.

RESP FEC Tl | PLANE
ONSA HA C S
BLE TER ASOCI
MIN ADOS
o
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NOMBRE DE LA Humanos: $500.000 | Orient | 02de 16 |NO | NO | -Plan de | -Programa de reuniones del
ACCION: Modificacién del | Directora, ador Abril de Gestidon | departamento de Orientacion con sus
Plan de Convivencia Equipo may de la actas.

Escolar. directivo, o] Convive | -Plan de Convivencia modificado.
DESCRIPCION DE LA profesores ncia -Estudio comparativo de los indicadores
ACCION: el departamento | tutores. Escolar. | de desarrollo personal y social de

de orientacion realizara las | Materiales: - Plan nuestro

modificaciones al Plan de | Insumos de

Convivencia Escolar de computacional Apoyo a

acuerdo a las sugerencias | es, material la

de la Comunidad y de la de libreria, Inclusié | establecimiento.

nueva ley de Inclusién, reproduccion n.

incorporandolo a la de

planificaciones de documentos.

orientacion

NOMBRE DE LA Humanos: $ 100.000 | Orient | 02de 23 |No | No [-Plan de | -Informe con resolucion de conflictos.
ACCION: Plan de Directora, ador mayo de Gestidon | -Plan de resolucion pacifica de
resolucién pacifica de Equipo Nov. de la conflictos.

conflictos. directivo, Convive | -Planificaciones de la asignatura de
DESCRIPCION DE LA alumnos ncia orientacion.

ACCION: El departamento | encargados de Escolar.
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de orientacién incorpora el
plan de resolucion pacifica
de conflictos, a las
planificaciones anuales de
la asignatura de
orientacién. Se capacita al
encargado de convivencia
para que sean mediadores
entre sus pares y a los
profesores tutores como
encargados de
implementar el plan y
constituirse en guias y
modelos de una sana
convivencia para los

alumnos.

convivencia,
profesores
tutores.
Materiales:
Insumos
computacional
es, material
de libreria,
reproduccion
de

documentos.

- Plan
de
Apoyo a
la
Inclusié

n.

-Informe con el impacto de la aplicacion

del plan de resolucion de conflicto.
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DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA SUBDIMENSION INDICADORES
ESTRATEGICO

GESTION Contar con los Diagnosticar Gestién del personal | Nombre indicador:

DE profesionales profesionales y diagnéstico de profesionales

RECURSOS | necesarios, asi materiales requeridos Descripcion del indicador:

como con los
recursos
materiales
requeridos para
poder implementar
el plan de mejora
propuesto y el
apoyo financiero
necesario para la
realizacion de las
diversas
estrategias
curriculares y
extracurriculares
que contribuyan al

mejor desarrollo

para fortalecer el
trabajo desarrollado
por los distintos
departamentos, en
vista a la
implementacién del
PME. Asignacion de
recursos segun
necesidades

detectadas.

N° y descripcion de

profesionales requeridos.

Nombre indicador:
distribucion de recursos.
Descripcion del indicador:

% de recursos distribuidos
segun las necesidades de las

distintas acciones.

Contratacién del
personal necesario y
ATE, para el
perfeccionamiento
docente y

administrativo.

Gestion del personal

Nombre indicador:
Contratacion de profesionales
Descripcién del indicador: n°
de profesionales contratados,
segun las necesidades

detectadas.
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integral de los Adquisicion de Nombre indicador:
alumnos. materiales. Evaluacion Evaluacion de recursos.
del uso de recursos y Descripcion del indicador:
nivel de efectividad. % de encuestas respondidas,
en las que se evalua el uso
de los recursos y su nivel de
efectividad segun los
objetivos planteados.
ACCIONES | RECURS | Monto | RESPO | FECH | FECHA ATE | TIC PLANES MEDIOS DE
(015 SEP. NSABL A TERMIN ASOCIADOS VERIFICACION
E INICIO o
NOMBRE DE | Humano | $ Director [ 01 de 06 de No No |-Plande - Pauta de reunion en
LA ACCION: | s: 500.000 a Marzo Julio Def. Gestion de la que se evalua los
Diagnéstico Directora, Encarga Convivencia requerimientos de
de profesore do PME Escolar. profesionales.
profesionales | s, equipo - Plan de
y materiales | directivo, Sexualidad, -Encuesta a los
Afectividad y G. departamentos sobre
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para las
acciones.
DESCRIPCI
ON DE LA
ACCION: La
directora,
junto al
equipo
directivo
selecciona a
los
profesionales
y materiales
necesarios,
de acuerdo a
los
requerimiento
s de las
distintas
acciones del

plan anual.

profesion
ales.
Materiale
s:
Insumos
computac
ionales,
material
de
libreria,
reproduc
cion de
document
0s, horas
de
profesion
ales
asignado
S,
materiale

S

-Plan de
Formacion
Ciudadana.
-Plan de Apoyo
a la Inclusién.
-Plan de
desarrollo
profesional

docente.

el material didactico

requerido.

-Perfil de los
profesionales

requeridos.
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didactico

S.
NOMBRE DE | Humano | $16. Director | 01 de 28 de No det. - Plan de -Contrato de personal.
LA ACCION: |s: 100.000 a Marzo | Diciembr Gestiéon de la -Plan anual PME.
Contratacién | Directora, e Convivencia -Encuesta al nuevo
de personal. | Equipo Escolar. personal.
DESCRIPCI | directivo, - Plan de -Perfiles de los cargos
ON DE LA funcionari Sexualidad, y funciones.
ACCION: La | os. Afectividad y
directora Materiale Género.
realiza la s: -Plan de
contratacion | Insumos Formacion
del personal | computac Ciudadana.
requerido ionales, -Plan de Apoyo
para las material a la Inclusién.
diferentes de -Plan de
acciones del | libreria, desarrollo
PME. reproduc profesional
cion de docente.
document
0s.

88




BIBLIOGRAFIA

e Orientaciones Plan de Mejoramiento Educativo 2018

https://www.mineduc.cl/2018/02/27/orientaciones-plan-mejoramiento-educativo-20
18/

e CICLO DE MEJORAMIENTO EN LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES Orientaciones para el Plan de Mejoramiento Educativo
2018

https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02/PME-2018-Orientacio
nes-27-feb.pdf

e ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2019

https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/02/26-02-201
9-Orientaciones-PME-2019_LE .pdf

e Plan de Mejoramiento Educativo 2017

https://www.mineduc.cl/2017/03/01/plan-mejoramiento-educativo-2017/

e Formato de plan de mejora Ministerio de Educacién 2019

acion-2017-para-descargar-gratis.html

e Ciclo de mejoramiento educativo

http://escolar.mineduc.cl/apoyo-asesoria-tecnico-pedagogica/ciclo-mejoramiento-e

ducativo/

89


https://www.mineduc.cl/2018/02/27/orientaciones-plan-mejoramiento-educativo-2018/
https://www.mineduc.cl/2018/02/27/orientaciones-plan-mejoramiento-educativo-2018/
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02/PME-2018-Orientaciones-27-feb.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02/PME-2018-Orientaciones-27-feb.pdf
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/02/26-02-2019-Orientaciones-PME-2019_LE.pdf
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/02/26-02-2019-Orientaciones-PME-2019_LE.pdf
https://www.mineduc.cl/2017/03/01/plan-mejoramiento-educativo-2017/
https://educarplus.com/2017/05/formato-de-plan-de-mejora-del-ministerio-de-educacion-2017-para-descargar-gratis.html
https://educarplus.com/2017/05/formato-de-plan-de-mejora-del-ministerio-de-educacion-2017-para-descargar-gratis.html
http://escolar.mineduc.cl/apoyo-asesoria-tecnico-pedagogica/ciclo-mejoramiento-educativo/
http://escolar.mineduc.cl/apoyo-asesoria-tecnico-pedagogica/ciclo-mejoramiento-educativo/

e Proyecto educativo Colegio Josefino-Trinitario “Teresa Videla de Gonzalez”
La Serena 2018.

http://www.colegioteresavidela.cl/

Evaluacién 2017 intervenible. Pdf.

Intervenible Evaluacioén. Pdf.

Intervenible Implementacion. Pdf

Intervenible Planificacion. Pdf

90


http://www.colegioteresavidela.cl/

