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RESUMEN

El presente trabajo tiene como propdsito elaborar un Plan de Mejoramiento
Educativo para el Colegio Lo Barnechea, el cual se levanta después de realizar la
evaluacion institucional y definir sus estrategias y objetivos del Plan que este afio
ha sido un desafio por la situacion de la emergencia sanitaria y a lo cual se debio
priorizar en algunas de sus acciones.

Este Plan de Mejoramiento Educativo aborda la mayoria del accionar técnico,
pedagogico y administrativo que sigue el colegio y el cual tiene y cumple con lo que
establece la ley SEP, al cual esta adscrito, desde afios atras.

Este trabajo incluye una introduccion que contiene una presentacion sintética
de la metodologia aplicada, los objetivos del trabajo realizado y la descripcion de
las técnicas elegidas para recoger la informacion necesaria para dar respuesta a las
propuestas remediales.

También se puede encontrar una revision sistematizada y actualizada de la
literatura en relacion con los temas tratados.

Se hace referencia explicita a las caracteristicas del contexto en el cual se
realiza el estudio. Incluye una resefia historica del establecimiento, asi como logros
y dificultades que han tenido durante su trayectoria. Se describen los principales
aspectos relacionados con antecedentes geogréaficos, socioecondémicos Yy
culturales.

Por otro lado, encontramos un diagndstico del establecimiento en estudio, lo
que permitié recabar informacion importante para la mejora de la calidad de
educacion.

Hay un analisis de resultados, donde se detectan principalmente las
fortalezas y debilidades que ayudaron a plantear el plan de mejoramiento.

Por dltimo, se presenta la elaboracion del plan de mejoramiento. Este
contiene objetivos y metas estratégicas para cada dimension del Modelo de Calidad

de la Gestion Escolar y responde a los resultados expuestos.




INTRODUCCION

El presente Trabajo de Grado esta centrado en la investigacion y analisis del
Colegio Lo Barnechea, ubicado en la comuna de Lo Barnechea, ciudad de Santiago
de Chile. Se espera que éste sea un aporte al establecimiento y asi poder dar
respuesta a varios aspectos que requieren atencion e intervencion para lograr un
mejor servicio educacional a la comunidad educativa.

Para poder obtener la informacién se tuvo acceso a la documentacion del
establecimiento (Proyecto Educativo Institucional, Reglamento de Evaluacion,
Reglamento de Convivencia, etc) como también a las estadisticas de sus resultados
académicos y de mediciones externas. Se realizaron entrevistas con directivos,
docentes y asistentes de la educacion, quienes colaboraron en forma abierta a este
trabajo, teniendo asi una informacion concreta y veraz de la situacion del colegio.

Se utiliz6 una metodologia tanto cualitativa como cuantitativa para tener una
vision acuciosa de la situacion del establecimiento para que la propuesta de mejora
fuera atingente y acorde a las necesidades reales que presenta.

Los Planes de Mejora promovidos por el Gobierno de Chile forman parte de
la materializacion de los principios de la reforma educacional.

Para elaborar este PME se trabajé de manera progresiva y participativa
porque se entiende que una institucibn que no piensa y que no se evalla,
definitivamente no se desarrolla.

Se considero el disefiar un plan de mejora basado en un diagnéstico real y
honesto, dando claridad y consistencia.

Para disefiar y desarrollar este PME se utilizaron modelos de diferentes
instituciones y las orientaciones emanadas del Mineduc. Procedimentalmente se
comenzO con un analisis institucional donde se analizaron las debilidades y
fortalezas a través de entrevistas con los diferentes estamentos educativos. Para
guiar esta discusion se utilizaron instrumentos como el arbol de problemas.

A partir de este andlisis, se propusieron objetivos, priorizando los que se
pudieran lograr en un periodo determinado y que tuvieran coherencia con el

proyecto educativo. Posteriormente se definieron metas claras y cuantificables.




MARCO TEORICO

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de trabajo que
permite ordenar los objetivos y acciones que se pueden realizar al interior de un
Establecimiento Educacional con el objetivo de entregar posibilidades para que los
estudiantes reciban una educacion de calidad, complementando los aprendizajes
tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus multiples
capacidades e intereses, de tal manera que puedan alcanzar sus proyectos de vida
y transformarse en un ciudadano y ciudadana integral.

La educacion es un derecho social, por tanto, debe atender a todos los nifios,
jovenes y adultos, brindando igualdad de oportunidades en el contexto de la
construccion de una sociedad justa, democratica e inclusiva.

El PME proporciona los recursos necesarios para la realizacion de variadas

acciones educativas que tienen que ver con las siguientes 4 dimensiones:

e Curriculum

Su eje central es el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de las y los
estudiantes. Es necesario que el equipo técnico pedagdgico, en conjunto con los
docentes y el director(a), trabajen de manera colaborativa y coordinada para
asegurar una gestion pedagdégica efectiva. Ademas, esta area comprende politicas,
procedimientos y practicas de organizacion, preparacion, implementacién y
evaluacion del proceso educativo.

Las subdimensiones contempladas son: Gestién curricular, Ensefianza vy

aprendizaje en el aula, Apoyo al desarrollo de las y los estudiantes.
e Liderazgo
Se trata del trabajo comprometido de quienes lideran los procesos de gestién

institucional y técnico pedagdgica de un establecimiento (sostenedores, directores,

equipos de gestion). Esta dimension comprende las funciones de disefio,




articulacion, conduccion y planificacion institucional a cargo del sostenedor y el
equipo directivo.
Las subdimensiones contempladas son: Liderazgo del sostenedor, Liderazgo del

director, Planificacion y gestion de resultados.

e Convivencia escolar

Se vincula con el desarrollo de habilidades sociales, interpersonales, para la
resolucion de conflictos, etc., y se apoya en la implementacion tanto de acciones
formativas transversales, como de acciones especificas por asignatura. Esta
dimension comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer
el desarrollo personal y social de los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico,
psicolégico y emocional, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional de cada
institucion y al curriculum vigente.

Las subdimensiones que contempladas son: Formacién; Convivencia,

Participacion y vida democrética.

e Recursos

Corresponde a brindar condiciones para que los procesos de mejoramiento
ocurran. Comprende tanto la adquisicion de recursos materiales, como los
perfeccionamientos que requieran docentes, profesionales y técnicos del
establecimiento para atender los procesos formativos de sus estudiantes. Esta
dimensién implica las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos.

Las subdimensiones contempladas son: Gestion del personal, Gestion de

recursos financieros, Gestidén de recursos educativos.




El Plan de Mejoramiento Educativo est4 centrado en los procesos de mejora y
propone que los establecimientos proyecten un PME a 4 afos, a partir del analisis
y reflexion en torno al Proyecto Educativo Institucional de cada comunidad
educativa.

Cada PME cuenta de 4 etapas:

e Diagnostico

Consiste en analizar los resultados educativos y resultados de eficiencia interna.
Ademas, en esta etapa es la autoevaluacion de la Gestion Institucional a través del
instrumento que permite el andlisis de las Practicas Institucionales y Pedagogicas
en el que se registra el nivel de calidad que se le asigno a las Practicas.

e Planificacion

Consiste en planificar lo que se pretenden realizar en un afio para mejorar los
resultados y las précticas institucionales y pedagdgicas, esta etapa requiere fijar
metas y objetivos que le permitan establecer hacia donde quiere llegar con las

acciones gque deben disefar.
¢ Implementacion

Corresponde a todo lo que el establecimiento realiza para ejecutar su
Planificacion, junto con esto, toma decisiones respecto de ella, es decir, ajusta la
Planificacion inicial.
e Evaluacion

Corresponde al periodo en el cual el establecimiento ya esta cerrando su Plan

y debe reflexionar respecto de lo logrado durante el afio y de aquello que se

presenta como un desafio para el afio siguiente. El establecimiento evalla




globalmente la gestidén e implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo; junto
con esto, evalla, ademas, el logro de las Metas educativas y de aprendizajes y el
logro de los Objetivos asociados a los procesos de mejoramiento, junto con ello,

establece las brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.




MARCO CONTEXTUAL

La comuna de Lo Barnechea comprende el 45,5% de superficie total de la
Provincia de Santiago. Sin embargo, de sus 104,430 hectareas aproximadas, s6lo
el 4,5% de este territorio esta destinado al desarrollo urbano y viven 128.000
habitantes. Es por ello que el 96% del territorio de Lo Barnechea es considerado
como area de Preservacion Ecoldgica, debido que esta sobre la cota mil. Su
geografia la hace acreedora de bellezas Unicas en la provincia, tales como los
glaciares y neveros, entre los que destacan La Paloma, Altar, Del Rincén, Colgante
del Plomo; santuarios de la naturaleza (Yerba Loca y Los Nogales).

Los espacios educativos que componen el Colegio Lo Barnechea se
encuentran emplazados en el radio del centro histérico de la comuna, proximos
entre ellos, estan insertos dentro de un contexto publico-privado interrelacionado
que ofrece a los estudiantes conexion directa con servicios como el Centro Lector,
Centro de las Tradiciones, Pro-deportes, Organizaciones Vecinales, Direcciones e
Instituciones Municipales, Agrupaciones culturales, religiosas y empresas del
sector.

El entorno posibilita la generacion y fortalecimiento de alianzas estratégicas
con otros actores e instituciones, especialmente las que se refieren a la educacion
superior y el mundo empresarial y laboral, aportando nuevas oportunidades a la
formacion técnica y profesional de nuestros estudiantes.

El Colegio polivalente Lo Barnechea, nace el afio 2020 a partir de la
integracion de tres colegios y proyectos educativos distintos de la comuna de Lo
Barnechea; El Instituto Estados Americanos, el Eduardo Cuevas Valdés y el Liceo
San José. Establecimientos que hasta el 2019 imparten los niveles de prebasica,
ensefianza basica y ensefianza media cientifico humanista y técnico profesional de
manera independiente y sin tener necesariamente una articulacion estratégica
comunal respecto de su matricula, trayectoria de aprendizajes o interaccion entre
establecimientos con dependencia municipal. Una de las condiciones que afecta
negativamente estos proyectos tiene que ver con la concentracion de la ensefianza

media en el espacio Técnico Profesional, debilitando los otros proyectos de la




comuna; asi como la ensefianza prebéasica y basica inicial concentrada el Instituto
Estados Americanos.

Impulsados por los desafios de aprendizaje de sus estudiantes y el contexto
de reforma de la Educacion Publica, el Departamento de Educacién Municipal
durante el afio 2018 y 2019 desarrolla un proceso de modernizacion, reflexion y
coconstruccién con la comunidad educativa para promover mejores condiciones de
aprendizaje posibles para sus nifios, nifias y jévenes de acuerdo con las etapas del
desarrollo.

A partir de ese trabajo de integracion es que se estructura, bajo la
administracion de un solo RBD que recoja la matricula desde prekinder a IV° medio;
con modalidad Polivalente, pero con tres espacios fisicos, equipos y lideres

especializados; distribuidos en tres sedes.

Sede Eduardo Cuevas Valdés: La cual considera la primera etapa del estudiante,

entre prekinder y segundo basico; donde los profesionales de la educacion, las
actividades, la infraestructura y cada elemento del contexto potencie experiencia de
aprendizaje de manera intencionada, segura, colaborativa y didactica; donde los
aprendizajes instrumentales se aseguren para un buen progreso educativo,

observando el desarrollo socioemocional de los nifios y nifias.

Sede San José: La cual recoge las necesidades especificas de los estudiantes de
los niveles de 3°, 4°, 5° y 6° basico, constituyéndose un espacio de fomento a la
autonomia de cada estudiante, especialmente en lo referido al aprendizaje, la
capacidad de tomar decisiones, ser un estudiante que hace valer su opiniéon con
respeto y que fortalece las relaciones interpersonales, destacando el deporte y el

arte, asi como todos los talentos de los estudiantes.

Sede Instituto Estados Americanos: La cual acoge los niveles desde 7° basico hasta

IV° medio, a cargo de un equipo preocupado por el proyecto de vida de los
estudiantes, donde se entrega la posibilidad de escoger por una formacion cientifico

humanista o técnico profesional; acogedora, que valora las capacidades de los
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estudiantes y promueve las habilidades para el siglo XXI.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Colegio Lo Barnechea, tiene como finalidad orientar y alinear a la
comunidad escolar que lo compone, respecto a la formacién de los alumnos, al logro
de los aprendizajes de todos los y las estudiantes, concibiendo instrumentos de
gestion que permitan organizar y sustentar cada uno de los procesos para mejorar
su calidad.

Este proyecto fue construido en base a la propuesta emanada desde el
Ministerio de Educacion y se construye sobre la integracion, articulacion y valoracion
de tres proyectos educativos de la comuna que se unen el afilo 2020; se rescata de
cada uno de ellos los elementos fundamentales que se han forjado en sus aulas y
han sido aportados por cada comunidad educativa durante los afios anteriores a la
integracion de colegios; tres establecimientos que han educado a miles en la
comuna y que aportan con sus equipos, caracteristicas de trabajo, proyectos
pedagdgicos y talleres, los cuales se valoran y mantendran pues son parte de la
historia del Colegio Lo Barnechea.

El Colegio Lo Barnechea, de acuerdo a la legislacion vigente exige que todos
los establecimientos se esfuercen por otorgar una educacion de calidad a todos los
estudiantes. De este modo, la ley 20.529 incorpora indicadores de desempeiio en
la evaluacion de las escuelas ademas de estandares de calidad, cuyo objetivo es
principalmente establecer un sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion; “el Ministerio de Educacién y la Agencia de Calidad de la Educacion
velan por la evaluacion continua y periddica del sistema educativo chileno”.

El desafio institucional es construir un proyecto innovador que pretende
convertirse en el camino para alcanzar un crecimiento organizacional, personal y
profesional, en una trayectoria de aprendizaje que viviran los estudiantes que pasan
por las aulas del Colegio Lo Barnechea.

En este Proyecto, se consideran a todos los involucrados en el sistema
respecto de lo que quieren ser, de como quieren formar a sus estudiantes, de lo que

haran para lograrlo y de como finalmente, haran efectivo sus propdsitos.
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Asi es que se privilegian las buenas précticas pedagogicas, se orientan y
conducen a la vida participativa en colaboracion y a la renovacion global del
Establecimiento.

Este Proyecto Educativo, sera revisado y validado por todos los componentes
de la comunidad educativa segun los procesos que la Agencia de Calidad
recomienda.

La Educaciéon Publica en Lo Barnechea requiere formular el futuro de un
modo distinto y creativo para que la comunidad educativa se responsabilice tanto
de los aprendizajes como de los resultados de sus estudiantes, siendo valorados
aspectos que cada una de las instituciones que se integran y componen la
educaciéon de la comuna. La fortaleza del proyecto Técnico profesional y el trabajo
organizado del establecimiento humanista-cientifico, permitiran la propuesta que
valora la trayectoria del estudiante de forma progresiva y polivalente en el nuevo
proyecto; que iniciara fortaleciendo la primera infancia, potenciando la autonomia
de la educacion basica y promoviendo la construccion del proyecto de vida de cada
uno de los estudiantes en la educacion media.

La articulacion en los procesos escolares en este proceso de integracion es
clave, tiene orientacién a nivel local, por los lineamientos institucionales que ofrecen
las “Politicas Educativas Comunales” y a nivel nacional, por los principios del
programa de “Liceo Bicentenario” impulsados por el Estado.

El Colegio se rige por las Bases curriculares del MINEDUC; en cuanto a la
evaluacion de aprendizajes, se ha elaborado su reglamento basado en la normativa
vigente y actualizado de acuerdo a decreto 67; en el ambito organizativo operacional
la escuela se rige por el Reglamento Interno y Manual de convivencia (RICE).

El Colegio Lo Barnechea es una comunidad educativa que busca entregar
aprendizajes de calidad en cada aula, de define como un colegio Inclusivo que no
discrimina a los estudiantes que desean ingresar, atiende la diversidad y ofrece
diversidad de oportunidades para el progreso de todos los y las estudiantes,
valorando su contexto y apoyando a cada una de las familias.

El Establecimiento atiende las Necesidades Educativas Especiales

permanentes y transitorias de los estudiantes a través del PIE (Proyecto de
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Integracién escolar), la institucion se caracteriza por ser un Colegio mixto, inclusivo,
en cuyas aulas se imparten los planes ministeriales y se incorporan talleres
complementarios en horas de libre disposicion para estos niveles, complementando
ademas con talleres extraprogramaticos de interés de nuestros estudiantes.

El Colegio Lo Barnechea, se ocupa de la formacién en los valores, el
reconocimiento de las condiciones personales y socioemocionales; el dialogo con
la cultura comunal en conjunto a la comunidad. Es en la convivencia diaria donde
se aprenden los valores fundamentales que permiten un orden social basado en la
libertad, justicia, paz y bien comun. Y es esta comunidad escolar donde se
desarrollan personas que contribuiran a construir un mundo renovado, donde se
fundamente un buen ciudadano.

El compromiso de esta institucion, en respuesta a las necesidades de la
sociedad, de formar personas con cultura, compromiso y responsabilidad, con
sentido critico y capacidades de discernimiento, libres y solidarias.

El Colegio Lo Barnechea, se caracteriza por ser el Establecimiento Educativo
de la Municipalidad de lo Barnechea Polivalente, plantea como fin general del
proyecto educativo:

Brindar a los estudiantes una educacion inclusiva, de alta calidad, integral;
gue promueva la trayectoria de aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo de
los valores que corresponden a la vision Humanista de la concepcion del hombre y
de la vida, donde el estudiante sea agente de su propio desarrollo, a través de
experiencias significativas llegue a ser libre, responsable y solidario en la
construccion de un mundo mas justo y fraterno.

Desde las caracteristicas que los identifica y que difunden a través de la
accion educativa, es de real importancia el clima educativo y convivencia escolar,
se potencian en las aulas, patios y demas dependencias, debe desarrollarse en un
ambiente de respeto, acogedor y alegre.

El ambiente institucional que desea promover se centra en la comunidad
educativa, con valoracion de las comunidades de aprendizaje; donde se integran
los estudiantes, sus padres, el personal directivo, docentes y no docentes en torno

al proyecto educativo y sus objetivos.
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Se promueve la educacion integral y humanista a través de la practica y
convivencia cotidiana explicito en el Manual de Convivencia, donde se promueve el

didlogo y comunicacion en la comunidad a través del Consejo Escolar.

Objetivos Estratégicos

Area: Gestién Pedagogica

Objetivo estratégico: Incorporar, en el quehacer educativo, el sentido
compartido del aprendizaje activo, contextualizado y con foco en la trayectoria de
modo transversal de todas las asignaturas, para promover la participacion y

colaboracion de todos los y las estudiantes en sus diversos contextos de interaccion.

Area: Liderazgo Escolar

Objetivo Estratégico: Fomentar junto al Consejo Escolar, los lineamientos de
una participacion activa de la comunidad educativa, acorde con las necesidades e
intereses de las y los estudiantes, e intencionar que este ejercicio formativo y de
convivencia se exprese en el quehacer cotidiano de los diferentes actores de la

comunidad escolar.
Area: Convivencia

Objetivo estratégico: Desarrollar una cultura de respeto y de autocuidado
para tornar el ambiente escolar en un espacio inclusivo, en donde la diversidad se

considera como una riqueza para el desarrollo de los procesos de aprendizaje de

las y los estudiantes.
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Area: Gestién de Recursos

Objetivo Estratégico: Optimizar los recursos didacticos y humanos existentes
en el establecimiento educacional y potenciar su uso y participaciéon en las diversas
actividades de aprendizaje y formacion personal de los y las estudiantes.

Modelo Pedagdgico

Educacion Inicial, desde Prekinder a Sequndo Basico

Define los aprendizajes esenciales que se espera potenciar en las nifias y los
nifos durante la Educacion Parvularia, integrando las principales habilidades,
conocimientos y actitudes que les permitiran construir una base sélida de
aprendizajes para avanzar en su desarrollo arménico e integral. Las habilidades
constituyen capacidades para llevar a cabo procedimientos, estrategias y acciones
con precision y adaptabilidad. Pueden desarrollarse tanto en el &mbito cognitivo,
psicomotriz, como afectivo y/o social. Los conocimientos corresponden a conceptos,
redes de conceptos e informacion sobre hechos, procedimientos y operaciones. Las
actitudes son disposiciones comportamentales aprendidas hacia objetos, ideas o
personas; incluyen componentes afectivos, cognitivos y valorativos que orientan a
determinados tipos de actuacion.

Supone utilizar diversos recursos en la preparacidon e implementacion
curricular y en la evaluacion educativa, gestionando, seleccionando o elaborando
aquellos mas apropiados para favorecer la globalidad de las oportunidades
educativas y la pertinencia de las interacciones pedagdégicas. Se trata de un ejercicio
integrador y centrado en los nifios, las nifias y sus experiencias, son especialmente
relevantes aquellas en las que cada nifia y niflo, juega, decide, participa, se
identifica, construye, se vincula, dialoga, trabaja con otros, explora su mundo,
confia, percibe y se mueve, se autorregula, se conoce a si mismo, atribuye
significados, opina, expresa sus sentimientos, se asombra, desarrolla sus talentos,

se organiza, disfruta, se hace preguntas, escucha y busca respuestas. La
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ensefianza representa entonces, la accibn pedagogica al servicio de las
potencialidades de aprendizajes de todas las nifias y los nifios.

Promover el bienestar integral de la nifia y el nifio mediante la creacion de
ambientes saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de oportunidades
de aprendizaje, donde ellos vivan y aprecien el cuidado, la seguridad y la
confortabilidad y potencien su confianza, curiosidad e interés por las personas y el
mundo que los rodea. Propiciar el desarrollo de experiencias de aprendizaje que,
junto con la familia, inicien a las nifias y los nifios en su formacion valérica y como
ciudadanos, considerandolos en su calidad de sujetos de derecho, en funcion de la
busqueda de la trascendencia y el bien comun.

Promover en la nifia y el nifio la identificacién y valoracion progresiva de sus
propias caracteristicas personales, necesidades, preferencias y fortalezas, para
favorecer una imagen positiva de si mismos y el desarrollo de su identidad y
autonomia, asi como la consideracién y respeto hacia los demas.

Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para las nifias y
los nifios, que fortalezcan su disposicion por aprender en forma activa, creativa y
permanente; y que promuevan el desarrollo personal y social, la comunicacién
integral y la interaccion y comprension del entorno.

Propiciar aprendizajes de calidad en las nifias y los nifios que sean
pertinentes y consideren las necesidades educativas especiales, las diversidades
culturales, linglisticas, de género, religiosas y sociales, junto a otros aspectos
culturales significativos de ellos, sus familias y comunidades.

Favorecer la transicion de la nifia y del nifio a la Educacion Basica,
propiciando el desarrollo y aprendizaje de las actitudes, habilidades y conocimientos
necesarios para esta trayectoria educativa e implementando los procesos
pedagdgicos que la facilitan.

Potenciar la participacion permanente de la familia en funcion de la
realizacion de una labor educativa conjunta, complementaria y congruente, que
favorezca el desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios. Propiciar un trabajo

conjunto con la comunidad educativa, con respeto a las caracteristicas y
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necesidades educativas de la nifia y del nifio, para generar condiciones mas

pertinentes a su atencién y formacion integral.

Educacion Basica, entre 3° basico y 6° basico

La finalidad de toda educacion es ofrecer al estudiante la posibilidad de
desarrollar todas sus capacidades de forma integral y de acuerdo a su edad. Esto
implica aprendizajes en los @mbitos de lo moral, lo espiritual, lo intelectual, lo
afectivo y lo fisico. Por ello, la seleccion de objetivos comprende tanto los
conocimientos como las habilidades y las actitudes que necesitan adquirir los
alumnos y las alumnas para desenvolverse en distintos ambitos de su vida.

La Educacion Béasica tiene como objetivo entregar a los estudiantes
aprendizajes que les permitan adquirir paulatinamente la necesaria autonomia para
participar en la vida de nuestra sociedad. Estos aprendizajes pertenecen tanto al
dominio cognitivo como al dominio de los valores, las actitudes y los habitos.

En el ambito cognitivo, esta autonomia requiere que los estudiantes
comiencen a construir una comprension del mundo y a desarrollar las facultades
gue les permitan acceder al conocimiento en forma progresivamente autbnoma y
proseguir con éxito las etapas educativas posteriores. Ello exige, en primer lugar,
gue dominen la lengua hablada y escrita; es decir, aprender a leer y a comprender
informacion de diversos tipos, y a comunicarse con claridad en forma escrita y oral.
Implica también, de manera prioritaria, que usen el lenguaje de las matematicas,
sus conceptos, sus procedimientos y su razonamiento, como herramientas para
entender el mundo y para actuar frente a problemas cotidianos. El logro de otros
aprendizajes, relativos al mundo de lo natural, lo social y lo tecnolégico, dependen
fuertemente de las dos areas anteriores.

La Educacién Basica debe dar la oportunidad a los alumnos para que
desarrollen las actitudes y las virtudes necesarias para participar responsable y
activamente en una sociedad democratica y libre. En sus objetivos, las Bases
Curriculares evidencian oportunidades para que los estudiantes adquieran un

sentido de identidad y de pertenencia a la sociedad chilena, adquieran valores y
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normas de convivencia pacifica, reconozcan sus derechos y los de los demas,
adquieran habilidades que permiten conocer y comprender a los otros, y desarrollen
la responsabilidad y la perseverancia en el trabajo.

Es igualmente relevante para un desarrollo completo que los estudiantes
adquieran habilidades interpersonales, como las habilidades de colaboracion,
comunicacién y trabajo con otros para manejar y resolver conflictos y para tomar
decisiones sobre aspectos diversos de la vida diaria. También se espera que, en
esta etapa, los alumnos comiencen a ejercitar su iniciativa y su capacidad de
emprender proyectos con creatividad, esfuerzo y constancia.

Un papel fundamental de la Educacién Basica es lograr que los estudiantes
adquieran una disposicién positiva hacia el aprendizaje; esto implica desarrollar la
curiosidad y el interés por observar y comprender la realidad natural y social que los
rodea, aprender a hacerse preguntas, buscar informacion y utilizar la propia
iniciativa para resolver los problemas. Los Objetivos de Aprendizaje de las Bases
Curriculares se han construido considerando que los conceptos aprendidos y los
temas tratados despierten interés y sean significativos para los nifios y las nifias. De
esta manera aprenderan a pensar por si mismos, obtendran confianza respecto de
sus capacidades, podran ser mas creativos al pensar y al actuar, y mas autbnomos
frente al conocimiento.

El rapido ritmo de cambio en el conocimiento y el aumento del acceso a la
informaciéon requieren que el curriculum asigne importancia al desarrollo de
capacidades necesarias para que los jovenes puedan desenvolverse en la sociedad
del siglo XXI. El presente documento sienta las bases para que los estudiantes
aprendan a buscar, seleccionar, estructurar y evaluar informacién, y comiencen a
aplicar un pensamiento critico y una actitud evaluativa, reflexiva y analitica frente a
la profusion de informacion.

Un desarrollo integral comprende también la sensibilidad artistica y la
apreciacion de las artes como modo de expresion personal y como reconocimiento
de nuestro patrimonio cultural. Es igualmente relevante que los nifios aprendan a

cultivar actitudes y habitos de cuidado del cuerpo y de actividad fisica conducentes
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a una vida sana, y que adquieran las necesarias habilidades funcionales para
prender, informarse y comunicarse por medio de las tecnologias disponibles.

En relacion con el aprendizaje, la premisa que orienta estas Bases es que el
alumno necesita elaborar una representacion personal del objeto de aprendizaje.

Solo construyendo su propio significado, sera posible que utilice con
efectividad ese conocimiento, tanto para resolver problemas como para atribuir
significado a nuevos conceptos. El conocimiento se construye de modo gradual
sobre la base de los conceptos anteriores. Este caracter acumulativo del
aprendizaje influye poderosamente en el desarrollo de las habilidades del

pensamiento.

Educacion Media, entre 7° basico y IV medio.

De esta manera, y tal como lo explicitan las bases curriculares de la
Educacion Media Técnico Profesional, esta preparacion se construye articulando el
dominio de las competencias propias de una especialidad con el aprendizaje tanto
de los objetivos transversales como de los objetivos y contenidos de la Formacién
General de la Educacion Media. Es la totalidad de la experiencia de Educacion
Media, es decir, la formacion general en conjunto con la formacion diferenciada, la
que posibilita alcanzar las competencias que permiten desempefarse Yy
desarrollarse en el medio. A la vez, es el conjunto de tal experiencia el que
proporciona las habilidades para continuar realizando estudios sistematicos, ya sea
gue éstos se efectlien en el ambito de la capacitacion laboral o en la educacién
superior técnica o académica.

Es asi que nos desafiamos a lograr como minimo los objetivos de aprendizaje
de la formacion general y TP, que se traduzcan en altos resultados de aprendizajes,
asi como excelentes calificaciones en el desempefio de la especialidad
desarrollada. EI como lograrlo se profundizara en los Principios y Practicas que se

describiran a continuacion.
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Articulacién de la Formacién Técnico Profesional con la Formacién General.

Relevar el énfasis y las practicas des - de 7° basico y en todas las asignaturas
e instancias formativas del establecimiento en las que se esta formando para el
mundo laboral.

Dar a los estudiantes la oportunidad de contactarse con las especialidades
en variadas alternativas académicas, desde 7° basico a II° medio, previo a la
eleccion de especialidad. Algunos ejemplos de esto son:

En la asignatura de Tecnologia se promueve la implementacion curricular
vinculada con contenidos y/o conocimientos de las especialidades.

En las demas asignaturas se aprovechan todas las oportunidades que da el
desarrollo de sus objetivos para vincularlos con las especialidades: al trabajar la
comprension lectora se intenciona la seleccion de textos relacionados con las
especialidades, la resolucion de problemas plantea situaciones contextualizadas a
los campos laborales, etc.

Los estudiantes de IlI° y IV° medio realizan actividades dirigidas para dar a
conocer las especialidades y promover aprendizajes de estas en los estudiantes de
7° bésico a II° medio, asi como en la comunidad en general, como, por ejemplo,
exposiciones, charlas, ferias y simulaciones de intervenciones. Estas instancias
benefician tanto a quienes presentan como quienes asisten ya que son espacios de
aprendizajes significativos.

Tomar como modelo el principio del aprender haciendo utilizado en las
especialidades para potenciar los aprendizajes en la formacién general desde 7°
bésico.

Articular los objetivos de aprendizaje de la formacion Técnico Profesional con
la formacion general, donde estos ultimos aportan al desarrollo y logro de la
educacién TP (como, por ejemplo, con la adquisicién de habilidades de comprensién
lectora, escritura y oralidad, necesarias para comunicar procesos, registrar
resultados, evaluar procedimientos y disefiar planes de accion en los médulos TP).

Promover la participacion de los estudiantes en situaciones de aprendizajes

donde se integre el curriculum de diferentes asignaturas y modulos para potenciar
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los aprendizajes. Por ejemplo: a. Aprendizaje Basado en Proyectos donde se
interactda vinculando distintos objetivos de aprendizaje de asignaturas del plan
general, con los objetivos de aprendizaje de los médulos de especialidad. b. Los
estudiantes de las especialidades aportan desde su experticia en la ensefianza de
objetivos de aprendizaje a los estudiantes de los cursos menores en asignaturas de
la formacion general, como, por ejemplo, los de enfermeria a ciencias naturales, los

de mecanica en fisica y los de administracidon en matematicas.

Componente formativo permanente

Procurar que cada funcionario del establecimiento, desde su rol y funciones
sea modelo de conducta y actitud para los estudiantes.

Considerar cada instancia como una oportunidad de aprender, desde la
manera en que se llega al colegio, tanto en puntualidad, presentacion personal,
modo de relacionarse con los otros y de saludar como corresponde, ya que se les
esta preparando para la vida.

Promover de manera intencionada hébitos y conductas adecuadas segun el
contexto, tanto en la manera de expresarse como de actuar, como por ejemplo en
los bafios, comedor, biblioteca, aula TIC, salidas pedagdgicas, etc.

Generar oportunidades variadas para participar en actividades que potencien
diferentes habilidades, asi como talentos de los estudiantes, en instancias donde
deban interactuar con otros miembros de la comunidad educativa.

Contar con equipos de docentes y profesionales atentos a brindar apoyo a
los estudiantes segun sus necesidades, como profesores jefes, apoyo psicosocial,
encargado de convivencia, orientador y equipo PIE.

Promover actividades que fomenten la autonomia y la expresién de las ideas
especialmente en los espacios pertinentes, tales como Consejo de Curso y Centro
de Estudiantes.

Fomentar actividades que permitan reforzar el emprendimiento basado en la

solidaridad y el cuidado y embellecimiento del entorno local y proximo.

22




Implementar talleres que fomenten la participacion activa de los estudiantes

el desarrollo de sus habilidades.

Emprendimiento e innovacion

Enfrentar a los alumnos desde 7° basico, a situaciones que deban resolver
con creatividad, ya sea en modo de proyectos o bien de desafios mas pequenfos.

Realizar en forma permanente el trabajo en equipo con roles establecidos,
coordinacion entre las partes y cooperacion.

Brindar oportunidades para que los estudiantes sean parte esencial de las
soluciones a los problemas que les afectan a ellos u a otros, tanto en el colegio
COMo en su entorno.

Incentivar la participacion escolar y extraescolar en todas las iniciativas de
emprendimiento que vayan en este sentido. Es asi como se activan aliados como
es “Lo Barnechea Emprende”, corporacion municipal encargada de incentivar el
emprendimiento en la comuna, y otras entidades publicas o privadas que entreguen
oportunidades para emprender.

Entender el error como un medio de aprendizaje para la tolerancia a la
frustracion y al fracaso, asi como una via para no perder la motivacion y las altas
expectativas de lograr las metas. Por lo tanto, se expone a los estudiantes a
desafios donde se espera grandes cosas de ellos y donde es probable que no lo
logren sus objetivos a la primera o bien, que tengan fracasos parciales. El mensaje
constantemente a los alumnos es sobreponerse a las dificultades para seguir

avanzando.

Desarrollo de habilidades en la comunicacion oral, escrita y comprensién

lectora.

Potenciar el curriculum de la asignatura de lenguaje con una intencion

pedagogica, entregandole horas de libre disposicion, aumentando de 6 a 8 horas
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desde 7°basico a lI° medio, lo que equivale a un 25% mas de horas, y en el caso de
[lI°y IV° medio, pasa de 3 a 5 horas, lo que equivale a un 40% mas de horas.

Entender el rol del departamento de lenguaje con una mirada proyectiva que
va mas alla del desafio propio de la asignatura, sino que esta también al servicio de
este foco transversal a todas las asignaturas y médulos, como, por ejemplo, orientar
en la manera de evaluar estas habilidades.

Intencionar en forma programada y con desafios crecientes en toda la
trayectoria educativa de los estudiantes, desde 7° bésico y en distintas asignaturas
y modulos, actividades que los lleven a: a. Expresarse oralmente Todo con la debida
y oportuna retroalimentacién en cada uno de estos aspectos.

Promover la practica de estas habilidades a través de estrategias especificas,
asi como en el dia a dia, por parte de todos los docentes; generando espacios de
participacion donde deban expresar sus ideas, dar sus puntos de vista, argumentar,
contraargumentar, establecer relaciones entre contenidos o con sus experiencias.

Por otro lado, dar a los estudiantes la posibilidad de participar en instancias
como tertulias literarias, debates y presentaciones en las que puedan poner en
practica y desarrollar estas habilidades.

Desarrollar un trabajo de analisis de las préacticas, asi como de los resultados
gue van teniendo los estudiantes en el desarrollo de estas habilidades, de manera
conjunta entre docentes de diferentes asignaturas, para monitorear y ajustar las
estrategias utilizadas, de ser necesario.

Manejar tecnologias de la informacién y comunicacion para obtener y
procesar informacion pertinente al trabajo, asi como para comunicar resultados,

instrucciones e ideas.
Potenciar el rol formativo de las practicas profesionales
Privilegiar opciones que permitan ir vinculando el quehacer propio de la

formacion técnico profesional, aun antes de iniciar los procesos de practicas

formales.
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Seleccionar las instituciones de préctica con un sentido estratégico, ya que
son una oportunidad crucial de formacion. Teniendo presente el campo laboral
existente, asi como los intereses de los estudiantes, privilegiar empresas o
instituciones publicas o privadas de reconocido prestigio, que les permita ampliar su
horizonte y experiencia laboral. Asimismo, escoger lugares que estén en la
localidad, para asi estrechar el sentido de pertenencia que se tiene con la comuna.

Buscar lugares en los que estén dispuestos y conscientes de que son parte
de un proceso formativo. Es decir, privilegiar el compromiso con la formacién de los
estudiantes por parte de las instituciones de la practica, ya que debe ser como una
extension del establecimiento. De igual modo el “Maestro Guia” debe entender su
rol.

Establecer vinculos cercanos con los centros de practicas, generando
espacios mas alla de los relacionados con las practicas (desayunos, encuentros,
etc.) y contar con un Consejo de Asesoria Empresarial.

Cerciorarse gue las personas que se vinculan con los estudiantes en los
centros de préacticas conozcan el PEI y las dependencias del colegio, realizandoles
en forma permanente procesos de inmersion.

Construir planes de practica orientados a desarrollar las competencias
necesarias establecidas por el curriculum, enriquecidos por el PEI del
establecimiento, y en el caso que se estime necesario, considerar, ademas, las
necesidades individuales.

Acompanfar a los estudiantes en su proceso a través de los profesores tutores
del establecimiento, quienes deben velar por las condiciones de desarrollo de
competencias en la practica y evaluar sus aprendizajes.

Solicitar en forma permanente como proceso de meta-aprendizaje del
estudiante, una autoevaluacion de lo aprendido a partir del plan de practica,
analizando sus fortalezas y debilidades.

Evaluar afio a afo la pertinencia de los lugares de practica. Esto, con el fin
de realizar las modificaciones necesarias cuando los lugares no den respuesta a las

necesidades establecidas en el curriculum o que hayan sido.
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Rigor en el actuar/ trabajo bien hecho

Establecer como meta la rigurosidad y la satisfaccion por la tarea bien hecha
en todos los niveles y disciplinas. Esto significa potenciar estandares de calidad
claros para las tareas encomendadas a los estudiantes, tanto de forma (orden,
puntualidad, organizacién, etc.) como de fondo (contenidos, profundidad, etc.),
generando las condiciones para que ellos los cumplan.

Fomentar que el trabajo en los talleres de especialidad sea realizado de
manera responsable y prolija, cumpliendo con estdndares de calidad, seguridad y
tiempo requerido.

Instalar la evaluacion de proceso y la retroalimentacion en las tareas
encomendadas a los estudiantes, como claves para asegurar el cumplimiento de

los estdndares planteados y mejorar el resultado final.
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ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis realizado en la evaluacion institucional tomando en cuenta el
monitorio realizado a las distintas dimensiones y subdimensiones. Unas de las
causas entre otras esta el trabajo en equipo con vision estratégica que planifica,
implementa y evalGa el proceso de mejoramiento continuo para el logro de los
aprendizajes.

La suspension de clases presenciales el afio 2020 debido a la pandemia
requiri6 que el equipo de gestibn generara nuevas estrategias tanto a nivel
pedagdgico y de convivencia escolar, que permitieran a la comunidad educativa
responder a las nuevas demandas y desafios que presenta el actual contexto
escolar, esto con el objetivo de lograr los resultados de aprendizaje y desarrollo de
habilidades esperados para los estudiantes.

Las practicas pedagogicas fueron mas coherentes con la planificacion y la
cobertura curricular. Se observd una mejoria en el trabajo colaborativo e
interdisciplinario, ademas de una mayor participacion y autonomia de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Las practicas que debieran permanecer en el tiempo son aquellas que la
comunidad le encontré sentido, se implementaron y ya perteneces a la cultura
institucional, asi como se deben reforzar aquellas que pueden conducir al logro que
aun se espera en lo académico.

En la implementacién de la Politica de Convivencia Escolar (Plan de Gestion
de la Convivencia), se cuenta con recursos humanos; encargado de convivencia
escolar y dupla psico-social. Se establecen protocolos de resoluciéon pacifica de
conflictos. Se protege la integridad fisica y Psicolégica de los estudiantes y se
consigue compatibilizar la estructura institucional con el Plan de Convivencia
escolar. Falta anticiparse a ciertas problematicas, ya que, dependiendo del
contexto, termina siendo una dificultad ajustarse a los tiempos. Que la comunidad
esté al dia en la normativa de Convivencia Escolar y se pueda transferir el sentido

de las nuevas experiencias a la convivencia diaria dentro del aula.
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En relacion con el Plan de Sexualidad, Afectividad y Género se ha avanzado
en la contextualizacion de la cultura actual de la comunidad. Se ha implementado
de manera sistematica en coordinacion con el equipo psico-social y CESFAM
comunal. Se ha focalizado en habitos de vida saludable entregandoles una vision
mas amplia e integral que favorece un desarrollo armonico de su afectividad y
sexualidad. Falta mejorar el enfoque de los alumnos mas pequefios, especialmente
a los de educacion Parvularia y sistematizar intervenciones periodicas en torno a
las problematicas propias del desarrollo afectivo y sexual de los estudiantes, por
medio de acciones internas o actividades de agentes educativos externos.

El Plan Integral de Seguridad se ha trabajado y mejorado con el area de
inspectoria, comité paritario y direccion. Es fundamental poder difundir esta
informacion a toda la comunidad y a los funcionarios que se van incorporando afio
a ano.

Con respecto al Apoyo a la Inclusién, se debe considerar mas alla de la
integracion, ya que tradicionalmente se asocia al PIE, olvidando el amplio sentido
que esto tiene. Es necesario crear estrategias, instrumentos, normativas y
protocolos institucionales ajustados a derecho y libres de sesgos que generen o
admitan la exclusion; también promover relaciones interpersonales inclusivas por
medio de la realizacion de eventos inclusivos y por ultimo, perfeccionar a los
docentes en tematicas concordantes con las necesidades educativas de los
estudiantes.

En el Plan de Formacion Ciudadana se ha avanzado de manera transversal
en la comunidad, buscando instancias y actividades que incentiven la teméatica. Se
podrian compartir instancias con otros colegios y/o realidades educativas; hacer que
los estudiantes participen en capacitaciones de liderazgo escolar e incorporar
tematicas emergentes, como epidemias y pandemias.

En cuanto al Desarrollo Profesional Docente es un punto que es fundamental
debido a la importancia que tiene el buen trabajo de los profesores, sin embargo,
aun falta acompafiamiento en el proceso de evaluacion; aportarles con experiencias
y recursos de parte de profesores mas experimentados; podrian realizarse

comunidades de aprendizaje y a lo mejor disponer de un servicio de mentoria
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interno para la induccion profesional de los profesores recién incorporados al
establecimiento.

Como se destaco anteriormente, el contexto actual de clases no presenciales
de los estudiantes ha conllevado a que la unidad educativa deba crear nuevas
estrategias y herramientas de clases (online), entrega de material, adecuarse a la
priorizacion curricular, entre otros. Los equipos de gestion han tenido un desafio de
generar espacios para la reflexion pedagodgica entre docentes y los demas
estamentos para lograr los aprendizajes esperados y contencion socioemocional
que requieren los estudiantes. El no retroalimentar a los docentes en sus practicas
puede impedir que se logre una mejora en los aprendizajes por medio del aporte de
una mirada distinta sobre la ensefianza llevada a cabo.

Uno de los sellos fundamentales del Colegio va en la linea de los
aprendizajes. Por esta razén se enfatizan acciones como analisis de datos y ciclos
de acompafamiento. Asi mismo, se incorporan en las actividades lectivas los
valores y sellos del PEI, enfatizando el valor del compromiso del estudiante con sus
obligaciones consigo mismo y también el valor de la participacion.

Analizar resultados permite tomar decisiones pertinentes de acuerdo con
necesidades. Aquellos procesos que resultan efectivos se deben consolidar como
una opcion para implementarse en el futuro, sin embargo, es necesario buscar
nuevas estrategias para abordar aquellas situaciones pedagoégicas que no resulten
favorables.

En la dimensién de la Gestion Pedagdgica es muy importante lograr una
cultura con los estudiantes y como Institucion, donde los procesos pedagdgicos
tengan importancia. (Profesores que planifican, que reflexionan sobre el aprendizaje
de sus estudiantes, familias que van acercandose a los procesos escolares y
practicas de mejora continua). Para que esto se logre, se debe acompafar y
retroalimentar a los docentes nuevos y aquellos que tienen dificultades para adquirir
dichos procesos. Respecto de los estudiantes, contar con un proceso efectivo de
diagnostico y seguimiento socioemocional. Articular adecuadamente los contenidos

curriculares con las estrategias diversas, reconociéndolas como medios y no fines.
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En la dimensién del Liderazgo, se ha sistematizado el disefio y la planificacion
anual desde el equipo de gestidbn. Se han instalado practicas de gestion que
permiten monitorear el loro de metas. Se observa un cambio en la direccion y en los
equipos de gestidn, técnicos pedagogicos y convivencia escolar. Hay una nueva
organizacion como colegio unificado, que requerira de mecanismos para hacer
cumplir normativas internas, instaurar una cultura de alta expectativas dentro de la
comunidad educativa en torno a los objetivos de aprendizaje.

En la dimension de la Convivencia Escolar, se observa un trabajo en equipo,
actualizacion constante de instrumentos que tienen por objetivo el bienestar de la
comunidad. Se aplican protocolos y normativas pertinentes a la resolucion pacifica
de conflictos entre integrantes de la comunidad educativa. Hay una permanente
actualizacion de practicas y/o procedimientos que permiten abordar la ocurrencia
de situaciones conflictivas nuevas o no previstas, producto de la tecnologia, como
el cyber acoso, 0 problematicas derivadas de la cuestion de género. Se requiere
una valoracion de parte de la comunidad en cuanto a los cambios que van
ocurriendo en la normativa. Se necesita aumentar la participacion en los proyectos
que permitan ocupar el tiempo libre de los estudiantes en actividades que
promuevan su bien estar fisico y emocional, asi como iniciativas artisticas y
culturales.

En la dimension de Recursos hay apoyo desde los recursos humanos que
permiten intencionar practicas que desarrollen los aspectos mas deficientes de los
estudiantes. Ademas, se cuenta con los recursos humanos necesarios para llevar a
cabo los desafios del establecimiento. Deben mejorarse los tiempos asociados al
proceso de compras y las limitaciones en algunos aspectos.

Las principales conclusiones es que un PME mas focalizado, con menos
acciones, pero bien intencionadas, permite tener claridad a la comunidad educativa
de lineas de trabajo.

Lo mas relevante es que aspectos como el analisis de datos o el
acompafamiento y retroalimentacion es parte de la cultura de la institucion,

compartiendo entre todos un lenguaje en comun que permita saber como hacer las
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cosas. Una conclusién importante es el requerimiento asociado a la nueva cultura
escolar y la instalacion de practicas compartidas entre las diferentes sedes.

Es fundamental tener a los lideres en contacto directo con los otros
estamentos de la comunidad educativa, ya que la comunicacion es fundamental
para poder gestionar la institucion.

Es muy importante trabajar con la cultura de los estudiantes, ya que permite
a cualquier profesor en la sala de clases, hable el mismo “idioma” y los estudiantes
conozcan que se espera de ellos. No obstante, falta contar con mayores espacios
de recreacion, para canalizar las inquietudes e intereses de los estudiantes y crear
la cultura de “un solo colegio” y asi poder generar una nueva identidad.

Por otro lado, se valora la cantidad de recursos, pero existen dificultades para
disponer de ellos (tiempos o limitaciones de productos y servicios).

Los resultados son razonables para la comunidad, aunque siempre se puede
mejorar, sobre todo, algunas acciones concretas en el trabajo con los profesores.
El logro de acciones y cumplimiento de estas, no estan totalmente alineadas con los
resultados esperados, asi es que, se debe seguir trabajando en ellas para
precisarlas.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

PLANIFICACION ANUAL

DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA
Ensenanzay Implementar un Contar con los
aprendizaje en el | modelo de tiempos y
aula ensefanza oportunidades
basado en datos, | para que los
Apoyo al observacion, profesores
desarrollo de los planificacion y puedan analizar
estudiantes desarrollo los aspectos de
profesional mejora de sus
docente, con el practicas, de
propasito de acuerdo a
Gestion sistematizar capacitaciones
Pedagdgica procesos de anteriores y/o
analisis al interior | lineamientos
de la institucion. comunales
actuales.
Ensefianza y Implementar un Programar
aprendizaje en el | modelo de reuniones,
aula ensefianza virtuales o
basado en datos, | presenciales, de
Apoyo al observacion, andlisis de datos,
desarrollo de los planificacion y ampliando la
estudiantes desarrollo naturaleza de la
profesional evidencia y
docente, con el contando con la
propésito de participacion de
sistematizar toda el &rea
procesos de técnica
analisis al interior
de la institucion.
Liderazgo del | Liderar una Generar espacios
director cultura de trabajo | de trabajo de
en equipo entre equipo entre los
Planificacion y | los distintos distintos
gestion de | estamentos de la | estamentos del
resultados comunidad establecimiento
educativa: gue permitan
Liderazgo directivos, poner en practica
docentes y de acuerdo a la

asistentes de la

normativa vigente.




educacion, que
permita agilizar la
comunicacion
hacia la
comunidad
educativa.

Liderazgo del
sostenedor

Generar
comunidades de

Apoyar el trabajo
a distancia y/o

Convivencia
Escolar

aprendizaje que presencial,
Liderazgo del se fortalezcan en | entregando
director los desafios del modelos,
trabajo en tiempos | instruyendo en
Planificacion y no presenciales. modalidades
gestion de virtuales,
resultados orientando en
general el trabajo
de los diversos
equipos del
colegio.
Formacion Fortalecer la Establecer
Convivencia convivencia de los | protocolos y
escolar estudiantes dentro | procedimientos de

Participacion y

vida democratica

y fuera de la sala
de clases, con el
fin de brindar las
condiciones
adecuadas para el
buen desarrollo
del proceso de
ensefanza
aprendizaje.

accion y
seguimiento
presencial y/o a
distancia para
casos individuales
gue lo requieran.

Gestion de
Recursos

Gestion del
personal

Gestion de los
resultados
financieros

Implementar
practicas y
procedimientos
gue permitan a la
unidad educativa
contar con una
administracion
ordenaday
eficiente,
asegurando los
recursos
necesarios
requeridos por el
PEI, PME y
normativa vigente

Asegurar
procesos para
contar con RRHH
eficientes y de
acuerdo al PEI.
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Gestion de los
resultados
financieros

Gestion de los

Implementar
practicas y
procedimientos
gue permitan a la
unidad educativa

Asegurar
procesos para
contar con los
recursos
necesarios de

recursos contar con una bienes y servicios
educativos administracion de acuerdo a la
ordenada y normativa vigente
eficiente, y a la contingencia
asegurando los por COVID 109.
recursos
necesarios
requeridos por el
PEI, PME y
normativa vigente
INDICADORES
DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
INDICADOR
Gestion Programar Andlisis de datos | Numero de
Pedagodgica reuniones, sesiones de
virtuales o andlisis de datos
presenciales, de con los docentes.
andlisis de datos,
ampliando la
naturaleza de la
evidencia y
contando con la
participacion de
toda el area
técnica
Gestion Programar Reuniones de Numero de
Pedagodgica reuniones, nivel reuniones de nivel
virtuales o donde se elaboren

presenciales, de
analisis de datos,
ampliando la
naturaleza de la
evidencia y
contando con la
participacion de
toda el area
técnica

planes
pedagdgicos con
la evidencia del
analisis de datos
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Gestion
Pedagdgica

Contar con los
tiempos y
oportunidades
para que los
profesores
puedan analizar
los aspectos de
mejora de sus
practicas, de
acuerdo a
capacitaciones
anteriores y/o
lineamientos
comunales
actuales.

Porcentaje de
docentes que
reciben
retroalimentacion

Porcentaje de
docentes que
reciben
retroalimentacion
de sus practicas

Gestion
Pedagdgica

Contar con los
tiempos y
oportunidades
para que los
profesores
puedan analizar
los aspectos de
mejora de sus
practicas, de
acuerdo a
capacitaciones
anteriores y/o
lineamientos
comunales
actuales.

Porcentaje de
docentes
acompafnados

Porcentaje de
docentes
acompafnados en
reuniones de
estudio de clases,
reuniones de
departamento y o
nivel.

Liderazgo

Apoyar el trabajo
a distancia y/o
presencial,
entregando
modelos,
instruyendo en
modalidades
virtuales,
orientando en
general el trabajo
de los diversos
equipos del
colegio.

Perfiles de cargo

100% de cargos
definidos segun
perfil

Liderazgo

Apoyar el trabajo
a distancia y/o
presencial,

Reuniones

85% de asistencia
minima de
docentes y
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entregando asistentes de la
modelos, educacion a
instruyendo en instancias
modalidades convocadas
virtuales,
orientando en
general el trabajo
de los diversos
equipos del
colegio.
Liderazgo Generar espacios | Reuniones de Numero de
de trabajo de gestién y equipos | reuniones de
equipo entre los gestion y de
distintos equipos con foco
estamentos del en la formacion
establecimiento colaborativa y/o
gue permitan capacitacion
poner en préctica
de acuerdo a la
normativa vigente.
Liderazgo Generar espacios | Reuniones a partir | 100% de
de trabajo de de un plan de reuniones entre
equipo entre los gestion. estamentos se
distintos organizan a partir
estamentos del de un plan de
establecimiento gestion del
gue permitan colegio.
poner en practica
de acuerdo a la
normativa vigente.
Convivencia Establecer Derivacion de Atender al menos
Escolar protocolos y estudiantes al 80% de los
procedimientos de estudiantes
accion y derivados a
seguimiento asistentes
presencial y/o a sociales o
distancia para psicologas de
casos individuales convivencia
gue lo requieran. escolar y
derivarlos a redes
externas en caso
de requerirlo.
Convivencia Establecer Intervenciones A lo menos el
Escolar protocolos y 80% de

procedimientos de
accion y

intervenciones




seguimiento
presencial y/o a
distancia para
casos individuales
gue lo requieran.

grupales
implementadas.

Convivencia Establecer Potenciando la A lo menos el
Escolar protocolos y Convivencia 80% de las
procedimientos de | escolar. acciones para
acciony potenciar la
seguimiento Convivencia
presencial y/o a Escolar
distancia para planificadas y
casos individuales ejecutadas
gue lo requieran.
Convivencia Establecer Reunién 80% de reuniones
Escolar protocolos y profesores jefesy | ejecutadas de
procedimientos de | equipos coordinacion de
accion y profesores jefes
seguimiento con equipos de
presencial y/o a convivenciay
distancia para formacioén
casos individuales
gue lo requieran.
Gestion de Asegurar Bienes y servicios | Porcentaje de
recursos procesos para recursos (bienes 'y
contar con los servicios)
recursos gestionados
necesarios de respecto a las
bienes y servicios necesidades
de acuerdo a la levantadas.
normativa vigente
y a la contingencia
por COVID 19.
Gestion de Asegurar Inventario Resultados de
recursos procesos para control de
contar con los inventarios
recursos internos y/o
necesarios de externos
bienes y servicios
de acuerdo a la
normativa vigente
y a la contingencia
por COVID 19.
Gestion de Asegurar Contrataciones 100% de las
recursos procesos para contrataciones se

contar con RRHH

realizan de




eficientes y de
acuerdo al PEI.

acuerdo a los
lineamientos y/o
protocolo de
contratacion.

Gestion de Asegurar Informe Porcentaje de
recursos procesos para contrataciones contrataciones
contar con RRHH realizadas
eficientes y de respecto a las
acuerdo al PEIL. necesidades
levantadas.
ACCIONES
DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
Gestion Ensefianzay Implementar un Contar con los Curriculum priorizado Jefe técnico
Pedagobgica aprendizaje en el | modelo de tiempos y
aula ensefianza basado | oportunidades para
en datos, que los profesores
Apoyo al observacion, puedan analizar los
desarrollo de los | planificaciony aspectos de mejora
estudiantes desarrollo de sus practicas, de
profesional acuerdo a
docente, con el capacitaciones
proposito de anteriores y/o
sistematizar lineamientos
procesos de comunales actuales.
andlisis al interior
de la institucion.
Gestion Ensefianzay Implementar un Contar con los Realizar reuniones de Jefe técnico
Pedagogica aprendizaje en el | modelo de tiempos y seguimiento y monitoreo
aula ensefianza basado | oportunidades para con docentes para disefiar y
en datos, que los profesores evaluar las herramientas
Apoyo al observacion, puedan analizar los didacticas y de evaluacion
desarrollo de los | planificacion y aspectos de mejora acorde a la priorizacion
estudiantes desarrollo de sus précticas, de curricular, basandose en el
profesional acuerdo a estudio de datos recabados
docente, con el capacitaciones de los logros de
propésito de anteriores y/o aprendizaje.
sistematizar lineamientos
procesos de comunales actuales.
analisis al interior
de la institucion.
Gestién Gestion Implementar un Programar reuniones, | Implementar acciones que Jefe técnico
Pedagobgica Curricular modelo de virtuales o favorezcan la apropiacion
ensefianza basado | presenciales, de de curriculum priorizado por
Ensefianzay en datos, andlisis de datos, asignatura y dar
aprendizaje en el | observacion, ampliando la seguimiento de logros de
aula planificacién y naturaleza de la acuerdo a lineamientos
desarrollo evidencia y contando técnicos pedagodgicos
Apoyo al profesional con la participacion establecidos por el colegio.
desarrollo de los docente, con el de toda el area Asistir a talleres para
estudiantes propésito de técnica analizar los objetivos
sistematizar priorizados
procesos de colaborativamente. Asistir a
andlisis al interior reuniones donde se elabore
de la institucion. la carta Gantt distribuyendo
los objetivos.
Gestién Gestion Implementar un Programar reuniones, | Realizar clases sincrénicas Jefe técnico
Pedagégica Curricular modelo de virtuales o con los niveles y/o cursos
ensefianza basado | presenciales, de para reincorporar la
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Ensefianzay
aprendizaje en el
aula

Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

en datos,
observacion,
planificacion y
desarrollo
profesional
docente, con el
proposito de
sistematizar
procesos de
analisis al interior
de la institucién.

anélisis de datos,
ampliando la
naturaleza de la
evidencia y contando
con la participacion
de toda el area
técnica

motivacion, interaccion
entre pares y planes de
refuerzo o nivelacion
necesarios.

Liderazgo Liderazgo del Liderar una cultura | Generar espacios de Contar con una planificacién | Director
director de trabajo en trabajo de equipo estratégica de reuniones
Planificacion y equipo entre los entre los distintos presenciales o virtuales de
gestion de distintos estamentos del todos los equipos:
resultados estamentos de la establecimiento que reuniones reflexivas, de
comunidad permitan poner en gestién, UTP, convivencia,
educativa: practica de acuerdo a | formacion, niveles, para
directivos, la normativa vigente. apuntar a los focos
docentes 'y estratégicos de la gestién; al
asistentes de la interior de las sedes y entre
educacion, que estas.
permita agilizar la
comunicacion
hacia la
comunidad
educativa.
Liderazgo Liderazgo del Liderar una cultura | Generar espacios de Informar oportunamente y Jefe técnico
director de trabajo en trabajo de equipo por diversos canales acerca
equipo entre los entre los distintos de las reuniones Subdirector
Planificacion y distintos estamentos del planificadas presenciales o
gestién de estamentos de la establecimiento que virtuales- sus focos,
resultados comunidad permitan poner en responsables y las tareas
educativa: practica de acuerdo a | previas de cada encuentro,
directivos, la normativa vigente. segun corresponda.
docentes y
asistentes de la
educacion, que
permita agilizar la
comunicacion
hacia la
comunidad
educativa.
Liderazgo Liderazgo del Generar Apoyar el trabajo a Tener perfiles que definan Director
sostenedor comunidades de distancia y/o tareas y competencias de
aprendizaje que se | presencial, los diversos estamentos y
Liderazgo del fortalezcan en los entregando modelos, actores.
director desafios del instruyendo en
trabajo en tiempos | modalidades
Planificacion y no presenciales. virtuales, orientando
gestion de en general el trabajo
resultados de los diversos
equipos del colegio.
Liderazgo Liderazgo del Generar Apoyar el trabajo a Organizar y potenciar los Subdirector
sostenedor comunidades de distancia y/o miembros del equipo
aprendizaje que se | presencial, directivo través de
Liderazgo del fortalezcan en los entregando modelos, reuniones personales y de
director desafios del instruyendo en equipo, acompafiamientos,
trabajo en tiempos | modalidades coaching, asistencia a
Planificacion y no presenciales. virtuales, orientando seminarios y/o
gestion de en general el trabajo capacitaciones,
resultados de los diversos presenciales u online.
equipos del colegio.
Liderazgo Liderazgo del Generar Apoyar el trabajo a Contar con un plan de Subdirector

sostenedor

Liderazgo del
director

comunidades de
aprendizaje que se
fortalezcan en los
desafios del
trabajo en tiempos
no presenciales.

distancia y/o
presencial,
entregando modelos,
instruyendo en
modalidades
virtuales, orientando

articulacion para la
transicion de kinder a
primero basico, 2° a 3°, 6° a
7°.
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Planificacion y

en general el trabajo

gestién de de los diversos
resultados equipos del colegio.

Convivencia Formacion Fortalecer la Establecer protocolos | Trabajo de duplas Encargado
escolar convivencia de los | y procedimientos de psicosociales en modalidad convivencia
Convivencia estudiantes dentro | acciony seguimiento virtual o presencial de

escolar y fuera de la sala presencial y/o a convivencia en el monitoreo,
Participacion y de clases, con el distancia para casos seguimiento e intervencion
vida democratica | fin de brindar las individuales que lo a estudiantes segun
condiciones requieran. necesidades psicosociales
adecuadas para el identificadas. Activacién de
buen desarrollo del redes de apoyo municipales
proceso de o privadas para dar
ensefianza respuesta a necesidades de
aprendizaje. los estudiantes en el area
educativa, de salud,
beneficios sociales u otros
que corresponda.
Convivencia Formacion Fortalecer la Establecer protocolos | Se realizan reuniones de Encargado
escolar convivencia de los | y procedimientos de seguimiento quincenales de | convivencia
Convivencia estudiantes dentro | acciony seguimiento modalidad virtual o
escolar y fuera de la sala presencial y/o a presencial en las cuales Encargado
de clases, con el distancia para casos participan profesores jefes, formacién
Participacion y fin de brindar las individuales que lo duplas psicosociales,
vida democratica | condiciones requieran. encargadas de formacion, Coordinador PIE
adecuadas para el docente, y profesora y/o
buen desarrollo del psicologa PIE del nivel
proceso de levantando casos segun las
ensefianza problematicas presentadas
aprendizaje. por el estudiante generando
planes de trabajo en caso
de que lo requiera 'y
derivando a redes externas
en caso de que lo amerite.
Convivencia Formacién Fortalecer la Establecer protocolos | Se realizan intervenciones Encargado de
escolar convivencia de los | y procedimientos de grupales de modalidad formacién
Convivencia estudiantes dentro | accién y seguimiento virtual o presencial tipo taller
escolar y fuera de la sala presencial y/o a elaboradas por equipo de
de clases, con el distancia para casos formacion y profesor jefe
Participacion y fin de brindar las individuales que lo fomentando la sana
vida democrética | condiciones requieran convivencia y el vinculo de
adecuadas para el estudiantes, apoderados y
buen desarrollo del miembros de la comunidad
proceso de educativa.
ensefianza
aprendizaje.
Convivencia Formacion Fortalecer la Establecer protocolos | Se realizan talleres Encargado de
escolar convivencia de los | y procedimientos de presenciales o virtuales a convivencia
Convivencia estudiantes dentro | accion y seguimiento docentes y asistentes de la
escolar y fuera de la sala presencial y/o a educacion con estrategias Equipo
de clases, con el distancia para casos para fomentar la sana psicosocial
Participacion y fin de brindar las individuales que lo convivencia enmarcado en
vida democrética | condiciones requieran. la politica nacional de
adecuadas para el convivencia escolar para
buen desarrollo del profundizar en
proceso de competencias
ensefianza socioemocionales,
aprendizaje. estrategias para resolucion
pacifica y dialogada de los
conflictos; y colaboracion
participativa de todos los
actores de la comunidad
escolar.
Convivencia Formacion Fortalecer la Establecer protocolos | Se fomenta la asistencia de | Encargado de
escolar convivencia de los | y procedimientos de los estudiantes y familias de | convivencia
Convivencia estudiantes dentro | accién y seguimiento nuestra comunidad escolar
escolar y fuera de la sala presencial y/o a por medio de la difusion en

Participacion y
vida democratica

de clases, con el
fin de brindar las
condiciones

distancia para casos
individuales que lo
requieran.

modalidad virtual o
presencial. Se realiza
seguimiento de asistencia
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adecuadas para el
buen desarrollo del

de los estudiantes en clases
virtuales sincrénica o

proceso de asincronica y/o
ensefianza presenciales.
aprendizaje.
Gestion de Gestion del Implementar Asegurar procesos Contratacion de docentes Director
recursos personal practicas y para contar con de apoyo, orientador, UTP,
procedimientos RRHH eficientes y de | otros. Contratacion de Subdirector
Gestion de los gue permitan a la acuerdo al PEI. asistentes educacion:
resultados unidad educativa asistentes de aula, apoyo al
financieros contar con una area de convivencia,
administracion formacién, psicoélogos,
ordenada y encargado de convivencia
eficiente, escolar, otros. La suma de
asegurando los las acciones donde se
recursos contempla RRHH excedera
necesarios el 50% de los recursos
requeridos por el financieros establecidos por
PEI, PME y SEP. Esta medida se
normativa vigente. sustenta en el importante
retraso pedagdgico.
Gestion de Gestion del Implementar Asegurar procesos Organizar y potenciar los Director
recursos personal practicas y para contar con miembros del equipo
procedimientos RRHH eficientes y de | directivo través de
Gestion de los gue permitan a la acuerdo al PEI. reuniones personales y de
resultados unidad educativa equipo, acompafiamientos,
financieros contar con una coaching, asistencia a
administracion seminarios y/o
ordenaday capacitaciones. La
eficiente, ejecucion de esta accion
asegurando los estara sujeta a la evolucién
recursos del tema sanitario. La suma
necesarios de las acciones donde se
requeridos por el contempla RRHH excedera
PEI, PME y el 50% de los recursos
normativa vigente. financieros establecidos por
SEP.
Gestién de Gestién de los Implementar Asegurar procesos Contratar y coordinar Director
recursos resultados practicas y para contar con los capacitaciones externas a
financieros procedimientos recursos necesarios docentes en bases Subdirector
que permitan a la de bienes y servicios curriculares y otros de
Gestion de los unidad educativa de acuerdo a la acuerdo con los
recursos contar con una normativa vigente y a | lineamientos comunales.
educativos administracion la contingencia por Asesorias y materiales
ordenada y COVID 19. pedagogicos tales como:
eficiente, pruebas externas,
asegurando los planificaciones y libros de
recursos profesor y de estudiantes
necesarios tipo APTUS,
requeridos por el implementacion del Modelo
PEI, PME y Pionero. La ejecucion de
normativa vigente. esta accion estara sujeta a
la evolucion del tema
sanitario.
Gestién de Gestion de los Implementar Asegurar procesos Implementar y monitorear Jefe técnico
recursos resultados practicas y para contar con los programas, plataformas
financieros procedimientos recursos necesarios educativas: WebClass,

Gestion de los
recursos
educativos

que permitan a la
unidad educativa
contar con una
administracion
ordenada y
eficiente,
asegurando los
recursos
necesarios
requeridos por el
PEI, PME y
normativa vigente.

de bienes y servicios
de acuerdo a la
normativa vigente y a
la contingencia por
COVID 19.

Adaptativamente y otras,
software de gestion
educativos, encargado TICs
recursos informéticos en el
aula comun, TIC,
especialidades, para apoyar
proceso de ensefianza
aprendizaje de estudiantes
ylo gestion de docentes en
clases presenciales y/o
virtuales. La ejecucion de
esta accion estara sujeta a
la evolucién sanitario.
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Gestién de

Gestion de los

Implementar

Asegurar procesos

Mejorar condiciones para

Director

recursos resultados practicas y para contar con los una educacién de calidad:
financieros procedimientos recursos necesarios participacion de la Subdirector
gue permitan a la de bienes y servicios comunidad educativa,
Gestién de los unidad educativa de acuerdo a la mejoramiento de
recursos contar con una normativa vigentey a | equipamiento, mobiliario e
educativos administracion la contingencia por infraestructura, inversion en
ordenada y COVID 19. recursos pedagégicos y de
eficiente, apoyo a los estudiantes,
asegurando los otras. Debido a la
recursos emergencia sanitaria que
necesarios afecta a nuestro pais por la
requeridos por el pandemia Covid-19.
PEI, PME y
normativa vigente.
Gestion de Gestion de los Implementar Asegurar procesos Mejorar los canales de Director
recursos resultados practicas y para contar con los comunicacién entre
financieros procedimientos recursos necesarios funcionarios entre sedes y Subdirector
gue permitan a la de bienes y servicios generar actividades de
Gestion de los unidad educativa de acuerdo a la camaraderia, en donde
recursos contar con una normativa vigente y a | participe toda la comunidad
educativos administracion la contingencia por escolar dentro y fuera del
ordenada y COVID 19. colegio. La ejecucion de
eficiente, esta accion estara sujeta a
asegurando los la evolucion del tema
recursos sanitario
necesarios
requeridos por el
PEI, PME y
normativa vigente.
Gestion de Gestion de los Implementar Asegurar procesos Adquirir insumos para Subdirector
recursos resultados practicas y para contar con los funcionamiento colegio:
financieros procedimientos recursos necesarios administrativo, educativo y Administrador
gue permitan a la de bienes y servicios bienestar de la comunidad,
Gestion de los unidad educativa de acuerdo a la para el aprendizaje de los
recursos contar con una normativa vigente y a | estudiantes (énfasis
educativos administracion la contingencia por prioritarios). Debido a la
ordenaday COVID 19. emergencia sanitaria
eficiente, (pandemia) de manera
asegurando los temporal el colegio
recursos gestionaré la adquisicion y
necesarios reposicion de equipos
requeridos por el informaticos, internet,
PEI, PME y insumos tecnolégicos y
normativa vigente. computacionales para dar
cobertura (clases remotas y
presenciales)
Gestion de Gestion de los Implementar Asegurar procesos Protocolos MINSAL, Director
recursos resultados practicas y para contar con los MINEDUC, y propios,
financieros procedimientos recursos necesarios productos desinfectantes y Subdirector

Gestion de los
recursos
educativos

gue permitan a la
unidad educativa
contar con una
administracion
ordenada y
eficiente,
asegurando los
recursos
necesarios
requeridos por el
PEI, PME y

normativa vigente.

de bienes y servicios
de acuerdo a la
normativa vigente y a
la contingencia por
COVID 19.

de proteccién personal,
autorizados y/o
recomendados por el
MINSAL y articulos de
limpieza en general,
necesarios para
complementar los sistemas
de limpieza o desinfeccién
de los establecimientos,
tales como: mascarillas,
guantes, termometros,
alcohol gel, jabon de
manos, caretas, amonio
cuaternario, entre otros.
Contratacion de servicios,
para la adquisicién o
modificacién de
infraestructura y/o de
equipamiento necesario
para mejorar o
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complementar planes de
sanitizacion.
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