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2. Resumen.

El presente proyecto, es la elaboracion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, a partir del Diagnéstico Institucional desarrollado en la Escuela G-501
Santa Eugenia, ubicada en Chimbarongo, region de O’Higgins. Se contextualiza
asi, la unidad educativa y sus nudos criticos como base de las propuestas para el
PME 2020, tiene base, en un andlisis de fuentes de informacion interna, que
contrastadas con Estandares de Desempefio, generan la guia de operaciéon como
modelo de aseguramiento de la calidad de la educacién, acorde a la realidad de la

escuela.

Con la informacion alcanzada, se permite guiar el PME a la mejorara y
equidad de los aprendizajes, orienta a elevar resultandos académicos Yy
estandarizados de la escuela, teniendo en cuenta el contexto escolar y social de

los alumnos.

El objetivo como propuesta, es crear una vision compartida por los
estamentos educativos. Su construccidn y ejecucion, contribuye al progreso
institucional y pedagdgico, impactando en la construccion de aprendizajes, asi
ademas, implica orientar atencién a la diversidad, a la forma que se vinculan y
proyectan al futuro los estudiantes, desde la escuela. Para lograr los objetivos y
metas, es fundamental identificar las necesidades logrando compromisos

compartidos entre los diversos actores de la entidad educativa.



3. Introduccion.

El propoésito que se expresa, es la elaboracion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, a partir del Diagndstico del Establecimiento. Se desarrolla en la

Escuela G-501 Santa Eugenia, ubicada en Chimbarongo, region de O’Higgins.

Con una perspectiva cualitativa y cuantitativa, para la elaboracion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), se comienza con la obtencién de un
diagnéstico institucional, asi, contextualizar la unidad educativa y sus situaciones
criticas y aquellas favorables, como base de las propuestas para el PME. En su
creacién, se debe seguir algunos criterios como: la “relevancia objetiva del
Proyecto Educativo Institucional, la construccion de una vision estratégica
participativa, para un analisis sistémico de procesos y estrategias implementadas”.

(liderazgoescolar.mineduc.cl).

El PME, se encasilla en formulaciones que permiten regular “los derechos y
deberes de los integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos minimos
que deberan exigirse en cada uno de los niveles de educaciéon” (Ley N° 20.370,
2009). Poder identificar aspectos relevantes de la naturaleza de la escuela, tiene
base en un andlisis de fuentes de informacién internas, las que siendo
relacionadas con Estandares de Desempefio, auspician la generacion de una guia

de operaciones, para ser modelo de aseguramiento de la calidad.

Al validarse los datos, éstos son parte de la propuesta de un plan
estratégico afin a la realidad Institucional. Debe centrar su mirada en mejorar la
calidad de los aprendizajes y pensando también en la equidad de la educacion de

los estudiantes.

Se presenta asi el objetivo central del proyecto, que es la de: construir un
Plan de Mejoramiento Educativo, potenciando las areas del modelo de calidad,
esperando que contribuya a elevar los resultandos de la institucion, sin dejar de
lado el contexto escolar y social en que los alumnos aprenden y se desenvuelven.
En lo especifico, corresponde al PME, asociar estas dimensiones, con un enfoque

participativo de grupo y, movilizar a los estamentos educativos como una forma
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activa de generar aprendizajes y relaciones en la comunidad. Sin duda, contribuye
al progreso institucional y pedagdgico. Se consigue impactar claramente en un
camino educativo-formativo de los estudiantes, con énfasis en, la diversidad
existente, aportar en esa vinculacién y encaminarse hacia el futuro desde la
escuela. Se recalca, que es necesario el compromiso compartido, entre los

diversos actores ligados al establecimiento educacional.

No deben limitarse los aspectos manifiestos a alcanzar, que generan
cambios en el sistema educacional, por ello, la relevancia del presente documento.
Como argumento, se reconoce durante la historia, cambios estructurales en el
sistema y se ha abordado variables intervinientes en el proceso educativo. Resulta
significativo mencionar desde cambios del curriculo para todos los niveles,
avances valiosos en la cobertura en educacion parvularia, 12 afios de estudio
obligatorio, entre otras tantas por nombrar, es decir, queda aiin mucho por hacer,

mas aun en la educacion publica.

El apoyo educativo presenta un nuevo marco que involucra lo politico y las
leyes para esta realidad: la Ley General de Educacion, que permite la creacion de
la Ley de Subvencion Educacional Preferencial, SEP; la creacion de una Agencia
de Calidad de la Educacién y una Superintendencia de Educacién, se fortalece la

educacion publica de Chile.

Por su parte, la ley SEP, se hace cargo de que educar a los mas
vulnerables, que requieren mayores recursos y define un aumento del aporte
econdémico para ello. Los establecimiento acogidos a esta ley, deben elaborar un
plan de mejoramiento, consistente y que considere multidimensionalmente el uso

que dara a los recursos provenientes de esta ley.

El gran desafio para la Escuela Santa Eugenia, es que el Plan de
Mejoramiento no se convierta solo en un documento, sino que esta oportunidad
beneficie para instalar nuevas y mejores practicas que ayude a todos los nifios y

nifias de la escuela, puedan asi lograr aprendizajes significativos y de calidad.



Recopilando, el presente trabajo se ha desarrollado metodol6gicamente, en

etapas de accion:

1) Contextualizacion y Diagnéstico Institucional, desde documentos y
antecedentes propios de la institucion educativa, asi generar el marco de

informacion, con datos del establecimiento, base para definir el plan de mejora.

2) Andlisis de informacion para lograr bases y definir propuestas del plan.
Implica el trabajo necesario que debe hacerse en la escuela, para liderar el
proceso: definicion de nudos criticos del diagnostico de la gestion institucional,
definir metas, planificar acciones del plan 2020 en sus cuatro areas, buscando

fortalecer las préacticas.

3) Plan de Mejoramiento Educativo (PME): corresponde al trabajo realizado
que es representativo a la comunidad educativa, consensuando entre los

integrantes de la institucion, el disefio de acciones del plan.



4. Marco teorico.

Liderar un proceso educativo, es una tarea multidimensional, no funciona en
base al azar, por ello se debe tener algunos lineamientos en los que se pueda
manifestar la realidad de un establecimiento. Desde el afio 2000, la politica
educativa, orienta a la instalacion de condiciones para asegurar calidad.
Anteriormente, en los noventa, el centro del esfuerzo es centrado, de manera
preferente, en aumentar cobertura y provision de insumos, materiales e intangibles
a cada establecimiento educacional, asi mejorar la situacién de la labor docente.
Se debe pensar, en estos tiempos, que la mision central en la escuela, es el
aprendizaje de los nifios. Para que esto, se lleve a cabo, se integra la condicion de
“calidad de la educacién, cuando los estudiantes alcanzan los objetivos
propuestos y los establecimientos educativos centran en las necesidades de los
estudiantes con el fin de ofrecer las oportunidades de aprendizaje en forma activa
y cooperativa, a través de ricas experiencias y vinculos con la realidad, de manera
gue se fortalezcan los talentos individuales y los diversos estilos de aprendizaje;
ademas se hable de calidad de la educacién, cuando, con lo que aprenden, los
estudiantes saben desempenarse en forma competente.” (Innovacion Educacional;
Disefio y Evaluacion de Proyectos; Liderazgo para una Gestion de Calidad, Iridec,
2011).

4.1 Contextualizaciéon

Existen politicas que aseguran la calidad en educacién, se concreta, para
los profesores con la definicion de Marcos para la Buena Ensefianza y de la

Buena Direccién, para directivos.

En el ambito de gestion institucional escolar, en el afio 2003, a través del
“Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar, se establece el
mejoramiento de las practicas institucionales, desarrollando un circuito de
mejoramiento continuo, a través de una autoevaluacién institucional en base a un
Modelo de Calidad de la Gestion Escolar’ (www.liderazgoescolar.mineduc.cl), la

revision y validacion de este diagnostico por parte de un panel externo de expertos



en el modelo de gestion, la planificacion y ejecucion de mejoras en los dmbitos
mas relevantes evidenciados en la evaluacion y vinculacion de todo este proceso
a las decisiones de apoyo y recursos que provienen de los sostenedores hacia sus
escuelas y del propio Ministerio a través de la supervision y otros recursos de
apoyo. (Aguilera 'y Torres, 2008).

El modelo de gestion de calidad, responde a un conjunto de criterios y
elementos estandarizados cuya aplicacion y evaluacion en un establecimiento

buscan facilitar el logro de la una gestion de calidad (Ver Figura 1.).

Figura 1. Modelo de Gestion de Calidad

3. Gonvivencia

Fuente: UMC, Mg. en Educacion, mencién Gestién de Calidad, 2011

El Modelo de Calidad, definido por el Ministerio de Educacion, pretende
conducir y dar sentido a los distintos componentes del sistema de aseguramiento
de la calidad, est4 organizado en cuatro grandes areas de gestion y una de
resultados. A continuacion se indican y definen, corresponden a un apartado de la
Guia para la Autoevaluacién de los Establecimientos Escolares, 2013:

e LIDERAZGO: Que tiene que ver con “capacidades y acciones desarrolladas

por el director y su equipo directivo para establecer objetivos institucionales




comunes y orientar los distintos procesos individuales y colectivos hacia sus
logros. Este ambito, se encuentra en concordancia con lo definido en el Marco
de la Buena Direccion.

e GESTION CURRICULAR: Practicas del establecimiento educacional para
asegurar la sustentabilidad del disefio, la implementacion y evaluacién de la
propuesta curricular.

e CONVIVENCIA ESCOLAR: Practicas que lleva el establecimiento educacional
para considerar las diferencias individuales y la convivencia de la comunidad
educativa.

¢ RECURSOS: Practicas del establecimiento educacional para asegurar el
desarrollo de docentes y paradocentes, la organizacion, mantencion y
optimizacién de los recursos, soportes en funcion del PEI y de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes.

e RESULTADOS: Datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el
establecimiento registra sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus

logros.

Es posible considerar, que en estos tiempos, asisten regularmente a las
escuelas, numerosos estudiantes, en comparacién a tiempos anteriores. Los
establecimientos educacionales y los docentes, desarrollan su quehacer en
condiciones materiales y profesionales distintas y mejoradas, a raiz del paso del
tiempo y acciones pertinentes para ello, por lo tanto, siempre se esperan mejores
resultados con los nifios y nifias. No sélo es necesaria una politica de fomento,
sino también, que se materialicen politicas que avanzan en la definicién de marcos
de calidad, establecidos en procesos de participacion y reflexibn técnica
profesional entre los distintos actores del sistema, para identificar con mayor
precision los ambitos de actuacion y responsabilidad que a cada uno de ellos les
cabe en la tarea de alcanzar resultados y aprendizajes, y de acuerdo con esto
desarrollar procesos de evaluacion y mejoramiento de las capacidades
individuales y colectivas de los docentes, directivos y otros actores para hacer bien

su tarea; cada quien en su ambito, pero con la clara mision de influir a través de



practicas de excelencia en el logro de resultados educativos (Claves para el

Mejoramiento Escolar, Agencia de la Educacion, 2018).
4.2 Ley SEP

Existe una ley, promulgada el afio 2008, que en su articulo 1° determina:
“Créase una subvencion educacional denominada preferencial, destinada al
mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos educacionales
subvencionados, que se impetrard por los alumnos prioritarios que estén cursando
primer o segundo nivel de transicion de la educacion parvularia, educacion general
basica”, corresponde a la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248,
2008). Con la entrada en vigencia de este cuerpo legal, le corresponde al Estado
de Chile, legitimar el principio de la calidad de la educacién, como propésito
central de la Educacion, entregando los recursos a los establecimientos
subvencionados. Asi mismo, es en diciembre de 2009, que se promulga La Ley
General de Educacion, de caracter organica, y que en su articulo 3° referido a los
principios orientadores de nuestro actual sistema educativo, letra c dice sobre
calidad de la educacion: “La educacidon debe propender a asegurar que todos los
alumnos y alumnas, independientemente de sus condiciones y circunstancias,
alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se definan
en la forma que establezca la ley. En la mismo Ley 20248, en sus articulo 6° y 7°
mandata al Ministerio de Educacién, Consejo Nacional de Educacién, a la Agencia
de Calidad de la Educacion y a la Superintendencia de Educacién en el ambito de
sus competencias, la administracion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién, cuyo proposito central es la evaluaciéon continua y
periddica del sistema educativo, a fin de contribuir a mejorar la calidad de la

educacion.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial, determina que un sostenedor
puede acceder a capitales para mejorar los aprendizajes de los educandos,
mejorando la calidad del servicio educativo vigente. Se debe, presentar al Mineduc
la ejecucion de un Plan de Mejoramiento Educativo, que es elaborado por la
direccidon del establecimiento y la comunidad. Contempla acciones en 4 areas ya



citadas anteriormente. Destinada al mejoramiento de la calidad de la educacion,
Plan de Mejoramiento Educativo, es un instrumento de planificacion estratégica
que le permite a la escuela, organizar de manera sistémica e integrada los
objetivos, metas y acciones que se plantea para mejorar los propios resultados
educativos. Implica un propédsito de establecer un “ciclo de mejora continua”, que
son fases articuladas, por las cuales deben andar siempre, para mejorar las

practicas y resultados de aprendizajes.

En la Escuela Santa Eugenia, como establecimiento municipal, dependiente
de su sostenedor, Daem Chimbarongo, se incorporan recursos de Subvencién
Escolar Preferencial. Con lo que se extendié hace un afio, la jornada para talleres

acorde a los propadsitos Artisticos y Deportivos del establecimiento.

El disefio del presente escrito, entrega, de la Escuela G-501 Santa Eugenia,
una contextualizacién, su propio diagndstico institucional y un disefio de
actividades en el contexto del PME, en las areas de gestion que contempla el

modelo de calidad.
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5. Marco contextual.

La Escuela Santa Eugenia, presenta un sello que la hace Unica como
institucion educativa. Su aporte lo realiza al desarrollo de su comunidad, Es parte
ademas de algunos procesos sociales y culturales de un “Chile, que tiene una
insercibn activa en los procesos de globalizacién, de critica social a la
democratizacion de la sociedad y de cambios culturales profundos generados por
los procesos de modernizacion y reformas politicas, sociales, institucionales y

economicas” Williamson, G. (2017). Algunos indicadores, se detallan:
5.1. Vision.

‘Formar personas integrales, con sentido cultural, artistico, deportivo y
ambientalista. Tolerantes a los cambios, siendo capaces de aportar a la sociedad

en que se desenvuelven”.
5.2. Mision.

“‘Entregar una educacion integral de los estudiantes, en los niveles Pre
basico y Basico, enfatizando el pensamiento reflexivo y creativo, desarrollando
habilidades artisticas y deportivas de nuestros alumnos, con sentido cultural y
ambiental. Basado en valores como: tolerancia, respeto, compromiso, disciplina y
solidaridad, siendo reciproco en la comunidad educativa y sociedad en todo

contexto de interaccion”.
5.3. Propuesta educativa.

Los principios inspiradores de la Escuela Santa Eugenia se nutren basicamente de
las politicas educativas del estado de Chile, el cual nos plantea que su finalidad es
promover el bien comun, para lo cual se debe contribuir a crear las condiciones
sociales que permitan, a todos y cada uno de los integrantes de la comunidad

nacional, su mayor realizacion espiritual y material posible.
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El derecho a la educacién y la libertad de ensefianza, constituyen derechos
esenciales, que emanan de la naturaleza del hombre y que el Estado ha de

asegurar y respetar para cumplir su fin Gltimo de promover este bien coman.

En este contexto, la educacidon debe ofrecer a todos los nifios y jovenes la
posibilidad de desarrollarse como personas libres, con conciencia de su propia
dignidad y como sujetos de derecho, asimismo, tiene que contribuir a forjar en
ellos el caracter moral regido por el amor, la solidaridad, la tolerancia, la verdad, la

justicia, el criterio, el sentido de nacionalidad y el afan de trascendencia personal.

Para lograr lo anterior la Escuela Santa Eugenia entrega una educacion
integral, mediante la aplicacion de un curriculum actualizado y contextualizado,
para el desarrollo de aprendizajes de acuerdo a las capacidades y aptitudes de los
alumnos y alumnas, tolerantes, integradores y actores del desarrollo y crecimiento

de su entorno.
5.4. Sello institucional.

e Creemos en la importancia de la practica de la tolerancia,
fundamentada en el respeto mediante el entendimiento mutuo, la

integracion y la aceptacion de la diversidad.
e Trabajamos con los distintos actores de la comunidad educativa.
¢ Promovemos la formacion cultural, artistica, deportiva y ambientalista.
5.5. Valores.

Escuela Santa Eugenia es un establecimiento inclusivo que protege a los
estudiantes, sus familias y todos los integrantes de la comunidad educativa,
fomenta la participacion activa tanto interna como externa con metas comunes,
claras, conocidas y asimiladas por todos los estamentos. Los valores y
competencias especificas que se promueven en el quehacer educativo de nuestro

establecimiento son los siguientes:
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-Respeto: actitud orientada al bien del otro, como sentimiento positivo que

permite la aceptacion de las diferencias.

-Tolerancia: entendida como una virtud indispensable en los alumnos para
una convivencia social sana y civilizada, pues abre un positivo camino para la

solucion de los conflictos entre las personas.

-Creatividad: proceso mental que nace de la imaginacion y se desarrolla

potenciandola en el tiempo.

-Trabajo en Equipo: se expresa a través del compafierismo y el sentido de

pertenencia al grupo.

Inclusién: entendida como aquella que permite la participacion de todos los
estudiantes, no solo aquellos que tengan discapacidades o necesidades

educativas.
5.6. Situacion de la comunidad escolar.

El 03 de Marzo de 1975, se autoriza por la Direccion Departamental de
Educacion Primaria, ocupar la casa patronal ubicada en el asentamiento "Santa
Eugenia" Chimbarongo", con el fin de que funcione en esta una Escuela que seria
un anexo de la Escuela 51 de San Fernando, para acoger a todos los nifios

campesinos del sector.

El 14 de Marzo de 1975 el asentamiento "Santa Eugenia” hace entrega al
Ministerio de Educacién a través de la Direccion Departamental de San Fernando
un local para que funcione la Escuela, con este mismo nombre: Escuela Basica G-
501, Santa Eugenia. Dicho local esta ubicado en el ala derecha de la casa
patronal, frente al camino publico denominado San Juan de la Sierra, que consta
de una Galeria frente al Parque, dos piezas interiores adyacentes a un hall
pequefo, un cuarto de madera en corredor y un bafo de hogar lo que suma 100

Metros cuadrados de construccion.
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El 26 de mayo de 1978 se transfiere el titulo de propiedad al fisco, la
parcelacion La Macarena, parte del fundo Santa Eugenia, que se encuentra en la
Provincia de Colchagua. Un predio que Asciende a 1,3 Hectéareas, en el afio 1987
se inicia la construccion del nuevo establecimiento por lo que la escuela funciona
en una casa habitacion de Propiedad de Custodio Pino, vecino del sector quien
gentilmente facilita este local, el cual quedaba cerca de la actual ubicacion de la

escuela.

Las nuevas dependencias fueron entregadas a mediados de 1988, esta
edificacion corresponde al ala izquierda del actual colegio, una de ellas funcionaba
como comedor la que es hoy sala de Integracion Escolar, ademéas de oficina-
cocina y sala de profesores en lo que hoy es bodega. Por aquellos afios el
establecimiento funcionaba en doble jornada Primer ciclo en la tarde y Segundo
ciclo en la mafana, unos afios mas tarde se instalan dos salas de madera frente a
las ya existentes las que se utilizaron como sala multiusos, en 1996 gracias a la
gestion de la Sefiorita Carmen Julia, directora del Establecimiento en esa época,
se postula al proyecto de ampliacion y reconstruccion de la escuela, la recepcion
definitiva de dicho proyecto no seria sino hasta el afio 2000, lo que permiti6 el

ingreso a la Jornada Escolar Completa.

En el aflo 2001 con la finalidad de mejorar el acceso al establecimiento, se
solicita la construccién de una pasarela en el Kilometro 148 de la carretera 5 Sur,

en el cruce San Juan de la Sierra.
5.7. Sintesis de antecedentes del entorno.

La Escuela G-501 se encuentra inserta en un sector rural, existiendo en sus
alrededores un asentamiento de una significativa poblacién, recibe y atiende
alumnos de los siguientes lugares: Santa Eugenia, Arturo Prat, La Carlina, San
Antonio, Santa Isabel, Santa Valentina, Santa Teresa, Las Mariposas, El Porvenir,
un sector que de acuerdo a la Encuesta de Estratificacion Social es de Medio
Bajo. La Escuela Tiene una matricula de 113 alumnos, con una vulnerabilidad del

64% , familias mayoritariamente obreras que realizan trabajos de temporada
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(fruticolas) y agricultura de subsistencia, atiende 1 curso de Nivel Pre basico NT1
y NT2 y 8 de Nivel Basico de 1° a 8° Afo, los cuales trabajan con régimen de

Jornada Escolar Completa (J.E.C).

El establecimiento preocupado de mantener una buena convivencia y
trabajo en armonia se ha propuesto trabajar con las redes de apoyo que existen
en los alrededores y en la comuna, desarrollando mdultiples actividades que
acercan a la comunidad al establecimiento, tales como: Corrida Familiar,
Celebracion dia de la mujer, del nifio, de la madre, del padre, de la familia, de la
interculturalidad, expo joven, aniversario, entre otras. Para dichos eventos, se
cuenta con apoyo local de: Posta Rural San Juan, Empresa Fruticola Las Violetas,
Carabineros Chimbarongo, Cuerpo de Bomberos, Lacteos Tinguiririca y Escuelas
cercanas: Santa Valentina, Alto Miraflores, Santa Isabel, Escuela Agricola Las

Garzas.
5.8. Sintesis de antecedentes pedagdgicos.

La escuela, cuenta actualmente con una planta de 22 docentes: 3 de ellos
directivos, 3 en programa PIE (2 educadores diferenciales, 1 psicopedagoga) y 16
profesores jefe y/o asignatura, talleres artisticos y deportivos. Ademas, la escuela,
posee 14 Asistentes de la Educacion, distribuidos en distintas funciones (2
psicologas, 1 kinesiologa, 1 fonoaudidloga, 4 técnicos asistentes de aula, 1
encargado de computacion, 1 secretaria de direccion, 1 inspector de patio, 2
auxiliares de aseo, 1 cuidador). Al respecto, la siguiente tabla, resume datos

relevantes al contexto del establecimiento. (Ver Tabla 1.).
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Tabla 1. Resumen del establecimiento.

Directora: Maria Pia Diaz Olea
Jefa UTP: Jessica Maldonado Hernandez.

Enc. Convivencia: Felipe Riveros Gonzalez

Comuna: Chimbarongo.

RBD: 2508-9

Direccion: Camino San Juan de la
Sierra  S/N,
del

Bernardo O’Higgins.

Chimbarongo, VI

region Libertador General

Fono: 722-717716

Email;

e.santaeugenia.ch@gmail.com

Reconocimiento  Oficial:  Segun
Exenta 9897, Fecha 15/12/1980.

Resolucion

Dependencia: Municipal.

Nivel de Ensefianza: Pre Basica y Béasica.

Horario de Funcionamiento:
8:30 a 17:00 hrs. lunes a jueves y
8:30 a 13:30 hrs dia viernes.

Matricula Actual

113 estudiantes.

Por su parte, los logros de desempefio en evaluaciones estandarizadas,

han mantenido resultados, durante los tres afios anteriores, es posible apreciar en

la siguiente figura (ver Figura 2.). La categoria de desempefio nivel: Medio,

durante los afos 2016, 2017 y 2018.

Fig 2. Categoria de Desempefio Afio 2018, Escuela Santa Eugenia

Su Categoria de Desempeno 2018 para educacién basica es:

ALTO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Categoria E. Basica 2016 Categoria E. Basica 2017

ALTO ALTO

MEDIO-BAJO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE INSUFICIENTE

Categoria de Desempeno Medio

Resultados del establecimiento Categoria de Desempeno en vigencia

cuyos estudiantes obtienen
erado, considerando siempre el contexto social de
miento.

Categoria E. Bisica 2018 Categoria E. Basica 2019

ALTO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Fuente: www.agenciaorienta.cl

6. Diagndstico institucional.
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‘Para determinar el sentido de una tarea es fundamental contar con un
buen diagndstico institucional, esto garantiza tanto los cambios necesarios para
lograr los objetivos propuestos como el compromiso de los actores que deben
realizarlos”. Asi sefiala Fullan (1993), quien agrega ademas, que “asi es como lo
sugieren las investigaciones respecto a las fuerzas que rigen los cambios en
educacion, donde se destaca el rol que desemperian las personas implicadas y las
instituciones en que éstas actian, en el origen y mantenimiento de cualquier

transformacion educativa”.

No cabe duda, de la importancia de realizar este diagndstico institucional.
Es un desafio que se acoge a lo que plantea la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), que insta al aprendizaje de todo estudiante y que es
responsabilidad del sistema educativo generar estas condiciones para que ocurra,
sin distincion de edad, clase, sexo, pertenencia étnica u otros (Ministerio de
Educacién, 2009). Por este motivo, aquellos sostenedores que de acuerdo a lo
planteado por el Ministerio de Educacion adquieran este convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, estan obligados de presentar su propio
Plan de Mejoramiento Educativo, que incluya en las cuatro dimensiones, las
acciones pertinentes para abordar objetivos desde educacion parvularia hasta 8vo
bésico.

En relacion a la Ley de Subvencién Escolar Preferencial, es conveniente
sefalar que mantiene principios de calidad y equidad educativa. Se sostiene con
esto que, todo estudiante debe aprender, mejorando las condiciones en el
sistema educativo, de nifios prioritarios principalmente, es decir, de aquellos que
su situacion socioeconomica en los hogares dificulte posibilidades en su proceso
educativo. Considerando la situacion actual en que se encuentra la Escuela Santa

Eugenia, se presenta algunos datos de interés en este proceso diagndstico.

Se deja claro que, la informacién que se presenta a continuacion, es la que
se puede recopilar en la Escuela Santa Eugenia, por razones administrativas
internas. En primer lugar, se detalla en la Figura 3. Reporte de Planificacion Anual
afno 2019.
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Fig. 3. Reporte de Planificacion Anual

Reporte

Planificacian Anual
Fecha de Creacién: 04/07/2019 18:07 hrs.

Mombre Establecimiento: ESCUELA SANTA EUGENIA

RBD: 2508
Plandficacidn Anwal
Dimensién | Subdimensién et Esirategia  ores | o
* Geslidn
Cusricular farakecer el proceso de la
Ensefianaa y compreneio lecices, Monitarea evaluglivo constanie
Geslitn eprendizaje en el | habildedes aisticas y de las distintos aprendizajes de | 2 5
Pedagdgica | aula aptitudes daportivas en Indos [ -
* Apoyo al los estudiagntas para la mejora
desarralie de los di kos resultades académicos,
esludiantes
* Ligarazgo del
sostenadar Inetauras un frabaje
_ * Liderazgo del colaboeativ y comprometido, &ﬁ;ﬂﬂmmfﬂ? :?ns
Lidarazgo director que sa redlaje en lamejora de fUNGIoNaAins Con ras al 3 4
* Planificacidn y Ios resuliados acadamicos de PEI el asbabla-cimlaimnu: ¢
pestian da nuesiros eshudiaies
resultadas
* Farmacian Pramever [a parlcipacion de la | participacian de ka comunidad
Canvivencl | | Samvivencia comunidad educaliva an la educaliva en la aproplacidn,
a Escolar escolar ) implamentacion, aprapiacion ¥ | implamentacion y evaluacidn 2 |
* Paricipacian y evaluacidn da los dislinios de los distintos planes dal
vida demacratica planges del modeko de gastion modals de gestiin
* Geslion ded
personal
* Geslidn de lag farialecer ol sitlema de Acormpadiamianis y
Gestitn de | resultados rechitamiento de persanal, refroalimantacidn constante & 2 2
Recursos financieros seleccianar y retensar & través de pauta de obsenvacion
* Geslidn de ks prafesionales competaries, de desempefio
TBCUTE0E
eUCEIS
* Geslion ded
personal Mejarar &l scceso a los
) Gefﬁ de las g::lr:nsldﬂh:’lel‘cng ¥ Gieatianar a ravés de planilla
resu |1 ogicos
financieros estabiecimianio, para olorgar g}gr:ﬂwfbwr:?xm recursos | 2 :
* Geslign de los mayores oporiunidades a los '
TBCUTE0E alumnas.
mdlcaiives

Un siguiente

punto

relevante,

Fuente: www.comunidadescolar.cl

dentro del

diagnostico

institucional,

corresponde a la informacién que entrega la agencia de calidad, detalla en las

Figuras 4,5 y 6, resultados generales y categorizaciéon de desempefio 2019 y de

anos anteriores desde 2016.
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Fig. 4 Categoria de desempefio Escuela Santa Eugenia

Su establecimiento:
Nombre | ESCUELA SANTA EUGENIA
Comuna | CHIMBARONGO

Region | de O'Higgins

Su Categoria de Desemperio 2013 para educacion basica es:

ALTO Categoria de Desempeio Medio

y social, considerando el contexto sociodemografico en el que se desarrollan.

MEDIO-BAJO Nota: la Categoria de Desempefio 2019 utiliza datos hasta 2018.

INSUFICIENTE

Los establecimientos que se encuentran en esta categoria logran que sus estudiantes obtengan
resultados similares a lo esperado en aspectos académicos como aspectos de desarrollo personal

Fuente: www.agenciaeducacion.cl

Fig. 5. Categoria de desempefio en vigencia periodo 2016-2019

Resultados del establecimiento Categoria de Desempeiio en vigencia
Estos resultados en régimen para la Categoria de Desemperio de bésica.

Categoria E. Basica 2016 Categoria E. Basica 2017 Categoria E. Basica 2018 Categoria E. Basica 2019
ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO
INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE
Informada el 22 de diciembre de 2016 Informadz el 15 de enero de 2018 Informada el 12 de diciembre de 2018 Informada el 26 de diciembre de 2019

Fuente: www.agenciaeducacion.cl

Fig. 6. Resultados generales en categoria de desempefio

Resultados generales en los puntajes obtenidos en la Categoria de Desempefio

A continuacidn aparecen los puntajes de su establecimiento en cada uno de los indicadores que integran la Categoria de Desempefio. Estos puntajes pueden variar
entre 0 y 100 puntos, y son el resultado de las mediciones del establecimiento para cada indicador, en los dltimos tres afios.
Estos puntajes no deben ser comparados entre si; recomendamos que el diagnéstice del establecimiento se trabaje a partir del conjunte de resultados.

obtenida.

37

@ ‘ Participacién y formacién ciudadana | 30

@ ‘ Habitos de vida saludable | 71

Estos puntajes sen previos al segundo calculo que se realiza en el proceso: el ajuste por Caracteristicas de los Estudiantes, y que da paso a |z Categoria de Desempefio

istribucion por Niveles de Aprendizaje

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Clima de convivencia escolar Retencién escolar 100

Punt: imce 42 0P ‘ Progreso Simce ‘ 50

Fuente: www.agenciaeducacion.cl
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Como instrumento interno, en favor del desarrollo de la lectura, en las
Tablas 2. y 3., se evidencia los datos de velocidad lectora en ler afio basico en los
meses de octubre y diciembre de 2019, siendo los estudiantes, parte del programa

Leo Primero.

Tabla 2. Cuadro resumen de Palabras Promedio del curso ler afio basico
2019, mes de Octubre.

Cuadro Resumen 1° Basico 2019
Promedio de Palabras — Octubre

Velocidad N° % Nivel % N°
Muy 3
Lenta 2 15,4 INICIAL 23,1

6
Lenta 1 7,7 INTERMEDIO 46,2

4
Media Baja 5 38,5 AVANZADO 30,8

NO

Total |Alumnos

Media Alta 1 7,7 100% 13
Réapida 1 7,7
Muy Répida 3 23,1

Tabla 3. Cuadro resumen de Palabras Promedio del curso ler afio basico
2019, mes de Diciembre.

Cuadro Resumen 1° Basico 2019
Promedio de Palabras — Diciembre

Velocidad N° % Nivel % N°

3
Muy Lenta 1 7,7 INICIAL 23,1

6
Lenta 2 15,4 INTERMEDIO 46,2

4
Media Baja 3 23,1 AVANZADO 30,8

N°

Total [Alumnos

Media Alta 3 23,1 100% 13
Réapida 0 0,0
Muy Réapida 4 30,8
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Otro dato relevante, corresponde al resultado estandarizado de la Prueba
Simce, se muestra evidencia, de resultados en el curso 4° basico afio 2018 y los
puntajes arrojados en Lenguaje y Comunicacion de: 255, a su vez en Matematica:

248, en el afio 2018. También se muestra resultados Simce del periodo 2014-2018
(ver Figura 7.)

Fig 7. Resultados Afio 2018 en Cursos 6° y 4° Basico de Escuela G-501.
ESCUELA SANTA EUGENIA

Camino San Juan De La Sierra - Chimbarongo
Punicipal DAEM

Ed. Basica Insuficiente Medic-Bajo

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autoestima académica y mofivacion escolar T7 Similar
Clima de convivencia escolar a1 Mas alto
Participaciéon vy formacion ciudadana a3 Mas alto
Habitos de vida saludable 71 Similar
smee — e
Lenguaje ¥y Comunicacion: Leciura 255 Similar
Matematica 243 Similar

Resultados SIMCE Lenguaje y Comunicacion, periodo 2014-2018

Puntaje

2014  Variacidn 2015 Variacion 2016 Variachdn 2017 Variacion 2018

229 - 250 - 215 26 241 .14 255
Resultados SIMCE Matematica, periodo 2014-2018

Pamstaje

2014  Variackin 2015 Variacka 2016 Varachknm 2017 Variacion 2018

215 - 283 - 207 132 239 9 248

Fuente: www.agenciaorienta.cl
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Otro punto de vista para el diagndstico institucional de la escuela Santa

Eugenia, es un instrumento desarrollado en reflexion pedagdgica por los actores

de la institucidon educativa, detallandose a continuacion la elaboracién de un

andlisis FODA, por areas de mejoramiento (Entregado por actual directora del

establecimiento educativo).

FODA: Area Liderazgo

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e Organigrama y funciones claros de

funcionarios y comunidad educativa.

e Compromiso de los docentes con el Plan de
Mejoramiento Educativo.

e PEl realizado con la comunidad escolar.

e Proceso sistematico de evaluacion de PME

para mejorar la toma de decisiones.
e Se promueve reflexion pedagdgica.
e Se otorgan los espacios para la planificacion.

e Se promueve una cultura de altas

expectativas académicas y laborales.

Aportes SEP.

Asesoria externa MINEDUC,
Provincial de Educacion, DAEM.

Redes de apoyo publicas y

privadas.

Contratar personal con el perfil que
requiere la Escuela (recursos
SEP).

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Monitoreo a las acciones de las areas de

mejoramiento.

e Articulacion entre PEl y PME.

Ausencia de recursos econémicos
desde el sostenedor, para realizar
salidas a terreno, por situacion

geogréfica.
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FODA: Area Gestién Pedagdgica

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Profesores envueltos en innovacion

educativa.

Continuo perfeccionamiento de

profesionales.

Profesores generan periédicamente
discusién pedagdgica, a lo menos, una

vez a la semana (consejo).

Disefio institucional de planificacion

acorde a curriculum.

Talleres JEC fomentando habilidades

artisticas y deportivas.

Equipo Multidisciplinario, que trabaja
con estudiantes con dificultades

educativas.

Docentes con nivel competente en

evaluacion docente.

Recursos SEP para perfeccionamiento
docente, profesionales de apoyo docentes y

no docentes (evitando desercion).

Respuesta a las demandas sociales de la
educacion y su rol en el desarrollo de la

sociedad, acorde a lineamientos MINEDUC.
Jornada Escolar Completa.

Alimentacién para todos los nifios por Junaeb.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Articulacibn  de  ensefianza  de
aprendizajes entre ciclos y sub-ciclos

de ensefianza.

Baja autoestima académica vy
desmotivacion escolar en algunos

estudiantes (lenguaje, matematica).

Nivel educacional de los padres.
Nivel socioeconémico de apoderados.
Bajo apoyo de padres y familias a sus hijos.

Decreto n° 83 de Diversificacion de la
ensefianza, enfocado en la documentacion y
evaluacion de estudiantes con necesidades

educativas especiales.

Pocas actividades culturales en la comunidad.
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FODA: Area Convivencia Escolar.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Plan de Accion de Convivencia Escolar en
concordancia con PEl y PME.

Directivos y docentes como modelo de habilidades

para la resolucién de conflictos.

Manual de Convivencia Escolar actual, difundido a la
comunidad escolar.

Presencia de Consejo Escolar, de profesores, Centro
de padres y de Estudiantes.

Talleres fuera de jornada variados.

Talleres formativos y de prevencion de conductas de
riesgo en coordinacién con equipo PIE.

Relacion sana y positiva con padres y apoderados de
la Escuela.

Altos niveles de Satisfaccibn de apoderados,
reflejados en encuestas realizadas.

Situaciones de violencia y acoso escolar bajo control.

Redes de apoyo con las cuales contar
(centros de salud publica, SENAME,

Carabineros, PDI, entre otros.)

Enfasis al area de Convivencia Escolar,
que desde el Ministerio de Educacion,
genera aporte a los aprendizajes.

Orientaciones técnicas especificas,
posibles, para el area de Convivencia

Escolar, por lineamientos del Mineduc.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Reforzar actividades para fomentar la alianza efectiva

familia-escuela.

Actividades de coordinacion con agrupaciones de la

localidad.

Falta de compromiso de los padres y
familias en el &ambito académico,

valorico y formativo.

Escaso rol padres y apoderados en la
educacion.

Exposicion, en hogares de los nifios, al
tabaco, alcohol y otros factores que
dificulta la promocién de habitos
saludables.
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FODA: Area Gestién de Recursos.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Contratacion de personal docente y no docente para
cumplir necesidades pedagégicas.

Desarrollo  profesional de docentes mediante
contratacion de plataforma de Asistencia Técnica

Pedagdgica.

Presupuesto anual, del cual se controlan gastos y

coordinan actividades pedagdgicas de la institucion.
Laboratorio Computacional.

Adquisicion de programas en apoyo de asignatura de
matematica (Compumat).

Material deportivo, artistico e instrumental para

talleres.

Biblioteca CRA con material educativo y didactico.

Implementacion de recursos

pedagdgicos por medio de Ley SEP.

Redes de apoyo cercanas al entorno de
la comunidad educativa (Centro de
Salud,

acercamiento,

Fruticolas, Buses de

Carabineros, Agua
Potable Rural, Juntas de Vecinos,
Comité de Vivienda, Centro de Padres
con Personalidad Juridica, empresas del

sector).

Existencia de espacios fisicos para ser
utilizados en el desarrollo de actividades

recreativas y culturales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Monitoreo y retroalimentacion del desempefio de

recurso humano.

No existe espacio fisico para laboratorio de

ciencias.

Aulas sin tecnologia necesaria que apoye los

aprendizajes de los estudiantes (ejemplo:

proyectores).

Falta de capacitacion para uso de material

pedagégico/tecnoldgico.

Limitaciones en adquisiciones de
recursos para el funcionamiento de

la escuela (baja matricula).

Mecanismos insuficientes de
proteccion a instalaciones del plantel

educativo.

Inexistencia de inventarios en

dependencias del colegio.

Lento proceso de licitacién y pago
de servicios, por

administrativa DAEM.

dependencia

No uso de TIC’s en aula.
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Se desarrolla durante el inicio del afo escolar, la siguiente Escala
Evaluativa de Andlisis de Proceso, la Figura 8. Muestra un extracto de ella. Para
ver completa, dirigirse a Anexo 1. Esta genera el desglose de aspectos especificos
en cada Dimension y Subdimension, sirviendo para el andlisis de resultados que
conlleva a la generacién del PME.

Figura 8. Extracto de Escala Evaluativa de Analisis de proceso.

Area Gestidn de Recursos
1.1. Dimensidn: Gestion del recurso humano

Procesc general @ evaluar Las politicas, procsdimientos y practicas para confar con un cuspe
docants idnes, comprometide y motivado con su labor.

Hival de calkdad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. Bl establecimiento cuenta con 13 planta requerida por normativa
para implementar & plan de estudices y cumplir loe objethvon
educatives  propusstos, con  definkclones claras de  cargos Y
funclonas.

2 E eastablecimlantc Implemanta mecanlemos para lograr una X
baja tass de suesntlemo y un oficlante slstema de reamplazos an
al casd de licancias.

3. B establecimiantc cusnta con eetrateglas para atraar y ratenar X
a loe mejores profescres, ofrecléndoles condiclones atractivae de

travajo.

4. B establacimlantc cuenta con procesce de evaluacion y X

ratrealimentacidn  de desempafc docante y  admindetratheo,
orentados a mejorar lae practicas.

5 Bl establecimiento cuenta con un procedimianto de diagnosticn X
da necasidades de perfeccionamientc docante, an base a ko cual
dieafla & Implements polticas de  formacidn  continua
parfeccionamiantc  profesional conocidas y  valoradas por Bue
[profasores.

& E equipc directive wvalora el trabajo del equipec docante o X
Implemanta slgtemas de  reconocimisntc gQue promuevan el
compromiss profestonal.

7. B estabdecimientc cusnta con protocolor  claroe  de X
desvinculacldn, Incluyando  adwertenclas  da  Incumplimlanto

[pravize.

& El establecimiantc cuenta com un clima laboral positivo, X

colaborathvo y de reapeto.

Se da paso al andlisis de resultados, con las muestras de instrumentos e
informacion pertinentes de los estdndares indicativos del desempefio institucional

generados en el presente diagndstico institucional.
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7. Analisis de resultados.

La presentacion de resultados, aborda una serie de caracteristicas que
contextualizan a la Escuela Santa Eugenia. Destaca como una entidad educativa,
que con una ubicacidon geografica, aspectos socioeconémicos y culturales
descendidos, su indice de vulneracién es de 76% y 63 de sus 113 alumnos son
prioritarios, todos sus docentes con la realizacion de evaluacion docente (tramo: 1
Experto I; 6 Avanzados y 10 Temprano) el equipo directivo, busca apoyar y
potenciar a los docentes, con la finalidad de que sean un verdadero aporte a la
comunidad escolar, cumpliendo con los objetivos de aprendizaje de los

estudiantes del establecimiento.

Para analizar resultados, se evidencia con algunos aspectos ya citados,
tales como: una planificaciéon anual vigente, ya sometida a evaluacién interna y
organismo externo para su cumplimiento (Departamento Provincial de Educacion
Colchagua), con una gestion directiva afio 2019 acorde a los estandares
Ministeriales, en todas sus areas. El documento, es tangible y publico,
demostrando los lineamientos que Santa Eugenia busca entregar a sus

estudiantes.

La agencia de Calidad de la Educacion, en el periodo 2019, hizo entrega de
los resultados por categorias de desempefio. Es preciso mencionar que desde el
afio 2016 a la fecha, el establecimiento se encuentra en categoria nivel Medio.
Siendo esto una motivacion para el equipo de gestion y la comunidad educativa,
lograr junto a los aprendizajes, el cumplimiento de metas que permitan mejorar el
resultado 2020.

En la siguiente figura, (Ver Figura 9.), se muestra y ejemplifica el desarrollo
de la lectura. La Escuela cuenta con el programa Leo Primero, que incentiva el
habito, la comprensién, la fluidez y el gusto por la lectura. Los avances en los
graficos de la figura, muestran una comparacion de la velocidad lectora en los
meses de Octubre y Diciembre de 2019 en el primero basico. Este curso, cuenta

con 13 alumnos y en un 100% se logro tomar la muestra. Se recalca el aumento
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de la velocidad lectora y un cambio significativo de la categoria Media Baja en
octubre de 38,5% y en diciembre desciende a 23,1%, con modificaciones en las
categorias cercanas, viéndose mejorada la categoria Media Alta de un 7,7% a un
23,1% en diciembre. Todos los alumnos, positivamente, son capaces de leer en

este curso.

Figura 9. Resumen de Palabras Promedio del curso ler afio basico 2019,

meses de Octubre y Diciembre

Octubre Diciembre
_Muy Lenta; Muy Moy fo.fxta;
Muy Répida; 2:15% Ripida; 4; 1;8%
3;253% 31% _Lenta; 2;
15%
R“’S‘,d‘ 1 Lenta: 1 8%
Ripida; 0; )
Media Altz; Media Baja; 0% Media Baja;
1; 8% 3;38% 3;25%
Media Alta;
3;25%
B Mur Len mler
= ‘-.I‘;:Ea B::; = :E;:; Als B MuyLentz mlenta m Media Baja
= Ripida Mur Répida m Mediz Alta ® Ripida Mur Répida

Fuente: Consejo de Evaluacion Institucional de la Escuela Santa Eugenia, 2019.

Otro factor de resultados para la Categoria de Desempefio, de manera
externa la propicia la Agencia de Calidad, que sefala desde el afio 2016 a 2019,
categorizacion nivel Medio. En cuanto a resultados de prueba Simce, se presentan
en las Ultimas aplicaciones en 4to basico, puntaje similar al promedio comunal, la
Gltima edicibn de esta evaluacién, se obtiene 255 puntos en Lenguaje Yy
Comunicacion y a 248 en Matematica, en 4to basico. En la Figura 10. Se observa
el desempefio en ambas asignaturas, comprendido en el periodo 2014-2018, con
altos y bajos, se aprecia un leve aumento sostenido desde 2016, con mejoras de
40 puntos en lenguaje y comunicacion y 41 puntos en matematica para las ultimas

tres ediciones Simce.
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Figura 10. Puntajes Simce Escuela Santa Eugenia, periodo 2014-2018

Puntaje Simce, periodo 2014-2018

—4—Matemdtica —lll—Lenguaje

0 255

29

3
248
5

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Agencia de Calidad

Respecto al Analisis FODA Institucional, es relevante sintetizar aspectos
valiosos, entre ellos, se desglosa cada area evaluada, con resultados del afio
2019, vigente a la fecha y realizado en etapa de cierre de afio en proceso de
Evaluacion Institucional, participando los docentes y funcionarios en jornadas de
Reflexion. Se incluye a todos los estamentos de la comunidad educativa de la
escuela. Se muestra de la siguiente manera (Ver Tabla 4.), que representa un

resumen de lo expresado en aquella jornada.

Se deja constancia que el resumen, es redactad por la Directora y el equipo
de gestion del momento (afio 2019). Es importante mencionar, que
administrativamente, en el curso de los ultimos dos afios, se ha cambiado en tres
oportunidades el equipo de gestion, con directoras que profesionalmente han
decidido seguir su carrera en otras dependencias educacionales, generandose

una situacion particular dentro de la comunidad educativa.
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Tabla 4. Fortalezas y Debilidades

Evaluacion Institucional 2019.

identificadas en FODA, durante

Area Fortalezas Debilidades
Liderazgo -Continuo perfeccionamiento docente. -Monitoreo PME.
-Funciones reconocibles en la escuela Articulaciébn de acciones
-Vinculacion PEI-PME PME y cumplimiento
-Articulacion de tiempos (cumplir tareas del | (responsables).
personal)
Gestidn -Compromiso docente con PME. -Articulacion de ensefianza

Pedagodgica

-Profesores generan espacios de reflexién
pedagdgica.

-Planificacién acorde a curriculum.

-Fomento a habilidades artistico/ deportivas.
-Equipo con

Multidisciplinario, trabaja

estudiantes con NEE.

de aprendizajes entre ciclos
y sub-ciclos de ensefanza.

-Desmotivacion académica
en algunos estudiantes

(lenguaje, matematica).

Convivencia

-Plan de Accién de Convivencia Escolar en

concordancia con PEl y PME.

-Reforzar alianza efectiva

familia y escuela.

Escolar
-Docentes con habilidades para la resolucién de | -Coordinacién con
conflictos. agrupaciones locales.
-Manual de Convivencia con difusion. -Compromiso de padres y
-Presencia de Consejo Escolar, de profesores, | familias (académico,
Centro de padres y de Estudiantes. valérico y formativo).
-Talleres formativos y de prevencion de | -Exposicién, en hogares a
conductas de riesgo (con equipo PIE). factores que dificultan la
-Satisfaccion de apoderados. promocién de hébitos
-Situaciones de violencia y acoso bajo control. saludables.

Recursos -Contratacion de personal. -Monitoreo de  recurso

-Contratacion plataforma de Asistencia Técnico-
Pedagogica.

-Control anual de gastos.

-Laboratorio Computacional.

-Adquisicién de programas en apoyo.

-Material deportivo, artistico e instrumental.

-Biblioteca CRA con recursos educativos.

humano.

-No existe espacio fisico
para laboratorio.
-Aulas sin tecnologia
necesaria (en apoyo de
aprendizajes).

-Ausencia de uso de TIC’s.

Fuente: Consejo de Evaluacion Institucional de la Escuela Santa Eugenia, 2019.
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Lo particular del presente FODA, es que presenta en cada una de las areas,
situaciones cotidianas, favorables, algunas de ellas sistematizadas en Fortalezas
reales y cercano a Oportunidades que benefician el accionar educativo e
institucional. Se debe valorar lo bueno y mantenerlo en acciones futuras. Por el
contrario, aquellas situaciones que resultan desafiantes y nublan el horizonte de la
escuela, siendo Debilidades propias de un sistema que se ha adaptado a cambios
profundos en poco tiempo y también algunas Amenazas que aparecen CoOmo

carencias educativas en algun contexto.

Se detalla a partir de este instrumento FODA de la Escuela Santa Eugenia,
un desglose por Dimensiones, donde se identifican algunos nudos criticos y deja

en evidencia la contextualizacion expresada en la Evaluacion Institucional:

- Liderazgo: Recae en una figura visible y que se respeta con el
compromiso de instar a un cumplimiento del Plan de Mejoramiento. Se cuenta con
una adecuada estructura de funciones de los participantes de la comunidad
educativa en base a un organigrama y conducto de flujo. Existe una vinculacion al
PEI, el que es establecido, al realizarse con los miembros de la comunidad. Se
considera pertinente el progreso del PME de afios anteriores como via de
evaluacion para la toma de decisiones futuras. En el aspecto pedagogico, el
liderazgo institucional, articula tiempos establecidos de reflexion y de planificacion,
aportando al desarrollo del quehacer docente y educativo. Se manifiesta que se
instaura una cultura de altas expectativas, en lo académico y profesional. Por su
parte, la aportacion por ley SEP, permite gestionar la contratacion de personal que
aporte y contribuya al desarrollo de objetivos de aprendizajes. Debe considerarse,
las redes de apoyo cercanas, como una verdadera oportunidad de ampliar
condiciones educativas, es necesario el nexo desde el interior del establecimiento
a la comunidad. Como debilidad, la articulacion PEI-PME, se dificulta por el
monitoreo, por las acciones que comprometen a los integrantes de la escuela
como comunidad. Siendo la principal amenaza, la ubicacion geografica en la
ruralidad de la sexta regién, que interfiere con el uso de recursos oportunos y

posibilidad de salidas a terreno, ampliando vivencias, enriqueciendo aprendizajes.
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- Gestidén Pedagodgica: Existe un compromiso docente a perfeccionarse en
la tarea de educar. Los docentes, muestran interés por la innovacion pedagdgica,
con una practica constante de reflexion pedagodgica semanal. Se ha logrado un
desarrollo de planificaciones asociadas al curriculo, con formato propio vy
entregadas por el total de los docentes. Es posible reconocer actividades del
equipo multidisciplinario, con ello se insta el desarrollo de talleres artisticos y
deportivos. Como oportunidades a ésta area, se pretende que los aportes SEP,
logren el continuo desarrollo del perfeccionamiento docente y no docente, esto
tiene relevancia como apoyo a las demandas socioeducativas, que se asocia al
beneficio de contar con una Jornada Escolar Completa y alimentacién permanente
de JUNAEB al total de estudiantes como disposicion a la ruralidad de la escuela.
Como aspecto Débil, en la Gestion Pedagdgica, corresponde la articulacién de
ciclos, sub ciclos y profesores, en aspectos de ensefianza y continuidad del
proceso educativo. Se agrega a lo anterior, la baja autoestima de algunos
estudiantes, que interfiere en el aprendizaje concreto. Sera con ello, la mayor
amenaza, el déficit educativo de los padres y las familias del entorno cercano a los
estudiantes, donde aspectos socioecondmicos de carencia, engloban este escaso
apoyo. Otro aspecto a considerar, es en relacion al decreto 83 de Diversificacion
de la Enseflanza, que se aprecia un alto nimero de aspectos administrativos en
tiempos de priorizar las necesidades educativas especiales de los estudiantes
beneficiados. Finalmente, la disminucion de actividades culturales en interaccion

con la comunidad educativa, es un factor presente y constante.

-Convivencia Escolar: Esta area, presenta una buena aceptacion y
aspectos positivos que permite reconocer que existe concordancia entre
lineamientos existentes del PME y PEI. Se reconoce que los equipos de la
escuela, tengan un modelo de habilidades para resolver conflictos, por dialogo y
resolucion de conflictos, como eje principal. Se considera un real aporte, el que
exista un Manual de Convivencia actualizado y en conocimiento de los estamentos
de la comunidad, acorde a las directrices superiores ministeriales. Funcionan los
protocolos con disminucion de la violencia y acoso escolar, con satisfaccion de

apoderados en encuestas internas (no existe registro de denuncia en
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Superintendencia u otro organismo durante el aflo 2019). El apoyo, se entrega por
profesionales que previenen e intervienen en conductas de riesgo por actividades
vinculantes de los actores de la institucion hacia el resto de la comunidad
educativa (atencion de conflictos, talleres). Una oportunidad para el desarrollo de
nexos favorables a la Convivencia y aspectos asociados, es disponer, acorde a la
lejania, de centro de salud, Sename, Carabineros, PDI, empresas y colegios
pares. Se desarrolla una sana convivencia acorde a estandares nacionales. La
Debilidad que incurre la sana convivencia al interior del colegio, es de caracter
afectivo entre la familia y escuela, asi como realizacion de actividades comunes
con agrupaciones locales. Siendo la mayor Amenaza, el descendido compromiso
de padres en lo académico, formativo y valérico. Donde sumado a factores de
riesgo al interior de los hogares (tabaco, violencia, alcohol) cierran un circulo
vicioso en desmedro de los hébitos saludables.

-Gestidén de Recursos: Se advierte de manera responsable la posibilidad
de contratacion de personal segun necesidades de la escuela, favoreciendo el
convenio para contratar asistencia técnica docente en linea, a través de una
plataforma virtual. Se valora un buen control de gastos anuales, que cumple con
coordinar actividades pedagdgicas institucionales. La existencia de laboratorio de
computacion, se asocia a contratacién de plataforma de apoyo al aprendizaje de
matematica. Existen materiales en Biblioteca CRA, para uso en talleres artisticos y
deportivos, contribuyendo a la didactica de clases. Las Oportunidades, se plantean
con la correcta utilizacién de recursos SEP, apoyo de redes cercanas al colegio,
que permiten ampliar beneficios a los estudiantes, pudiendo con ello incrementar
actividades artisticas, deportivas y culturales. Como Desventaja, el monitoreo de
recursos humanos (se atribuye a cambios continuos de equipo directivo), ausencia
de laboratorio de ciencias y aulas sin desarrollo potencial de implementacién de
tecnologia y déficit en capacitacion para uso de equipos tecnoldgicos. La principal
Amenaza, corresponde a la administracion, en el uso de recursos en funcion de la
escuela, con procesos de licitacion con dependencia de Departamento de
Educacion. El uso y cuidado de los recursos materiales, se ve deficitario al no

existir inventarios.
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A continuacion se detallan aspectos descriptivos de la Escala evaluativa
para el andlisis de las areas de proceso. Esta es generada por la directora y

equipo de gestion, en marzo del presente afo.

Se muestra la escala a utilizar para la interpretacion del instrumento, que ha

sido extraido del Anexo 1.

Figura 11. Escala evaluativa de analisis de proceso

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistemética.

2 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad vy
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacién a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos.

De los datos generados, se entrega un resumen que agrupa cada
Dimension y sus Subdimensiones, la escala de valoracion de 1 a 4 (de lo menos a
lo mas sistematico). Ademas se aprecia un cuadro de dialogo de aspectos
relevantes que resume las practicas sefialadas en el desarrollo del instrumento. La

siguiente tabla (Ver Tabla 5.), evidencia los datos agrupados en forma de planilla.
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Tabla 5. Resumen de datos de Ficha Técnica Aplicada.

Total Puntajes
Area Subdimensién | de item 2 3 Aspectos Relevantes
-Gestion 13 019 Esta area, presenta una instalacion de las
Gestion Curricular. practicas descritas, lograndose en el area,
Pedagsai -Ensefianza y 8 0 5
edagégica . . .
aprendizaje en un funcionamiento ordenado y que estimula
el Aula. el cumplimiento de entrega y adquisicion de
-Apoyo al L . -
pey 6 011 aprendizajes. Es pertinente, seguir instando
desarrollo de
los estudiantes. el trabajo en aula y lo que implica, como
planificar, ir al aula y acompafar a docentes.
5 0 3 i i Acti
Liderazgo del Liderazgo es un area que genera practicas
Liderazgo Sostenedor. instaladas, donde las metas, roles, e
"Liderazgo del | 7 0 |2 informacién se canalizan. Se promueve y
Director.
Planificaciony | 6 0 12 coordina el desarrollo de aprendizajes
Gestion de involucrando a los funcionarios. Se debe
Resultados. . .
instar en el monitoreo de procesos Yy
funciones profesionales.
-Formacion 6 0 Es un area que tiene un soporte positivo e
Convivencia | -Convivencia 7 involucra a la comunidad escolar. Posee un
Escolar Escolar
Faricpaciony 16 o To proceso que perdura en el tiempo,
Vida promueve conductas y enfrenta
Democratica Lo ..
problematicas. Promueve los distintos
estamentos en las acciones que propone.
-Gestion del 8 0 |5 Posiciona un area que instaura procesos,
Gestion Personal. . . L.
be Rec tiene estrategias para dar cumplimiento a su
ursos ..
-Gestion de 7 0 2 i
RecUrsos area. Se controlan los gastos y usan
Financieros. insumos acorde a lo planificado. Pese a
“Gestion de 5 1t disponerse de material para el desarrollo de
Recursos
Educativos. actividades, no se posee control efectivo de
los recursos materiales.

Corresponde clarificar que a modo general, el desarrollo de las areas se

complementa y se mantienen proximas a ser sistematicas, destaca, por ejemplo el

area de Convivencia Escolar, que mantiene altas valoraciones en cada item

planteado. Lo que es un indicador del trabajo realizado y mantiene un clima de
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sanas relaciones, es capaz de generar participacion y difunde sus protocolos a
razon de ser conocidos y aceptados por la comunidad educativa. En Liderazgo,
aparecen aspectos valorados de buena manera y aspectos que deben ser cada
vez mas cercanos a ser parte e institucionalizarse en la comunidad. El monitoreo,
es un area a no descuidar, ya que permite el desempefio éptimo de funcionarios

en su quehacer a favor del aprendizaje como centro del desarrollo de la escuela.

El area de Gestion Pedagogica, de buen desempefio y valoracion, tiene un
accionar que permite el desarrollo académico, buscando aprendizajes,
coordinando lo técnico para el buen desempefio docente, con acciones a reforzar
en cuanto al acompafiamiento al aula, y no descuidar la reflexién y quehacer de
los docentes, previo al ingreso a clases, con metodologias variadas y dirigidas a

los estudiantes.

El area de Recursos, también genera una buena valoracion, cuenta con
personal humano e insumos para el logro de aprendizajes, queda en deuda la no
existencia de un monitoreo de recursos, inventario u otro instrumento que genere

un control permanente y manejo de éstos en el tiempo.
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8. Plan de mejoramiento.

El Plan de Mejora Educativa (PME) tiene una estrecha vinculacion con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), a través de éste PME se desarrollan las
acciones, por lo tanto, pertinentes para comprometer y alcanzar un estandar de

calidad tendiente al logro de la directriz de la Escuela Santa Eugenia

El presente PME, permite la programacion anual de acciones, en ellas se
contienen las metas comprometidas con el Mineduc y se sittan acorde al
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa de la Ley Escolar
Preferencial (Ley SEP). Cada una de estas areas tiene dimensiones que permiten
crear las distintas acciones desde el aprendizaje, hasta aquellas que desarrollan la
formacion integral e intereses de los alumnos, integracién de los apoderados a
actividades relacionadas con mejorar la pertenencia e identidad hacia el colegio,

llevado a cabo por fondos ya citados.

El PME, en de vital importancia porque con él, se extiende una ruta que
permita llevar a mejorar resultados, ademas permite organizar corto y mediano
plazo el quehacer institucional. Crea un sentido comun, donde los propositos

tienen un objetivo y una meta concreta a alcanzar.
El PME contiene cuatro areas de estandares indicativos de desempefio:
-Liderazgo -Convivencia Escolar
-Gestién Pedagdgica -Gestion de Recursos

Se presenta a continuacién la Planificacibn Estratégica, que busca
identificar los procesos institucionales y pedagdégicos que estaran en el centro del
guehacer formativo en un periodo de tiempo acotado hasta la proxima evaluacién
anual del PME, y que debe orientar el disefio de los sucesivos periodos. Se

muestra en la siguiente tabla (Ver Tabla 6.).
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Tabla 6. Planificacion Estratégica

Dimension Objetivo Meta

Liderazgo Sistematizar el trabajo colaborativo y | Obtener al 100% de los funcionarios
comprometido, optimizando el quehacer de los | en conocimiento y participen del
funcionarios a la par con los resultados | trabajo de elaboracion y, ejecuten los
académicos, instalando practicas en la escuela de | planes y acciones de la escuela.
monitoreo y seguimiento, que permitan consolidar
lo académico y administrativo para que todos los
estudiantes reciban una educacion de calidad.

Gestion Fortalecer el proceso educativo, fomentando los | Lograr que el 100% de los

Pedagdgica | diversos aspectos formativos de los estudiantes | profesores integrantes de la
mediante el desarrollo 6ptimo de los equipos | comunidad desarrollen una

profesionales, para la mejora de los resultados
académicos de todos los alumnos.

sistematizacion de los aprendizajes,
alineandolos con los Programas de
Estudios, bases curriculares y con
Estandares de Aprendizaje.

Convivencia

Potenciar actividades, estrategias y procedimientos

Conseguir que el 100% de los

Escolar institucionales que sistematicamente genere un | estamentos de la institucién escolar
ambiente escolar apropiado para el aprendizaje, la | sean participes en las diversas
convivencia y la participacion, en una relacion de | acciones de la escuela en el area de
integracion de la comunidad educativa, orientado | Convivencia.
por el Plan de Convivencia Escolar.

Gestion de Mejorar el acceso a los recursos didacticos, | Asegurar que el 100% de la

Recursos tecnologicos y humanos en la escuela, | adquisicion de recursos educativos,

perfeccionando aquellos requerimientos vy

necesidades de los estudiantes, del equipo de
profesionales y de apoyo a la docencia en el
establecimiento, desarrollar

para mejores

oportunidades en los procesos educativos.

materiales e insumos suficientes y
requeridos, estan disponibles para el
desarrollo curricular, talleres u otra
instancia de aprendizaje mediante un
sistema que facilite su uso vy

organizacion, permitiendo una
gestion del recurso ordenada y que

facilite el aprendizaje

Se muestra en la siguiente tabla, el Plan de Mejoramiento anual de la

Escuela Santa Eugenia afio 2020. (Ver Tabla 7.).
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Tabla 7. Plan de Mejoramiento Educativo Anual (2020) para la Escuela G-

501 Santa Eugenia.

Dimension Subdimension Objetivo Meta Accioén Responsible
-Gestion Fortalecer el proceso Lograr que el -Competencias -UTP, Direccion.
Curricular. educativo, fomentando | 100% de los profesionales.
los diversos aspectos profesores
-Ensefianza 'y formativos de los integrantes de la -Estrategias DUA. | -Equipo PIE.
aprendizaje en estudiantes mediante comunidad
oo | AR | pdesmolodpumode | desarolen wa | ralergs | Equpode
quip o Reflexion. Gestion.
-Apoyo al profesionales, para la los aprendizajes,
Pedagogica desarrollo de los | mejora de los alineandolos con
estudiantes. resultados los Programas de I—_Aprend_amos I'UTP’ Docentes
académicos de todos Estudios, bases Slngufaje enguaje dy
los alumnos. curriculares y con (S atf"lll orma en::arga °
Estandares de antillana). enlaces.
Aprendizaje. _
-Uso de TIC's. -UTP,
Encargado
Enlaces,
docents de aula
-Biblio CRA -Encargada CRA
Dimensién Subdimensién Objetivo Meta Accion Responsible
-Liderazgo del Sistematizar el trabajo | Conseguir que el -Difusion -Direccion
sostenedor. colaborativo y 100% de los Institucional
comprometido, funcionarios
-Liderazgo del optimizando el conozcany -Planes -Direccion, UTP.
Liderazgo director. quehacer de los participen del Institucionalizados

-Planificacién y
Gestién de

Resultados.

funcionarios a la con
resultados
académicos, con
practicas en la
escuela de monitoreo
y seguimiento, que
permitan consolidar lo
académico y
administrativo para
que todo alumno
reciba educacion de

calidad.

trabajo de
elaborar y ejecutar
los planes 'y
acciones de la

escuela.

-Monitoreo PME

-Equipo de
gestion,

Docentes.

Un Buen
Comienzo (UBC).

-Direccién, UTP,
educadora y
docente NB1.
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Dimension Subdimension Objetivo Meta Accion Responsable
-Formacion Potenciar Conseguir que | -Apropiacion de -Encargado de
actividades, el 100% de los | Protocolos para una Convivencia, Comité
Convivencia | -Convivencia | estrategias y estamentos de | Sana Convivencia. de Sana
Escolar Escolar procedimientos la institucion Convivencia
institucionales que | escolar sean
- sistematicamente | participes en | ~Taller para padres. Encargado de
Participacion | genere un las diversas Convivencia,
y Vida ambiente escolar | acciones de la psicéloga
Democratica | @Propiado parael | Escuela. -Taller Autocuidado -Encargado de
aprendizaje, la Convivencia,
convivencia y la psicdloga y
participacion, en Asistente social.
una relacién de -Atencion Psicoldgica. Psicéloga de
integracion de la Convivencia Escolar.
comunidad -Atencién Psicosocial Asistente social de
educativa, . .
Convivencia Escolar.
orientado por el
Plan de -Cultura, Deporte y -Encargado de
Convivencia Habitos Saludables. Convivencia,
Escolar. Encargado
Extraescolar y
docents EFI.
Dimension Subdimension Objetivo Meta Accioén Responsable
-Gestion del | Mejorar el acceso | Asegurar que | -Personal Docente vy | -Direccion, UTP.
personal. a los recursos | el 100% de los | Apoyo.
Gestion De didacticos y | participes de
Recursos -Gestién de | tecnolégicos y la escuela -Adquisicién de | -Direccion, UTP,
RecUrsos humanos en la | logren realizar Recursos y mantencion | encargado Enlaces y
Financieros. escuela, sus funciones | de equipos y creacion | funcionarios.
perfeccionando y tareas de inventarios.
_Gestién de | requerimientos acordes ala -TIC’s Preescolary NB1 | -Direccion, UTP,
Recursos necesidades de | gestiony uso Encargado Enlaces,
Educativos. los estudiantes, | de recursos. Educadora y

del equipo de
profesionales y de
apoyo docente
para  desarrollar
procesos

educativos.

Docentes NB1.

-Material educativo.

Director, UTP.

-Compumat.

Direccién, UTP,

Docente matematica

-Plataforma Mi Aula

Direccién, UTP,
Docentes y
educadora.
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Las acciones descritas en la Planificacion anual, se pueden ver en Anexo 3.
Donde ademas se incluye en Anexo 2. La Ficha PME/SEP que el departamento de

Educacion de Chimbarongo dispone para el presente afio 2020.

En relacion a la administracion de recursos, corresponde a una
implementacion delegada. La gestidn se realiza en la escuela G-501 y derivada al
Departamento de Educacion de Chimbarongo, quien genera el nexo de

contrataciones, compras y administracion de recursos financieros.

Se cuenta exclusivamente con aportes de Ley SEP, para las acciones

descritas, los que para este afio 2019, corresponden a $49.763.695.-

Se mantiene un desglose en personal docente e insumos y recursos, donde
se puede utilizar hasta el 50% como maximo en contratacion de personal. Cuyo
criterio de decision es en directa relacion desde direccion y asesor municipal, para
finalmente ser visado por Jefe de Departamento de Educacion Municipal.
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10.Anexos

Anexo 1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso

La siguiente Ficha Técnica, corresponde a la valoracion del equipo de

gestion de la Escuela Santa Eugenia, para definir el Nivel de Calidad en la

instalacién de préacticas institucionales.

1. Escalaevaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que

puede estar una practica.

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son
sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientaciéon a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.
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Andlisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimensién: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico

pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

1. El equipo técnico pedagdégico organiza la carga horaria de cada
curso, asignando las horas de libre disposicion en funciéon de las
metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y las
necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdégico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagogicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros)

3. El equipo técnico pedagégico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacién efectiva de
las clases calendarizadas, implementando procedimientos para
evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que ante la
ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a
la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro
de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas
de uso de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en
los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los

objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

Nivel de calidad de la

practica

2

3
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propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accién docente en el
aula que incluyen observacion de clases, andlisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con
el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas constituyan

parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnicay analisis de resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar
a los estudiantes que necesitan apoyo Yy determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas préacticas pedagdgicas, y
analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo
de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagoégico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para

asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

2 3

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los X

estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las

relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a

alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y X

rigurosidad conceptual.
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3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes

demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente vy
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo

académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes

necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

2 3

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de

modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para
cada estudiante con necesidades educativas especiales que
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incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su

continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacion
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas
de ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar un

funcionamiento satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacién fluidos con

el director y el equipo directivo.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

2 3

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del

director y el equipo directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el X

director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las

peticiones, informa oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X
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1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el
desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion

efectiva.
Nivel de calidad de la
Préacticas practica
1 2 3 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados X
académicos y formativos.
2. El director instalay compromete a la comunidad educativa con X

los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la X
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagogicay X
formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo,
coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje X
de los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes, retroalimenta oportuna y constructivamente a los
docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el X
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis
de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X
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1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién de
datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o planificacién anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periédico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacidon anual.

practica

2 3
X
X

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccién de los padres
y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los

datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.
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Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para promover la formacién afectiva, social, éticay espiritual de los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

2 3

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (practicas pedagogicas
transversales, programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacion docente,
alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de
la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por
todos los miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos

formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de
relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacién y

evallla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocién de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de
riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un
seguimiento a su implementacion y evalta sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucray orienta a los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo

de sus hijos.
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1.2. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

2

3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa y
en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas,
patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sisteméatica la
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y
previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comudn, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se

hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicologicamente (infraestructura adecuada, personal idéneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las

mas graves, a traveés de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion
sistematica, a través de estrategias concretas.
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1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

implementa el

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

2

3

1. La Escuela, genera sentido de pertenencia en estudiantes, que
motiva participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear
lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno Yy
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta expresion e ideas, debate
con fundamento, reflexion de estudiantes, con respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes
a través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los

cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a
través de la realizacién periédica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos
y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes

respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros
tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracion.
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Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensioén: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

2

3

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa
para implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y

funciones.

X

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en
el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las précticas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnostico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacién continua vy
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.
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1.2. Dimension: Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una
gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de X

manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las X
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera X
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
alos instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene X
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se X
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes X
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en

favor del Proyecto Educativo.
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1.3. Dimensién: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento

la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento X

que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes X
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada

organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, X

que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, X
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la

operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el X
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencién, reposicion y control de inventario

periodicos.




Anexo 2. Ficha PME/SEP Daem Chimbarongo 2020.

scidn (DAEM)

FICHA PME/SEP 2020

La presente ficha permitird que a contar del 01 de enero al PERIODO DE CIERRE FASE
PLANIFICACION EN PLATAFORMA PME 2020, los directores y equipo directivos,
puedan solicitar los recursos necesarios para la implementacion del plan. Esta ficha debera
ser enviada acompafiando cada oficio mediante el cual se solicita adquisicion de recursos
SEP. El contenido de 1a ficha. debera estar inserto en coherencia al PME INTERVENIBLE
QUE PRESENTAN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES EN EL MES DE
DICIEMBRE 2019.- (PLAZO MAXIMO 14 DE FEBRERO 2020)

Dimension

Accion

Descripcion

Fecha Inicio

Fecha Termino

Programa Asociado

Responsable

Recursos Necesarios
Ejecucion

Ate

TIC

Monto Subvencion General

Monto SEP

Monto PIE

Monto EIB

Monto Mantenimiento

Monto Pro Retencidon

Monto Internado

Monto Reforzamiento

Monto FAEP

Monto Aporte Municipal

Monto Total

Firma y timbre director/a
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Anexo 3. Descripcion de Acciones por Dimension

DIMENSION

Gestién Pedagobgica

Objetivo

Potenciar la formacion pedagogica y aplicarla en el aula

Subdimensioén

Gestion Curricular

Accion

Competencias profesionales

Descripcion

Apoyo articulado entre ciclos pedagogicos

Fecha Inicio

Abril 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Direccion, UTP

DIMENSION

Gestién Pedagogica

Objetivo

Fortalecer habilidades docentes, aplicadas en el aula

Subdimensioén

Gestion Curricular

Accioén

Estrategias DUA

Descripcion

Apoyo mensual de equipo PIE en estrategias a docentes

Fecha Inicio

Abril 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Equipo PIE

DIMENSION

Gestion Pedagogica

Objetivo

Fortalecer estrategias y apoyo multidisciplinario

Subdimensioén

Gestion Curricular

Accioén

Talleres de reflexion

Descripcion

Realizacién de dos auto capacitaciones semestrales

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Equipo de gestion

DIMENSION

Gestion Pedagogica

Objetivo

Incrementar desarrollo lector en estudiantes de 2° a 8° basico

Subdimensién

Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accioén

Aprendamos lenguaje, plataforma Santillana

Descripcion

Contratacion de plataforma digital de apoyo y fomento lector

Fecha Inicio

Mayo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

UTP, encargado enlaces, docentes de lenguaje

DIMENSION Gestion Pedagdgica

Objetivo Mejorar los aprendizajes y cobertura curricular
Subdimensién | Enseflanza y aprendizaje en el aula

Accién Uso de TIC's

Descripcion Fortalecer practicas pedagégicas con las TIC's
Fecha Inicio Mayo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

UTP, encargado de enlaces y docentes de aula
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DIMENSION

Gestién Pedagdgica

Objetivo

Fortalecer lectura, célculo y resolucion de problemas

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

Biblio CRA

Descripcion

Desarrollo de habilidades cognitivas de 1° a 8°, fuera del aula

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

UTP, encargado biblioteca CRA

DIMENSION

Liderazgo

Objetivo

Instaurar trabajo comprometido en mejora de aprendizajes

Subdimensioén

Liderazgo del sostenedor y liderazgo del director

Accioén

Difusién Institucional

Descripcion Difundir en actos educativos los planes a la comunidad
Fecha Inicio Marzo 2020

Fecha Término | Diciembre 2020

Responsable Direccién

DIMENSION Liderazgo

Objetivo Instaurar la mejora del trabajo interno junto a los aprendizajes

Subdimensién

Liderazgo del director

Accioén

Planes Institucionalizados

Descripcion

Fortalecer participacion de funcionarios en planes de la escuela

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Direccion, equipo de gestién

DIMENSION

Liderazgo

Objetivo

Fortalecer trabajo docente en apoyo al aprendizaje

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de estudiantes

Accioén

Acompafiamiento al aula

Descripcion

Ingreso a aula y retroalimentara docentes 2 veces al afio

Fecha Inicio

Abril 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Direccion, UTP

DIMENSION

Liderazgo

Objetivo

Visualizar avance de PME en apoyo a asesor institucional

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de estudiantes

Accién

Monitoreo PME

Descripcion

Revisiéon de focos de compromiso relacionado al PME

Fecha Inicio

Abril 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Direccion, equipo de gestién, docentes
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DIMENSION

Liderazgo

Objetivo

Lograr trabajo colaborativo para mejorar aprendizajes con UBC

Subdimension

Apoyo al desarrollo de estudiantes

Accién

Un Buen Comienzo (UBC) (parvulo y NB1)

Descripcion

Incentivo a la, asistencia, lenguaje e interaccion de estudiantes

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Direccion, UTP, educadora y docente NB1

DIMENSION

Convivencia Escolar

Objetivo

Lograr compromiso y generar apoyo a estudiantes

Subdimension

Formacion

Accién

Taller para padres

Descripcion

Asistencia mensual de apoderados a trabajo grupal

Fecha Inicio

Mayo 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Encargado de convivencia, psicologa

DIMENSION

Convivencia Escolar

Objetivo

Promover participacion y desarrollo del plan de convivencia

Subdimension

Formacion

Accién

Apropiacion de protocolos para una sana convivencia

Descripcion

Difusion y ejecuciéon de actividades en la escuela

Fecha Inicio

Mayo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Encargado de convivencia, comité sana convivencia

DIMENSION

Convivencia Escolar

Objetivo

Comprometer a padres en procesos de los estudiantes

Subdimensién

Convivencia escolar

Accion

Atencién Psicolégica

Descripcion

Apoyo psicolégico a estudiantes, padres y familias

Fecha Inicio

Abril 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Psic6loga

DIMENSION

Convivencia Escolar

Objetivo

Fortalecer a familias vulnerables en apoyo a la educaciéon

Subdimension

Convivencia escolar

Accién

Atenciéon Psicosocial

Descripcion

Acciones remediales en torno a asistencia social y psicologica

Fecha Inicio

Mayo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Dupla psicosocial
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DIMENSION

Convivencia Escolar

Objetivo

Promover, implementar y apropiar participacion en la escuela

Subdimensién

Participacién y Vida Democrética

Accion

Cultura, deporte y habitos saludables

Descripcion

Facilitar talleres, actividades y eventos con la comunidad

Fecha Inicio

Abril 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Encargado de convivencia, extraescolar, docente EFI

DIMENSION

Convivencia Escolar

Objetivo

Promover la participacién de funcionarios con la recreaciéon

Subdimensioén

Participacién y Vida Democratica

Accioén

Autocuidado

Descripcion

Desarrollo de una jornada por semestre de autocuidado

Fecha Inicio

Mayo 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Encargado de convivencia y dupla psicosocial

DIMENSION

Gestion de Recursos

Objetivo

Fortalecer el reclutamiento de personal

Subdimensién

Gestion del personal

Accioén

Personal docente y de apoyo

Descripcion

Contratacion de hora a personal de apoyo a la educacion

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Direccion, UTP

DIMENSION

Gestion de Recursos

Objetivo

Fortalecer el recurso humano y reclutamiento

Subdimensién

Gestion del personal

Accién

Evaluacién del personal

Descripcion

Realizar con pauta establecida, evaluacion del personal Sep

Fecha Inicio

Julio 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Direccion

DIMENSION

Gestion de Recursos

Objetivo

Gestionar compras y delegar creacién de inventario por seccién

Subdimensién

Gestion de recursos financieros

Accién

Adquisicién de recursos y mantener insumos con inventarios

Descripcion

Compra y mantenimiento de equipos y catastro de recursos

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Direccion, encargado de enlaces y funcionario por dependencia

60



DIMENSION

Gestion de Recursos

Objetivo

Dotar de pizarras interactivas sala de nivel inicial y NB1

Subdimensién

Gestion de los recursos educativos

Accién

TIC s pre escolar y NT1

Descripcion

Adquisicion de pizarras interactivas incentivando el aprendizaje

Fecha Inicio

Abril 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Direccion, UTP, Encargado Enlaces, Educadora ,Docentes NB1

DIMENSION

Gestion de Recursos

Objetivo

Mejorar acceso a recursos didacticos asi mejorar el aprendizaje

Subdimensién

Gestion de los recursos educativos

Accion

Material educativo

Descripcion

Compra de material, que ayuda a potenciar el aprendizaje

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Noviembre 2020

Responsable

Direccion, UTP

DIMENSION

Gestion de Recursos

Objetivo

Mejorar el acceso a recursos de matematicas y Simce

Subdimensién

Gestion de los recursos educativos

Accion

Compumat

Descripcién

Soporte educativo de matematica para cursos de 2° a 8°

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Direccion, UTP, docentes de matematica

DIMENSION

Gestion de Recursos

Objetivo

Mejorar ayuda técnica docente en beneficio del aprendizaje

Subdimensién

Gestion de los recursos educativos

Accién

Plataforma Mi Aula

Descripcién

Plataforma virtual, de administracion educativa y planificacion

Fecha Inicio

Marzo 2020

Fecha Término

Diciembre 2020

Responsable

Direccion, UTP, docentes, educadora
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