UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Magister En Educacion Mencién
Gestion De Calidad

Trabajo De Grado Il

Diagnéstico Institucional
Y
Plan De Mejoramiento Educativo

Escuela Basica Fronteriza Juan Soler
Manfredini

Profesor guia: Mabel Alvear Espinoza

Alumnos: Carlos Alberto Bahamondes Gonzalez

Viviana Luisa Lemus Barria



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

iNDICE
Pags.

VL.

Santiago - Chile, Septiembre de 2014

INtrodUCCION. ... s s
...5

Objetivos

................................................................................. 6

a) Objetivo General..........ccoiiiiiiiiiii 6

b) Objetivo EsSpecifiCo........cccviiiiiiiii e 7

Marco

L= 1 o 7

Resefna

HistOrica.....oeeiie e e 10
ANAlisis FODA.......c s s e e e 12

Hitos

HiStOriCOS.....ciii s e e 16

Analisis de Resultados

Educativos..........cooiiiiiiiii 17

@) SIMCE...... o 17

b) PSU. . e 18

C) TItUIACION. ... 18

d) Educacion Parvularia...........ccccoioiiiiiiiiiciiiierr e 19
1) Ambito: Formacién Personal y Social..............ccccc....... 19
2) Ambito: Comunicacién. Nucleo Lenguaje Verbal.......... 19
3) Ambito: Relacion con el Medio Cultural y Natural......... 19

e) Educacion Basica..........coceiiiiiiiiiicii e 20
1) Lenguaje 1° BASICO......ccociiiiiiiiiiiiiiirirrcn e e 20
2) Lenguaje 2° @ 4° BASICO.......cccevuiniiiiiiiiiiircn e 20
3) Lenguaje 5°y 6° BASICO.......ccceviiieiiiiiiiiirircerereeeee 21
4) Matematica 1° @ 6° BASiCO.........ccccviiiiiiiiiiiiiii e 21
5) Historia, Geografia y Ciencias Sociales..............c.cccuvu.e. 22

6) Formacién Ciudadana 7° y 8° Basico...........c.ccevveininnnanns 23



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

7) Ciencias Naturales 1° a 6° Basico...........ccocviviiiviniennnnnn. 23
f) Educacion Media..........ccccviiiiiiiiiicccir e 24
1) Comprension Lectora..........ccoceveviiiiiiiiiiiic i ieeaens 24
2) Resolucidn de Problemas..........c.cccveiiiiiiiiiiiiciiicneae 25
3) Formacion Ciudadana.............c.ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiceeeen, 26
g) Retiro Escolar........ccoeoiiiiii v e 28
h) Repitencia........cciiiiiiiiiiiir v e e 29
i) Aprobacion por Asignatura.............ccccveiiiiiiiiiiin 30
)= T 1T - N 30
2) MatematiCa........cooiiiiiii s 30
3) Ciencias Sociales..........ccooiiiiiiiiiiiiiircce e 31
4) Ciencias Naturales............c.cccooiiiiiiiiiiiiii e 31
5) Biologia......ocoeieieiiiiii e 31
6) FiSiCa. ..o e 32
7) QUIMICA. . i r e e 32
VII. Analisis Diagnéstico Situacional...............cccocviiiiiiiiiiiiiinn, 33
a) Areas y DImensiones.............ceevuuuiieeieeiiinnneeeeeeeeennanns 33
b) Areas de ProCeso..........ccuuuiireuieruneieenieieeneseesneseesneees 33
C) DIMeNSIiON......ccciiiiiiiic 34
d) Practica........cooiiiiiiiiiii e 34
VIIl. Analisis de las Areas de Proceso..........ccccceeeeeeeeeiernnnneeeenenen, 36
a) Area de Gestion del Curriculum.........ccccuuvieeeniierneerenneenn. 36
1) Dimension: Gestion Pedagogica..........cccocvieviiininiinnnnns 36
2) Dimension: Ensefianza — Aprendizaje en el Aula............ 37
3) Dimension: Apoyo al Estudiante..............ccccocviiiiinnens 38
b) Area Liderazgo
Escolar.....c.cooiiiiiiiiiiiii e 39
1) Dimensién: Liderazgo del Sostenedor.................cc.uu.n.. 39
2) Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del
DIreCtOr. .. e 40
3) Dimensioén: Planificacion y Gestion de Resultados....... 41
c) Area Convivencia ESCOIar.............ccvvvuieeeeeerirnnnieeeeeeeennnnnns 42
1) Dimension: FOormacion............cccoovviiiiiiiiiinncnnrnea 42

2) Dimension: Convivencia Escolar............ccccovviiiiiinnanns 43



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

XI.

XIL.

3) Dimension: Participacion............cocooviiiiiiiiiiiiiiiiiieneene 44
d) Area Gestion de RECUISOS.........cccuuniiieniieineiennsereneerannans 45
1) Dimension: Gestion Recurso Humano......................... 45
2) Dimension: Gestion Financiera y Administrativa........... 47
3) Dimension: Gestion Recurso Educativo....................... 47
Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y
Niveles)................. 49
Analisis de los
Resultados........ccoooiiiiiii s 59
a) Gestion del Curriculum..........ccooiiiiiiicee e 61
b) Liderazgo Escolar............ccooviiiiiiiiiiiiiiicicinrc e e 62
c) Convivencia Escolar...........c.cooviiiiiiiiiiiiiiiecnans 63
d) Gestion de ReCUrSOS.........ccoieiiniiiiiri s 64
Plan de
Mejoramiento.........ccccvieiiiiiiiiiic e 65
a) Liderazgo Escolar..........cocoiviiiiiiiiiiiiiiircr e e 65
b) Gestion de Curriculum...........ccooiiiiiiiiiiiii e 68
c¢) Convivencia
EScColar.....c.cooiiiiiiiiiiir 72
d) RECUISOS. .. .ttt s s s s e a s 76

Bibliografia ........ccccouiiiii 79



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

I. INTRODUCCION:

A partir del afio 2009 el Ministerio de Educacion pone en marcha la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial, invitando a los establecimientos
educacionales, partiendo desde Ensefianza Basica extendiendo el proceso afio
a ano hasta abarcar toda la Ensefianza Media, a elaborar Planes de
Mejoramiento Educativo con una perspectiva de mejora continua, buscando la
construccion de trayectorias educativas de un ciclo a otro llevando al educando
hasta la Educacién Superior, basados en el Modelo de Calidad de la Gestion

Escolar.
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El modelo de Plan de Mejoramiento Educativo ha pasado por diferentes
formatos hasta llegar a las Areas que hoy se trabajan, relacionadas con
Gestion Curricular, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos, vinculadas con los intereses, aptitudes y potencialidades de todos
los estudiantes provocando impacto en los aprendizajes a corto y mediano
plazo, con esto otorga autonomia y corresponsabilidad al proceso de desarrollo
de estrategias de aprendizaje a Docentes y Directivos. En este sentido la
comunidad educativa de los establecimientos educacionales en particular se
enfrentan a realidades diversas y dinamicas, dependiendo de variados factores
que van desde el lugar donde se ubican hasta la experticia de los
profesionales, lo que implica que para mejorar la calidad de sus procesos de

gestion y alcanzar buenos resultados.

El Plan de Mejoramiento Educativo establece la necesidad de centrar y
ordenar, de manera articulada e intencionada, las distintas acciones que el
establecimiento implementa, relacionando todos los programas o proyectos que
en su interior se desarrollan, alineandolos al Proyecto Educativo Institucional,
contemplando la inclusidn y la participacion de todos los actores involucrados
en el proceso de entregar a todos la oportunidad de recibir educacion de

calidad.

El presente trabajo invita a realizar un analisis de las diferentes etapas que va
desarrollando el PME, trabajado en un equipo de tres integrantes del Equipo de
Liderazgo Educativo del establecimiento, con responsabilidades y roles bien
definidos: Directora, Jefa de Carrera Técnico Profesional y Encargado de

Convivencia Escolar.
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Il. OBJETIVOS
a) Objetivo General

Disefar un Plan de Mejoramiento para la Escuela Basica Fronteriza Juan Soler
Manfredini a partir de los resultados obtenidos del autoestudio de la institucién,
con el fin de lograr dicho plan hacia un sistema propio de gestion de la calidad
(Ley 20.529, Art. 12).

Mejorar la calidad de los resultados pedagodgicos de instituciones educativas a
través de la instalacion gradual de mecanismos de gestion institucional y
pedagdgica. Son estos dos focos de gestion institucional y gestion pedagdgica
en relacion a los cuales se articulan los objetivos especificos del programa. En
primer lugar, en relacion a la gestion institucional se pretende: hacer
sistematicos los procesos de planificacién, implementacion y evaluacion de
resultados; desarrollar procesos de aprendizaje organizacional; comprometer a
los actores de la escuela con el mejoramiento escolar; desarrollar una cultura
de gestidn por resultados y responsabilidad; aumentar el uso de los recursos
tecnolégicos disponibles para una mejor gestién y por ultimo, elevar el grado de

satisfaccion de los actores de la escuela con la gestion del establecimiento.

b) Objetivo Especifico

Definir el alcance del plan de mejoramiento con sus respectivas fases de
planeacion, para de esta manera se desarrolle el seguimiento y monitoreo que
permita establecer el nivel de avance en los compromisos y objetivos

institucionales y sus mejoramientos para la calidad.
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Los objetivos especificos en relacion a la gestion pedagogica curricular son:
hacer sistematicos los procesos de planificacion, implementacion y evaluacion
de las actividades docentes, especialmente la pedagogia en el aula; mejorar el
dominio del curriculum por parte de los docentes; desarrollar competencias
profesionales que mejoren el desempefio en el aula, implementar el trabajo
colaborativo y la reflexion entre los docentes; aumentar el uso de los recursos
tecnologicos disponibles para el proceso de ensefanza-aprendizaje y

finalmente lograr la colaboracion de las familias en el proceso pedagaogico.

Ill. MARCO TEORICO

A continuacion se presentan una serie de componentes tedricos los cuales
vienen a orientar este proyecto.

Las dinamicas de mejoramiento son muy importantes para llegar a
comprenderlo y fundamentarlo en lo que a calidad se refiere, y es por eso que
se definiran algunos conceptos de calidad.

En primer lugar, Elisabeth Hiusa define calidad como “cualidad que tiene un
bien o servicio de generar niveles elevados de satisfaccion en quienes lo
compran, usan o consumen’ (Huisa, 2008, p.3).

Por otro lado, H. Marifio sefala que se trata de una filosofia orientada a “que
los competidores satisfagan, de manera permanente y plena, las necesidades y
expectativas cambiantes de los clientes, mejorando continuamente todo en la
organizacion, con la participacion activa de todos para el beneficio de la
empresa y el desarrollo humano de sus integrantes, con impacto en el aumento
del nivel de calidad de vida de la comunidad” (Marifio, 1993, p.16). Por su
parte, Philip Crosby afirma “el proceso de mejoramiento de la calidad debe
partir del compromiso de la alta direccion y de una filosofia en la que todos los
miembros de la organizacion comprendan que sélo es posible lograr la calidad
por medio de un cambio de cultura de la organizacion en donde se conceda al
personal la oportunidad de vivir con dignidad, brindandole un trabajo
significativo y un ingreso suficiente” (Crosby, 1990, pp. 34-38).

Para muchos, el concepto de calidad en la educacién parece ser “escurridizo y
los estudiosos en el tema no han logrado ponerse de acuerdo en una sola
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definicion que satisfaga todos los puntos de vista” (Caillaud, F. 2005, p. 28).
Algunos académicos han logrado diferenciar tres etapas en lo que parecen ser
definiciones sucesivas y mayormente aceptadas en el ultimo medio siglo.

Otros piensan que la calidad de la educacion se puede evaluar usando el
resultado académico de los alumnos; otros, mediante la cantidad y grado de
importancia de las acreditaciones que puede obtener una institucion de
ensenanza. Con la masificacion de las practicas de administraciéon y sus
beneficios asociados también surge la necesidad de aplicar sus metodologias y
practicas originalmente desarrolladas para la industria productiva y de servicios
adaptandolas al rubro académico con sus particularidades y especificidades
claramente marcadas, como el impacto futuro de sus resultados en el
desarrollo de las naciones. No obstante, persisten algunas diferencias
conceptuales y practicas relevantes en las que los académicos no logran
ponerse de acuerdo en el rol de los estudiantes para los efectos de la
administracion. Es decir, ¢cual es el papel que juegan los estudiantes en esta
“‘industria” del conocimiento? (Helms, S. y Key, C., 1994; Crawford, L. y Shutler,
P., 1999; Sahney, S., Banwet, D.K. y Karunes, S., 2004; Meirovich, G. y Romar,
E.J., 2006; Sameer, M. y Chiang, D., 2006).

Asimismo, Y. Cheng sefiala que “la evolucién de las teorias de organizacion ha
dado paso a conceptos diferentes, pero que se relacionan y complementan con
las de la calidad, tales como el aprendizaje organizacion y la administracion del
conocimiento, teorias que comienzan a estudiarse como nuevas disciplinas
académicas y que se empiezan a poner en practica en las distintas
organizaciones humanas” (Cheng, 2003, p. 202).

Cheng sostiene que desde la década de los 70s ha habido tres grandes
oleadas de reformas basadas en diferentes teorias de efectividad de la
educacion.

Suponiendo que los objetivos de la educacién eran claros y que habia
consenso en ellos, la primera oleada de reformas de la educacién se enfocaba
principalmente en la efectividad interna, en la que los refuerzos se orientaban a
mejorar los métodos y procesos de ensefianza y aprendizaje en las
instituciones educacionales, midiéndolos en términos de los resultados de los
estudiantes (Cheng, Y. y Zubiran, A., 2007). Tal es el caso, por ejemplo, de la
creacion de la International Association for the Evaluation of Educational
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Achievement (IEA), que por un lado evaluaba los logros de las escuelas, en vez
de limitarse a los recursos y los procesos, y por ofro lado explicaba los
resultados de esos estudios (Ancira, R., 2007).

Nos parece importante sefalar que toda institucion educativa debe generar o
estar basada en un modelo de calidad probado. Al respecto podemos decir que
los modelos de calidad son herramientas que guian a las organizaciones a la
mejora continua ya la competitividad, buscando evaluar la calidad de los
procesos de una organizacion y los resultados alcanzados en dichos procesos.
De esta manera, a través de un modelo de calidad, toda escuela o liceo
gestiona su liderazgo, sus estudiantes, sus funcionarios, su planificacion sus
recursos, etc., de manera eficiente y eficaz y, al mismo tiempo, alineados con
su respectiva misioén institucional.

Las escuelas tiene el deber moral de producir cambios profundos en los
escenarios donde se desarrollan asi como en su interna. Para ello deben
integrar la vision institucional (largo plazo) con los planes estratégicos (mediano
plazo) y los planes operativos (corto plazo). En esta dinamica deben
involucrarse todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa,
bajo la tutela y guia de los directivos, quienes propondran los grandes objetivos
y priorizarlos. La planeacion estratégica consta de tres fases: la formulacion de
objetivos organizacionales, las FODA y la formulacion de alternativas
estratégicas.

Finalmente, para que toda planeacion estratégica sea exitosa debe estar
basada en los siguientes principios, de manera irrenunciable: factibilidad,
objetividad, flexibilidad, unidad, visién sistémica, vision de futuro,
compromiso, estabilidad y participacion.
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IV. RESENA HISTORICA

La Escuela Basica “Juan Soler Manfredini”, es una institucion
educacional municipalizada de caracter rural que responde a las necesidades
de una comuna de dificil acceso debido a sus condiciones geograficas y que
centra su quehacer educativo en la diversidad.

La localidad de Cochamo contaba con la Escuela Suiza Ex N° 42, ubicada en
la calle Avenida Cochamo que atendia a nifios y nifias hasta 6° preparatoria.

En 1967 se cred el 7° Aho Basico en este Establecimiento Educacional.

El 07 de Septiembre de 1978 se cred la Escuela Basica Fronteriza “Juan
Soler Manfredini”,.cuyo nombre es en homenaje a quién fuera el principal
gestor de la creacidon de este Establecimiento ; el Intendente de la Décima Don
Juan Soler Manfredini, General de Brigada Aérea, siendo la Escuela

apadrinada por esta rama de las Fuerzas Armadas.

La Escuela Basica Fronteriza “Juan Soler Manfredini” esta ubicada en la
localidad de Cochamd, comuna del mismo nombre, a 120 km. de la ciudad de
Puerto Varas, Region de los Lagos.

Los ex alumnos de Cochamoé y localidades aledafas, quienes se identifican
con su escuela, y la perciben como el centro cultural y del saber mas
relevante, ya que sienten que una parte importante del futuro de los estudiantes
depende de recibir una buena educacion. Asi lo reflejan los innumerables ex
— alumnos, convertidos en profesionales que visitan la escuela y dan testimonio

de la formacioén educativa recibida en ella.

En la actualidad el edificio escolar ha sido remodelado y reacondicionado, con

el fin de ingresar a la JEC; y cobijar a la Ensefianza Media. Contempla una
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estructura de dos pisos, con una planta fisica intermedia; cuenta con grandes
ventanales sin protecciones. Su estructura es metalica. Su planta baja cuenta
de un area administrativa con oficinas para la Direccion, UTP Basica y Media,
Inspectoria General, Salas de clases, salas de profesores y bafnos para damas
y varones, laboratorio de informatica desde Pre- Basica, Basica y Media en
etapa de implementacién. Sala para la atencion de los parvulos, implementada
con informatica. Zonas de Lenguaje y matematica, para atencion de los nifios
prioritarios y con NEE, con bafos acordes a su edad, una sala para la
biblioteca CRA, una multicancha, bafios para alumnas, alumnos,

minusvalidos.

Ademas, se cuenta con dos cocinas, una despensa de alimentos, para

alumnos (as) Internos y externos, bafios exclusivos para manipuladoras.

En el segundo piso se contemplan tres salas de clases para alumnos de 1°, 2°

y 4° aino basico con un corredor acondicionado para juegos.

La escuela cuenta con programas de soportes y servicios que benefician
directamente a los alumnos, especialmente a los mas vulnerables. Asi por
ejemplo se cuenta con el Programa de alimentacion escolar, Residencia
escolar, entregado por la JUNAEB, Programas de ayuda como ser Puente,

Pro-retencién, Chile Solidario, entre otros.

La escolaridad de los padres es de un 80% de Educacion Basica incompleta.
Entre las actividades mas predominantes de los padres de nuestra escuela
estan la pesca artesanal, pequeia agricultura, operarios de balsas salmoneras,
obreros y duefas de casa, Programa de salud escolar con especialidades en

oftalmologia, otorrinolaringdlogo, traumatologia. Ademas se cuenta todos los
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dias de Lunes a Viernes con movilizacion municipal para el traslado de los

alumnos internos y externos que viven en las diferentes localidades como las

Las Gualas, Rio Puelo, Cascajal, Pucheguin, La Lobada, El Valle, Ralun.

En el Marco Tedrico de este trabajo se hace mencién a las FODA. Por lo tanto,

a continuacién se presenta el cuadro de las FODA de la Escuela Juan Soler

Manfredini de la comuna de Cochamo:

ANALISIS FODA:

FORTALEZAS

- Los Talleres JEC fortalecen
las asignaturas y
principalmente los
aprendizajes.

- Inglés  fortalece la
autogestion.
- El analisis de resultados

forma parte de la programacioén
anual.

- Apoderados constituidos en
Centro de Padres y cuentan
con personalidad juridica.

- Docentes trabajan en equipo
durante todo el afo.

- Creacion de un Canal de TV
escolar a través del PME,
transmitiendo trabajos de los
alumnos y material educativo y

DEBILIDADES

- Falta todo el equipo Directivo en su cargo
titular: Direccion, UTP (Media — Basica),
Inspector General.

- Se hace necesario contar
Orientador para apoyar vy
estudiantes y sus familias.

con un
guiar a los

- El disminuido Equipo directivo no siempre
puede destinar el tiempo asignado a las
acciones programadas, debido a que debe
cubrir mas de un puesto. Ademas la falta de
experiencia en el cargo dificulta la labor.

- Los recursos solicitados por Ley SEP
tardan en llegar al establecimiento lo que
dificulta el buen desarrollo del PME y su
ejecucion.

- Se debe calendarizar y evaluar con mayor
rigurosidad las reuniones del ELE.
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cultural, manteniendo redes de
comunicacion.

- Creacion e implementacién
del grupo de Orquestas
Juveniles.

- Contar con un especialista de
musica para el grupo juvenil.

- Alumnos y docentes cuentan

con el apoyo de una
Psicopedagoga.

- Existencia del Equipo de
Gestion Escolar (EGE) vy

Consejo Escolar, liderado por el
Director.

- Los recursos pedagogicos,
humanos, materiales y
economicos asignados o}
generados por la escuela son
utilizados eficientemente.

- Instalaciéon y aplicacion del
Reglamento  Interno de
Convivencia Escolar que
considera un ambiente propicio
para el aprendizaje.

- Complementacion anual del
reglamento de Evaluacion y
Promocién Escolar.

- Existencia y utilizacion del
Centro de Recursos para el
Aprendizaje, que cuenta con
una asistente de la educacion
con dedicacion exclusiva.

- Necesidad de contar con Docentes
especialistas en algunas asignaturas para
ensefianza basica y media.

- Necesidades de mejorar la coordinacion y
articulacion entre los niveles y ciclos.

- Falta aumentar el porcentaje de profesores
que planifique clase a clase de manera
sistematica.

- Alto porcentaje de apoderados no
comprometidos con el quehacer educativo de
su pupilo y su aprendizaje.

Esto se observa en la inasistencia a
reuniones e incumplimiento de deberes.

- No contar con el apoyo de un técnico en
computacion, para fortalecer el trabajo en los
laboratorios de  computacibn 'y su
mantencion.

- Contar con apoyo docente profesional para
Ensefianza Basica y otro para Ensefianza
Media.

- Ausencia de atencion a alumnos con NEE a
través de un PIE.
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- Existencia y aplicacion de un
formato de planificacion clase a
clase consensuado.

- Profesores participan en su
totalidad, en talleres en GPT,
organizando y analizando la
preparacion de la ensehanza.

- Se cuenta con un aula
adecuada para implementar el
PIE.

- Se realizan mensualmente
reuniones de  apoderados
calendarizadas desde la
Direccion en las que se informa
del rendimiento y disciplina de
su pupilo, ademas  del
funcionamiento de la escuela.

- En la carga horaria Docente
se destinada tiempo
establecido para atencion de
padres y/o apoderados.

- Se cuenta con programas de
apoyo a los alumnos vy
alumnas vulnerables (Programa
Puente, Pro-retencion, Chile
solidario, Beca BARE), entre
otros.

- Docentes trabajan en equipo
durante todo el afio en la
elaboracion, puesta en marcha
y evaluacion del PME SEP.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS
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- MINEDUC apoya a la escuela

con asesoria técnica
pedagogica.

- MINEDUC cubre la totalidad
del alumnado, con textos
escolares.

- Posta, Carabineros apoyan al
alumnado de la escuela con

trabajo al interior, programado y

organizado.

-Apoyo de redes externas
talleres como COLBUN,
INACAP, CONACE,
Universidades, Empresas

Acuicolas, entre otros.

- Convenio de apoyo con
Profesionales de la Empresa
Camanchaca para actualizar
aprendizajes esperados de la

especialidad de acuicultura.

-  Convenio con Empresa
Camanchaca para recibir
alumnos en practica.

- Convenio con [|. P. La

Araucana con descuento en

- Alto numero de profesores a contrata en E.
Media

- Alto porcentaje de alumnos con problemas
sociales y padres con nivel socioeconémico y
cultural bajo.

-No se provee los reemplazos de las
licencias médicas del personal de la escuela
a tiempo, afectando el proceso educativo y
sus resultados.
- Existencia de violencia intrafamiliar,
alcoholismo en algunos hogares de alumnos
de la comuna.

- Carencias de fuente Ilaboral en la
comunidad, por cierre de centros de cultivos,
provocando inestabilidad laboral en Ia
comuna.

- Escasa actividad cultural a nivel local.

- Dificultad de accesibilidad por el camino
locomocion

sinuoso, la distanciada y

maquinas en mal estado.




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

arancel para alumnos del

establecimiento.

Se desarrollan Planes y Programas Especiales y Propios, pero
finalmente, se trabaja con los Planes y Programas del MINEDUC. Se ingresa a
la Jornada Escolar Completa (JEC) de 1° a 8° Afio Basico en el afo 2003 y
solo a partir del afio 2007 se incorpora la Ensefianza Media a esta misma
modalidad.

Desde su creacion el Establecimiento Educacional conté con Internado
con una cobertura para atender a 80 alumnos internos (Damas y Varones)
provenientes de diversos lugares cordilleranos.

Esta Unidad Educativa ofrece una Ensenanza integral en Pre-Basica,
Basica y Ensefianza Media Cientifico-Humanista y Técnico-Profesional con
Especialidad en Acuicultura y con una adecuacioén curricular en Inglés del NB1
a NB2.

Al Establecimiento se accede por Puerto Varas, pasando por Ensenada,
Ralun siguiendo hasta llegar a Cochamé. El terreno se caracteriza por ser con
mucha vegetacion y grandes extensiones de bosque nativo, con grandes cerros
de la pre-cordillera. Posee un clima humedo de gran pluviosidad y bajas
temperaturas durante gran parte del afio. Cochamé esta inserto en el Estuario
de Reloncavi, con vista al mar y de fondo el volcan Yates. Las localidades
aledafnas son: Pocoihuén Alto y Bajo, San Luis, Pucheguin, Cascajal.

Existen en ella organizaciones comunitarias tales como; Juntas de Vecinos de

las diferentes localidades aledanas a la escuela, Clubes deportivos, club de
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huasos, asociacion de pequefios agricultores, clubes de adulto mayor, y

centro general de padres y apoderados de la escuela.

V. HITOS HISTORICOS

En la historia la Escuela Basica Fronteriza “Juan Soler Manfredini” han ocurrido
hechos significativos dignos de destacar:
2003: Ingreso a la JEC; de 1° a 8° Aho Basico.
2004: Creacion de la Ensefianza Media.
2006: Creacion de la Ensenanza Media Técnico Profesional (3° Medio).
2007: Se desarrolla Pauta de Autoevaluacion para mejorar a través del
Plan de Mejora.
2007: Ingreso a la JEC; de 1° a 4° afio de Ensefianza Media.
2007: Licenciatura del Primer Cuarto Afio de Ensefianza Media HC y TP.
2007: Alumnos de Ensefianza Media HC y TP del Establecimiento rinden por
primera vezla PSU.
2008: Diagnostico de la SEP.
2009: Elaboracion e Ingreso al Proyecto SEP
2012: Implementacién de la carrera de Acuicultura

2014: Implementacion de un Proyecto de Integracion

VI. ANALISIS DE RESULTADOS EDUCATIVOS
a) SIMCE
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SIMCE 4° Basico

| | Resultado Afio 2010 ‘ HNiveles de logro afio 2010 | Resultad|

TENDENCIA ULTIMOS 3 N® PUNTAJE N®
A0S ESTUDIANTES PROMEDIO ESTUDIANTES

ASIGNATURA

‘ INICIAL INTERMEDIO AVANZADO

SIMCE 8° Basico

| | Resultado Afio 2007 | Niveles de logro aiio 2007 | Resultad

TENDENCIA ULTIMOS 3 N® PUNTAJE
AROS ESTUDIANTES PROMEDIO

Lenguaje Constante -

N®
ESTUDIANTES

ASIGNATURA

‘ INICIAL INTERMEDIO AVANZADO

Matematicas Alza he
Ciencias Sociales Alza -

SIMCE 2° Medio

| | Resultado Afio 2008 | Resultado Afio 2010

TENDENCIA ULTIMOS 3

ASIGNATURA AflOS

‘ N° ESTUDIANTES PUNTAJE PROMEDIO ‘ N° ESTUDIANTES PUNTAJE PROMEDIO

Lenguaje

Matematicas

Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos muestran una
tendencia al alza a través del ano.

Respecto a los establecimientos de similar grupo socioeconémico en 4° basico
en lectura es similar, mientras que en matematica se encuentra en siete puntos,
en historia esta en 12 puntos. Para 8° basico los resultados estan bajo el
promedio. En 2° Medio los resultados son similares.

Respecto de los resultados SIMCE en 4° la asignatura de matematica presenta
los resultados mas bajos con 239 puntos, en 8° basico la asignatura de
lenguaje y matematica con 237 puntos, mientras que en 2° medio se repite
matematica con 233 puntos. Consecuentemente en matematica se encuentra

en inicial.
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Los resultados obtenidos durantes estos afos sin lugar a duda se encuentra en

el area de la matematica en todos los niveles por tanto se hace necesario

priorizar el refuerzo en la asignatura antes mensionados a todo nivel.
b) PSU

Ano | Rbd | Lenguaje y Comunicacion Matematicas
2010 T763 454 472
2011 7753 384 406
2012 T763 411 423

En los tres ultimos mediciones los resultados obtenidos en cada una de las
pruebas muestra una tendencia a la baja.
Es prioridad abordar Gestion curricular especialmente la asignatura de

matematica sin desvincular lenguaje que es transversal a todas las asignaturas.

c) Titulacion

Acuicultura

M® de estudiantes egresados en el afio anterior * * 8
M® de estudiantes titulados en el afio * * 8
% de estudiantes titulados * * 100.0%

Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza. En efecto las metas
institucionales propuestas para el plan de Mejoramiento se cumple, cabe
mensionar que el trabajo de apoyo revisa un trabajo en equipo del
establecimiento y las empresas privadas.

Desde el afio 2010 a la fecha el 21,8 % de los estudiantes titulados han

seguido estudio superiores en relacion a la matricula de los 3 afos.

d) Educacién Parvularia.
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1. Ambito Formacién Personal y Social, Nticleo Autonomia.

| Niimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje | Nivel Educativo
Motricidad NT1 5 2 0 0
nT2 E | [ BNE | | |
Cuidado de s mismo NT1 [7 | | [o | | o | | [o |
nT2 E | [ L | | |
Independencia NT1 | 7 | | ] ‘ |D | |U |
nT2 E E Rk | | |

Eje de Aprendizaje

Comunicacidn oral NT1 7 0 0 0
NT2 E | [ HRE | b |
Iniciacidn a la lectura NT1 |? | |D | |D | ‘U |
NT2 [10 | | [e | [0 | | [o |
Iniciacion a la escritura NT1 |5 | |1 | |D | ‘U |
N1z E | [ WNE | b |

3. Ambito: Relacion con el medio natural y cultural, Seres vivo y su

entorno.

| Nimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje | 1°EGB

Descubrimiento del mundo natural NT1 4 3

e) Educaciéon Basica

1) Lenguaje 1° Basico.
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| Nimero de Estudiantes

Habilidad | HNivel Educativo HNivel Bajo | Nivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto Nivel Alto
Desarrollo de destrezas d... 1° Basico ’2—| ’2—|
Reflexidn sobre el texto 1° Basico ‘ 0 | ‘ 3 |
Extraccion de informacian... 1° Basico ‘ 3 | ‘ 1 |
Extraccidn de informacidn... 1% Bdsico ‘ ] | ‘ 4 |

2) Lenguaje 2° a 4° Basico

| Nimero de Estudiantes

Habilidad | Nivel Educativo Hivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto Hivel Alto

Reflexidn sobre el texto 2° Basico
3" Basico

4* Basico

Extraccidn de informacidn... 2° Basico
3° Basico

4* Basico

Extraccidn de informacidn... 2° Basico

]
3° Basico l:l
L]
]

47 Basico
Extraccidn de informacidn... 2° Basico
3° Basico
47 Basico
Reconocimiento de funcion... 2° Basico

3° Basico

I PO
I PO

47 Basico
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3) Lenguaje 5° y 6° Basico

Nimero de Estudiantes

Habilidad | Hivel Educativo Nivel Bajo Hivel Medio Bajo ‘ Nivel Medio Alto Hivel Alto
Reflexidn sobre el texto 5° Basico
]

Reflexidn sobre el conten 5% Basico l:l
Extraccidn de informacidn... 5° Basico l:l

6° Basico

Extraccidn de informacidn... 5° Basico

1

Reconocimiento de funcion... 5° Basico

4) Matematica 1° a 6° Basico.

| Nimero de Estudiantes

Eje Tematico | HNivel Educativo Hivel Bajo Hivel Medio Bajo | Hivel Medio Alto HNivel Alto

Nimero y Operaciones 1° Basico l:l l:l
o

4 pasico

Patrones y Algebra 1° Basico l:l l:l

| Nimero de Estudiantes

Eje Tematico | Hivel Educativo Nivel Medio Bajo | Hivel Medio Alto Hivel Alto

3" Bésico P ]
47 Basico
5° Basico P ]
6° Basico l:l
Geometria 1 Basico
27 Basico
3° Basico D
4" Basico
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| Nimero de Estudiantes

Eje Tematico | Nivel Educativo Nivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto Nivel Alto

5 Bisico

Medicidn 1° Basico D

3° Bdsico

5 Basico

6° Basico

Datos y Probabilidad 1° Basico D
+ Bsico

5° Basico

6° Basico l:l

Nimero de Estudiantes

Eje Tematico Hivel Medio Bajo | Hivel Medio Alto Hivel Alto

Historia 3° Basico

47 Basico

5% Basico
6° Basico
Geografia 3° Basico
47 Basico
5° Basico
6° Basico

Formacion Ciudadana 3° Basico
4° Basico

5° Bisico

6° Basico
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6) Formacién Ciudadana 7° y 8° Basico

| | | Nimero de Estudiantes

Aprendizaje | Indicador de Aprendizaje | HNivel ... | Hivel Bajo |Niurel Medi... | Nivel Medi... | Hivel Alto
Comprension de la informa. Identifica informacian 7° Basico |2—| |5—| I‘H—|
N N e
Comprension de lainforma.. Comprende proceso 7° Basico |3 | |E| | |E| | l:l
weso [ ] [ ][]
Comunicacion y valoracion... Comunica posiciones 7° Basico |3 | |D | |1D |
womeo ][] [ ]
Comunicacidn y valoracidn... Valora 7° Basico |‘I‘I | |D | |D |
woseo | [7 ] ] [
Evaluacidn y participacio. . Evaliia 7oBasico [19 | [0 ‘ [2 | l:l
ses0 [ ] 0] [
Evaluacidn y participacio. . Participa activamente 7°Basico |6 | [0 ‘ [0 |
v [ ] ] [

| Niimero de Estudiantes

Eje Tematico | Nivel Educativo Nivel Medio Bajo | Hivel Medio Alto HNivel Alto
Ciencias fisicas y quimic... 1% Basico l:l l:l
2 osso

‘ Nimero de Estudiantes

Eje Tematico ‘ HNivel Educativo Hivel Medio Bajo | HNivel Medio Alto
S ] ] L]

6° Bdsico
Ciencias de latierray e 1% Basico l:l l:l l:l
3° Basico L ]
47 Basico I:I I:I l:l
N

6° Basico
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f) Educacién Media

1) Comprensién Lectora

Aprendizaje
Lectura de Variedad de Te...

Extraccién de Informacidn

Extraccidn de Informacidn

Construccidn de significa...

Evaluacidn

Incremento de Vocabulario

Indicador

Lee comprensivamente

Extrae informacion exp...

Extrae informacidn imp...

Interpreta lo leido (...

Evalla

Incrementa Vocabulario

17 Medio
2% Medio
3° Medio
4° Medio
17 Medio
2° Medio
3% Medio
4% Medio
1° Medio
2% Medio
3% Medio
4% Medio
17 Medio
2% Medio
3% Medio

4% Medio
17 Medio
2° Medio
3% Medio
4° Medio
17 Medio
2° Medio
3% Medio
4% Medio

Nimero de estudiantes

|uiue|uedioBajo | Nivel Medio Alto Nivel Alto
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2) Resolucion de Problemas

Aprendizaje

Extraccidn de la Informac

Extraccidn de la Informac...

Frocesamiento de |a Infor...

Procesamiento de |a Infor...

Incremento del Lenguaje D...

Argumentacidn

Argumentacidn

Argumentacidn

Indicador

Selecciona informacidn

Realiza inferencias

Organiza la informacid...

Representa |a informac...

Utiliza Lenguaje Disci...

Fundamenta posibles re...

Elabora Estrategias de..

Ewvaltia yArgumentala ...

Curso

1% Medio
2% Medio
37 Medio
4 Medio
1% Medio
2° Medio
3* Medio
4* Medio
17 Medio
27 Medio
3% Medio
4" Medio
1% Medio
2% Medio
3% Medio
4 Medio
1% Medio
2% Medio
3* Medio
4% Medio

17 Medio
2° Medio
37 Medio
4* Medio
17 Medio
2° Medio
37 Medio
4* Medio
17 Medio
2° Medio
37 Medio
4* Medio

Nivel Bajo

Nivel Medio Bajo

Nivel Medio Alto

NN NN

HNivel Alto

]

]
.
L]
]
I
.
]

01 CC
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3) Formaciéon Ciudadana.

Niimero de estudiantes

Aprendizaje Indicador Nivel Bajo | Nivel Medio Bajo | Hivel Medio Alto

Comprension de la informa... Identifica Informacion 1° Medio

2° Medio
3* Medio 5
4° Medio
Comprensidn de |a informa... Comprende procesos 1° Medio
2° Medio
37 Medio
4° Medio
Comunicacién yvaloracian... Comunica posiciones 1° Medio
2° Medio
37 Medio
4° Medio
Comunicacién yvaloracidn... Valora 1° Medio
2° Medio
37 Medio
4° Medio

NS NNEN

Evaluacidn y participacia Evaltia 1° Medio
27 Medio
3° Medio
4° Medio

Evaluacidn y participacid... Participa activamente 1° Medio
27 Medio
3 Medio
4° Medio

AT CEEOE e
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En general los resultados obtenidos se encuentran en el nivel bajo, sin
embargo en la comprension lectora de educacion basica y media se
encuentran en el nivel mediamente alto, pero aun no logrado la planteada.

Los resultados mas bajos son en patrones y algebra, medicion, datos
probabilisticos en Ensefianza Basica, Procesamiento de informacién y
Argumentacion en Media en la asignatura de lenguaje produccion de textos y
reflexion , sobre el texto en basica y media construccion de significados y
evaluacion.

De acuerdo a los datos obtenidos las habilidades que deben ser abordados
como competencia basica transversal son patrones y algebras, datos y
probabilidades, medicién en basica, mientras que para ensefianza media
argumentacion y procesamiento de la informacién se observa mas baja.

En basica educacion matematica todos los nucleos se deben reforzar, en
ciencias para ensefianza basica Ciencias fisicas y quimicas, Cs de la tierra y el
universo y cs de la vida, mientras que en historia, comunicacion y valoracién de
los deberes ciudadanos y evalua Ensefanza Media matematica es
fundamental.

Es posible incorporar otros ejes de aprendizaje, la calidad lectora en voz alta
de diversos textos literarios y no literarios con el objeto de mejorar, la diccidon en
una lectura fluida que produce comprensiéon lectora transversal a todos los
aprendizajes como prioridad.

Los resultados obtenidos en general se encuentran en niveles medio bajo, a
paesar de los avances en algunos ejes se hace necesario focalizar matematica

en todos los niveles con una mirada en que el aprendizaje sirva para la vida.
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g) Retiro Escolar

Nivel Educativo

MTA
MNTZ2
1° Basico
2° Basico
3° Basico
4° Basico
5° Basico
6° Basico
7 Basico
8° Basico
1% Medio
2° Medio
3% Medio HC
4% Medio HC
3* Medio TP
4% Medio TP

0%
0%
0%
0%
4%
8.33%
0%
5.88%
0%
4.54%
10.81%
20%
15.38%
0%
12.5%

9.09%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
5.26%
0%
0%
8.33%
12.5%
5.88%
0%
30%

8.33%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

7.69%
0%

10.52%
10.81%
18.51%
0%
0%
21.42%
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La tasa de retiro por nivel educativo, muestra ebn Ensefianza basica una
tendencia a la baja, mientras que en Enseflanza Media una tendencia a la alza.
Se puede decir que las causas mas frecuentes de retiro es el traslado a otras
ciudades de las familias en busca de mejores oportunidades laborales, también
el desconocimiento de oportunidades de continuacion de estudio.

Los alumnos de la especialidad de Acuicultura presenta el mejor porcentaje de

retiro por un desconocimiento de oportunidades que otorga la carrera.

h) Repitencia

Hivel Educativo
MTA
MNTZ2

1% Basico
2° Basico
3° Basico
4° Basico
5° Basico
6° Basico
7° Basico
8° Basico
1% Medio
2° Medio
3 Medio HC
4% Medio HC
3* Medio TP
4% Medio TP

0%
0%
10%
0%
0%
3.84%
15.38%
5.26%
0%
0%
8.33%
12.5%
5.88%
0%
10%
0%

0%
0%
0%
0%
12.5%
0%
10%
23.07%
5%
0%
21.62%
0%
9.09%
0%
35.71%
0%

0%
0%
0%
21.42%
9.09%
0%
4.34%
3.33%
0%
5.26%
15.15%
8.33%
5.88%
0%
33.33%
0%
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Los resultados se mantienen constante respectos a las ultimas tres mediciones.
Entre las causas de repitencia se encuentra la falta de dedicacion de los
alumnos, baja asistencia a reuniones informativas de los apoderados lo que
conleva a falta de compromiso con sus pupilos. Poca dinamica de estrategias
de aprendizaje implementadas en el aula.

Esto muestra que en nivel de 1° Medio y 3° Medio se da la mayor repitencia por
un cambio de ciclo, ademas se produice cambio del sector Humanista
Cientifico al Téncio Profesional y viceversa, lo cual deriva en falta de

orientacion previa eleccion.

i) Aprobacion por Asignatura

1) Lenguaje

Seleccione Asignatura: | Lenguaje |v |
1° Bdsico 90% 88.88% 100%
27 Basico 100% 100% 78.57%
3" Basico 100% 87.5% 90.9%
4 Basico 92.3% 100% 100%
5° Basico 84.61% 93.33% 100%
6° Basico 89.47% 76.92% 93.33%
7° Basico 89.47% 95% 100%
8° Bdsico 95.23% 100% 94.73%
1% Medio 91.66% 97.29% 90.9%
27 Medio 90.62% 100% 95.83%
3° Medio HC 100% 100% 100%
4 Medio HC 100% 100% 100%
3° Medio TP 100% 100% 66.66%
4° Medio TP 100% 100% 100%
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2) Matematica

Hivel de Educacion

Seleccione Asignatura: [Mateméﬂca |v|

1° Basico 90% 100% 100%

27 Basico 100% 100% 71.42%
3" Basico 100% 75% 72.72%
47 Basico 96.15% 100% 88.88%
5° Basico 100% 90% 91.3%
5" Basico 94.73% 100% 93.33%
7° Basico 100% 85% 90.9%
B8 Basico 85.71% 84.21% 84.21%
1° Medio 91.66% 59.45% 72.72%
2° Medio 68.75% T70.37% 50%

3° Medio HC 94.11% 63.63% 94.11%
47 Medio HC 85.71% 93.33% 100%
3° Medio TP 100% 57 14% 66.66%
47 Medio TP 87.5% 50% 100%

3) Ciencias Sociales

Hivel de Educacién

Seleccione Asignatura: [ Ciencias Sociales |v|
1° Basico 90% 100% 100%
2° Basico 100% 100% 78.57T%
3° Basico 100% 87.5% 90.9%
4" Basico 96.15% 100% 88.83%
5° Basico * 80% 78.26%
G° Basico * 53.84% 93.33%
7° Basico * T5% 81.81%
8° Basico * 100% 52.63%
1% Medio 75% 67.56% 87.87%
27 Medio 84.37% 88.88% 87.5%
3" Medio HC 100% 90.9% 100%
47 Medio HC 100% 100% 100%
37 Medio TP 100% 92.85% 66.66%
4% Medio TP 100% 100% 100%
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4) Ciencias Naturales

Nivel de Educacion Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
Seleccione Asignatura: | Ciencias Maturales | - ]
1° Basico * * 100%
2° Basico = * 85.71%
3" Basico * * 63.623%
5° Basico 100% 100% 100%
6° Basico 100% 100% 100%
7° Basico 100% 100% 100%
8" Basico 100% 100% 94.73%

5) Biologia

Nivel de Educacion Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
Seleccione Asignatura: | Biologia | v]
1 Medio 100% 100% 93.93%
2° Medio 100% 100% 95.83%
3% Medio HC 100% 100% 100%
47 Medio HC 100% 100% 90.9%

6) Fisica

Hivel de Educacion

Afio 2010

Afio 2011

Aiio 2012

Seleccione Asignatura: [ Fisica |v]
1% Medio 100% 100% 93.93%
2° Medio 100% 100% 100%

7) Quimica
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Seleccione Asignatura: | Quimica | - |

1° Medio 95.83% 100% 93.93%
2° Medio 100% 100% 95.83%
3% Medio HC 100% 100% 94.11%
4* Medio HC 100% 100% 90.9%

Los resulatdos obtenidos en lenguaje de mantienen, ya que la variaciéon no es
significativa, mientras que en matematica es a la baja , en tanto en Cs Sociales
es al alza, en Cs Naturales se mantienen, en Biologia han bajado mas pero no
significativamente y en Fisca de mantiene.

Estos resultados de todas las asignaturas se mantienen en los rangos
propuestos en nuetsras metas institucionales, cabe mencionar que en
matematica y Cs Sociales requiere mayor trabajo para ser superados.

Dentro de los niveles educativos que presentan una menor tasa de aprobacion
esta Matematica 2° y 3° Basico, en Ensefiamza Media 1°, 2° y 3° Técnico
Profesional mientras que en Cs Sociales presenta en 2°, 5° y 8° Basico.

Es necesario dar prioridad a la metodologia aplicada, la didactica
implementada en los diferentes subsectores, desarrollando el trabajo en
equipo en los diferentes departamentos de forma articulada en las asignaturas

mas dificiles implementando el trabajo mas eficiente.

VII. Analisis del Diagnoéstico Situacional

a) Areas y Dimensiones



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Para este analisis se presentara la estructura de guia para el diagndstico de la
Gestion Institucional, la cual se organiza en base a las cinco Areas y
Dimensionamiento del Modelo de Gestion de Calidad.

Este instrumento esta organizado en base a cinco Areas: Cuatro Procesos:
Gestidon del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de

Recursos.
< . . Contiene
Areas Dimensiones . L.
Practicas
.. Gestion Pedagogica 7
Gestion del = —=—
. Ensefanza y Aprendizaje en el Aula 6
Curriculum :
Apoyo al desarrollo del estudiante 7
Liderazgo del Sostenedor 6
Liderazgo Liderazgo Formqtlvo y Académico 2
Areas de Escolar del Director
P Planificacion y Gestion de 6
roceso Resultados
S —
. . Formacion 6
Convivencia , -
Convivencia escolar 6
Escolar — —
Participacion 6
. r Gestion de Recursos Humano 9
Gestion del — - -
R Gestidon de Recurso Financiero y
ecurso o . 6
Administrativos
Gestion de Recursos Educativos 5

b) Areas de Proceso

Corresponden a ambitos tematicos claves de la gestidon institucional y

pedagogica, que aseguran las condiciones necesarias para producir el proceso

de ensefanza aprendizaje. Estas areas son:

‘Gestion del

Curriculum’,

‘Liderazgo Escolar’, ‘Convivencia Escolar’ y ‘Gestion de los Recursos’.

c) Dimensién
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Alude a un proceso general y contenidos relevantes de la gestion institucional y
pedagdgica. Cada dimension esta compuesta por una serie de practicas que
identifican y describen los elementos y criterios especificos que deben ser

abordados para la mejora de la gestidn institucional y pedagdgica.

d) Practicas

Son las formas de trabajo que deben ser asumidos desde el quehacer
institucional y pedagdgico del establecimiento educacional para abordar un
determinado aspecto de la gestion.

Las practicas que forman parte de las dimensiones y areas del modelo, se
evaluan por medio de niveles de calidad, sin embargo, cabe destacar que
cuando los estandares indicativos del desempefio de la gestion estén
aprobados, las practicas seran asimiladas a ellos.

La calidad del quehacer institucional se evalua estableciendo el grado de
incorporacion de las caracteristicas de la definiciéon de practicas. Para ello se
ha definido una escala evaluativa que esta conformada por cuatro niveles de
calidad y en cada uno de ellos se establecen las caracteristicas que debe

adquirir el quehacer institucional para alcanzar el caracter de practica.
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Nivel de

Calidad

Criterios

Requiere la fase

de desarrollo

Se realizan acciones cuyos propositos son
difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera

asistematica.

Instalacion

El quehacer incorpora un producto que es
explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, cuyos procesos

son sistematicos.

Mejoramiento

El quehacer incorpora un proposito que es
explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de
los procesos subyacentes y con una

orientacion a resultados.

Consolidacion

La practica incorpora la evolucion y el
perfeccionamiento permanente de sus
procesos, lo que define una practica

institucional y pedagdgica.

Articulacion.

NA

Refieren a todas aquellas practicas que no son
aplicables al tipo de modalidad y/o niveles

educativos que imparte el establecimiento.

No Aplica
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VIII. Analisis de las Areas de Proceso

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las practicas
institucionales y pedagdgicas, del establecimiento teniendo como referencia la
escala evaluativa que establece las caracteristicas que adquieren las practicas

en cada fase desarrollo.

a) Area de Gestién del Curriculum

1) DIMENSION: Gestion Pedagoégica.

Proceso general a evaluar

Describe las politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director, el
equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las
practicas descritas tienen por objetivo asegurar la cobertura curricular y

aumentar la efectividad de la labor educativa.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

2) DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos
de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones en este
sentido se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefanza y de
manejo de clase.
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(=)
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Practicas 1 2 NIA

3) DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y estrategias
que lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus
diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe ademas, la
importancia de que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a
los estudiantes que presentan dificultades, asi como también a aquellos que
requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus
talentos e intereses.
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Practicas 1 2

b) Area de Liderazgo Escolar
1) DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que
establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el responsable
ultimo de los resultados y viabilidad del establecimiento ante la comunidad
educativa. Asimismo, establecen |la importancia de definir el rol del sostenedor
y del director, dado que existen diversas formas validas de organizar el trabajo
entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades claramente
definidas para lograr un trabajo efectivo.

NIA
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Practicas 1 2

2) DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director.

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director
como responsable de los resultados educativos y formativos del
establecimiento. Ademas se establece que el director tiene la responsabilidad
de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto Educativo Institucional
y las prioridades del establecimiento, de conducir efectivamente el
funcionamiento del mismo y de dar cuenta al sostenedor de los resultados
obtenidos.

MIA
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Practicas 1 2

[}
-

3) DIMENSION: Planificacién y Gestion de Resultados.

Proceso general a evaluar: describe procedimientos y practicas centrales del
liderazgo en la conduccidon del establecimiento educacional. Ademas se
establece la importancia de planificar las grandes lineas del establecimiento
educacional, las cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi
como de disenar el Plan de Mejoramiento Educativo que articula el diagndstico
de la institucion y las metas, acciones y medios para lograr los objetivos
propuestos. Asimismo, esta dimensidn releva la gestion de resultados, que
incluye la recopilacién, el analisis y el uso sistematico de datos, como una
herramienta clave para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de la
gestion.

NIA
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Practicas 1 2

[*]
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c) Area de Convivencia Escolar
1) DIMENSION: Formacion.

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para promover la formacién
espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen
que las acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo
Institucional, en los Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes
promovidas en las Bases Curriculares.

NIA
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Practicas 1 2

[*]
=

MIA

2) DIMENSION: Convivencia Escolar.

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente
adecuado y propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen
las acciones ha implementar para desarrollar y mantener un ambiente de
respeto y valoracion mutua, organizado y seguro para todos los miembros de la
comunidad educativa.
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Practicas 1 2

[*)
i

3) DIMENSION: Participacion.

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para construir una identidad
positiva y fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el
establecimiento educacional y la comunidad en general. Ademas, establece la
importancia de generar espacios para que los distintos estamentos de la
comunidad educativa compartan, se informen, y puedan contribuir
responsablemente con sus ideas y acciones.

HIA



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Practicas 1 2

(=]
i

d) Area de Gestion de Recursos
1) DIMENSION: Gestién del Recurso Humano.

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo
calificado y motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la
gestion del recurso humano debe considerar las prioridades del Proyecto
Educativo Institucional, las necesidades pedagogicas y la normativa vigente.

NIA
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2) DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administracion.

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos
implementados por el establecimiento educacional para asegurar una
administracion ordenada, actualizada y eficiente de sus recursos. Las acciones
en este sentido estan de acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo,
su Plan de Mejoramiento y la legislacion vigente.

3) DIMENSION: Gestién de Recursos Educativos.

Proceso general a evaluar: describe las condiciones y procedimientos
necesarios para asegurar la adecuada provisidn, organizacién y uso de los
recursos educativos en el establecimiento educacional.

Practicas 1 2

[
i

NIA
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IX. Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y Niveles).

A . . . Nive . .
Area Dimensiones Descriptores Abordados | Evidencia
1. El director y el equipo o
. y . q P En Consejo Técnico de
técnico pedagogico
, , .. Profesores, los Docentes
coordinan la implementacion :
analizan las Bases
general de las bases )
. Curriculares y Programas
curriculares y de los . .
roaramas de estudio de Estudio con el objeto
prog ' de elaborar la Cobertura
2. Eldirectory el equipo Curricular anual.
i4 i técnico pedagogico acuerdan . ,
Gestion del Gestion pedageg 2 Se realizan reuniones de
Curriculum Pedagodgica con los docentes

lineamientos pedagogicos
comunes para la
implementacion efectiva del
curriculum.

4. El directory el equipo
técnico pedagdgico apoyan a
los docentes mediante la
observacion de clases y de

departamento para
coordinar la trayectoria
de un ciclo a otro.

Ya esta instaurado el
acompanamiento al aula
con pauta consensuada.

Existe un formato para

solicitar materiales
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materiales educativos, para
mejorar las oportunidades de
aprendizaje.

7. El director y el equipo
técnico pedagdgico
promueven el debate
profesional y el intercambio
de los recursos educativos
generados.

educativos para el afo
académico.

Todos los lunes se realiza
Consejo Técnico
denominado GPT

(Grupos Profesionales de

Trabajo) abordando
temas pedagdgicos.

Ensefanzay
Aprendizaje en
el Aula

1. Los docentes realizan las
clases en funcion de los
objetivos de aprendizaje
estipulados en las Bases

Curriculares.

4. Los docentes logran que
la mayor parte del tiempo de
la clase se destine a la
ensefianza aprendizaje.

Todos los Docentes
Planifican clase a clase
en funcion de la
Cobertura Curricular
elaborada al inicio del
afo académico, previo
analisis de Bases
Curriculares. Todas las
clases contemplan las
tres etapas, evidenciadas
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en la planificacién clase a
clase.

Apoyo al
Desarrollo de
los Estudiantes

3. El establecimiento
identifica a tiempo a los
estudiantes con dificultades
sociales, afectivas y
conductuales y cuenta con
mecanismos efectivos para
apoyarlos

4. El establecimiento
identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de

desertar y cuenta con

mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

Los alumnos son
derivados al depto.
Convivencia Escolar

donde se trabaja caso a
caso, contamos ademas
con encargada de
programa Pro-retencion.

El Profesor Jefe informa
y deriva a Convivencia
Escolar, quién cita al
alumno, apoderado y
establece lazos de
apoyo.
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Area de Liderazgo
Escolar

Liderazgo del
Sostenedor

El sostenedor se
responsabiliza del logro de
los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, del
cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y del
correcto funcionamiento del
establecimiento.

3. El sostenedor define los
recursos financieros que
delegara al establecimiento y
las funciones de soporte que
asumira centralizadamente, y
cumple con sus
Compromisos.

4. El sostenedor introduce
los cambios estructurales
necesarios para asegurar la
viabilidad y buen

El Sostenedor evalua
trimestralmente a los
alumnos en lectura 'y
matematicas, realiza
seguimiento al PME,
participa en reuniones
con DEPROVEDUC.

El sostenedor adquiere
recursos en base a un
plan de compra que esté
contenido en las
acciones del PME,
respecto del PIE en base
a proyecto.

El Sostenedor llama a
concurso de Director el
presente afio académico,
contrata segun la nueva
normativa.
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funcionamiento del
establecimiento.

5. El sostenedor define los
roles y las atribuciones del
director y establece las metas
que este debe cumplir.

6. El sostenedor genera
canales fluidos de
comunicacion con el director
y establece una buena
relacion con la comunidad
educativa.

El Sostenedor entrega al
Director metas claras en
definiendo mejoras y
tiempos.

El sostenedor establece
el Correo Electrénico
como mecanismo de

comunicacion legal
ademas de los
Ordinarios, asiste a
Consejos Escolares y a
todas las reuniones que
se le requiera.

Liderazgo
Formativo y
Académico del
Director

4. El director conduce de
manera efectiva el
funcionamiento general del
establecimiento educacional.

5. El director es proactivo y
moviliza al establecimiento

El Director lidera
utilizando el método
dialdgico, distribuye

recursos segun

prioridades.
El Director lidera el PEl y

el PME, con foco en lo
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educacional hacia la mejora
continua.

6. El director instaura un
ambiente laboral colaborativo
y comprometido con la tarea

educativa.

7. El director instaura un
ambiente cultural y
académicamente
estimulante.

académico, liderando los
GPT.

El Director distribuye
tareas y horarios de
trabajo en funcion de las
necesidades
educacionales.

El Director promueve el
desarrollo de actividades
culturales acercando la
cultura a los nifos y
jévenes, incluyéndolas en
el PME.

Planificacion y
Gestion de
Resultados

3. El establecimiento
educacional elabora un Plan
de Mejoramiento Educativo
que define metas concretas,

prioridades, responsables,
plazos y presupuestos.

4. El establecimiento
educacional cuenta con un
sistema de seguimiento y

El Director conforma
equipos de trabajo para
analizar por areas y
proponer acciones con
las que luego se elabora
el PME.

El Director nombra
responsables del equipo
de Liderazgo Educativo
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monitoreo que le permite
verificar que el Plan de
Mejoramiento Educativo se
cumpla.

por area para realizar el
seguimiento y monitoreo
al PME.

Convivencia
Escolar

Formacioén

3. La accion formativa del
establecimiento educacional
se basa en la conviccion de

que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores

actitudes y comportamientos.

Los Docentes establecen
mecanismos de apoyo
para que todos los
alumnos aprendan
reforzados por
profesionales del PIE.

Convivencia
Escolar

2. El establecimiento
educacional cuenta con un
Manual de Convivencia que

explicita las normas para
organizar la vida en comun,
lo difunde a la comunidad
educativa y exige que se
cumpla

El Director designa un
encargado de
Convivencia responsable
de guiar la elaboracion,
difusion y aplicacion del
Manual de Convivencia.
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5. El establecimiento
educacional enfrenta y
corrige las conductas
antisociales de los
estudiantes, desde las
situaciones menores hasta
las mas graves.

El Director y los
Docentes son los
primeros Orientadores
corrigiendo las conductas
antisociales dejando
registro en hoja de vida y
hojas de entrevistas.

Participacion

5. El establecimiento
educacional promueve la
participacion de todos los

estamentos de la comunidad

educativa mediante el trabajo

efectivo del Consejo Escolar,

el Consejo de Profesores, el

Centro de Padres y el Centro
de Estudiantes.

6. El equipo directivo y
docente cuenta con canales
de comunicacion fluidos y

El Director promueve la
participacion de todos los
estamentos, conscientes
de que es posible ampliar

esta participacion a
decisiones al momento
de elaborar el PME.

La comunicacién es
fluida a través de
comunicaciones al hogar
y citaciones dejando
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constancia de ello en el

eficientes con los apoderados

y estudiantes.

Libro de clases.

Gestion de
Recursos

Gestion del
Recurso
Humano

2. El establecimiento
educacional gestiona de
manera efectiva la
administracién del recurso
humano.

5. El establecimiento
educacional cuenta con un
recurso humano competente

segun los resultados de la
evaluacion docente.

9. El establecimiento
educacional cuenta con un
clima laboral positivo.

El Director elabora el
horario de trabajo de
todos los funcionarios del
establecimiento firmando
Su copia.

El 70% de los Docentes
del establecimiento son
evaluados competentes.

Los conflictos al interior
del establecimiento se
conversan y tratan segun
el Manual de Convivencia

El Director designa un

Gestion de
Recursos
Financieros y
Administracion

2. El establecimiento

educacional elabora un
presupuesto de acuerdo a las
necesidades de los diferentes

encargado de control de

recursos SEP, uno de PIE

y uno de Pro-retencién,
recursos distribuidos

estamentos, controla los
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gastos y coopera en la

sustentabilidad del proyecto.

4. El establecimiento
educacional vela por el
cumplimiento de la
legislacion vigente.

5. El establecimiento
educacional esta atento a los
programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con

su Proyecto Educativo
Institucional.

6. El establecimiento
educacional genera alianzas
estratégicas y usa las redes

existentes en beneficio del

segun planificacion y
proyectos.

El Director, con asesoria
del sostenedor, aplica
legislacion laboral segun
corresponda a los
trabajadores; pone en
practica normativa
educacional vigente.

El Director y el Equipo de
Liderazgo gestiona
recursos adicionales en
pos del desarrollo de los
aprendizajes de los
alumnos y firma
convenios.

El Director firma
convenios para generar
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Proyecto Educativo
Institucional.

alianzas en beneficio de
la comunidad educativa.

Gestion de
Recursos
Educativos

5. El establecimiento
educacional cuenta con un
sistema para gestionar el
equipamiento y los recursos
educativos.

La encargada del
monitoreo del PME
elabora plan de compra
en relacién al formato de
solicitud realizado por los
docentes.
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X. Analisis de los resultados

Para este analisis se ejemplifica con el siguiente grafico la sintesis diagnostica,

una vez que el establecimiento educacional ha finalizado el diagndstico de la

gestion institucional.

AREAS ‘ DIMENSIGON
Gestitn del
Curricubsm
Ensafianza y Aprendizaje en Apoyo al Desamollo de kos
el Aula Estudiantes
Liderazgo
Escolar
Liderazgo del Sostenedor Liderazgo Formativo y PManificacidn y Gestidn da
Académico del Director Resultados
Convivencia
Ezcolar
Formadidn
Gestidnde
Recursos
Gestidnde los Gestidn de los Recursos
Humano Recursos Financieros y Educativos
l\\h Administrativos _/,J
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Cada grafico de sector circular representa el nivel de calidad en que se
encuentra el conjunto de practicas que constituyen una dimension. Por
ejemplo, el sector del grafico representado por el color rojo indica la proporcién
de practicas que se encuentran en un nivel de calidad 1. A su vez el sector de
color azul representa las practicas que se encuentran en un nivel de calidad 2.
El color morado identifica aquellas que se encuentran en un nivel 3. Aquellas
practicas que se encuentran en un nivel de calidad 4, estan representadas por
el color verde. Por ultimo, aquellas practicas que el establecimiento
educacional ha definido que no aplican estaran representadas con el color

blanco.

Es importante recordar que las fases de desarrollo se refieren a los procesos
de:

Instalacion: esta primera fase se asocia a un quehacer institucional que no

constituye practica, por lo cual, se deben instalar las siguientes caracteristicas:
- Propdésitos claros y explicitos.
-Proceso sistematico.

Mejoramiento: esta fase implica que el quehacer institucional ya cuenta con
las caracteristicas propias de la fase de instalacion, por lo que le corresponde

incorporar las siguientes caracteristicas:
- Progresion secuencial

- Orientacion hacia resultados
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Consolidacion: esta fase se establece respecto de aquellos procesos

institucionalizados que requieren avanzar en:
- Evaluacion: Perfeccionamiento permanente
- Articulacion: esta fase se refiere a un quehacer institucional que se ha

Constituido como practica, lo que posibilita su integracion para alcanzar
sistemas de trabajo entre las dimensiones o las areas del Modelo de Calidad

de la Gestion Escolar.

a) Gestion del Curriculum

Inciden Principalmente en los resultados de:
Dimensiones Fase de Desarrollo
Aprendizaje Eficiencia Interna
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Gestidn Pedagdgica

[ Instalacién

[] Mejoramiento
] ] (4] [] consolidacisn

[] Articulacién

[] Mo se abordara

Ensefianza y Aprendizaje
en elAula

[ ] Instalacién

[ ] Mejoramiento
O O [ [] consolidacisn

[ ] Articulacian

[ Mo se abordara

Apoyo al Desarrollo de
los Estudiantes

[ Instalacidn

[] Mejoramiento
] ] | [[] Consolidacidn

[] Articulacian

[] Mo se abordara

b) Liderazgo Escolar

Inciden Principalmente en los resultados de:

Dimensiones Fase de Desarrollo

Aprendizaje Eficiencia Interna
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Liderazgo del Sostenedar

Liderazgo Formativo y
Académico del Director

Planificacidn y gestién de
resultados

c) Convivencia Escolar

. D D D
. D D D
. E IZ E

[] Instalacicn

|| Mejoramiento
[ ] Consolidacion
[ ] Articulacidn

[ Mo se abordara

[ ] Instalacidn
|| Mejoramiento
[ ] Consolidacidn
[ ] Articulacidn

[ Mo se abordara

] Instalacidn
[] Mejoramiento
[ ] Consolidacidn
[ ] Articulacion

[] No se abordara
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Inciden Principalmente en los resultados de:

Dimensiones Fase de Desarrollo
Aprendizaje Eficiencia Interna

Farmacion

[] Instalacidn

[] Mejoramiento
Cl Cl O [] Consolidacidn

[] Articulacidn

[ Mo se abordara

Convivencia Escolar

] Instalacidn

[] Mejoramiento
™ O [l [ ] Consolidacién

[ ] Articulacién

[] No se abordara

Participacidn

[ Instalacidn

[] Mejoramiento
™ ™ O [] Consalidacidn

[ Articulacion

[] No se abordara
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d) Gestion de Recursos

Inciden Principalmente en los resultados de:
Dimensiones Fase de Desarrollo
Aprendizaje Eficiencia Interna

Gestion del Recurso
Humano

[#] Instalacidn

[] Mejoramiento
™ | O [] Cconsolidacién

[ Articulacidn

[] No se abordara

Gestidn de Recursos
Financieros y Administrativas

[ ] Instalacian

[ ] Mejoramiento
O O O [ ] Consolidacidn

[ ] Articulacidn

[+ Mo se abordara

Gestién de Recursos
Educativos

[+ Instalacién

[] Mejoramiento
o | O [] consolidacién

[] Articulacidn

[] Mo se abordard
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XI. Plan de Mejoramiento.

a) Liderazgo Escolar:

Dimensioén
focalizada

Planificacion y Gestion de resultados

Practicas de las
Dimension que
seran abordadas

1,2

Desarrollar las etapas de diagnéstico institucional y

Objetivo planificacion anual en la unidad educativa para la
elaboracion del Plan de mejoramiento Educativo
Indicador de N° de integrantes de la unidad educativa comprometidos

seguimiento 1

en el analisis de resultados para la toma de decisiones.

Indicador de
seguimiento 2

N° de reuniones técnicas pedagdgicas(o con la
comunidad escolar, ELE etc.) para trabajar en la
planificacion.

Indicador de
seguimiento 3

N° de estudiantes que participa de la evaluacion
diagndstica, intermedia v final.

Diagnédstico Plan de Mejoramiento Educativo

La unidad educativa desarrollara el diagnostico
institucional para reconocer el nivel de calidad de la

Accion 1 gestion institucional y pedagdgica, la que tiene una alta
implicancia sobre la trayectoria educativa de los
estudiantes y que servira de base para la construccién
del Plan de Mejoramiento Educativo.
Inicio Enero 2014
Fecha Armi
Tez)m'” Mayo 2014
Responsable Cargo | Director, UTP, coordinadora, docentes de aula
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Recursos para la
implementacion de
la accion

Gasto de operacidén : Movilizacion, materiales de oficina
tales como:

Archivadores Oficio, carta. Corchetera, perforadora,
sobres tamafio oficio carta, entre otros materiales.
Gasto recursos de aprendizaje: material didactico
como rompecabezas, legos, loteria.
Equipamiento de apoyo pedagégico: Tinta de
impresora, toner entre otros insumos
Gasto en personal: contratar servicios de docentes
especialistas en musica, Ed. Fisica, Psicopedagoga,
Psicologa, Neurdlogo, Médico Pediatra, Fonoaudidlogo,
Educadores Diferencial, Técnico en Musica y Audiovisual
entre otros especialistas necesarios para el diagnostico
de los Estudiantes.

Uso de Tecnologia Sl | No
Programa SEP
Acta de reuniones Técnico pedagdgicas o consejo
escolar o equipo de gestion o ELE.
Medios de Acta de reuniones de apoderados informando los
Verificacion resultados de la evaluacion Diagnostica.

Resultados de la tabulacion de los instrumentos de
evaluacion.

Financiamiento

I $ 20.000.000

Accion 2

Planificacion, implementaciéon, monitoreo y
evaluacion del plan de mejoramiento

De acuerdo a lo desarrollado en la etapa de diagnostico
institucional, la unidad educativa trabaja en la etapa de
planificacion anual del Plan de Mejoramiento Educativo
de acuerdo aun proceso estratégico de disefio y
ordenamiento de las diferentes iniciativas de
mejoramiento continuo, donde se definen metas,
objetivos, responsables, acciones, plazos y
presupuestos, acompafiado de un proceso de monitoreo
y evaluacion .

Fecha

Inicio Abril 2014

término Diciembre 2014
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Responsable

cargo | Director, UTP, coordinadora, docentes de aula

Recursos para la
implementacion de
la accion

Gasto de operacion: Materiales de oficina hojas tamaro
oficio y carta. Tinta de impresora, toner entre otros
insumos.

Gasto recursos de aprendizaje. Material didactico
naipes, rompecabezas , libros y revistas
Gasto de equipamiento de apoyo pedagégico. Equipo
multicopiadores.

Gasto en persona: ampliacion de horas coordinadora

SEP.
Uso de Tecnologia Si | No
Programa SEP
Acta de trabajo consejo de Profesores, equipo E.L.E.
. reuniones técnico-pedagogico.
Me.d.IOS Fj,e Plan de Gestion de los diferentes talleres.
Verificacion

Planificacion anual finalizada segun fecha establecida.

Financiamiento

$ 3.000.000

&L | AR |PR|R P

Difusion efectiva jsumate!

Difundir a la comunidad el quehacer educativo de la
escuela Fronteriza, hacer publica la mision y visién el

Accién 3 proyecto educativo y las estrategias generadas para
incrementar la matricula del establecimiento. Ejecutar un
plan de Difusion.
Inicio Junio 2014
Fecha —
término Octubre 2014
Responsable cargo Director

Recursos para la
implementacion de
la accion

Gasto en personal: contratar de servicios a honorarios
de disefio grafico y publicidad.
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Gasto de operacion: disefiar logo de talleres, flyer,
diptico, pendones entre otros elementos pertinentes a la
difusion.

Gasto en recursos de aprendizaje: Traslado,
Movilizacion y alimentacion para los estudiantes.
Gasto en equipamiento de apoyo. Equipo informaticos

computador.
Uso de Tecnologia Si | No
Programa SEP
Reuniones de planificacion del plan de accion
Medios de Cronograma de visitas
Verificacion Plan de Difusion

Financiamiento

$2.000.000

P | R |R|P|P

b) Gestion del Curriculum:

Dimensioén
focalizada

Gestidn pedagogica

Practicas de las
Dimension que
seran abordadas

3,6

Objetivo

Instalar lineamientos metodolégicos generales, definiendo en
conjunto con los equipos de aula los propésitos a alcanzar por
medio de estrategias didacticas, como métodos de ensefianza,

evaluacion y politicas de tareas, uso de recursos educativos que

potencien el aprendizaje.
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Indicador de N° de cursos con estudiantes que cuenten con equipo de
seguimiento 1 aula

Indicador de N° de planificaciones de clase con estrategias didacticas
seguimiento 2 implementadas.

Indicador de N° de visitas y/o acompanamiento al aula para

sequimiento 3

retroalimentar y prestar apoyo pedagogico.

Gestion de resultados de logro de aprendizajes.

El equipo directivo recibe asesoria, organiza los equipos

Accion 1 de aula, establece los horarios de los docentes, elabora
y define estrategias didacticas vinculadas a los
momentos de la clase.
Fecha '|nIC.IO . Abrll

término Diciembre

Jefe UTP, Coordinadora PIE equipo de aula'y
Responsable cargo
docentes

Recursos para la
implementacion de
la accion

Gasto personal: Profesores de educacién especial y
diferencial; profesionales asistente de la educacion,
técnicos, docentes de aula.

Gasto de operacion: Combustible material de oficina,
Carpetas, archivadores, destacadores, lapices de pasta,
correctores, hojas tamafio carta y de oficio.

Gasto en Recursos en aprendizaje. Tinta de impresora,
toner entre otros insumos. Texto de apoyo y material
educativos para las evaluaciones. Orientaciones
técnicas para PIE impresas. Registro de planificacion y
evaluacion PIE
Gasto en equipamiento de Apoyo pedagdgico. Equipo
multicopiadores.

Uso de Tecnologia Si x | No
Programa SEP
Informe de acompafiamiento y seguimiento al aula.
Registro de planificacion y evaluacion PIE (y sus
Medios de modificaciones)
Verificacion

Registro de reuniones de docentes con equipos de aula.

$1.000.000

PIE $ 36.000.000
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Financiamiento

I $

Accién 2

Apoyando los aprendizajes

Descripcién

El establecimiento identifica a tiempo los estudiantes de
bajo rendimiento y con talento estableciendo
procedimientos de planificacién, de practicas

pedagodgicas didacticas y de evaluacion, utilizando
equipo de aula, el canal de T.V 11+,la Orquesta Juvenil y
diversos talleres.

Fecha

Inicio Abril

Términ
o)

Diciembre

Responsable

Direccion Jefe UTP Coordinador PIE

Cargo encargado del canal TV y director de Orquesta

Recursos para la
implementacion de
la accion

Gasto de personal: Profesionales de la educacion
especial y diferencial; profesionales asistentes de la
educacion; profesores de asignatura.

Gasto de recursos de aprendizaje: material didactico
legos, cuentas, cuerpo geomeétricos, eventos educativos
y culturales
Gastos de operacion: arriendo de movilizacion,
combustible y peajes
Gasto en equipamiento de apoyo pedagogico: Equipo
de amplificacion, multicopiadora.

Uso de Tecnologia

Si | No

Programa Programa de Integracion Escolar (PIE)
Informe evaluativo de los observadores de clase y de los
equipos de aula.
Medio de
verificacion Registro de Planificacion (y sus modificaciones) y

evaluacion PIE.

Financiamiento

$1.000.000

PIE $3.000.000

$

$

$
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Dimensioén
focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Practicas de las
Dimension que
seran abordadas

Identificar, apoyar y monitorear a los alumnos y alumnas
de la unidad educativa en las asignaturas de Lenguaje y
comunicaciones y Matematicas que presenten
dificultades en el aprendizaje, desarrollando un trabajo

Objetivo articulado con docentes y comunidad educativa durante
el ano escolar para favorecer el mejoramiento de los
aprendizajes con énfasis en los alumnos prioritarios y con
rezago escolar.
Indicador de Numero de alumnos evaluados en Velocidad y

seguimiento 1

Comprension Lectora y Matematicas.

Indicador de
seguimiento 2

Numero de acciones o estrategias desarrolladas para
apoyar a los alumnos que presente rezago en el
aprendizaje.

Indicador de
seguimiento 3

Accion 1

Identificando, apoyando y monitoreando a los
estudiantes.

Implementar un sistema de evaluacion estandarizado el
cual identifique y monitoree los avances en Velocidad y
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Comprension Lectora y Objetivos de aprendizajes en la
asignatura de Matematicas otorgando informacion y
apoyo para la toma de decisiones referente a alumnos
con rezago en aprendizajes.

Inicio marzo
Fecha — —
término Diciembre
Responsable cargo | Director profesor encargado evaluadora DAEM

Recursos para la

Gasto de operacién: movilizacion combustible y peaje.
Gasto en recursos y de Aprendizaje. Bibliotecas libros

implementacion de y revistas
la accién Equipamiento de apoyo pedagégico. Equipos
informaticos.
Uso de Tecnologia Si x | No
Programa SEP
Informe trimestral de Velocidad y Comprension Lectora 'y

semestral de Matematicas.

\'/v'e?i(fjifas c?c’)en Analisis de resultados y planificacion estratégica.

Financiamiento

I $ 120.000

c) Convivencia Escolar

Dimension focalizada

Convivencia escolar

Practicas de las

Dimension que seran 2,4y 6
abordadas
Instalar en la comunidad educativa habilidades
personales y procedimientos grupales para la resolucién
Objetivo exitosa y constructiva de conflictos, segun lo normado y
expuesto en el manual de convivencia escolar, asi como
mejorar y monitorear estrategias concretas y
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consensuadas para prevenir y enfrentar las conductas
antisociales, violentas o de riesgo social, con el apoyo de
personal idoneo para complementar y propiciar un
ambiente de respeto y seguridad escolar. Todo esto a
través de un trabajo periddico, continuo y planificado
durante el afio escolar.

Indicador de N° de estrategias, planificadas e implementadas para
seguimiento 1 prevenir situaciones conflictivas.
Indicador de N° de jornadas de difusién sobre normas y

seguimiento 2

procedimientos que propicien un ambiente sequro.

Indicador de
seguimiento 3

N° de estudiantes que participan en charlas y actividades
dirigidas a prevenir el acoso escolar, conductas
antisociales, violentas o de riesgo social.

Accion 1

CUENTAME YO TE ESCUCHO.
Prevencion de conductas antisociales y violentas

descripcion

Monitoreo sistematico de estrategias consensuadas para
prevenir y resolver las conductas antisociales, violentas y
de riesgo social de los distintos actores de la comunidad
educativa, que permita el fortalecimiento de la
convivencia escolar.

Fecha

Inicio Marzo

Términ
0

Diciembre

Responsable

Cargo Direccion - Encargado de convivencia escolar

Recursos para la
implementacion de
la accién

Gasto de operacion: premiaciones. Redes de Apoyo
externas Superintendencia, Municipalidad, Servicio de
Salud, Carabineros de Cochamd, entre otros Ciclo de
Charlas, Presentaciones de Prevencion de entidades
externas. Material de oficina, Resma de Papel, diario
Mural, penddn, triptico .Movilizacidén en salidas y visita de
orientaciéon .Alimentacion para los alumno/a participantes
en charlas y visitas. Téner vy tinta para impresora.
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Gastos en recursos de Aprendizaje: eventos
educativos y culturales, implementos deportivos.

Uso de Tecnologia Si x | No

Programa SEP
Manual de Convivencia actualizado.

Informes de seguimiento de acciones realizadas mensual
por equipo de profesionales responsable de la

Medios de . .
Verificacion convivencia escolar.
Informes de las estadisticas de estudiantes con avances
significativos de cambios conductuales positivos.
$ 2.000.000

Financiamiento

Accidn 2 Desde la PAZ y la armonia mejoramos la educacion.

Se desarrollaran actividades formativas y ludicas donde
trabaje la importancia del rol de la familia en la
educacion. Desarrollo de habilidades de auto control,
descripcion resolucién de conflicto, manejo de la rabia, estrategias
pedagogicas para instalar un clima escolar favorable de
acuerdo a los lineamientos del manual de convivencia

escolar.
Inicio Marzo
Fecha Términ ..
Diciembre

(0]

Responsable Cargo Direccion, encqrg'ado convivencia escuela,
Psicélogo DAEM.
Gasto en personal: Ampliacion horaria encargados de
convivencia escuela.
Gasto de operacion: Movilizacion Psicélogo DAEM.
Materiales de oficina Papel tamafio carta y oficio

Recursos para la carpetas archivados lapices de pasta corrector
implementacion de Coorchetera, pliego de cartulina, papel craft, sobres
la accidn tamano carta y oficio. Insumos computacionales Tinta

negro y de color, Téner.
Confeccionar timbre convivencia escolar escuela.
Gasto en recursos de aprendizaje: Eventos educativos
y culturales.
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Uso de Tecnologia Si x | No
Programa
Acta de reunion, talleres y asistencia
Medios de Informes de estudiantes que mejoren su conducta.
Verificacion Informe trabajo de psicélogo bi mensual de un

establecimiento.

$ 6.000.000
Financiamiento g
|  Dimension focalizada | PARTICIPACION
| Practicas de las Dimensidén que seran abordadas | 1,2y 4

Fomentar la integracion de los diversos estamentos de la
comunidad educativa en diversas actividades

seguimiento 2

Objetivo planificadas en conjunto, instalando espacios que
promuevan la participacion de todos con especial énfasis
en los alumnos prioritarios.
Indicador de N° de actores que participan democraticamente en
seguimiento 1 encuesta de intereses.
Indicador de N° de participantes de la comunidad educativa que

asisten a los diferentes talleres.

Indicador de
seguimiento 3

N° de participantes que responden democraticamente
encuesta de satisfaccidon de gestion institucional,
pedagogica y de talleres.

Accidén 1 Sumate al arte y a la cultura
El establecimiento promueve la participaciéon de todos los
descripcion integrantes de la comunidad educativa en actividades

recreativas.
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Instructores y Monitores: Visitan centros culturales y
organizan eventos deportivos, adquieren instrumentos
musicales, materiales de teatro, artisticos y deportivos,
ademas de estimulos y diplomas entre otros. Se
considera ademas gastos en transporte y alimentacion.

Inicio Abril
Fecha Términ -
o Diciembre
Responsable Cargo Direccién, encargado convivencia
Gasto en personal: ampliacion horaria de docente a

Recursos para la
implementacion

cargo de talleres deportivos y musicales. Contratacion a
honorarios (corno francés).
Gasto en recursos de aprendizaje : implementacién
deportiva, instrumentos musicales y artisticos, recursos
audio visuales, eventos educativos y culturales
Gasto operacion:
Insumos computacionales Tinta de impresora, téner entre
otros insumos, impresora, fotocopiadora. Arriendo de
transporte combustibles y peajes. Alimentacion.

de la accion
Gasto en equipamiento: equipo multicopiadores.
Gasto en recursos de aprendizaje Adquisicion de
implementos deportivos, musicales y artisticos.
Premiacion: copas, medallas. Estimulos, diplomas,
trofeos
Recursos audiovisuales como cables de microfono.
Uso de Six No
Tecnologia
Programa SEP, PIE
Registro de solicitudes para autorizaciones de salida.
Lista de asistencias a eventos y/o talleres.
Medios de "
Verificacion Bitacora de talleres.
Financiamiento $ 6'0%0'000

d) Recursos
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Dlme.nS|on Gestion de Recursos Educativos.
focalizada
| Practicas de las Dimensién que seran abordadas | 2y 3
Gestionar reparar y mantener recursos aprendizajes y
equipamiento de apoyo pedagdgico asociados a normas
Objetivo claras de organizacion, uso, mantencion y reposicion,
para favorecer el aprendizaje de todos los/as estudiantes
en su trabajo escolar.
Indicador de o . .
i N° de recursos aprendizajes en uso por asignatura.
seguimiento 1
Indicador de % de profesores que incorporan y utilizan recursos
seguimiento 2 aprendizajes en sus planificaciones
Indicador de % de recursos aprendizajes con procedimientos de

seguimiento 3

mantencion y reposicion.

Accion 1 “me apoyo en los recursos”
Adquisicion, utilizacion, monitoreo, mantencion y
Descripcién reposicion de los recursos aprendizajes para mejorar las
practicas pedagogicas en el aula.
Inicio Marzo 2013
Fecha — .
término Noviembre
Responsable cargo Direccién, UTP, Coordinador de asignatura.

Recursos para la
implementacion de
la accion

Gasto en recursos de aprendizajes: Implementos de
laboratorio Implementos deportivos, instrumentos
musicales flauta corno etc. y artisticos. recursos
audiovisuales como camara , focos, cables RCA

Mini-plug y software educativo, Bibliotecas ,libros y
revistas, materiales didactico: materiales educativo:
eventos culturales Internet
Adquirir y mantener Internet.

Gasto de operacion: movilizacion combustible y peajes
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Gasto en equipamiento de apoyo: equipos
informaticos, de amplificacion fotografia y filmacién y
reparacion de equipamiento.

Uso de Tecnologia Si x | no
Programa SEP
Planificaciones con indicacién de uso de recursos
Inventario de recursos
Medios de Protocolo de uso y de mantencion de recursos en
Verificacion general.
$ 6.500.000
$
. o $
Financiamiento $
$

Dimension
focalizada

Gestidon de Recursos Humanos.

Practicas de las
Dimension que
seran abordadas

7y8

Instalar un sistema de seguimiento y monitoreo en base a
metas claras de desempefio profesional, para

Objetivo . . -
implementar un sistema de reconocimiento y
desvinculacion.

Indlc_;acllor de N° de pautas de seguimiento de diferentes estamentos
seguimiento 1

Indlc_:acllor de N° de visitas al aula
seguimiento 2

Indicador de N° de docentes que planifican con estrategias innovadora
seguimiento 3 clase a clase.

Accioén 2

| Recursos Humanos
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Elaborar protocolo de seguimiento y monitoreo en base a
metas del desempenio laboral en los diferentes

Descripcién .. o
estamentos para propiciar un refuerzo positivo al
desempeno. INCENTIVO.
Fecha ’|nIC.IO .J.unlo
término Diciembre
Responsable cargo Sostenedor, Direccion, UTP, Equipo ELE.

Recursos para la
implementacion de

Gasto en personal: Ampliacion horaria, contratacion a
honorarios Perfeccionamiento Docente, pasajes,
incentivo al desempefio.

la accion P o
Gasto de Asesoria técnica y capacitacion.
, Si x no
Uso de Tecnologia
Programa
Protocolo de seguimiento y monitoreo de la actuacién
laboral
Medios de Informe de procedimientos de evaluacion.
Verificacion

Informes de visitas al aula

Financiamiento

$ 3.000.000

&P R |R|R (R
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