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Antecedentes del Establecimiento

Antecedentes Generales

Nombre del Establecimiento Educacional G-102
RBD-DV 178-5
Dependencia Administrativa Municipal

Tipo de Formacion

Pre-escolar Basica

Nombre del Director

Juan Pérez

Direccion Balmaceda s/n°
Teléfono 741522

Correo Escuelag102 gmail.com
Region Tarapaca

Deprov Iquique

Comuna Iquique




4.-Introduccién

Para hacer frente con éxito a los retos del futuro, la educacion hoy en dia esta
enfrentada a grandes cambios que implican una nueva actitud, ajustes curriculares
y una pedagogia mas activa en el aula. La puesta en marcha requiere de un gran
desafio para quienes tenemos la misidon de educar, en la cual tenemos que asumir

nuestro responsabilidad de identidad, compromiso y de un cambio positivo.

En la actualidad la escuela se encuentra por esta senda a través de los distintos
proyectos y oportunidades que les ofrece a los estudiantes, apoderados y
profesores para su crecimiento personal y profesional: Red de Enlaces, Explora,
PME SEP, apoyo permanente de la labor educativa por parte de la empresa

minera.

Con esta actitud positiva y de visién de futuro, creemos que mediante un trabajo
en conjunto con las autoridades comunales, escuela y comunidad, seremos

capaces de entregar a nuestros estudiantes una educacion de calidad.
La metodologia utilizada en este trabajo fue activa-participativa.

Una participacion indirecta de algunos de los profesores del establecimiento con

la finalidad de recoger informacion objetiva de cada una de las areas trabajadas.

La participacion de los profesores se realizO mediante consultas directas y en
forma individual (informalmente dentro de lo formal), en relacién a cada una de las

areas y dimensiones institucionales

Con esta informacioén se elaboré el PME para nuestro establecimiento.



5.-Dimensionamiento del Establecimiento

La escuela G-102 fue fundada en el afio 1906, segun consta en los registros

escolares y evidencias fotograficas que el establecimiento guarda en sus archivos.

A través de su historia, la escuela ha sufrido variadas transformaciones desde un
punto de vista académico, recurso humano, y dependencias fisicas, especialmente

en los ultimos anos.

En sus comienzos la escuela era un establecimiento unidocente. Atendia a
estudiantes de 1° a 6° basico. Luego paso a ser bidocente, tridocente y finalmente
se transforma en una escuela tradicional que atiende a estudiantes de kinder a 8°

basico.

Estas transformaciones responden a la creciente demanda de la sociedad. Una
sociedad cada vez mas empoderada en relacién a sus derechos (no asi de sus
deberes) en el ambito pedagdgico, tecnoldgico, asistencia social, infraestructura

etc.

La ley SEP ha permitido el funcionamiento de diferentes proyectos escolares y
ademas ha provisto de numeroso material pedagdgico, que hace una década

atras, era algo imposible de adquirir para un establecimiento municipal.

La escuela G-102 ha visto incrementada su matricula en forma sostenida. De
acuerdo a los antecedentes recabados en la direccion del establecimiento

(secretaria), en el afio 2007 contaba con una matricula de 80 alumnos. En la



actualidad esta cifra se ha duplicado llegando a tener una matricula de un poco

mas de 160 estudiantes.

Este incremento de matricula se debe a factores como: aumento de la poblacién
en la comuna, prestigio pedagogico que ha ganado el establecimiento debido
principalmente a excelencia en la calidad de algunos profesores, excelentes

resultados SIMCE a nivel comunal y regional.

La escuela ademas cuenta con Proyecto de Integracion Escolar el que esta
constituido por un equipo multidisciplinario compuesto por: psicopedagogo,
educadora diferencial, psicélogo y fonoaudidlogo el cual atiende a los estudiantes
en forma permanente ya que cuentan con un amplio horario para trabajar en el

establecimiento.

A lo anterior se suma un equipo de profesores especialistas en primer ciclo y otro
equipo de profesores que atiende a los estudiantes en el segundo ciclo. También
el primer ciclo dispone de asistentes de la educacion que apoyan a los profesores
y trabajan directamente con los estudiantes en el aula atendiendo los
requerimientos del profesional. Ademas la escuela cuenta con un equipo directivo
integrado por el Director, JUTP, Inspector General (encargado de convivencia),

secretaria, inspector de patio y asistentes de aseo

Entre profesores y asistentes de la educacion la dotacion del establecimiento es

de 27 personas.

En relacion a las dependencias fisicas la escuela dispone de 9 salas incluido el

kinder, sala de computacion, biblioteca CRA, oficinas para los directivos, comedor,



patio y multicancha techada, bafios con duchas y dos dependencias para que

realice su trabajo el equipo multidisciplinario.

Los avances en matera pedagogica se han visto reflejados en los buenos
resultados SIMCE que ha tenido nuestro establecimiento, especialmente en el
primer ciclo en los afios 2009, 2010 y 2012 los que han tenido un alza significativa

en relacion a afos anteriores y a otros establecimientos de la comuna y region.

Por ultimo mencionar que nuestro establecimiento atiende a estudiantes
mayoritariamente de la étnia aymara, provenientes de hogares vulnerables y con

un alto grado de privacion cultural.



A continuacion se presenta un breve resumen de los resultados SIMCE del

establecimiento.

Figura 1

Resultados SIMCE 4° Basico

Resultado Resultado Resultado
S ano S S
2009 Afo 2010 Afo 2011
N° de | Puntaje | N° de Puntaje | N° de Puntaje
estudiante | obtenid | estudiante [obtenid [ estudiante | obtenid
s o} s o s o}
Lenguaje vy |9 260 12 274 15 230
Comunicacio
n
Matematica |9 279 12 275 15 240
Historia, 12 265
geografia vy
C.Soc.
Ciencias 9 261 14 245
Naturales
Figura 1.




7.-Analisis del Diagnéstico Situacional (Areas y Dimensiones) y Desarrollo

de los Descriptores

2.1. Area de Gestion del Curriculum
2.1.1. DIMENSION: Gestion Pedagoégica

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas
que lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagdgico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefanza aprendizaje. Las practicas descritas tienen por objetivo asegurar la

cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

1. El director y el equipo técnico pedagogico coordinan la X
implementacion general de las bases curriculares y de los

programas de estudio.

2. El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con X
los docentes lineamientos pedagogicos comunes para la

implementacion efectiva del curriculum.

3. Los docentes elaboran planificaciones que contribuyen a X
la conduccién efectiva de los procesos de ensefanza

aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los X
docentes mediante la observacion de clases y de materiales

educativos, para mejorar las oportunidades de aprendizaje.

5. El director y el equipo técnico pedagodgico coordinan un X

sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico pedagogico monitorean X
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de

aprendizaje.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes | x

cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan

10




los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion de logros de los aprendizajes.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompafnamiento a la accién docente en
el aula que incluyen observacion de clases, anadlisis del
trabajo de los estudiantes, y reflexién sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar

capacidades

11




Dimensién: Ensefnanza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones en este sentido

se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de clase.

112 (3 |4 [NA

1. Los docentes realizan las clases en funcion X
de los objetivos de aprendizaje estipulados en

las Bases Curriculares.

2. Los docentes conducen las clases con X
claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo y

entusiasmo.

3. Los docentes aplican variadas estrategias de | X
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias y
metaforas, resuman, elaboren preguntas,

expliquen, modelen conceptos entre otras.

4. Los docentes logran que la mayor parte del X
tiempo de la clase se destine a la ensefianza

aprendizaje.

5. Los docentes manifiestan interés por sus X
estudiantes, monitorean y retroalimentan su

aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes X

trabajen dedicadamente en clases.

7. Los profesores logran mantener un clima de | X
respeto y aprendizaje en clases. En casos de

interrupciones consiguen volver a captar su

12



atencion y retomar el trabajo sin grandes

interrupciones.
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2.1.3. DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y estrategias
que lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus
diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe ademas, la importancia
de que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes
que presentan dificultades, asi como también a aquellos que requieren espacios

diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

1. El establecimiento cuenta con estrategias para | x
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes

que presentan dificultades en el aprendizaje académico

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar | x
a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos.

3. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes con X
dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuenta con

mecanismos efectivos para apoyarlos.

4. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en X
riesgo de desertar y cuenta con mecanismos efectivos para

asegurar su continuidad en el sistema escolar.

5. El establecimiento cuenta con un programa de orientacion X
vocacional para apoyar a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y de alternativas al finalizar la

educacion escolar.
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6. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion
Escolar, cuentan con los medios necesarios para que los
estudiantes con necesidades educativas especiales se

desarrollen y alcancen los fines de la educacion.
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2.2. Area de Liderazgo Escolar
2.2.1. DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que
establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el responsable
ultimo de los resultados y viabilidad del establecimiento ante la comunidad
educativa. Asimismo, establecen la importancia de definir el rol del sostenedor y
del director, dado que existen diversas formas validas de organizar el trabajo
entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades claramente

definidas para lograr un trabajo efectivo.

Practicas

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los X
Estandares de

Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, del
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y del

correcto funcionamiento del establecimiento.

2. El sostenedor define el procedimiento de elaboracion del X
Proyecto Educativo Institucional, del Plan de Mejoramiento

Educativo y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define los recursos financieros que delegara X
al establecimiento y las funciones de soporte que asumira

centralizadamente, y cumple con sus compromisos

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos | x

comprometidos
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5. El sostenedor define los roles y las atribuciones del

director y establece las metas que este debe cumplir.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con
el director y establece una buena relacién con la comunidad

educativa.

17




2.2.2. DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento.
Ademas se establece que el director tiene la responsabilidad de comprometer a
la comunidad escolar con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del
establecimiento, de conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y de dar

cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Practicas 11213 1|4 |5

1. El director asume como su principal responsabilidad el X
logro de los objetivos formativos y académicos del

establecimiento educacional.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa | x
con los objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en la X

comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva la gestidon | x
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmos, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento X

educacional hacia la mejora continua.

18




6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y X

comprometido con la tarea educativa.

2.3. Area de Convivencia Escolar
2.3.1. DIMENSION: Formacion

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para promover la formacion espiritual,
ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las
acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los
Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

Practicas 1 2 (3 [4 |5

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos | x
estipulados en el PEI en estrategias concretas para alcanzar
su logro (practicas pedagogicas transversales, programa de
orientacion, actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion docente,

alianza familia escuela, entre otros)

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a | x
cargo de la convivencia escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responzabiliza por implementar vy

monitorear los lineamientos formativos.

3. La acciéon formativa del establecimiento educacional se X
basa en la conviccion de que todos los estudiantes pueden

desarrollar mejores actitudes y comportamientos.
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4. El equipo directivo y docente modela y ensefa a los
estudiantes

habilidades para la resolucion de conflictos.

. El establecimiento educacional promueve habitos de vida
saludable y previene conductas de riesgo entre los

estudiantes.

6. El equipo directivo y docente orienta de manera activa el
involucramiento de los padres y apoderados en el proceso

educativo de los estudiantes.

20




2.3.2. DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones ha
implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion mutua,

organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad educativa.

Practicas 1 2 |3 [4 |5

1. El establecimiento educacional valora la diversidad como X
parte de la riqueza de cualquier grupo humano y previene

cualquier tipo de discriminacion.

2. El establecimiento educacional define rutinas vy X
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades

cotidianas

3.El establecimiento educacional cuenta con un Manual de | x
Convivencia que explicita las normas para organizar la vida
en comun, lo difunde a la comunidad educativa y que se

hace cumplir de manera efectiva

4. El establecimiento educacional se hace responsable de X
velar por la integridad fisica y psicolégica de los estudiantes

durante la jornada escolar.

5. El establecimiento educacional enfrenta y corrige las X

conductas

21




antisociales de los estudiantes, desde las situaciones

menores hasta las mas graves.

6. El establecimiento educacional previene y enfrenta el X

acoso escolar o bullying mediante estrategias sistematicas.

2.3.3. DIMENSION: Participacién

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento

educacional y la comunidad en general.

Practicas 1 2 (3 [4 |5

1. El establecimiento educacional construye una identidad X
positiva, capaz de generar sentido de pertenencia y orgullo
que motiva la participacion de la comunidad educativa en

torno a una misién comun.

2. El establecimiento educacional promueve el encuentro y la | x
participacion entre los distintos estamentos de la comunidad
educativa, para crear lazos y fortalecer el sentido de

pertenencia.

3. El establecimiento educacional promueve entre los X
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos a la

comunidad.

4. El establecimiento educacional valora y fomenta, en un X
contexto de respeto, la expresion de ideas y el debate

fundamentado y reflexivo entre los estudiantes.
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5. El establecimiento educacional promueve la participaciéon
de todos los estamentos de la comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo
de Profesores, el Centro de Padres y el Centro de

Estudiantes.

6. El equipo directivo y docente cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y

estudiantes.
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2.4. Area de Gestion de Recursos
2.4.1. DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y
motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestion del recurso
humano debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las

necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

Practicas 1 2 3 |4 5

El establecimiento educacional define los cargos y funciones
del recurso humano, y la planta cumple con los requisitos

estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento

Oficial.
2. El establecimiento educacional gestiona de manera X
efectiva la

administracion del recurso humano.

3. El establecimiento educacional implementa estrategias | x
para atraer y retener a los mejores profesores, ofreciéndoles

condiciones atractivas de trabajo.

4. El equipo directivo implementa procedimientos de X
evaluaciéon y

retroalimentacion del desempeno del recurso humano.
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5. El establecimiento educacional cuenta con un recurso X
humano

competente segun los resultados de la evaluacion docente.

6. El establecimiento educacional gestiona el desarrollo X

profesional docente segun las necesidades pedagogicas.

8.- Analisis de los Resultados
Area de Gestion del Curriculum

En esta dimensidn, lo que requiere mayor apoyo es la planificacion clase a clase.
Planificar coherentemente de acuerdo a resultados y necesidades de aprendizajes
de los estudiantes. Definir estructura de planificacion con estrategias acorde a

nuestra realidad.

También se hace necesario la observacion de clases de parte de los directivos y
retroalimentar de acuerdo a lo observado. Implementar estrategias de ensefianza
que permitan alcanzar el logro de los aprendizajes desde el Primer Nivel de
Transicion a 8° Basico, en la asignatura de lenguaje y Comunicacion, en un
ambiente de respeto mutuo. Otro factor importante que hay que mejorar es el
clima de respeto dentro del aula. Es sabido que si no existe orden y respeto en la
sala de clases, no hay aprendizaje. Ademas considero que es necesario el apoyo
oportuno a estudiantes de bajo rendimiento y potenciar n a aquellos mas

aventajados.
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Area Liderazgo Escolar
Dimensién: Liderazgo del Sostenedor y Formaciéon Académica del Director

En esta area lo mas relevante a mejorar es elevar oportunamente las solicitudes
de requerimientos de nuestra escuela al sostenedor y establecer en conjunto un

protocolo para que se cumplan los plazos estipulados en el PME de cada accion.

En lo que respecta a las funciones del Director creo que es importante darle
énfasis al compromiso de la comunidad educativa en la formacion de los

estudiantes de acuerdo al PEI| del establecimiento.

Ademas el director debe cumplir un rol netamente de liderazgo pedagdgico en las

distintas areas diagnosticadas.
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Area de Convivencia Escolar:
Dimensién: Formacion y Convivencia Escolar

Se hace necesario Implementar el equipo de Convivencia Escolar, asi como,
estrategias de practicas pedagogicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro. Sistematizar los canales de difusion del Manual de
Convivencia de la escuela para toda la comunidad educativa y fortalecerlo con los
nuevos planteamientos de las normativas y criterios de intervencién vigentes para
el documento correspondiente al 2014.alleres extra-programaticos, programas de
formacion docente, alianza familia - escuela, entre otros, que contempla el

Proyecto Educativo Institucional.
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Dimensién: Participacion

En este diagndstico también se ha identificado el poco sentido de pertenecia y
compromiso de la comunidad educativa, por lo que es necesario implementar
estrategias de participacion y de encuentros con cada uno y con todos los
estamentos de la comunidad educativa, fortaleciendo el valor de identificacion y

pertenencia con la escuela y el compromiso de generar aprendizajes.

28



Area de Gestion de recursos

Dimension: Gestion del Recurso Humano

Analizadas las dimensiones, el descriptor que me parece mas desventajado es el
de retener a los buenos profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo. Se ha tenido la experiencia en anos anteriores que en forma unilateral se
han despedido buenos profesores del establecimiento, por lo que considero que
es necesario instalar una practica que nos asegure conservar a los buenos

profesores y atraer a otros con capacidades destacadas.
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9.-Plan de Mejoramiento Area: GESTION DEL CURRICULUM

Dimension focalizada

Gestion pedagogica

Practicas de

la

Dimensiéon que seran

abordadas

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y modo de
comprobar el grado de logro del
aprendizaje(MEJORAMIENTO)

Objetivo

Sistematizar un procedimiento de planificaciéon de
clase a clase que expliciten los objetivos de
aprendizaje a tratar, las estrategias didacticas a utilizar
y la evaluacién del logro de los aprendizajes que
permitan mejorar el logro de los aprendizajes desde el
primer nivel de transicion a 8° Basico, en todas las

asignaturas.

Indicador

Seguimiento 1

de

N° de docentes que entregan las planificaciones con
las caracteristicas sefaladas en el procedimiento de

planificacion.
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Indicador de [ N° de docentes que son retroalimentados en sus
Seguimiento 2 planificaciones por la UTP.

] % de estudiantes que logran los objetivos propuestos
Indicador de

Seguimiento 3

en las planificaciones de clase en las asignaturas de

lenguaje, matematicas y ciencias naturales.

Accion 1

Entrega de planificacion curricular

Docentes entregan semanalmente planificaciones
clase a clase con caracteristicas sefaladas en los
procedimientos de planificacion en forma
consensuada en el consejo de profesores (objetivos,
estrategias o actividades, y evaluacion) los dias lunes
de la semana previa al desarrollo de las clases para
que éstas puedan ser revisadas y eventualmente

mejoradas.

Medio de verificacion

e Matriz con lista de cotejo de docentes que
planifican

e Informe final de docentes que planifican segun
criterios definidos.

e Banco de planificaciones en digital y en forma

fisica.
e Fecha de inicio: Julio 2014
Tiempo
e Fecha término: Diciembre 2014
Recursos o Materiales de oficina
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e Tintas y toner

e Multicopiado
Observacion 1: estos materiales estan incluidos en el
area de recursos, donde se comprara todo lo

necesario del Plan

Accion 2

Retroalimentacion de planificaciones curriculares

JUTP revisa las planificaciones y entrega sugerencias
y comentarios a los docentes el dia miércoles o jueves
de la semana previa al desarrollo de las clases para
realizar las modificaciones pertinentes si fuese el
caso. Las sugerencias de mejora a la planificacion
quedaran registradas y en comun acuerdo se

asumiran compromisos de mejora.

Medio de verificacion

e Matriz con lista de cotejo de docentes que son
retroalimentados sus planificaciones.

e Informe final de docentes que ajustan su
planificacion segun criterios definidos.

e Banco de planificaciones en digital y en forma

fisica.
) e Fecha de inicio agosto 2014
Tiempo
e Fecha de término diciembre 2014
o Materiales de oficina
e Tintay toner
Recursos

e Multicopiado

Observacion 1
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Accion 3

Seguimiento y monitoreo del logro de aprendizajes

Se aplicaran evaluaciones que den cuenta de la
cobertura curricular en los meses de marzo
(diagndstico), en  julio (intermedio) y en
diciembre(final), a través de instrumentos entregados
por la Fundacién Chile en las asignaturas de lenguaje

y comunicacion, matematicas y ciencias naturales.

Medio de verificacion

Si es por cobertura

e Informe con % de alumnos con logro de
aprendizajes de la cobertura curricular en
lenguaje y matematicas.

e Informe comparativo del logro de aprendizaje

en las asignaturas de lenguaje y matematicas,

curricular ciencias naturales.
e Pruebas aplicadas en el diagndstico,
intermedias y finales de cobertura curricular.
e Fecha de Inicio: Agosto 2014
Tiempo e Fecha de Término: Noviembre 2014
e Material de oficina
e Tinta y toner
Recursos

e Multicopiado

Observacioén 1
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Dimension focalizada

Gestion pedagogica

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompanamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observaciéon de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexién sobre las dificultades que enfrenta, con el fin
de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
(INSTALACION)

Establecer un sistema de acompafamiento a la
acciéon docente en el aula, incluyendo observacion de

clases, analisis y reflexion pedagdgica de acuerdo a

Objetivo los lineamientos del marco de la buena ensefanza,
que permita mejorar los aprendizajes desde el Primer
Nivel de Transicion a 8° Basico, en todas las
asignaturas.
S -
Indicador de | N° de docentes que establecen un sistema de

Seguimiento 1

acompanamiento al aula consensuado.
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Indicador de | N° de docentes que son acompanados al aula.
Seguimiento 2
Indicador de N° de docentes que son retroalimentados en

Seguimiento 3

acompanamiento al aula.

Accion 1

Sistema de acompafamiento al aula

En el

mes de Julio se disefara un sistema de

acompanamiento al aula que establezca una pauta de

observacion al aula consensuada con los docentes de

acuerdo a los lineamientos del marco para la buena

ensefianza y analisis de reflexion en todas las

asignaturas y desde el primer nivel de transicion a 8°

Ano Basico

Medio de verificacion

Pauta de observacion al aula.

Acta de reunidon que establece un sistema de
acompanamiento

Asistencia y firma toma de conocimiento de

sistema de acompafamiento consensuado.

Tiempo

Fecha inicio: Julio 2014

Fecha término: Noviembre 2014

Recursos

Material de oficina

Tinta y toner
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Multicopiado

Observacion 1

Accioén 2

Acompafiamiento al aula

Se seguira la planificacion de un cronograma de

acompanamiento al aula en las cuales se haran dos

observaciones a cada docente por semestre para

observar las practicas docentes y reflexionar con el

mismo respecto de cdmo dichas practicas pueden ser

mejoradas en funcién del logro de los aprendizajes de

los estudiantes. Desde el primer nivel de transicion a

8° Basico. ElI acompanamiento al aula se realizara a

través de una pauta de observacion alineada con el

marco de la buena ensefanza y consensuada con los

docentes.

Medios de verificacion

Cronograma de acompafamiento al aula
Tabulacion de los indicadores de pautas de
observacion al aula.

Informe de docentes que fueron acompanados

al aula
e Fecha de Inicio: Julio 2014
Tiempo
e Fecha de Término: Noviembre 2014
e Material de oficina
Recursos e Tintay toner

Multicopiado
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e Observacion 1

Acciéon 3

Retroalimentacion al acompanamiento al aula

JUTP y el Director se reunira con el docente que se le
realizd observacion al aula, para analizar sus practicas
docentes de acuerdo a la implementacion curricular,
en donde recibira retroalimentacién por parte de los
directivos y se asumira en mutuo acuerdo
compromisos de mejora los cuales se veran si se

cumplieron en la préxima observacion al aula.

Medios de verificacion

e Pautas de observacion al aula con
retroalimentacion.

e Tabulacion de las pautas de observacion al
aula, de los docentes que fueron
retroalimentados

e Informe de docentes que fueron

retroalimentados al aula

e Fecha inicio: Julio 2014

Tiempo
e Fecha término: Noviembre 2014
e Material de oficina
e Tintay toner

Recursos

e Multicopiado

e Observacién 1
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Dimension focalizada

Enseinanza y aprendizaje en el aula

Practicas de la
Dimensién que seran

abordadas

3. Los profesores aplican estrategias de ensefianza,
por ejemplo, exigir que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos,
entre otras.(INSTALACION)

Objetivo

Implementar estrategias de ensefianza que permitan
alcanzar el logro de los aprendizajes desde el Primer
Nivel de Transicion a 8° Basico, en la asignatura de
lenguaje y Comunicacion, en un ambiente de respeto

mutuo.

Indicador de

Seguimiento 1

% de profesores observados que implementan
estrategias de ensefianzas de aprendizajes definidas

en el objetivo.

Indicador de

Seguimiento 2
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Accion 1

Estrategias para el desarrollo de la Comprensién

Lectora

Desarrollo de un taller con estudiantes de 1° a 8° (dos

horas semanales en horas de libre disposicién) para

desarrollar la habilidad de comprensién lectora

Medios de verificacion

Lista de cotejo de profesores que implementan
estrategias de ensefanza de aprendizajes
definidas en el objetivo.

Planificaciones de clases.

Registro de pautas de observaciones al aula

Tiempo

Fecha inicio: Julio 2014

Fecha término: Diciembre 2014

Recursos

Material Didactico: $2.500.000.-
Materiales de oficina (observacién 1)
Tinta y toner (observacion 1)

Multicopiado (observacion 1)

Accioén 2

Hora del cuento

Los estudiantes de 1° a 8° escuchan un cuento,

responden preguntas y dan opiniones para desarrollar
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aspectos de la comunicacion oral. Esta actividad se
realiza quincenalmente en una hora de la asignatura

de lenguaje y comunicacion.

e Lista de cotejo de profesores que implementan
estrategias de ensefanza de aprendizajes

Medios de verificaciéon definidas en el objetivo.

e Planificaciones de clases.

e Registro de pautas de observaciones al aula

] e Fecha inicio: julio 2014
Tiempo
e Fecha término: Diciembre 2014

e Material Didactico: considerado en la accién
anterior

Recursos e Materiales de oficina (observacion 1)

e Tinta y toner (observacion 1)

e Multicopiado (observacion 1)

Produccién de texto

Los estudiantes producen un texto escrito respetando
Accién 3 las fases de la escritura (planificar, escribir, revisar y
reescribir). Esta actividad se realiza en tres horas de la

asignatura de lenguaje y comunicacion.

e Lista de cotejo de profesores que implementan
estrategias de ensefanza de aprendizajes

Medios de verificacién definidas en el objetivo.

e Planificaciones de clases.

e Registro de pautas de observaciones al aula

e Fecha inicio: julio 2014
Tiempo
e Fecha término: Diciembre 2014

e Material Didactico: considerado en la acciéon
Recursos .
anterior
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e Materiales de oficina (observacién 1)
e Tinta y toner (observacion 1)

e Multicopiado (observacion 1)

Practicas de la

Dimensién que seran

7.- Los profesores logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en clases.

En los casos de interrupciones consiguen volver a

abordadas captar su atencién y retomar el trabajo sin grandes
demoras.
Sistematizar estrategias en el aula que garantice
. respuestas actitudinales de respeto, tolerancia y
Objetivo . _
compromiso por parte de los alumnos y alumnas hacia
sus pares y docentes.
N° de estudiantes destacados por favorecer el
Indicador de

seguimiento 1

desarrollo de un

Clima de aprendizaje con respeto en el aula.

Accion 4

Estrategias didacticas transversales que promuevan el

respeto

Se realizaran reuniones técnicas en las que se
compartirdn estrategias didacticas transversales que
favorezcan el respeto (por ejemplo, la puesta en

comun)

Medios de verificacion

e Actas de consejos de reflexion
e Listas de asistencia de docentes a reunion

técnica.

Tiempo

e Fecha inicio: Marzo 2013
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e Fecha término: Diciembre 2013

e Materiales de oficina (observacion 1)
Recursos e Tinta y toner (observacion 1)

e Multicopiado (observacion 1)

Refuerzo positivo

Los docentes registran en el libro de clases a los
Accién 5 estudiantes que colaboran en la construccion de un
buen clima de aprendizaje y destaca esta accién ante

el curso para fortalecer este tipo de actitudes.

e Libros de clases
Medios de verificacién e Listados de alumnos por curso que propician un

clima de respeto en el aula.

e Fecha de inicio: Julio 2014
Tiempo
e Fecha término: Diciembre 2014

Recursos e 0
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Dimension focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas de la

Dimension que seran

1. El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los

estudiantes que presentan dificultades en el
abordadas o .
aprendizaje académico.
Establecer estrategias que brinden oportunidades de
desarrollo a los estudiantes con dificultades
Objetivo _ _ _
académicas en las asignaturas que lo requieran desde
el primer afio Basico a 8° Afo Basico
Indicador de

Seguimiento 1

N° de estudiantes con bajas calificaciones.

Indicador de

Seguimiento 2

N° de estrategias implementadas en apoyo a las

dificultades de aprendizaje.

Indicador de

Seguimiento 3

N° de alumnos que mejoran sus aprendizajes.
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Accion 1

Seguimiento de rendimiento escolar

La direccion y UTP, realizan seguimiento periddico
para detectar junto a los docentes los casos de
alumnos y alumnas que requieran asistir a apoyo
pedagogico. Para ello se recopilara la informacion por
curso y asignatura de los alumnos que tienen notas
insuficientes en los avances de notas en cada

semestre y al finalizar cada semestre.

Medio de verificacion

e Listado de alumnos por curso con bajas
calificaciones en el primer y segundo avance de
notas en cada semestre.

e Listado de alumnos por curso con bajas
calificaciones al finalizar el primer y segundo
semestre.

e Informe cuantitativo y cualitativo de los

estudiantes que mejoraron sus aprendizajes.

Accioén 2

Apoyo Pedagogico
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Implementar talleres de apoyo pedagdgico en las
areas que los alumnos y alumnas lo requieran, para

mejorar sus aprendizajes y rendimiento académico.

Medio de verificacion

e Listado de talleres o] estrategias
implementadas.

e Listados de alumnos por cursos con bajo
rendimiento académico.

e Asistencia de los alumnos en los diferentes
talleres.

e Planificaciones de los talleres.

Dimension focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

2. El establecimiento implementa estrategias para

Practicas de la . _ -
) . _ | potenciar a los estudiantes con habilidades
Dimension que seran . .
destacadas e intereses diversos, de modo que
abordadas _
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.
Potenciar estrategias que brinden oportunidades de
o desarrollo a los estudiantes con habilidades
Objetivo _ _ .
destacadas e intereses diversos desde el primer afo
Basico a 8° Ano Basico.
Indicador de [ N° de actividades anuales para estudiantes con
Seguimiento 1 habilidades destacadas.
Indicador de | N° de estudiantes que participan en actividades para

Seguimiento 2

estudiantes con habilidades destacadas.
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Accion 1

Premio a alumnos y cursos destacados

Entregar premios trimestrales a alumnos y alumnas
destacadas en asistencia, rendimiento académico,
disciplina, puntualidad, asi como al curso con mejor
asistencia, con la finalidad de reforzar el desarrollo

integral de los estudiantes.

Medios de verificacion

e Listado de alumnos por curso cada tres meses,
destacados por asistencia, rendimiento,
disciplina y puntualidad.

e Informe trimestral de las asistencias de todos
los cursos del establecimiento.

e Listado de los alumnos y curso con registro de
firmas que dan cuenta de recepcion de los

premios.
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Accion 2

Academias y Talleres

Implementar talleres y academias extra programaticas
de interés de alumnos y alumnas, con el fin de

desarrollar sus habilidades y destrezas

Medios de verificacion

e Listado de actividades, talleres y academias
extra programaticas implementadas.

e Listado de alumnos por actividades, talleres y
academias.

e Asistencia de los alumnos asistentes a

actividades, talleres y academias.

47




Dimension focalizada

Liderazgo del Sostenedor

Practicas de la | 4. El Sostenedor entrega oportunamente los recursos
Dimensiéon que seran | comprometidos
abordadas
Establecer un protocolo de peticion y entrega de los
recursos de parte del sostenedor a la escuela,
Objetivo respetando mutuamente los tiempos segun Ila
necesidad para la ejecucion y desarrollo de las
acciones establecidas en el PME.
Indicador de [ N° de solicitudes de recursos en los plazos
Seguimiento 1 establecidos de acuerdo a protocolo establecido.
Indicador de | N° de acciones implementadas por la escuela en los

Seguimiento 2

plazos definidos.
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Accion 1

Protocolo de gestion de recursos SEP

Establecer oficialmente con el sostenedor el protocolo

de solicitud y entrega de recursos, para una eficiente

implementacion de las acciones.

Medio de verificacion

Protocolo de gestion de recursos SEP.
Solicitudes de recursos al sostenedor de
acuerdo a protocolo.

Pauta de monitoreo de las acciones
implementadas con recursos gestionadas por

parte del sostenedor.
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Dimension focalizada

Liderazgo Formativo y Académico del Director

Practicas de la
Dimensién que

seran abordadas

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmos, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

Desarrollar el liderazgo centrado en lo pedagdgico del

Director, para comprometer a la comunidad educativa

Objetivo con los objetivos formativos y académicos definiendo
prioridades y responsabilidades frente a toda Ia
comunidad educativa.

Indicador de | N° de reuniones técnicas lideradas por el Director

Seguimiento 1
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Indicador de

Seguimiento 2

N° de retroalimentaciones de informes de UTP sobre

planificacién curricular.

Indicador de

Seguimiento 3

N° de entrevistas, con foco en lo pedagogico, del

Director con personal de la escuela.

Indicador de

Seguimiento 4

N° de reuniones del Director con el Centro General de

padres y Apoderados con foco pedagdgico.

Accion 1

Reuniones técnicas

El Director lidera las reuniones de reflexion
pedagogicas, presentando los objetivos de trabajo y

conduciendo algunas de ellas.

Medio de verificacion

e Actas del consejo de reflexion

e Asistencias de los docentes a las reuniones de
reflexion pedagogicas.

e (Calendarizacion y tematicas a tratadas en

reuniones de reflexion pedagdgicas.

Accioén 2

Retroalimentacién de informes de planificaciéon

curricular

El director retroalimenta mensualmente los informes

de planificacion curricular entregados por la UTP.

Medios de verificacion

e Lista de cotejo de retroalimentacion de la

planificacion de los docentes por la UTP.
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e Lista de ~cotejo de retroalimentacion
mensualmente de los informes de planificacion
curricular entregados por UTP.

e Pautas de retroalimentacion a la planificacion
docente de UTP.

Entrevistas con docentes

Accién 3 El director se entrevista con los docentes al menos

una vez cada dos meses para retroalimentarlos

respecto de su desempefio profesional.

e Entrevistas a los docentes con
] L retroalimentacion.

Medios de verificacion _ ) _
e Consolidado de numero de entrevistas

realizadas por director.

Reuniones con el CCPP

Realizar reuniones con el Centro General de Padres y

Accion 4 Apoderados en las cuales el director entrega un
informe pedagodgico general o realiza alguna actividad
con foco en lo pedagdgico.

e Actas de reuniones con Centro de Padres y
Apoderados.
Medios de Verificacion e Asistencias a reuniones.

e Consolidado de reuniones Yy actividades

realizadas con centro de padres
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Area: CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension focalizada

Formacion

Practicas de la
Dimension que seran

abordadas

1.

El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagodgicas
transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion
docente, alianza familia - escuela, entre otros).
El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los

miembros de la comunidad educativa

Objetivo

Implementar el equipo de Convivencia Escolar, asi

como,

estrategias de practicas pedagogicas

transversales, programa de orientacion, actividades de
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encuentro, talleres extra-programaticos, programas de
formacion docente, alianza familia - escuela, entre

otros, que contempla el Proyecto Educativo

Institucional.
Indicador de | N° de apoderados y alumnos que participan de las
Seguimiento 1 actividades programadas.
Indicador de | N° de docentes que asisten a las actividades de
Seguimiento 2 formacion dirigidas a ellos.
Indicador de | Porcentaje de alumnos con asistencias de 80 % en los

Seguimiento 3

talleres extraprogramaticas implementadas.

Accion 1

Equipo de Convivencia Escolar

Constituir el Equipo de Convivencia Escolar y a su
Encargado, con el fin de ir implementando en la
escuela todas las acciones y normativas relacionadas

con la sane convivencia escolar.

Medio de verificacion

e Acta de constitucion del Equipo de Convivencia
Escolar.

e Elaboracién del Manual de Convivencia Escolar
2014

e Archivo de informes de intervencion en casos
de Convivencia Escolar presentados en la

escuela.
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Accioén 2

Unidades Tematicas

Desarrollar tres unidades tematicas significativas
durante el afno escolar, articuladas en forma
transversal en la planificacion del programa y que
finalice con un acto alusivo y wuna muestra
gastrondmica, para integrar a padres y apoderados,
premiada con articulos didacticos, tecnoldgicos,
audiovisuales o0 de ornamentacion que favorezca el
ambiente y las practicas de aula en los cursos

favorecidos.

Medio de verificacion

e Banco de planificaciones en digital y en forma
fisica.

e Registro fotografico.

RECURSOS

e Material Didactico y ornamentacion: $250.000.-

e Tecnologicos y audiovisuales $720.000.-

Total Recursos $970.000.-

Accion 3

Talleres extra-programaticos
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Implementar talleres extra-programaticos o academias
de deporte, arte, musica, banda, teatro u otro, para
desarrollar las habilidades de los alumnos y alumnas y

apoderados de la escuela.

Medio de verificacion

e Archivo de la planificacion del taller u academia.
e Informe final mensual del docente que dirige el

taller u academia.

e Personal $3.200.400.-
e Implementacién deportiva $1.000.000.-
e Instrumentos musicales $1.000.000.-

e Implementos teatro $ 500.000.-

RECURSOS
e Audio amplificacién $700.000.-
Total recursos $6.400.400.-
Formacién Docente
Programar la ejecucion de talleres, reuniones u otro,
Accion 4 como tema de fortalecimiento de las relaciones

interpersonales, manejo de conflictos, convivencia

escolar u otro, con el fin de favorecer la sana
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convivencia escolar y el trabajo en equipo de la

escuela.

Medio de verificacion

e Registro de asistencia de las actividades.
e Registro fotografico de las actividades.

e [nforme de cada actividad realizada.

Accion 5

Encuentros y eventos

Organizacion y/o participacion de eventos deportivos,
culturales, musicales, artisticos u otros por parte de
integrantes de la Comunidad Educativa, dandole
énfasis a la participacion de los alumnos y alumnas
conforme a mostrar sus habilidades y su desarrollo

social y personal.

Medios de verificacion

e Archivo de planificacibn de encuentros o

eventos.
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e Archivo de invitaciones para la participacion de
encuentros u eventos.
e Registros de participacion de los integrantes de

la comunidad educativa.

Dimension focalizada

Convivencia Escolar

Practicas de

la

Dimension que seran

3. El establecimiento cuenta con un manual de
convivencia que explicita las normas para organizar la

vida en comun, que es conocido por el conjunto de la

abordadas comunidad educativa y que se hace cumplir de
manera efectiva.
Sistematizar los canales de difusion del Manual de
Convivencia de la escuela para toda la comunidad

Objetivo educativa y fortalecerlo con los nuevos
planteamientos de las normativas y criterios de
intervencion vigentes para el documento
correspondiente al 2014.

Indicador de | N° de apoderados que reciben el Manual de

Seguimiento 1

convivencia por cualquier medio.
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N° de Docentes que difunden el manual de

Indicador de
Seguimiento 2 convivencia hacia los alumnos en el aula.

% de personas de los diferentes estamentos de la c.
Indicador de

Seguimiento 3

educ. que intervienen el mejoramiento del manual
2014.

Accion 1

Difusion del Manual de Convivencia

El equipo de convivencia escolar difunde el manual,
sistematizando las vias de informacién para los
docentes, asistentes, apoderados y alumnos con el
propdésito de asegurar el conocimiento del contenido y

valor de este documento en la vida en comun.

Medio de verificacion

e Acta de reunidn de los acuerdos para difundir el
manual de convivencia escolar.
e Archivo de los medios escritos y de red de la

difusion del manual de convivencia escolar.
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Accion 2

Ampliacion del Manual de Convivencia Escolar

Mejoramiento de el Manual de Convivencia Escolar
por los integrantes de la comunidad educativa,
integrando en este las normativas y criterios de
intervencidn  vigentes, tanto preventivos como
eventuales que atenten contra la integridad y la sana
convivencia, con el fin de asegurar la vida en comun
y una rutina escolar en un ambiente de armonia

propicio para los aprendizajes.

Medios de verificacion

e Registro de asistencia a reunidn para trabajar el
manual 2014.

e Manual de Convivencia 2014.
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Dimension focalizada

Participacion

Practicas de la
Dimension que seran

abordadas

2.- El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

Objetivo

Implementar estrategias de participacion y de
encuentros con cada uno y con todos los estamentos
de la comunidad educativa, fortaleciendo el valor de
identificacion y pertenencia con la escuela y el

compromiso de generar aprendizajes.

Indicador de

Seguimiento 1

N° de integrantes de la comunidad educativa que

participa de las actividades.

Indicador de

Seguimiento 2

N° de alumnos que Ilogran destacarse en la

clasificacion final de las actividades

Indicador de

Seguimiento 3

% de apoderados y alumnos que participan en todas

las actividades.
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Accion 1

Aniversario de la Escuela

El equipo directivo y Docentes en conjunto con el
CEAL y Centro de Padres, elaboran e implementan un
programa de aniversario de la escuela que, contenga
actividades de participacion y competencia para toda
la comunidad escolar, propiciando la integracion y

sentido de pertenencia con la escuela.

Medios de verificacion

e Archivo del programa de aniversario
e Archivo de los resultados finales del aniversario
e Registro audiovisual de las actividades de

aniversario.

RECURSOS

e Combustible $90.000.-
e Colaciones y Comidas.- 1.200.000.-

Total Recursos $1.290.000.-
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Accioén 2

Independencia de Chile y Valores Patrios

La Unidad Técnica Pedagogica y Docentes
implementan un programa de celebracion de la
Independencia de Chile, integrando a los apoderados
y padres, para que participen de las presentaciones
escolares de sus hijos alusivas a esta fecha y a los

valores patrios.

Medios de verificacion

e Archivo del programa.
e Registro de asistencia de Apoderados.

e Registros audio visuales.

RECURSOS
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Acciéon 3

Celebraciones Especiales

El equipo directivo y Docentes en conjunto con el
CEAL y Centro de Padres, elaboran e implementan
un programa de celebracion de fechas especiales
como el dia del alumno, el dia del nifo, el dia de la
familia, navidad y otros, mostrando con ello la
importancia y valor del alumno y alumna, asi como de
la familia en su formacion escolar y personal en apoyo

con la escuela.

Medios de verificacion

e Archivo del programa de las actividades

e Archivo grafico y audiovisual.

RECURSOS

e Colaciones y Comidas $230.0000.-
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Total Recursos $230.000.-

Dimension focalizada

Participacion

Practicas de la

Dimensién que seran

5.- El establecimiento promueve la participacion de

todos los estamentos a través del funcionamiento

abordadas efectivo del Consejo Escolar.
Programar, planificar 'y desarrollar reuniones
o periddicas con el Consejo Escolar para implementar
Objetivo _ L
estrategias de participacion y de encuentros con
todos los estamentos de la escuela.
Indicador de | N° de integrantes del Consejo Escolar que asisten a

Seguimiento 1

las reuniones.

Indicador de

Seguimiento 2

Cantidad de planificaciones de actividades y acciones

implementadas por el consejo Escolar.

Indicador de

Seguimiento 3

% de apoderados y alumnos que participan en todas

las actividades.
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Accion 1

Reuniones del Consejo Escolar

El equipo directivo Programa y planifica a lo menos
tres reuniones del Consejo Escolar durante el afo,
para planificar y ejecutar actividades para la

comunidad escolar y su evaluacion.

Medios de verificacion

e Registro de asistencia a reunion.

e Actas de la reunion.

e Registro de planificaciones de actividades.

e Registro de evaluaciones de las actividades

realizadas.

RECURSOS

o Materiales de oficina.

e Colaciones y Comidas $60.000.-
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Accion 2

Actividades Escuela Consejo Escolar

L a escuela en conjunto con el Consejo Escolar,

ejecutaran las actividades planificadas en las

reuniones, para fortalecer la rutina, convivencia

escolar y fundamentalmente los aprendizajes del
programas y la formacion transversal de los alumnos y

alumnas.

Medios de verificacion

e Archivo de los programas planificados.
e (Cantidad de participantes a las actividades.
e Registros audio visual de las actividades ©

acciones.

RECURSOS

e Material de Oficina
e Material Didactico.

e Combustible (traslado y compras).

Area: DE GESTION DE RECURSOS

Dimension focalizada

Gestion del Recurso Humano

de

Dimensiéon que seran

Practicas la

abordadas

3.- El establecimiento cuenta con estrategias para

atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.
5.-

de diagndstico de necesidades de perfeccionamiento

El establecimiento cuenta con un procedimiento

docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Objetivo

Implementar estrategias y programas que contengan
acciones para atraer y mantener a docentes con
competencias y definir de igual manera un programa

de accion de formacion continua y perfeccionamiento
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para los docentes de todas las asignaturas en sus
especialidades, en convivencia, en educacion

especial, temas de transversalidad en educacion vy

otros.
Indicador de | % de docentes bien evaluados, que reciben en
Seguimiento 1 diciembre bonificacion por metas cumplidas.
Indicador de | % de docentes con mas de dos afos en la escuela
Seguimiento 2
Indicador de | % de docentes que participan en programas de
Seguimiento 3 perfeccionamientos.
Indicador de | % de docentes que finalizan el perfeccionamiento con

Seguimiento 4

resultado sobresaliente (80 % de logro)

Accion 1

Diagnéstico de necesidades de perfeccionamiento

docente

Implementar instrumentos que certifiquen las
necesidades de perfeccionamiento y formacion
continua de los docentes de la escuela, para elaborar

un plan de perfeccionamiento.

Medio de verificacion

e Instrumento de diagnéstico.
e Archivo de necesidades de perfeccionamiento
detectado.

RECURSOS

e Material de Oficina.

Accion 2

Plan de perfeccionamiento docente
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Implementar un plan de perfeccionamiento docente,

con el fin de contar en la escuela con profesionales

competentes.

Medio de Verificacion

Plan de perfeccionamiento.
Registro de reunién de promocion del plan

dentro de los docentes.

Materiales de Oficina.

RECURSOS
e Multicopiado.
Perfeccionamiento Docente
Financiar  integramente  perfeccionamientos de
docentes en especialidad de asignatura, en
Accion 3 convivencia escolar, educacién especial, didactica,

temas en transversalidad en educacion, y otros, con el

fin de fortalecer sus competencias pedagdgicas y sus

practicas profesionales.

Medio de verificacion

Archivo de pagos de perfeccionamiento.

Informe de actividades entregado por docentes.

RECURSOS

Perfeccionamiento $3.000.000
Viaticos $600.000.-

Pasajes $500.000.-
Total Recursos $4.100.000.--
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