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.- INTRODUCCION

Los procesos de ensefianza, hoy en dia revisten una serie de
complejidades debido a los variados contextos donde se llevan a cabo y a las
diversas relaciones que se deben generar entre los actores educativos; por una
parte, los profesores y profesoras se ven en la necesidad de mantener vigentes
los conocimientos y desarrollar nuevas competencias especificas de cada
disciplina curricular, tanto en materias pedagégicas como didacticas y por otra, las
instituciones educativas tienen la gran responsabilidad de generar ambientes
propicios y adecuados para el aprendizaje de todos sus estudiantes y, de
implementar procesos de mejoramiento continuo al interior de su comunidad

educativa.

Desde esta perspectiva, el Ministerio de Educacion, ha
implementado normativas tendientes a la mejora del proceso ensefianza
aprendizaje, para garantizar la calidad de la educacién en conjunto con mejorar la
gestion al interior de los establecimientos educacionales. De este modo, la Ley de
Subvencién Escolar Preferencial (SEP) tiene como objetivos la asignacién de
recursos adicionales por concepto de subvencion a los estudiantes con indices de
vulnerabilidad; asigna y establece compromisos por parte de los actores

educativos, para mejorar la calidad de la ensefianza, dentro de los cuales se
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enmarcan compromisos institucionales y pedagdgicos. Dentro de estos
compromisos, que deben cumplir los establecimientos educacionales se situa la
elaboraciéon y cumplimiento de un Plan de Mejoramiento Educativo, que debe ser
elaborado con la participacién de la comunidad escolar, que contemple acciones
desde el primer nivel de transicion hasta octavo afio basico en las siguientes

areas: Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestién de Recursos.

De este modo, el presente Trabajo de Tesis incorpora la elaboracion
de un Plan de Mejoramiento Educativo para la Escuela Raimapu, siguiendo los
siguientes nucleos teméticos que dan la estructura a dicho plan: Diagnostico de la
Situacion Inicial del Establecimiento Educativo, en cuanto a las areas de Gestion
Institucional; Andlisis de los Resultados del Diagnostico y finalmente, la
Elaboracion de un Plan Estratégico (Plan de Mejoramiento Educativo, PME) para

la Escuela.



I.- MARCO TEORICO

2.1.- CONCEPTUALIZACION DE LA EDUCACION.

En los ultimos afos, la educacion chilena vive un acelerado proceso
de cambio, producto de las nuevas teorias de aprendizaje y la incorporacion de
nuevas normativas educacionales implementadas por el Ministerio de Educacion,

las que se ven plasmadas en la actual Reforma Educacional.

Segun el articulo 2° de la Ley Organica Constitucional de la
Ensefianza N° 18.962 (LOCE), “La educacion es el proceso permanente que
abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad
alcanzar su desarrollo moral, intelectual, artistico, espiritual y fisico mediante la
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas, enmarcados en
nuestra identidad nacional, capacitandolas para convivir y participar en forma
responsable y activa en la comunidad”. En su articulo 4°, se establece que la
educacion se manifiesta a través de la ensefianza formal y de la ensefianza

informal:

La ensefianza formal es aquella que, estructurada cientificamente,

se entrega de manera sistematica. Esta constituida por niveles que aseguran la
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unidad del proceso educativo y facilitan la continuidad del mismo a lo largo de la

vida de las personas.

Se entiende por ensefianza informal a todo proceso vinculado con el
desarrollo del hombre y la sociedad, facilitado por la interaccion de unos con otros
y sin la tuicion del establecimiento educacional como agencia institucional
educativa. Se obtiene en forma no estructurada y sistematica del nucleo familiar,

de los medios de comunicacién y, en general, del entorno en la cual esté inserta.

La educacion, hoy y siempre, queda afectada por la realidad de la
sociedad que le envuelve. Como proceso de desarrollo personal y social, ha de
tener como referente precisamente el contexto en el que se inscribe, sirve, e
incluso trata de mejorar y transformar. Debido a que “los cambios sociales,
culturales y econdémicos inciden de forma determinante en los planteamientos
educativos, y como tales, exigen modificaciones estructurales (sistemas
educativos) y modificaciones en las propias practicas, de las que no pueden
aislarse los propios procesos de investigacion y reflexion” (José Tejada
Fernandez, 2001).

El concepto de educacién, segun la ley general de educacion LGE
implica un proceso permanente, contenidos conocimientos y valores enfocados a
los criterios; en el cual el proceso educativo debera asegurarse la participacion
activa del educando, estimulando su iniciativa y su sentido de responsabilidad

social para alcanzar los fines a que se refiere el articulo 7.

En el Informe de Jacques Delors presentado a la UNESCO, sefiala
gue “el suefio principal de la Comision es construir una sociedad educativa basada
en la adquisicion, actualizaciéon y el uso de los conocimientos. De este modo
parece necesario imponer el concepto de educacion para toda la vida con sus
ventajas de flexibilidad, diversidad y accesibilidad en el tiempo y el espacio, y a su

vez, exige relacionarse con el mundo y quienes rodean al sujeto”. Desde esta
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perspectiva, la educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender

a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser:

- Aprender a Conocer, combinando una cultura general suficientemente
amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefo
namero de materias. Lo que supone ademas: aprender a aprender para
poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la

vida.

- Aprender a Hacer, a fin de adquirir no sdélo una calificacion profesional sino,
mas generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer
frente a gran numero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también,
aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de
trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien espontaneamente
a causa del contexto social o nacional, bien formalmente gracias al

desarrollo de la ensefianza por alternancia.

- Aprender a Vivir Juntos, desarrollando la comprensiéon del otro y la
percepcion de las formas de interdependencia -realizar proyectos comunes
y prepararse para tratar los conflictos- respetando los valores de pluralismo,

comprension mutua y paz.

- Aprender a Ser, para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion
ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento,

sentido estético, capacidades fisicas, aptitud para comunicar, etc.

Desde esta perspectiva Delors (1996) define que “La educacién es
también una experiencia social, en la que el nifio va conociéndose, enriqueciendo

sus relaciones con los demas, adquiriendo las bases de los conocimientos teodricos
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y practicos. Esta experiencia debe iniciarse antes de la edad escolar obligatoria
segun diferentes formas en funcion de la situacion, pero las familias y las
comunidades locales deben involucrarse”. Por lo tanto, “Educarse hoy exige
adaptarse cultural, social, laboral, profesional y personalmente al ritmo del cambio
y su velocidad, cifrado en claves de nuevas concepciones culturales, de
produccion, de relaciones sociales, econdmicas e industriales, etc.”, (José Tejada
Ferndndez, 2001).

La educacion tiene la mision de contribuir a que los alumnos
desarrollen las capacidades necesarias para desenvolverse como ciudadanos de
la sociedad. Estas capacidades tienen que ver con la adquisicion de
conocimientos dentro de una serie de disciplinas, pero no se agotan en ellas. La
educacién también debe abordar temas cruciales que en la actualidad son
prioritarios por sus evidentes repercusiones en la sociedad: la violencia las
desigualdades vy discriminaciones, la solidaridad entre las sociedades, la
degradacion del medio ambiente, etc. Los esfuerzos educativos deben dirigirse a
gue “el alumnado entienda estos problemas y elabore un juicio critico respectos a
ellos, desarrollando actitudes y comportamientos responsables” (Bartolomé,
Cabrera, Espin, Marin y Rodriguez, 1998), para lo cual es necesario conocer
como la educacion aborda el tema de la diversidad cultural y los prejuicios étnicos

gue se pueden originar a partir de la convivencia de culturas diferentes.

Desde wuna perspectiva social, en la actualidad, existen
organizaciones mundiales encargadas de regular la educacion para superar las
diferencias culturales y sus repercusiones sociales, entre las cuales se encuentra
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(2005), la cual define la cultura como “El conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos, que caracterizan una sociedad
o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida,
los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias” (UNESCO, 2002).
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Toda sociedad posee una cultura general producto del contexto en
gue se inserta dicha sociedad, la que segun Berrios, 2004 define como: “el
conjunto de valores materiales y espirituales, asi como de los procedimientos para
crearlos, aplicarlos y transmitirlos, obtenidos por el ser humano en el proceso de la
practica historico-social”, estos conceptos se encuentran presentes en los modelos

educativos actuales dentro de las politicas del MINEDUC.

2.2.- EL SISTEMA EDUCACIONAL CHILENO

La reforma educacional chilena se ha ido desarrollando con ritmos
de adaptacion progresivos y continuos, buscando instaurar escenarios de
educacion descentralizados y abiertos a las demandas sociales, otorgando a los
procesos de ensefianza-aprendizaje mayor flexibilidad, adaptandose a los
cambios profundos del sistema social en general. Esta reforma no tiene un solo y
exclusivo hito, sino que su avance depende de las condiciones de entorno y de las

capacidades crecientes que desarrollen sus actores para llevarlas a cabo.

2.3.- CURRICULUM: DEFINICION Y CLASIFICACION.

El curriculum ha sido dividido para su estudio en curriculum oculto,
curriculum formal y el curriculum real y de esta manera poder abarcar todas
aquellas actividades que surgen en el proceso educativo y que no sélo son para
transmitir conocimientos, sino actitudes y habilidades a los estudiantes que les

permitan desenvolverse adecuadamente en un mundo de cambios vertiginosos.

2.3.1.- CURRICULUM OCULTO.
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El término curriculum oculto fue trabajado primeramente por el
pedagogo estadounidense Philip W. Jackson, en la década de 1960, quien al
analizar los resultados de sus investigaciones etnograficas en centros
estudiantiles, pone al descubierto para la teoria educativa y curricular, un conjunto
de fendmenos educativos que tienen como caracteristica especial el ser implicito y
desarrollarse simultdneamente con los procesos abiertos de escolarizacion.
Jackson lo define como algo distinto del curriculum formal, segun lo que define
como “...el conjunto de sistemas de recompensas y poder que existe en el grupo
escolar, por el cual los alumnos aprenden a conformar sus valores sociales, de
acuerdo con la normativa y jerarquia social existentes en el momento histérico
determinado”. Apple (1986) habla de una ensefanza a los nifios, como el modo
de relacionarse con la estructura de la autoridad de la colectividad a la que se

pertenece.

Este conjunto de fendmenos es lo que Jackson denominara con el
nombre de "curriculum oculto", el que se revela como un importante hecho del
sistema escolar, desarrollado paralela y simultaneamente al curriculum oficial o
abierto. Su importancia esencial reside en su interpelacion a lo mas profundo de la
vida en la escuela, que representa de este modo, una de las claves para el
verdadero entendimiento de los hechos que alli ocurren, al involucrar aspectos
gue se relacionan con la seleccion de los contenidos de ensefianza, el aprendizaje
de los/as estudiantes, la asimilacion de las normas que rigen una comunidad
escolar, las acciones de los maestros y la internalizacion de la cultura de la
sociedad en que se enmarca el centro escolar. Otra referencia en cuanto al
curriculum oculto se establece como sigue: "...Este en contraposicién a la nocién
de curriculum formal, no surge de los planes de estudio ni de la normatividad
imperante en el sistema, sino que es una derivacion de ciertas practicas
institucionales que son tal vez mas efectivas para la reproduccion de conductas,
actitudes...” Ornelas (1999; pp.50). El curriculum oculto se entenderd como
aguella disciplina institucional que exige un orden, una linea a seguir en cuanto a

comportamientos, actitudes. Su importancia radica en que a partir del ejemplo
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como profesores dentro de una institucion, se puede generar con gran eficiencia lo
gue se espera en el alumnado. Se retomara lo que expone Arciniegas (1992)
citado por Casarini (1999: pp. 9) "...(El curriculum oculto) es proveedor de
enseflanzas encubiertas, latentes, ensefianzas institucionales no explicitas,
brindadas por la escuela...”. Con respecto al aprendizaje del curriculum oculto,
Ornelas (1999: pp. 51) comenta “...En el curriculum oculto se aprende no por lo
que en los libros o las lecciones de los maestros y los profesores se dice, sino por
sus actitudes y las relaciones sociales que establecen entre ellos y los
estudiantes. Nociones como pasividad, repeticion y respeto... no aparecen como
elementos del curriculum formal y, sin embargo, se reproducen en las aulas no

por lo que se dice, si no por lo que se hace...".

Segun el planteamiento de los autores sefalados, la nocion de
curriculum oculto sugiere que se trata de una dimension curricular que se ha
ocultado de la planificacién tecnoldgica y que incide de una manera inconsciente
en los profesores y el Alumnado a través de las interacciones y situaciones
didacticas entre ellos. Con lo anterior se puede apreciar que no esta explicitado
dentro de los programas de manera formal, pero que de todas formas se utiliza
como un reforzador de las normas basicas sociales. El curriculum oculto actia en
las areas de valores, conductas y cualidades personales, reproduce ideologias, las
relaciones de la escuela corresponden o replican la division social del trabajo,
algunos rasgos caracteristicos y evidentes, serian: la enajenacion, la disciplina, la

puntualidad y respeto de la jerarquia, tareas rutinarias, etc.

2.3.2.- CURRICULUM FORMAL.

Se entendera por curriculum formal: "...a la planeacion del proceso
de enseflanza-aprendizaje con sus correspondientes finalidades y condiciones
académico-administrativas; lo especifico del curriculum formal es su legitimidad

racional, su congruencia formal que va desde la fundamentacion hasta las
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operaciones que lo ponen en practica, sostenidas por una estructura académica,
administrativa, legal y econémica..." Casarini (1999; pp. 7 y 8). Esta definicion da
las pautas para considerar al curriculum formal como aquello que nos "...da forma
y contenido a un conjunto de conocimientos abstractos, habilidades y destrezas
préacticas...” Ornelas (1999; pp. 50).

2.3.3.- CURRICULUM REAL.

Por su parte, el curriculum real o vivido consiste en "...la puesta en
practica del curriculum formal con las inevitables y necesarias modificaciones que
requiere la contrastacion y ajuste entre un plan curricular y la realidad del aula...”
Casarini (1999; pp. 8). Segun Casarini (1999), como profesores siempre se han
enfrentado a la disyuntiva que presenta el desarrollo de objetivos bien planteados
por una institucion educativa con el fin de que el alumnado aprenda, y lo que se
debe hacer en el aula para poder llevar a todo el alumnado hacia un mismo fin.
Es el estar frente a diversos puntos de vista, concepciones, maneras de ser y
circunstancias personales del alumnado y que se tiene la gran misién de
integrarlas, de buscar la sinergia entre ellos, tanto el profesorado y la institucion
educativa en su conjunto, para lograr la consigna principal de las que se es

responsable, y que es la de "formar personas".

2.4.- PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.
Se puede afirmar que “.. ensefianza y aprendizaje forman parte de

un unico proceso que tiene como fin la formacion del estudiante; la referencia

etimologica del término ensefiar puede servir de apoyo inicial: ensefiar es sefialar
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algo a alguien. No es ensefar cualquier cosa; es mostrar lo que se desconoce...”
Hernandez (1989).

“..Esto implica que hay un sujeto que conoce (el que puede
ensenfar), y otro que desconoce (el que puede aprender). El que puede ensefar,
quiere ensefar y sabe ensefar (el profesor); El que puede aprender quiere y sabe
aprender (el alumno). Ha de existir pues una disposicion por parte de alumno y
profesor.

Aparte de estos agentes, estan los contenidos, esto es, lo que se
quiere ensefiar o aprender (elementos curriculares) y los procedimientos o
instrumentos para ensefiarlos o aprenderlos (medios). Cuando se ensefia algo es
para conseguir alguna meta (objetivos). Por otro lado, el acto de ensehar y
aprender acontece en un marco determinado por ciertas condiciones fisicas,
sociales y culturales (contexto)...” David Escudero Mancebo, Proyecto Docente;
Valladolid 1999.

La siguiente figura esquematiza el proceso ensefianza-aprendizaje

detallando el papel de los elementos basicos

Elementos del proceso Ensefianza-aprendizaje, segun David Escudero Mancebo,
Proyecto Docente; Valladolid 1999.

Objetivos

d-rﬂ‘l'ﬁ'l‘%-_

mostrar Contenidos captar

Profesor Conocimemeos, hibitos Alumno
v hahilidades educatizas

suscitar elaborar

1T

Medios
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De acuerdo con lo expuesto, se puede considerar que “... el proceso
de ensenar es el acto mediante el cual el profesor muestra o suscita contenidos
educativos (conocimientos, habitos, habilidades) a un alumno, a través de unos
medios, en funcion de unos objetivos y dentro de un contexto; el proceso de
aprender es el proceso complementario de ensefiar. Aprender es el acto por el
cual un alumno intenta captar y elaborar los contenidos expuestos por el profesor,
o por cualquier otra fuente de informacién. El lo alcanza a través de unos medios
(técnicas de estudio o de trabajo intelectual). Este proceso de aprendizaje es
realizado en funcion de unos objetivos, que pueden o no identificarse con los del
profesor y se lleva a cabo dentro de un determinado contexto...” David Escudero
Mancebo, Proyecto Docente; Valladolid 1999.

Para tener una comprension mas detallada del proceso ensefanza-

aprendizaje (P.E.A.) se presenta el siguiente diagrama explicativo:

Proceso ensefianza-aprendizaje segun Lic. Liliana Galvan, UPC.

PROCESO DE ENSENANZA- PROFESOR COMO
APRENDIZAJE (P.E.A.) FACILITADOR

Interactuar

Cuestionar

Reconocer necesidades del
alumno

Monitorear

PROFESOR

Evaluar

2.5.- LEY DE ALUMNO
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APRENDIZAJE POR APRENDER A
COMPETENCIAS APRENDER



| AforrRacitn | | Escolorar |
Explorat
Habilidades Descubrir

Actitudes Construir

Autoevaluar

La ley N° 20.248 de la SEP (ley de la subvencién escolar
preferencial), tiene su fundamentacién en el mejoramiento de la calidad y equidad
de la educacion subvencionada del pais. Por primera vez, el financiamiento no
s6lo se asocia a la entrega de recursos por prestacion del servicio educativo, sino

también a los resultados que alcanzan las y los estudiantes.

La subvencién escolar preferencial se instaura con la ley N° 20.248,

promulgada el 2 de febrero de 2008.

Objetivos de la Ley:

Asignacién de mas recursos por subvencion a los estudiantes mas
vulnerables, mediante la subvencion escolar preferencial, que se entrega por cada
uno de los estudiantes prioritarios, matriculados en los establecimientos
educacionales. La ley reconoce claramente que el costo de la ensefianza es
mayor, a medida que aumenta la vulnerabilidad socioecondémica de las y los
estudiantes. Adicionalmente se crea una subvencion por concentracién, que
entrega un monto de recursos, segun la proporcion de alumnos y alumnas
prioritarias en relacion al total de estudiantes matriculados en el establecimiento;
reconociendo de esta manera que no solo importa la condicién del nifio o nifia,
sino que el entorno de aprendizaje juega un rol fundamental en el proceso

educativo.

Establecer compromisos, por parte de las y los actores educativos,
para mejorar la calidad de la ensefianza; estos compromisos se expresan en el
convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa que cada
sostenedor suscribe con el Ministerio de Educacion.

El convenio contiene:
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2.6.-

Compromiso con las y los estudiantes, en especial los mas vulnerables,
como asegurar que en los procesos de admisidn, no sea requisito la
presentacion de antecedentes socioeconomicos de la familia o del
estudiante que postula a la escuela. Asegurar el derecho de los

estudiantes a repetir de curso en un mismo establecimiento.

Compromisos institucionales y pedagogicos, dentro de los cuales destacan
destinar la subvencion escolar preferencial a la implementacion de las
medidas comprendidas en un plan de mejoramiento educativo, con especial
énfasis en los estudiantes prioritarios, ademas, de impulsar asistencias
técnico-pedagodgica especial, para mejorar los resultados de los estudiantes
con bajo rendimiento académico. Elaborar y cumplir un plan de
mejoramiento educativo elaborado con la comunidad escolar, que
contemple acciones de todos los niveles desde NT1 a NB6 en las areas de

gestion curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos.

Compromisos de informacién a la familia y autoridades ministeriales,
informando respecto del PEI y su reglamento interno, entregandolo por

escrito a padres y apoderados del establecimiento para su conocimiento.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La escuela como primer escenario, es donde los estudiantes se

vinculan con la sociedad, en donde desarrollan habilidades sociales y adquieren

desde este modelo aprendizajes tales como la convivencia, la formacion

ciudadana y valores de respeto, tolerancia, pluralismo, comunidad y democracia.

A convivir se aprende, y se aprende en cada espacio en que se comparte la vida

con otras personas; la convivencia escolar y la formacién requieren ser atendidas

por los establecimientos educacionales de manera clara e intencionada, cobrando
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real sentido el desarrollo de un PEI, el cual, se traduce en una carta de

navegacion del proceso educativo al interior del establecimiento educacional.

El PEI establece una visién, un lugar al que se quiere llegar y un
modo de ser institucion al cual se aspira. Determina la orientacion y el sentido de
las personas, en la medida que se indica lo que se espera de cada quien,
otorgando un sentido a la accién de cada quien; permite que todos trabajen en la
misma direccién, estableciendo como se ocupara el tiempo, el espacio y otros
recursos, también establece el sistema de relaciones y propone sistemas de

evaluacion.

2.7.- PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Principales fundamentos:

La ley de subvencion escolar preferencial SEP representa un gran
avance de las politicas gubernamentales por aumentar la calidad y equidad de la
educacién. Esta ley esta abocada a cambiar aspectos estructurales como el
sistema de financiamiento entregando recursos adicionales a las escuelas que
educan a estudiantes de escasos recursos, logrando introducir un factor de
equidad al inyectar recursos donde son mas necesarios. Ademas busca mejorar
las condiciones de funcionamiento de las escuelas financiadas por el estado,
estableciendo compromisos de calidad que deben traducirse en resultados de

aprendizaje.

Segun el MINEDUC, implica redefinir sus funciones y procesos
referidos al mejoramiento educativo de las escuelas, a la focalizacion de la politica
y al modelo de supervision, evaluacion y fiscalizacion. Asi mismo, para los

sostenedores y comunidad educativa en general supone hacerse responsable de
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los resultados de aprendizaje y aquellos procesos asociados dejando de ser
tolerada la deficiente calidad de algunos establecimientos educacionales.

Segun el articulo N° 8 de la Ley SEP el sostenedor deberéa elaborar
un plan de mejoramiento que incluya orientaciones y acciones en cada una de las

areas o dimensiones sefaladas:

- Acciones en el area de gestion del curriculum, tales como fortalecimiento

del proyecto educativo y mejoramiento de las practicas pedagdgicas.

- Acciones en el area de liderazgo escolar, como el fortalecimiento del

consejo de profesores.

- Acciones en el area de convivencia escolar, incluyendo apoyo psicolégico y

de asistencia social a los estudiantes y sus familias de origen.

- Acciones en el area de gestidén de recursos, tales como la definicién de una
politica de perfeccionamiento para los docentes del establecimiento

educacional.

Siguiendo dentro del mismo articulo, el MINEDUC tiene por rol:

- Entregar orientaciones y apoyo para elaborar el Plan de Mejoramiento

Educativo.
- Podra hacer recomendaciones para mejorar el Plan de Mejoramiento

Educativo. Asimismo entregara orientaciones para la ejecucién de las

acciones antes sefialadas.

- Realizara el seguimiento y evaluacion anual, por si o a través de entidades

acreditadas incluidas en el registro creado para el efecto.
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Articulo 18 Ley SEP: ElI sostenedor de un establecimiento

educacional emergente debera:

Elaborar un plan de mejoramiento que debera contar con la aprobacion del
MINEDUC vy ser ejecutado maximo en cuatro afios. Debera contener al
menos: un diagnostico de la situacion inicial del establecimiento educativo
comprendiendo una evaluacion respecto de los recursos humanos, técnicos
y materiales con que cuenta el establecimiento y un conjunto de metas de
resultados educativos a ser logrados en el transcurso de la ejecucion del
plan, el establecimiento educacional debera lograr los estandares

nacionales.

Coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servivios
sociales competentes para detectar, derivar y tratar problemas psicoldgicos,
sociales y necesidades educativas especiales de los estudiantes

prioritarios.

Establecer actividades docentes complementarias a los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los alumnos prioritarios, para mejorar su

rendimiento escolar.

De este modo, los recursos estatales comienzan a vincularse con los

resultados de aprendizaje, siendo la escuela y el sostenedor los responsables de

los resultados del aprendizaje de las y los estudiantes. Asi mismo el Plan de

Mejoramiento educativo asume como fundamento el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Gestion Educacional SACGE.
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2.7.1.- ESTANDAR MINIMO DEL PLAN Y ESTRUCTURA

La estructura del Plan de Mejoramiento Educativo consta de los
siguientes componentes: el diagnostico, resultados y acciones por dimension,

mejoria de practicas y evaluacion

2.7.1.1.- El diagnostico.

El diagnostico minimo de cada plan comprende la evolucién de
matricula total y de alumnos prioritarios, area de resultados referidas a la medicion
SIMCE de cuarto y octavo afio basico, areas de procesos incluyendo un analisis
cualitativo para la mejoria de las practicas, ademas debe incluir la evaluacion de

los recursos humanos, técnicos y materiales.

2.7.1.2.- Los resultados educativos.

El estdndar minimo del plan para los resultados educativos
comprende: resultados de aprendizaje, con foco en los sectores de aprendizaje de
lenguaje y educacion matematica, cuyas metas deben ser alineadas con el
curriculo encontrando las bases en los mapas de progreso y los compromisos de
gestion; y en los resultados basados en metas de libre eleccién cuya evaluacion
es definida por el establecimiento educacional.

2.7.1.3.- Mejoria de practicas

Incluye acciones en el area de gestion del curriculum y sus cuatro
dimensiones: organizacién curricular, preparacion de la ensefianza, accion

docente en el aula y evaluacion de la implementacion curricular; liderazgo escolar
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también con cuatro dimensiones: vision estratégica y planificacion, conduccion,
alianzas estratégicas e informacion y andlisis; convivencia escolar abarcando dos
dimensiones: convivencia escolar, formacion personal y apoyo a los aprendizajes
de los estudiantes; y gestion de recursos conteniendo dos areas: recursos

humanos y recursos financieros.

2.7.1.4.- La evaluacion del plan

La evaluacion del plan debe considerar: la evoluciéon de la matricula,
el area de resultados de los aprendizajes a través de las pruebas de medicién
estandarizadas como el SIMCE, &rea de procesos via panel externo de expertos y
por ultimo pero no menos importante por periodos anuales en cuanto a la

matricula y area de resultados, bianual en relacion al &rea de procesos.

25



lll.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

3.1.- SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR:

La Escuela Basica Municipal Raimapu esta ubicada en calle Carlos Condell
s/n en la localidad de Quepe, comuna de Freire, distante a 17 kilometros de
Temuco, capital regional de la Araucania. EIl establecimiento educacional figura
como escuela urbana, dado que se ubica fisicamente en el poblado de Quepe
gue se encuentra rodeado de comunidades indigenas pertenecientes a la etnia

mapuche y de familias que se dedican a la agricultura.

La poblacion escolar que atiende el establecimiento, esta
conformada por una matricula de 170 estudiantes, de los cuales un 40%
corresponde al sector urbano de Quepe y un 60% al sector rural, especificamente
a sectores distantes entre 1 y 12 kilbmetros de la escuela, de los cuales un alto
porcentaje pertenecen a la etnia mapuche.

3.1.1.- Reseia Historica:

La Escuela Municipal Raimapu fue fundada hace 52 afos después
del terremoto del afio 1960, gracias al aporte de terreno del connotado vecino don
Manuel Pérez, iniciandose la construccion durante el primer semestre de 1960 y
cuya inauguracion se realizo el mismo afio.  Su primer director fue el sefior
Guillermo Moreno y durante su gestion se implemento la educacion mixta.
Durante el transcurso de los afios desde su creacidon la escuela Raimapu a la
fecha ha sido administrada por siete directores que han mantenido en sus
educandos una formacion ética con un alto grado de valores hacia sus pares en

perfecta armonia con su entorno.
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Desde sus inicios los estudiantes egresados han conformado sus
respectivas familias, volviéndose una tradicion que sus hijos y los hijos de estos
sean actualmente estudiantes del establecimiento educacional. Dentro de los
estudiantes egresados en afos anteriores destacan aquellos que continuaron sus
estudios, convirtiéndose en profesionales que actualmente se desenvuelven como
abogados, trabajadores sociales, ingenieros, enfermeras, profesores vy

pertenecientes a las fuerzas armadas y de orden entre otros.

En la actualidad, la Escuela Raimapu esta rodeada de instituciones y
recintos dependientes de la administracion publica como son: estadio municipal,
gimnasio municipal, jardin infantil y consultorio de salud; infraestructura y servicios
claves que fortalecen la gestion educativa y que va en directo beneficio de la

comunidad educativa.

3.1.2.- Sintesis de Antecedentes del Entorno:

La localidad de Quepe, nace como consecuencia de la explotacion
de la madera a fines del siglo XIX, especificamente en el afio 1898 a un costado
de la estacion de ferrocarriles. Quepe es un pueblo que posee una poblacién que
no supera los 2.800 habitantes siendo su principal actividad la agricultura.

Por otro lado, a las afueras de Quepe, en los ultimos afios se han
establecido empresas como Soprole, lansa, Biomaster, Indus y Burcio generando
empleos y por consiguiente, mejorando la calidad de vida de los habitantes de la

localidad.

Como se menciono anteriormente el 60% de los estudiantes
proviene del sector rural, cuyas familias en su gran mayoria viven en torno a la
agricultura de subsistencia, de la agricultura tradicional y de trabajos agricolas

dependientes, razon por la cual el establecimiento educacional, por intermedio de
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la llustre Municipalidad de Freire ha logrado alcanzar una cobertura del transporte
escolar gratuito del orden del 100% para alcanzar una asistencia a clases

promedio de un 95%.

3.2.- MARCO FILOSOFICO CURRICULAR.

3.2.1.- VISION:

La Escuela Raimapu anhela constituirse en una institucion educativa
modelo, cuyo desarrollo se centra en el aprendizaje de sus estudiantes. La visién
de futuro de la Escuela Municipal Raimapu es entregar una excelente educacion a
todos sus estudiantes, comprometiéndose con una educacion de calidad y
equidad, que genere cambios de acuerdo a las necesidades e intereses de los
alumnos, alumnas y de toda la comunidad, adecuando el marco curricular,
desarrollando destrezas, habilidades y capacidades para lograr el éxito de todos

los educandos.

La escuela velara y otorgara a todos sus estudiantes la oportunidad
de continuar sus estudios incluidos quienes poseen necesidades educativas
especiales, con una solida formacion valdrica, en donde los elementos humanos
involucrados en el proceso ensefianza aprendizaje tengan una organizacion que
permitan aprovechar al maximo el tiempo escolar en un clima de convivencia,
donde la disciplina, responsabilidad, tolerancia, lealtad y alegria sean su
orientacion primordial. Que la escuela sea pionera de la interculturalidad
rescatando las raices y fomentando la participacion de la comunidad educativa
impulsando los anhelos de superaciéon de padres y apoderados. Que los
estudiantes sean respetuosos de sus ancestros, de la familia, de la naturaleza y
de su pais, participativos de su medio y en las decisiones ciudadanas, adaptables
a los cambios sociales y culturales. Que los jovenes y sefioritas egresen de la

ensefianza basica desarrollados integramente de acuerdo a su desarrollo personal
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y etario en los &mbitos cognitivo, afectivo, de bienestar fisico y social para llegar a
ser hombres y mujeres autosuficientes, con alto sentido de competencia y
responsabilidad, con capacidad de conocer y dominar nuevas tecnologias
adaptandose a los constantes desafios de la sociedad.

3.2.2.- IDENTIDAD Y VISION

La mision de la Escuela Raimapu como fin o cometido propio de una
institucion de Educacion General Basica, es contribuir de manera significativa al
desarrollo de los nifios y niflas de la comunidad, posibilitando que los estudiantes
de amplios sectores socioculturales alcancen su escolaridad de educacién bésica.
Esta labor se logra al convertirnos en una instancia facilitadora de los aprendizajes
de los estudiantes utilizando metodologias activas, participativas, modernas e
innovadoras con apoyo de tecnologias para acortar la brecha digital y enfocadas al
aprendizaje, donde este presente la diversidad y las diferencias individuales en un
ambiente afectivo y de exigencias propias de la labor académica promoviendo la
elevacion de la autoestima de los educandos e incrementando sus habilidades y
capacidades cognitivas, manteniendo wuna actitud de liderazgo para el
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion.

El establecimiento educacional se define como una escuela
pluralista, solidaria, humanista, inclusiva e innovadora, caracterizdndose por el
profesionalismo de la docencia, la permanente preocupacion de los aprendizajes
de los estudiantes con caracteristicas heterogéneas, la formacion integral de los

estudiantes y su contribucién a la sociedad.
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3.3.- SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS.

3.3.1.- Niveles, Horario y Matricula:

3.3.2.- Resultados de Mediciones Externas:
En relacion al sistema de medicién de la calidad de la educaciéon

(S.I.M.C.E.), desde el afio 2008 a la fecha, el establecimiento ha elevado

progresivamente en varios puntos los resultados obtenidos en esta evaluacion.
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Cuadro resumen 1:

Cuadro resumen 2:
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2010 2010 2010 2010

2011 268 2011 248 2011 242 2011 263

3.3.3.- Infraestructura:

Con respecto a la infraestructura del establecimiento educacional esta
conformada por 10 aulas, sala de U.T.P., sala C.R.A., sala multitaller, sala de
ciencias, sala P.l.E., gimnasio, comedor estudiantes, comedor profesores, radio
escolar con circuito cerrado de transmision y sala computacional, esta ultima
dotada de 40 PC portatiles que ayudan a acortar la brecha digital de los
estudiantes pertenecientes al establecimiento educacional. Como se sefala
anteriormente, el establecimiento dispone de una amplia infraestructura,

cumpliendo a la fecha con la normativa establecida en la Ley 19.532 de J.E.C.D.

3.3.4.- Antecedentes Adicionales:

Como informacion adicional se destaca que los estudiantes tienen
acceso a diferentes ayudas gubernamentales consistentes en beca indigena, beca
presidente de la republica, programa yo elijo mi PC y en utiles escolares a cargo
de fundaciones sin fines de lucro. De los 170 estudiantes matriculados en el
establecimiento educacional el 100% tiene acceso al programa de alimentacion
P.A.E.; un 12% pertenece al programa Puente y 13 estudiantes pertenecen al

Proyecto de Integracion Escolar P.I.E.

La escuela Raimapu ha sido nombrada por el Ministerio de
Educacién como evaluadora del Programa Chile Califica y el Programa Origenes
con el sector de aprendizaje Lengua Indigena contando con la colaboraciéon de

una Educadora Tradicional con la asesoria de un docente Intercultural. Ademas el

32




establecimiento educacional esta desarrollando el Plan de Mejoramiento
Educativo, contando con recursos y beneficios de la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (S.E.P.).

Los estudiantes, en términos generales mantienen un
comportamiento afectuoso, de respeto y solidaridad, no contaminados por los
flagelos de la drogadiccion alcohol o cigarrillos, con gran aceptacion a la

diversidad pero con carencias en cuanto a normas y habitos de estudio.

3.4.- ASPECTOS OPERATIVOS DEL PEI.

3.4.1.- Metas:

Dada la creciente necesidad de priorizar los &mbitos y aspectos que
requieren de una pronta intervencion concreta, sistematizada y programada al
interior del establecimiento educacional, en las areas de conducta para los
estudiantes y en el ambito del marco para la buena ensefianza para los docentes,
la escuela Raimapu define para el presente periodo los siguientes objetivos

estratégicos en las siguientes dimensiones:
a.- Gestién de Liderazgo:
- Difundir el proyecto educativo institucional asegurando la participacién de la
comunidad escolar en su desarrollo, vision y mision compartida en forma

progresiva al término de dos afios.

- Generar una cultura de elevadas expectativas donde el director y jefe

técnico gestionen los recursos del establecimiento en base al PElI ademas
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de promover los valores institucionales en un clima de confianza y

colaboracion con los padres y apoderados.

- El director comunica a la comunidad educativa y al sostenedor los logros y

necesidades educativas de la escuela en forma permanente.

- Director y equipo técnico promueven, motivan y apoyan iniciativas de la
planta docente tendientes a aumentar la efectividad en el logro de los

aprendizajes de los estudiantes para cumplir las metas propuestas.

- Liderar, administrar y ejercer los procesos de cambios al interior de la
escuela, desarrollando la capacidad de adaptarse a circunstancias
histérico-sociales, con culturas de altas expectativas para que la comunidad

educativa en su conjunto tenga éxito en su labor.

- Asegurar la existencia de informacion util para la toma de decisiones
oportunas para monitorear y evaluar los resultados de los aprendizajes de
todos los estudiantes ademas de retroalimentar a los docentes en sus

practicas pedagdgicas.

b.- Gestion Curricular:

- Garantizar la implementacion de los planes y programas vigentes del marco
curricular y ajustes curriculares en coherencia con el PEI, promoviendo
entre los docentes la implementacion de estrategias de ensefianza efectiva

en el aula de acuerdo en el marco para la buena ensefanza.

- Establecer condiciones para la gestion del tiempo escolar, definiendo
estrategias de enseflanza de acuerdo con las necesidades de los

estudiantes, planificacion para organizar los contenidos de los programas
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de estudio, definicion de estrategias de ensefianza y tiempos para definir

criterios e instrumentos de evaluacion en los procesos pedagdgicos.

- Asegurar la existencia de mecanismos para sistematizar informacion
cualitativa y cuantitativa del proceso de implementacion curricular y de los
resultados de aprendizaje.

c.- Gestién de Convivencia:

- Promover un clima de sana convivencia entre todos los estamentos de la

comunidad educativa.
d.- Gestion de Resultados:

- Promover entre los docentes una cultura de altas expectativas en el logro
de los resultados de los estudiantes, potenciando sus capacidades de
aprendizaje.

e.- Gestion de Recursos:

- Velar por que los recursos solicitados lleguen oportunamente al

establecimiento educacional.
3.5.- LINEAS DE ACCION, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS ESPECIFICOS.
El programa de accion denominado: “Mejorando el Rendimiento

Escolar’, que ejecutara la escuela Raimapu en la busqueda de alcanzar los

objetivos propuestos involucra un perfil definido bajo los siguientes indicadores:
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a.- Perfil del Docente:

El éxito del mejoramiento de los aprendizajes de nuestros

estudiantes se verd fortalecido en gran medida si el personal docente se enmarca

dentro del siguiente perfil:

Conocedor de los estudiantes, con la capacidad de establecer un ambiente
propicio para los aprendizajes, basado en el mutuo respeto y mutua

confianza.

Informado del PEI de la escuela y practicante de él, en la consolidacién de
los aprendizajes de los estudiantes.
Responsable con los compromisos y labores adquiridas con el

establecimiento educacional.

Competencia en los quehaceres de la labor docente y en la disciplina en la

cual se desempenfa.

Capacidad de trabajo en equipo para el logro de metas conjuntas.

Proactivo y positivo en la busqueda de nuevas estrategias y metodologias

pertinentes para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje.

Capacidad de realizar y recibir evaluaciones formativas en un clima de

colaboracion y respeto, que enriguezcan a €l u a otros en la praxis.

b.- Perfil del Estudiante:

Se busca que el estudiante de nuestra institucion educativa

mantenga los siguientes rasgos:
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- Sentido de pertenencia a una escuela que lo forma, valora y acoge.

- Consciente de sus capacidades personales, pero también consciente de

sus limitaciones, con capacidad de autocritica y autosuperacion.

- Respetuoso de la diversidad.

- Alto sentido de los valores patrios, entendidos desde el punto de vista de la

educacion civica.

c.- Desarrollo de Proyectos al Interior del Establecimiento:

Para favorecer los aprendizajes de nuestros estudiantes la Escuela

Raimapu, en los ultimos tres afios se ha adjudicado los siguientes proyectos que

buscan brindar mejores oportunidades a sus estudiantes formandolos

integramente tanto en sus procesos cognitivos como en mejoras en la calidad de

vida asociada a los habitos de vida saludables.

- Enlaces:

Implementacion de laboratorio movil computacional, con la finalidad

de potenciar los aprendizajes y acortar la brecha digital.

- Radio Escolar:

Implementacion de radio escolar con circuito cerrado de transmision,

promoviendo la comunicacion oral y desarrollando e incrementando las
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habilidades sociales de los estudiantes por medio de programas radiales

elaborados y transmitidos por los propios alumnos y alumnas.

- Proyecto Intercultural Bilingie:

Consistente en la ensefianza y recopilacion de la lengua mapuche
(mapudungun), de la cultura y cosmovision del pueblo araucano, acercando a los

estudiantes hacia sus raices ancestrales.

- Proyecto Escuelas Abiertas a la Comunidad:

Implementacion financiada por el Instituto Nacional del Deporte,
permite crear un espacio de encuentro para los estudiantes en jornada alterna al
horario de clases, en donde los estudiantes pueden practicar actividades
recreativo-deportivas y formativas ademas de sociabilizar con nifios de otros
establecimientos educacionales, unidos por un objetivo en comun: la actividad
fisica. También genera un espacio para padres y apoderados quienes pueden

participar de clases de acondicionamiento fisico en dependencias de la escuela.

3.6.- DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA.

En base a la misién y visidbn nuestro establecimiento educacional
establece para el presente periodo los siguientes estamentos para alcanzar las

metas propuestas:

a.- Estamento Directivo:

38



b.- Estamento Docente:

El establecimiento mantiene niveles de ensefianza desde NB1 a
NB6, quienes son atendidos por 08 docentes de Educacién general basica y seis
docentes especialistas en las siguientes areas: educacién matematica, educacion
diferencial, idioma extranjero inglés, lenguaje y comunicacion, ciencias naturales y

educacion fisica.

c.- Estamento Paradocente:

39



d.- Personal Auxiliar:

e.- Los equipos de trabajo, roles, funciones y responsabilidades:

Se establece la conformacion de grupos de trabajo tendientes a la
consecucion de los objetivos planteados. Los grupos de trabajo estaran
conformados por docentes especialistas en las diferentes disciplinas; area de
lenguaje y comunicacion: encargados de desarrollar estrategias tendientes a la
mejora de la comprension lectora, velocidad lectora y ortografia; area de
educacion matematica: encargados de disefiar estrategias e instrumentos con la
finalidad de mejorar las operatorias basicas y el caculo mental; area de ciencias
naturales: promover el cuidado del medio ambiente y desarrollar un plan de
educacion sexual; area de historia y geografia: reforzar los contenidos, desarrollar
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guias y material enfocado a la disciplina; area artistica: desarrollar las habilidades
de los estudiantes mediantes actividades de expresién artistico, manual y musical,
area de educacion fisica: desarrollar actividades masivas como encuentros
deportivos y actividades en contacto con la naturaleza, promoviendo valores y
habitos de vida saludables. Asi mismo, el equipo directivo velara por la
realizacion, articulacion y facilitara los elementos y recursos materiales necesarios

para la correcta ejecucion de las actividades programadas por los docentes.

Los canales de comunicacion seran via publicacion en mural en la
sala de reuniones con respecto a cualquier informacidn; ademas se notificara por
escrito a los docentes de las actividades en las cuales se solicita su colaboracion
y/o participacion de eventos. Direccion pondrd a disposicion de los docentes el
reglamento interno y manual de convivencia escolar para su lectura y

conocimiento.

3.7.- DIMENSION ADMINISTRATIVO FINANCIERA.

La dimensién administrativa y financiera de la Escuela Raimapu esta
a cargo de la municipalidad de Freire, por medio del departamento de educacion
municipal. Bajo esta dinamica, la contratacion de personal docente se realiza via
concurso publico, con los criterios establecidos en el marco de la buena
ensefianza en el caso de docentes de aula, marco para la buena direccion en el
caso de docentes directivos y en el caso del personal paradocente bajo el sistema
de publicacién de aviso en un diario de circulacion masiva. En el caso de los
docentes y docentes directivos se forma una comision encargada de velar por la

transparencia del proceso; dicha comision esta conformada por el director de
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educacidon municipal, director de la escuela que ofrece la vacante, un
representante del consejo de profesores y un docente de la misma especialidad a
la del cargo vacante. En relacién a la administracion de personal, el docente
directivo cuenta con un paquete de horas para los docentes de la escuela, cuyo
criterio de otorgamiento consiste en primera instancia, en base a las necesidades
de los estudiantes y en segunda instancia de acuerdo a la cantidad de horas por
las cuales estan contratados los docentes titulares; de este modo se elaboran los
horarios de cada curso y cada docente para dar inicio al afio escolar.

En cuanto a la infraestructura y su mantenimiento, materiales
fungibles y servicios técnicos de reparacion de equipos, es el director del
establecimiento quien gestionara ante el DEM los recursos necesarios para estos

fines, previa elaboracion del presupuesto respectivo.

Como proyectos de apoyo a esta gestion se establece que el centro
general de padres y apoderados realizara al menos un evento masivo para la
consecucion de recursos, sean estos en dinero u especies, los cuales se rendiran
en cuenta publica del centro de padres y en la cuenta anual del director del

establecimiento.

Los principales desafios corresponden en gestionar financiamiento
de parte del sostenedor; por esta razon se hace indispensable la articulacién de
todos los estamentos de la escuela para conseguir avances y logros significativos
en los aprendizajes y rendimiento escolar de los estudiantes, como incentivo al
sostenedor para premiar al establecimiento por la gestion administrativa y

pedagogica.

Para los fines de seguimiento de lo establecido y acordado y de la
ejecucion de la programacion de las acciones del presente PEI, se establece que
es el equipo de gestion quien monitoreara las acciones que seran evaluadas en un

consejo de profesores extraordinario realizado cada trimestre.
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Fase de Accidén, Seguimiento y Evaluacion:

Todo proyecto debe ser evaluado para verificar la viabilidad de este,
la sustentabilidad en el tiempo y por supuesto determinar si las acciones y
objetivos estratégicos mantienen el enfoque correcto.

La evaluacion y seguimiento correspondera al equipo de gestion del
establecimiento (conformado por un docente de primer ciclo, un docente de
segundo ciclo, docente de educacién diferencial, jefe técnico y el director del
establecimiento), quien realizara el monitoreo de la ejecuciéon y la evaluacién de
los resultados del PEI, por lo que deberd sistematizar las actividades que
permanentemente realizara para que los resultados obtenidos sean los
planificados y proyectados en este documento y que estos perduren en el tiempo.

3.7.2.- Cronograma de Evaluacién y Seguimiento:
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IV.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y
DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

El analisis del diagnostico situacional se basa en la recopilacion de
informacion relevante para, de este modo, comprender la situacién actual del
establecimiento educativo. Este andlisis se basa en la fundamentacion de cada
una de las practicas de gestion y resultados del establecimiento en cada una de
las cuatro areas de gestion institucional y sus doce dimensiones establecidas,
para lo cual se utilizo la siguiente escala extraida del texto trabajo de grado |l:
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4.1.- AREA LIDERAZGO.

4.1.1.- Vision estratégica y planificacion:

- Existen practicas de planificacion del establecimiento.

- Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las necesidades.
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- Existen practicas por parte de los lideres en asegurar, implementar y

evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas

institucionales.

4.1.2.- Conduccioén y guia:

- Practicas del director y del equipo directivo que aseguran la coordinacién y

articulacion de toda la comunidad educativa para favorecer el logro de los

objetivos y del PEI.




- Existen practicas para asegurar que el director y el equipo directivo evallen

su desemperio.

4.1.3.- Informacién y andlisis:

- Ladireccion vela por el clima institucional, promoviendo acciones de mejora
y resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que afectan la

convivencia entre los docentes, el personal del establecimiento, los padres

y los alumnos.




- Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica, efectuadas por la
direccion del establecimiento, a los diversos estamentos de la comunidad

escolar, para dar a conocer los resultados del aprendizaje y de las demas

aéreas del plan anual.

4.2.- AREA GESTION CURRICULAR:

4.2.1.- Organizacion curricular:

- Existen practicas que articulan el marco curricular, plan de estudio, plan

anual, PEI y calendarizacion.




- Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y el progreso de los
OFCMO.

4.2.2.- Preparacion de la ensefianza:
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- Practicas que aseguren la articulacién y coherencia de los disefios de

ensefianza con los programas de estudio y el PEI.

- Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

- Existen practicas que aseguran la coherencia entre los procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y las estrategias de ensefianza disefiadas

por los docentes.




4.2.3.- Accion docente en el aula:

- Existen préacticas para recoger informacion sobre la implementacién de los

disefios de ensefianza en el aula.

- Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan altas

expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.
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- Existen practicas para asegurar que todo el espacio educativo se organiza
de acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes en
funcién de los disefios de ensefanza.

4.2.4.- Evaluacion de la implementacion curricular:
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- Précticas para evaluar la cobertura curricular lograda en los distintos niveles

educacionales.

- Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje en los distintos

ciclos y/o sub ciclos, establecidos en el marco curricular.

- Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre la

implementacion curricular para realizar los ajustes necesarios.
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4.3.- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR.

4.3.1.- Convivencia escolar en funcion del PEI:

- Existen normas difundidas y consensuadas entre los estamentos de la
comunidad educativa para regular conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento educacional.
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- Se establecen practicas para asegurar que el involucramiento de padres y/o
familias esta en funcion de la implementacion del PEI y del apoyo al
aprendizaje de sus hijos.

4.3.2.- Formacion personal y apoyo a los estudiantes en sus aprendizajes:

- Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los estudiantes,

considerando sus caracteristicas y necesidades.




- Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes,

atendiendo a las dificultades y avances en su aprendizaje.

- Existen practicas para promover la continuidad de estudios, la insercion

social y/o laboral de los estudiantes, segun sea el caso.




4.4.- AREA GESTION DE RECURSOS:
4.4.1.- Recursos humanos:
- Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes y

paradocentes en relacibn con las competencias requeridas para
implementar el PEL.

- Existen practicas que aseguran la formulacion y comunicacion de metas

individuales y grupales en coherencia con los objetivos institucionales.




4.4.2.- Recursos financieros, materiales y tecnolégicos:

- Existen préacticas que aseguran la mantencion de los recursos materiales,

tecnoldgicos y de equipamiento que requiere la implementacion del PEI.

- Existen préacticas para asegurar el uso eficiente de los recursos financieros.




4.4.3.- Procesos de soporte y servicios:

- Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a

los requerimientos de la comunidad educativa.

- Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacion

referida a los soportes y servicios.
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V.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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Cuadro representativo de aspectos de la gestion, agrupado por las

areas del modelo de gestidén escolar de calidad.







5.1.- ASPECTOS INSTITUCIONALES QUE IMPACTAN LOS APRENDIZAJES,
QUE DEBEN SER MEJORADOS.

5.1.1.- Descripcién por dimensiones y conclusiones de Liderazgo:

- Cultura de altas expectativas: Falta desarrollar un instrumento que evalué

metas cualitativas de los docentes en periodos establecidos.

- Director con foco en lo académico y en los aprendizajes esperados: La
direccion del establecimiento debe potenciar el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Conclusiones del area de liderazgo: utilizar las reuniones de curso como una
instancia de comunicacién y participacion de metas institucionales en el
establecimiento; establecer mecanismos de participacion en proyectos educativos.

5.1.2.- Descripcion por dimensiones y conclusiones de Gestiéon Curricular:
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- Calendarizacion anual: se ha establecido un calendario anual de
actividades, con foco en dar cumplimiento en un 100% a la cobertura
curricular de todos los sectores de aprendizaje. Mejorar los canales de
comunicacién de toda la comunidad educativa, optimizando al maximo los
tiempos para dar a conocer la planificacion anual de todas las actividades

del establecimiento educacional.

- Plan de estudios: para apoyar el aprendizaje, el establecimiento
educacional implemento talleres de lectura y de matematica en todos los
cursos, con asignacion de horarios en dependencias de laboratorio de
computacion y sala taller de matematica, haciendo uso de horas de libre

eleccién, considerandose acciones del PM-SEP.

- Planificacién anual y horario escolar, jornada de trabajo diario: proceso de
institucionalizacion de planificacion clase a clase. Con la finalidad de
optimizar los tiempos de la unidad técnica pedagdgica, se ha organizado un
grupo de gestion que apoya las funciones técnico-pedagodgicas; no
obstante, se debe mejorar la disposicion horaria de los docentes para el
trabajo técnico pedagdgico, contando con horario exclusivo para
planificacion docente.

Conclusiones gestion curricular: en las préacticas institucionalizadas, se debe
mejorar la sistematizacion de evidencias que respalden el trabajo realizado en

conjunto con un sistema de seguimiento que evalué la eficacia de la practica.

5.1.3.- Descripcién por dimensiones y conclusiones de convivencia escolar:
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- Buen clima escolar. implementar normas de convivencia en el aula,
consensuadas por los estudiantes, que establezcan limites y expectativas
de comportamiento y publicarlas en un lugar visible dentro de la sala de

clases.
Conclusiones de convivencia escolar: Operacionalizar plan de convivencia y

mediacion escolar, optimizar espacios en muros para establecer zonas letradas,

informar y comprometer a padres y apoderados sobre la convivencia escolar.
5.1.4.- Descripcioén por dimensiones y conclusiones de gestion de recursos:

- Capacidades de la comunidad escolar: desarrollar estrategias que permitan
mejorar la apropiacién curricular vigente, mediante talleres en consejos
técnicos que familiaricen a los docentes, con relacién al uso de las TIC.

- Pedagogicos: implementar el laboratorio de computacién con internet para
gue los estudiantes y apoderados puedan utilizar este recurso tecnolégico y

contribuir a la alfabetizacion digital.

Conclusiones de gestion de recursos: mejorar los mecanismos de adquisicion de

los recursos pedagdgicos solicitados por el establecimiento educacional al DEM.

Vl.- PLAN DE MEJORAMIENTO
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La elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo de la Escuela
Raimapu, ha sido elaborado desde la perspectiva teérica, tomando en
consideracion el diagnostico descrito en capitulos anteriores, con la finalidad de
favorecer las practicas pedagdgicas y directivas en beneficio directo de las y los

estudiantes de este centro educativo.

6.1.- OBJETIVO GENERAL.

Disefar, articular e implementar un modelo de gestion que logre
incrementar los niveles de logro del establecimiento educacional en los resultados
de mediciones externas y potenciar y superar los indicadores internos tomando en

consideracion:

- Favorecer mejoras sustanciales del clima escolar, generar espacios de
encuentro e intercambios propicios para el logro de aprendizajes por parte

de los estudiantes.

- La elaboracion de un mecanismo de gestidon de recursos por medio de la
articulacion de diversos estamentos y referentes al interior del
establecimiento educacional que asegure una adecuada continuidad de las
actividades curriculares y extracurriculares en las cuales el establecimiento

educacional tiene pertinencia.

- Fortalecimiento del equipo directivo por medio de la instauracion de un
modelo de gestion coherente con las necesidades y realidades del

establecimiento.

6.2.- IMPLEMENTACION Y MEJORIA DE PRACTICAS SEGUN AREA DE
GESTION INSTITUCIONAL
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6.2.1.- Implementacion 1

6.2.2.- Implementacion 2




6.2.3.- Implementacion 3

6.2.4.- Implementacion 4




6.2.5.- Implementacion 5

6.2.6.- Implementacion 6
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6.2.7.- Implementacion 7
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6.2.8.- Implementacion 8

2.6.9.- Implementaciéon 9




6.2.10.- Implementacién 10
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6.3.- ACCIONES A EJECUTAR, RECURSOS, SEGUIMIENTO Y
CORRECCIONES.

El presente Plan de Mejoramiento, con el fin de lograr el objetivo
general propuesto para el periodo 2012-2013 detalla las practicas a instaurar
dentro del establecimiento educacional junto a sus respectivas acciones como

sigue:
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