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Abstract

Cualquier proceso de mejora requiere de un adecuado y profundo analisis, de este
modo, se puede encontrar las causas y realizar las remediales oportunas para
mejorar. Brindandonos informacion sobre las condiciones, procesos y resultados

que importen para lograr el objetivo que tiene el establecimiento.

Por esta razoén, el fin de este documento es entregar inicialmente un diagnostico
institucional, incorporando procesos, como el dimensionamiento del
establecimiento y la autoevaluacion de la gestion de la escuela Julio Montt
Salamanca de la comuna de San Javier, este proceso involucra una revision de las
Practicas Institucionales instaladas en las escuelas, el cual se realizara por medio
de entrevistas a la comunidad educativa, como también mediante reflexiones en
foro groups del profesorado, recopilacion de datos estadisticos de pruebas
estandarizadas, lecturas profundas de marcos tedricos que lo sustentan, etc,
posterior a ello y con la finalidad de construir hacia el logro de los objetivos
propuestos, sustentado en la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad Educativa (Ley N° 20.529/2011), se realizara un Plan de Mejoramiento
Educativo en el contexto en que el estudiante se desempefa, considerando las
cuatro areas de proceso: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolary

Gestidn de Recurso, incluyendo sus respectivas dimensiones.



Introduccion

El Ministerio de Educacion actualmente promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo al interior de los establecimientos educacionales,
entendido este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus
Practicas institucionales y pedagogicas y, por consecuencia, los resultados

educativos.

Por tanto, todo establecimiento tiene la obligacion de realizar un Diagnostico
Institucional profundo y fidedigno, que muestre las practicas deficitarias que estan
impidiendo el progreso acorde a todas las exigencias impartidas y fundamentadas
por el ministerio de educacion. Posterior, y sustentado en el estudio realizado, se
elaborara, implementara y ejecutara un plan de mejoramiento educativo, el cual

sera evaluado anualmente.

En consecuencia el Trabajo Grado Il tiene como finalidad exponer todos los datos
recopilados en el proceso diagnédstico, valorando y evaluando las practicas y
resultados obtenidos. Sustentado todo en un profundo marco tedrico el cual
servira para realizar el siguiente paso que servira para remediar las dificultades
encontradas en la primera etapa. El Plan de Mejoramiento Educativo el cual
definiremos como segunda etapa, implicara el trabajo exhaustivo considerando
todas las areas de proceso: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar
y Gestion de Recurso, incluyendo sus respectivas dimensiones y practicas
acordes a la realidad del establecimiento en cuestién, considerando en todo

momento las normativas legales vigentes presentes en nuestro pais.



Marco Teoérico

Hace aproximadamente un par de afios atras, el Ministerio de Educacion
propuso a los establecimientos educacionales un nuevo enfoque de trabajo en
relacion con su proceso de mejoramiento continuo. Este se basoé en la utilizacion
de dos instrumentos de gestidon conocidos y valorados por los establecimientos
educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME).

La evidencia, en ese momento, mostraba que los PEI se habian convertido
en una herramienta declarativa y formal, que no siempre expresaba a cabalidad el
proyecto educacional compartido por la comunidad escolar A su vez, los PME
habian perdido su potencial de contribuir a la mejora de los aprendizajes, debido
principalmente a que se habia enfatizado su uso asociado a la inversion anual de
los recursos de la Subvencion Escolar Preferencial, en desmedro de una vision
mas comprensiva y de mediano plazo del mejoramiento educativo. La propuesta
ministerial se centrd en el desarrollo e implementacion del Plan de Mejoramiento.
Este nuevo enfoque releva el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada
establecimiento educacional y la autoevaluacién institucional que realizan los
actores escolares como puntos de partida para el disefio del plan de mejoramiento
e incorpora metas a 4 anos. Estas metas debian materializarse mediante una
programacion e implementacién de planes anuales. Definir objetivos y metas, por
una parte, permitiria a las escuelas establecer prioridades y, por otra, contar con

indicadores de su desempefio que le permitan retroalimentar el proceso. (El Desafio

Escuela y Liceos que Queremos)



Sin embargo para poder realizar un plan de mejoramiento idéneo, es
necesario ejecutar un plan de diagndstico institucional considerando todas las
normas vigentes expuestas en los documentos emanados por el Ministerio de

Educacion.

En este contexto, el MINEDUC promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo al interior de los establecimientos educacionales,
entendido este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus
Practicas institucionales y pedagogicas y, por consecuencia, los resultados
educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que
permite recopilar, sistematizar y analizar informacién relativa al desarrollo de sus
Acciones y a los resultados educativos y de Gestion institucional, curricular y
pedagodgica, elementos que seran la base para la formulacion y ejecucion de una
propuesta de mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la implementacion
efectiva del curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos los

estudiantes. (Guia para el Diagnostico Institucional pag. 7)

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se abordaran para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas. Lo primordial es generar un proceso de analisis,
que involucre a los diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz
de las evidencias disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar
conciencia de los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los
desafios que ello implica. El Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de
Mejora Continua y resulta fundamental ya que la informacién obtenida constituye

la linea de base para la definicion de Metas y de la Planificacién. Este proceso



involucra una revision de las Practicas Institucionales contenidas en las Areas del
Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar presentado y una evaluacion de los
resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje para el conjunto
de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la comprensién de la
importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus propias Practicas y
observar como estas inciden directamente en el logro de aprendizajes de todos
sus estudiantes. El Diagndstico Institucional es una representacion de la realidad
del establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacién que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el

resultado del Diagndstico. (Guia para el Diagnostico Institucional pag. 9)

El diagndstico permite identificar los problemas o dificultades de la institucion.
Distinguir lo que no funciona como deberia y elegir a qué abocarse es fundamental
para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al mismo tiempo. Por
eso, el diagndstico da pistas para elegir qué problema enfrentar cada vez y aporta
informacion para entender las causas del mismo. Un proyecto de mejora debe

apuntar directamente a las causas de los problemas y no a otros factores. (Mejorar

las Escuelas péag. 2)

La guia que entrega el ministerio de educacion de Chile para realizar
adecuadamente el Diagnostico Institucional, sefala los componentes de las areas

a evaluar. Dentro de ellas se encuentran:

Areas Dimensiones Practicas
- Gestidén Pedagodgica 13 Practicas
- Ensenanza y 8 Practicas

Gestién Curricular o
Aprendizaje en el aula




- Apoyo al Desarrollo de 6 Practicas

los estudiantes

A
reas - Liderazgo del 5 Practicas
de Sostenedor
Proceso
- Liderazgo Formativo vy 7 Practicas

Li Escol
iderazgo Escolar Académico del Director.

- Planificacion 'y Gestion 6 Practicas

de Resultados.

Formacion 6 Practicas
Convivencia Escolar | Convivencia Escolar 7 Practicas
Participacion 10 Practicas
Gestidn de Recurso 8 Practicas
Gestidn de | Humano.
Recursos Gestion de Recurso 7 Practicas
Financiero y

Administrativo

Gestion de Recurso 5 Practicas

Educativo

Para realizar un buen proceso de Diagnostico es necesario tener evidencias
generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso
conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas mediciones,
evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados Educativos, en este
caso, y debido a que el establecimiento en cuestion es una escuela basica de

dependencia municipal solo se considerar el SIMCE, por asignatura o nucleo de



aprendizaje y de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacién por

asignatura).

Las tasas de eficiencia interna: Retiro, Repitencia y Aprobacion por asignatura,
estan vinculadas con una gestién escolar eficiente, que es capaz de identificar
oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los estudiantes y
generar estrategias de apoyo para acompanarlos en el logro de sus aprendizajes y

el desarrollo de sus Trayectorias Educativas.

Se considerara una escala evaluativa para el analisis del area de proceso, el cual
describe la calidad de la instalacion de las Practicas Institucionales y/o

Pedagogicas que componen las diferentes Dimensiones.

La siguiente escala evaluativa contiene cuatro valores que definen los diferentes
niveles de calidad en que puede estar una Practica, que van desde el valor 1 que
refiere a un quehacer institucional en el cual los propdsitos no estan claramente
definidos para la comunidad escolar y su implementacion no presenta
sistematicidad de acuerdo a los requerimientos de la Practica, a su vez, el mayor
valor (4) representa una Practica de calidad que esta en condiciones de articularse

con otra para establecer Sistemas de Trabajo.

Valor | Nivel de Calidad

1 Se realizan Acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del establecimiento

educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un Proposito que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos procesos son Sistematicos.

3 El quehacer incorpora un Proposito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una

Practica Institucional o Pedagdgica.

4 La Préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.




A partir de la Sintesis Diagndstica por Dimensiones, es preciso que el equipo que
lidera el proceso de Plan de Mejoramiento Educativo, establezca con qué tipo de
resultados Educativos, de Aprendizaje y/o de Eficiencia Interna tiene mayor
vinculacion cada Dimension, lo que posibilitara determinar qué proceso
institucional o pedagdgico se ven reflejados en cada uno de los resultados

institucionales analizados.

El mejoramiento educativo implica la toma de decisiones en diversos ambitos de la
gestion institucional y pedagdgica de los establecimientos educacionales, y
supone el abordaje de manera coordinada y articulada de los distintos niveles y
dimensiones de la experiencia escolar, desde lo que ocurre a nivel institucional
hasta el nivel de aula, considerando la relevancia de los procesos que movilizan a

la escuela y no tan solo sus resultados finales. (E/ Desafio Escuela y Liceos que

Queremos)

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, explicitando que este plan
estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo que presentaran
para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar Preferencial
(Ley N° 20.248/2008). Por otra parte, el propdsito establecido por el MINEDUC
para la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro
afnos, la generacion de Sistemas de Trabajo que permitan la articulacion entre
Practicas, Dimensiones y/o Areas de la Gestion de los establecimientos. Para
lograr este propdsito es necesario 8 Guia para el Diagnéstico Institucional
establecer Metas, y una planificacion constituida, principalmente por Obijetivos,

Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al establecimiento avanzar



en el aprendizaje de todos sus estudiantes. Todos los establecimientos que
postulan a los recursos de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial, deberan
presentar su PME y asumir los compromisos adicionales que se establecen en el
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa. A partir del
presente afo, se promueve que cada establecimiento educacional tenga en
consideracion que el disefio e implementacién del PME debe responder a su

realidad completa, abordando como un todo los niveles educativos que imparte.

(Guia para el Diagnostico Institucional pag 7)




Politicas y sus Planes

El mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada
comunidad educativa fija un horizonte a corto, mediano y largo plazo para alcanzar
el desarrollo integral de sus estudiantes, sin perder de vista: los propédsitos de la
Ley General de Educacion, los sentidos y metas del curriculum nacional y, por
ultimo, los enfoques asociados a cada plan que los establecimientos deben

realizar por normativa.

En el periodo 2014 - 2017, se han producido una serie de cambios normativos de
gran relevancia para el sistema educativo chileno que dan y constituyen un nuevo
marco de accion para la planificacién, implementacion y evaluacion del

mejoramiento en escuelas, colegios y liceos. Entre ellos, cabe mencionar:

* La Ley de Inclusion, promulgada el 29 de mayo del 2015, es pieza fundamental
de la nueva politica, dado que restituye y garantiza el derecho social a la
educacion, de modo que todos los nifios, nifas, jovenes y adultos(as) sean
efectivamente iguales en su acceso a ella. Asimismo, define a las comunidades
educativas como corresponsables del logro de aprendizajes de calidad y, por
tanto, de la organizacion de los procesos educativos, en funcién de atender alas y
los estudiantes, sin segregar, excluir ni discriminar arbitrariamente. Ademas, esta

ley pone en el centro de la gestion al Proyecto Educativo Institucional (PEI).

* La ley, promulgada el 28 de abril del afno 2015, que crea la Subsecretaria y

Superintendencia de Educacién Parvularia, 6rganos que colaboraran con el



Ministerio de Educacion en el desarrollo, coordinacion y organizacion de los
procesos técnico-pedagdgicos y normativos, contando asi con un mayor apoyo

para los aprendizajes de los nifios y nifas de este nivel.

* La ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, promulgada el 4
de marzo del 2016, la que apunta a desarrollar y fortalecer las capacidades de los
y las docentes, relevando, a su vez, a las comunidades profesionales, como
espacios de reflexidon de los procesos de ensefianza-aprendizaje y del ciclo de

mejora continua que sustenta el PME, entre otros.

* La ley que crea un Sistema de Educacion Publica, promulgada el 16 de
noviembre del 2017 para fortalecer la calidad de los establecimientos
educacionales publicos del pais, capaz de garantizar el derecho universal a la

educacion integral e inclusiva de calidad.

El mejoramiento sostenido y sustentable de la calidad de la educacion, requiere la
participacion de todas y todos los actores de la comunidad educativa, ofrecer
igualdad de oportunidades tanto para el aprendizaje de lo definido en el curriculum
vigente, como en la diversificacion de intereses y talentos. Todos estos cambios
normativos, solo tendran impacto si la planificacion e implementaciéon del
mejoramiento educativo atiende a las necesidades de cada territorio, de cada
comunidad educativa y a los actores que las conforman. Por esto, son
principalmente los equipos directivos y de gestidn, en conjunto con el consejo
escolar de cada establecimiento, quienes deben liderar de manera efectiva cada

uno de los procesos que se requieren para la mejora.

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual
cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos
institucional y pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano

y/o largo plazo (4 afos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan



lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo

declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta
central de planificacién, implementacién y evaluacién del mejoramiento educativo
en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacién
institucional y pedagodgica de cada establecimiento, permite definir y trazar
objetivos estratégicos a 4 afos, y ordena y articula las acciones e iniciativas
anuales que permitiran alcanzar

los objetivos trazados, a partir de su

implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste continuo.

FASE ﬁ
ESTRATEGICA

Autoevaluacion P Implementacién,
Institucional Planificacion monitoreo y

- Planificacion

seguimiento

Analisis PEL.
Vinculacion PEl con
Modelo de gestidn
dela Calidad de 3
educacian.
Vinculacian del
Proyecto Educativo
Institucional con

Autoevaluacian
de 3 gestidn
educativa.
Autoevaluacion
respectode la
implementacian
delos planes
requeridos por

Objetivos
estratégicos
(maximo dos por
dimensidnk

Metas estratégicas
(ma&ximos dos por
dimensidnl.

Estrategias (maximo

Vinculacidn entre
fase estratégica
y fase anual:
priorizacion de
subdimensiones
{minima una por
Dimensidnl

' Programacién
R

 Moenitoreo 3 las

acciones.

+ Seguimiento a las

estrategizs.

 Cumplimiento de las

acciones (Enalisis
cuantitativo y
cualitatival

 Cumplimiento de

estrategias.

+ Grado de acercamiento

al logro de objetivos



La Fase Estratégica considera los objetivos que a mediano plazo son desafios que
la comunidad educativa ha definido como prioritarios de abordar para lograr el
mejoramiento en sus procesos Y resultados.  Cuanto hemos avanzado en el logro
de los objetivos? ¢Cual es la brecha entre los objetivos estratégicos y los logros
alcanzados? La planificacion anual, ¢ contribuye al logro de los objetivos del ciclo

de mejoramiento?

Dimensionamiento del Establecimiento

l.- Identificacion del Establecimiento

-  Nombre : Julio Montt Salamanca

- R.B.D. : 003490-8



-  Domicilio : Melozal centro S/N

- Comuna : San Javier

- Provincia . Linares

- Region . Séptima del Maule

- Fono : 95832871

- Correo Electronico : melozal@gmail.com

- Modalidad : Ensefanza Pre basica y Basica

- Dependencia : Municipal

- Nombre del Director : Roxana Bahamondes Bravo

- Nombre Representante Legal : llustre Municipalidad de San Javier
- Visién

El colegio Julio Montt Salamanca pretende ser una institucion de excelencia
entregando a la sociedad estudiantes con formacion valdérica y académica
necesarios para asegurar la continuacion de sus estudios, enfrentando y
respetando los desafios del mundo actual.

- Misién



Educar personas en el area valorica y con alta exigencia académica otorgando
una educaciéon de calidad, integral e inclusiva asegurando una atencion en
equidad dentro de la diversidad, respetando sus capacidades, ritmos, y
pensamientos. Creando espacios de desarrollo, participacion y crecimiento
personal, a través del aprendizaje formal y de la interaccion positiva entre los

integrantes de la comunidad educativa

- Dimensiones

La escuela Julio Montt Salamanca busca contribuir a la formacion de personas
integras, responsables, honestas, solidarias, respetuosas, en un ambiente de

respeto a la libertad y de alto nivel de excelencia académica.

a) Enfoque estratégico de la mision.

Operacionalmente, las responsabilidades del colegio con su mision exigen que
exista, una funcionalidad completa de las acciones, programas y actividades del
colegio hacia las metas que se han definido como propias e interaccién y
co-responsabilidad de todos los componentes y actores organizacionales en pos

de la mision y los objetivos del colegio.

b).- Dimensién estratégica del curriculum.

El curriculum es un componente instrumental de la misién que apunta clara y
directamente a su finalidad siguiendo el Principio de Excelencia o Calidad Total,
apuntando a todas las actividades, proyectos, roles y sus jerarquias en la
organizacion del establecimiento.

c).- Principios estratégicos de administracion.
Se privilegiara el enfoque holistico de administracion centrado en la funcion
educativa, en las que los factores técnicos seran materias de interés y pertinentes

a todos los profesionales.



La Escuela F- 405 “Julio Montt Salamanca” se encuentra ubicada En melozal al

sur de la ciudad de San Javier y a 22 km.de la Carretera Panamericana.

La poblacion del sector es aproximadamente de 1000 habitantes, presentando en

general, familias de bajo nivel socioecondémico y cultural. Existen algunas parcelas

agricolas, un pequefio comercio establecido, empresa exportadoras de fruta,

pequefo aserradero y panaderias.

El sector, en su mayoria, estd dotado de luz y agua, existiendo teléfonos

particulares y publicos. Se cuenta con una posta de primeros auxilios, un retén de

carabineros, sala cuna, capilla catélica a unos metros del establecimiento.

CARACTERISTICAS DEL CURRICULO DE LA UNIDAD EDUCATIVA

1

2.

8.

9.

. Que todos los y las estudiantes aprendan respetando sus individualidades.

Se centra al educando como un ser activo, reflexivo y participativo.

. Involucra a los padres y apoderados en el proceso educativo.

. Propicia aprendizajes fundamentales, significativos y trascendentes.

. Privilegia el respeto, la comunicacion y la disciplina.

. Promueve el compromiso personal de todos los integrantes de la Unidad.

. Se promueven y trabajan las habilidades y destrezas en los estudiantes.

Desarrolla, estimula y trabaja el deporte lo técnico y artistico en los estudiantes.

Promueve el trabajo en equipo, la autoevaluacion y el perfeccionamiento

docente.



La Escuela F 405 “Julio Montt Salamanca”, atiende actualmente a 207 estudiantes
en sus niveles pre-basico y basico; cuenta con un Programa de Integracion,

compuesto por 61 alumnos y 120 alumnos prioritarios.

En la actualidad cuenta con:

RECURSO HUMANO
N° |[FUNCION
1 Director Docente. Concurso de Alta Direccion
Publica
1 Jefe Técnico Docente de Planta
1 Inspector General Planta
12 Docentes Contrato / Planta
1 Diferenciales Planta / Contrato
2 Psicopedagogos Contrata
1 Fonoaudidlogo Contrata
1 Psicologo Contrata
1 Asistente Diferencial Contrata
2 Asistente de Parvulo Contrata
4 Docentes- Monitores Contrato
5 Manipuladoras de alimento | Contratacién Externa
TOTAL: 31

Tiene un Centro General de Padres, Consejo Escolar, Centro General de Alumnos,
Sub-centro en cada curso 1 encargado de extraescolar, convivencia escolar,

enlaces.



Antecedentes Historicos

La escuela esta ubicado en Melozal de la comuna de San Javier, nace
a la vida institucional en el afno 1897 como Escuela Publica de Hombres
N° 11, siendo su primer director don José Eulufiy su visitador don Rémulo
Arriagada, por largos afos funciono en casas cedidas por la comunidad, con
los anos se dispuso la creacidon de una nueva escuela Publica de Mujeres
N° 12 ;las que funcionaban en forma auténomas y en distintas ubicaciones
de la comunidad . Se refunden en una sola en el ano 1959 pasandose a
llamar Escuela Publica Coeducacional N° 12 de Loncomilla. Posteriormente se
construye un edificio de albadileria mixta el que se inauguré y entrego a la
comunidad en el afo 1970. Tomando una identidad y con gran esfuerzo de
todos los educadores y educadoras que trabajaron en ella logro consolidarse
como uno de los establecimientos educacionales importantes de la comuna

de San Javier de acuerdo alos logros pedagogicos que se alcanzaban.

Infraestructura Actual:
En la actualidad y de acuerdo al trabajo mancomunado de docentes ,
apoderados, estudiantes , comunidad y autoridades se logré la construccion
de un moderno edificio siguiendo los disenos coloniales el que fue inaugurado
y entregado al uso publico en el mes de Octubre del afio 2007. El que
cuenta con:

- Sala de Computacion

- Sala para cada curso PK a 8vo basico.

- Patio exclusivo para Pre Escolar

- Patio Techado

- Biblioteca



- 2 Comedores para diferente ciclos
- Bafos damas mujeres

- Bano Discapacitado

- Ramplas

- Sala de Psicomotricidad

- Sala de Biblioteca

- Sala de Integracion

- Comedor de profesores

- Comedor de Asistentes

- Oficinas

- Patios diversos

Datos de la comunidad:

El Establecimiento se encuentra inserto en una comunidad con una
poblacion pujante , y donde se evidencias la existencia de numerosos
servicios (alumbrado publicoy domiciliario, telefonia, comercio variado, posta de
salud, agua potable, buena red caminera, etc. Ademas de la existencia de
agroindustrias de  prestigio internacional , variada actividad agricola ,
comercial e industrial que entrega permanentemente fuente de trabajo a la
poblacion.

De sus aulas han egresado alumnos que luego de continuar estudios hoy
dia son profesionales calificados del areas de la educacién, salud, justicia,

orden y seguridad, servicios, industria , etc.



Resultados Académicos:

RESULTADOS SIMCES 4TO BASICO 2015

Puntaje Resultados afio 2015 Niveles de Logro afio 2015
Promedio N° de Estudiantes Puntaje Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Lenguaje y 24 249 X
Comunicacion
Matematicas 21 221 X

RESULTADOS SIMCES 4TO BASICO 2016
Puntaje Resultados afio 2015 Niveles de Logro afio 2015
Promedio N° de Estudiantes Puntaje Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Lenguaje y 27 221 X
Comunicacion
Matematicas 27 218 X

RESULTADOS SIMCES 4TO BASICO 2017
Puntaje Resultados afio 2015 Niveles de Logro afio 2015
Promedio N° de Estudiantes Puntaje Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Lenguaje y 28 268 X
Comunicacion
Matematicas 28 262 X
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RESULTADOS SIMCES 6TO BASICO 2015

Puntaje Resultados afio 2015 Niveles de Logro afio 2015
Promedio N° de Estudiantes Puntaje Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Comprension 22 221 X
Lectora
Matematicas 24 212 X
Historia, 22 232 X
Geografiay Cs
Sociales
RESULTADOS SIMCES 6TO BASICO 2016
Puntaje Resultados aiio 2015 Niveles de Logro aiio 2015
Promedio N° de Estudiantes Puntaje Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Comprension 27 207 X
Lectora
Escritura 27 40 X
Matematicas 27 211 X
Historia, 22 189 X
Geografia y Cs
Sociales
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RESULTADOS SIMCES 8VO BASICO 2015

Puntaje Resultados afio 2015 Niveles de Logro afio 2015
Promedio N° de Estudiantes Puntaje Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Lectora 26 238 X

Matematicas 26 247 X

Naturaleza 26 259 X

RESULTADOS SIMCES 8VO BASICO 2016 No aplicado
RESULTADOS SIMCES 8VO BASICO 2017

Puntaje Resultados aiio 2015 Niveles de Logro aiio 2015
Promedio N° de Estudiantes Puntaje Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Lectora 28 239 X

Matematicas 26 247 X

Cs Naturales 27 251 X

(Corresponde a la obtencion de datos del establecimiento. Los cuales dicen relacion con: su
historia, resultados académicos, curriculares, financieros, comunitarios, infraestructura, recursos
humanos, entre otros).
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Analisis del Diagnéstico Situacional

Preguntas

Analisis

¢ Los resultados obtenidos en los
diferentes niveles educativos,
muestran una tendencia al alza, a la
baja, fluctuantes o se mantienen
respecto de las ultimas tres

mediciones?

Los resultados de los ultimos afios han
sido bajos y fluctuando entre los 200 y
250

¢ Los resultados obtenidos en términos
globales son mas altos, similares o
mas bajos respecto de los
establecimientos con similar grupo

socioeconémico?

Los resultados obtenidos en términos
globales son similares respecto a los
establecimientos con las mismas

caracteristicas.

¢ En qué asignaturas y niveles los
resultados obtenidos en el SIMCE

cumplen con las metas institucionales?

Ninguna. No obstante este ultimo afo
el puntaje fue elevado sustancialmente
tanto en el area de lenguaje como
matematicas. Presentando puntajes

similares.

¢ En qué asignaturas y niveles los
resultados estan especialmente
bajos?, o ien qué asignaturas y

niveles se concentra el mayor

Existe una similitud entre las areas,
basicamente todas estan bajas.

- Historia y Geografia

- Comprensién Lectora

- Escritura




porcentaje de estudiantes en el nivel

de logro inicial?

Conclusion: ¢Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente

Plan de Mejoramiento Educativo? ¢ Por qué?

Se debe intervenir en todas las areas de forma progresiva y sistematica, pues se

observa que los resultados no son los esperados por el establecimiento, lo que

implica un mejoramiento en las practicas de cada miembro que compone el

equipo. Apuntando y re enfocado el que hacer de los docentes y directivos en

pro de la educacion integral.

Areas vy Dimensiones

1.- Area: Gestion Pedagégica

1.1 Dimensién: Gestiéon Curricular

Practicas Niveles de Calidad
1 2 1 3 14 |NA

1.- El director y el equipo técnico-pedagdgico
coordinan la implementacion general del curriculum A
vigente y los programas de estudio
2.- El director y el equipo pedagdgico acuerdan con
los docentes lineamientos pedagdgicos comunes %
para la implementacioén efectiva del curriculum.




3.- Los profesores elaboran planificaciones que

, . . X
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos
de ensehanza — aprendizaje.
4.- El director y el equipo técnico — pedagdgico

. . . . X
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.
5.- El director y el equipo técnico — pedagdgico
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de A
aprendizaje.
6.- El director y el equipo técnico — pedagdgico

. , X
monitorean permanentemente la cobertura curricular
y los resultados de aprendizaje.
7.- El director y el equipo técnico — pedagdgico

. X

promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos.

Consideraciones para el Plan de Mejora:

1.- Coordinan a fin de afio el recurso humano disponible con el curriculum vigente

y los programas de estudio.

2.- Lineamientos Metodoldgicos.

3.- Ejecucion y entrega de planificaciones
4.- Monitoreo de Clases.

5.- Pautas de evaluacion y pruebas escritas.

6.- Pruebas Semestrales.




7.- Entrega de Recursos Pedagdgicos

1.2 Dimensién: Enseianza y aprendizaje en el aula

Practicas

Niveles de Calidad

1

2

3

4

NA

1.- Los profesores imparten las clases en funcion de
los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el

curriculum vigente.

X

2.- Los profesores conducen las clases con claridad,

rigurosidad conceptual, dinamismo e interés.

3.- Los profesores utilizan estrategias efectivas de

ensenanza aprendizaje en el aula.

4.- Los profesores manifiestan interés por sus
estudiantes, les entregan retroalimentacidén constante

y valoran sus logros y esfuerzos.

5.- Los profesores logran que la mayor parte del
tiempo de las clases se destine al proceso de

ensenanza aprendizaje.

6.- Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsables y estudien de

manera independiente.




Consideraciones para el Plan de Mejora:

1.- Uso de Carta Gant

2.- Observacion de Clases

3.- Observacion de Clases

4.- Capacitacion docente Planificacion Efectiva
5.- Capacitacion docente Planificacion Efectiva

6.- Capacitacion docente Planificacion Efectiva

1.3 Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas

Niveles de Calidad

1

2

3

4

NA

1.- El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje y

cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

X

2.- El establecimiento cuenta con estrategias
efectivas para potenciar a los estudiantes con

intereses diversos y habilidades destacadas.

3.- El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, efectivas y conductuales y cuentan con

mecanismos efectivos para apoyarlos.

4.- El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementan mecanismos efectivos para asegurar su

continuidad en el sistema escolar.




5.- El equipo directivo y los docentes apoyan a los

estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y

X
de alternativas laborales o educativas el finalizar la
etapa escolar.
6.- Los establecimientos adscritos al programa de
integracion escolar (PIE) implementan acciones para
que los estudiantes con necesidades educativas X

especiales participen y progresen en el curriculum

nacional

7.- Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacion Intercultural Bilingle cuanta con los
medios necesarios para desarrollar y potenciar la

especificidad cultural y de origen de los estudiantes.

Consideraciones para el Plan de Mejora:

1.- Cambiar practicas pedagogicas

2.- Cambiar practicas pedagdgicas, Capacitacion docente Planificacion Efectiva.

3.- Contratacion Asistente Social
4.- Contratacion Asistente Social
5.- Talleres

6.- Ingresar acciones

7.- No aplica

2.- Area: Liderazgo Escolar

2. 1 Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Practicas

Niveles de Calidad




1.- El sostenedor se responsabiliza del logro de los
estandares de aprendizaje y de los otros indicadores
de calidad, asi como el cumplimiento del Proyecto

Educativo Institucional y de la normativa vigente.

2.- El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién
del Proyecto Educativo Institucional, del Plan de

Mejoramiento y del presupuesto anual.

3.- El sostenedor define las funciones de apoyo
desentralizadamente y los recursos financieros que
delegara al establecimiento y cumple con sus

CoOmpromisos.

4.- El sostenedor comunica altas expectativas al
director, establece sus atribuciones define las metas

que éste debe cumplir y evalua su desempefo.

5.- El sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen

funcionamiento del establecimiento.

6.- ElI sostenedor genera canales fluidos de
comunicaciéon con el director y con la comunidad

educativa.

2.2 Dimension Liderazgo del Director

Practicas

Niveles de Calidad

1 2] 3] 4][NA




1.- ElI director asume como su principal
responsabilidad el logro de los objetivos formativos y

académico del establecimiento.

2.- El director logra que la comunidad educativa
comparta la orientacién, las prioridades y las metas

educativas del establecimiento.

3.- El director instaura una cultura de altas

expectativas en la comunidad educativa. X

4.- El director conduce de manera efectiva el

funcionamiento general del establecimiento.

5.- ElI director es pro activo y moviliza al

establecimiento hacia la mejora continua.

6.- El director instaura un ambiente laboral

colaborativo y comprometido con la tarea educativa.

7.- El director instaura un ambiente cultural vy

académicamente estimulante.

Consideraciones para Plan de Mejora

- Visitas pedagogicas, desarrollando un ambiente cultural.
- Talleres de convivencia escolar.

- Talleres de bienestar docente

2.3 Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Practicas Niveles de Calidad

1 2

3

4

NA

1.- El establecimiento cuenta con un Proyecto

Educativo Institucional

X




2.- El establecimiento lleva a cabo un proceso
sistematico de autoevaluacién que sirve de base para

elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

3.- El establecimiento cuenta con un plan de
mejoramiento Educativo que define metas concretas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

4 - El establecimiento cuenta con un sistema efectivo
para monitorear el cumplimiento del Plan de

Mejoramiento Educativo.

5.- ElI establecimiento recopila y sistematiza
continuamente datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de proceso
relevantes y la satisfacciéon de los apoderados del

establecimiento.

El sostenedor y el equipo directivo corresponden,
analizan y utilizan los datos recopilados para tomar

decisiones educativas y monitorear la gestion.

Consideraciones para Plan de Mejora

- Difusion del PEI
- Autoevaluacion

- Monitoreo

3.- Area: Convivencia

3. 1 Dimension: Formativa




Practicas

Niveles de Calidad

1

2

3

4

NA

1.- El establecimiento planifica la formacién de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto

Educativo Institucional y el Curriculum vigente.

X

2.- El establecimiento monitorea la implementacion

del plan de formacién y monitorea su impacto.

3.- El equipo directivo y docente basan su formacion
formativa en la conviccion de que todos los
estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.

4.- EI profesor acompafa activamente a los

estudiantes de su curso en su proceso de formacion.

5.- El equipo directivo y docente modelan y ensefian
a los estudiantes habilidades para la resolucion de

conflictos.

6.- El equipo directivo y docente promueven habitos
de vida saludable y previenen conductas de riesgo

entre los estudiantes.

7.- El equipo directivo y los docentes promueven de
manera activa que los padres y apoderados se
involucren en el proceso educativo de los

estudiantes.

Consideraciones para Plan de Mejora

- Incorporar a la familia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Monitorear de forma sistematica.

- Taller de resolucién de conflictos.




3. 2 Dimension: Convivencia Escolar

Practicas

Niveles de Calidad

1

2

3

4

NA

1.- El equipo directivo y los docentes promueven y
exigen un ambiente de respeto y buen trato entre los

miembros de la comunidad educativa

X

2.- El equipo directivo y docentes valoran vy
promueven la diversidad como parte de la riqueza de
los grupos humanos y previenen cualquier tipo de

discriminacion.

3.- El establecimiento cuenta con un Reglamento de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun lo difunde a la comunidad educativa

y exija que se cumpla.

4.- El equipo directivo y docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las

actividades pedagogicas.

5.- El establecimiento se hace responsable de velar
por la integridad fisica y psicolégica de los

estudiantes durante la jornada escolar.

6.- El equipo directivo y los docentes enfrentan y
corrigen formativamente las conductas antisociales
de los estudiantes desde las situaciones menores

hasta las mas graves.




7.- El establecimiento educacional previene vy
enfrenta el acoso escolar o bullyng mediante

estrategias sistematicas.

Consideraciones para Plan de Mejora
- Difundir reglamento de convivencia.
- Charlas de bullyng

- Implementar talleres de convivencia.

3. 2 Dimension: Participaciéon y Vida Democratica

Practicas Niveles de Calidad
1 2 | 3 4] NA
1.- El establecimiento construye una identidad
X

positiva que genera sentido de pertenencia y motiva
la participacion de la comunidad educativa en torno a

un proyecto comun.




2.- El equipo directivo y los docentes promueven
entre los estudiantes un sentido de responsabilidad
con el entorno y la sociedad y los motivan a realizar

aportes concretos a la comunidad.

3.- El equipo directivo y los docentes fomentan entre
los estudiantes la expresion de opiniones la

deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

4.- El establecimiento promueve la participacién de
los distintos estamentos de la comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar,
Consejo de Profesores y el Centro de Padres y

Apoderados.

5.- El establecimiento promueve la formacion
democratica y la participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos

y las directivas del curso.

6.- El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados

y estudiantes.

Consideraciones para Plan de Mejora
- Intencionar practicas para unificar trabajo escuela - familia
- Uniformes

- Recreos entretenidos




4.- Area: Gestion de Recursos

4.1 Dimension: Gestion del Personal

Practicas

Niveles de Calidad

1

2

3

4

NA

1.- El establecimiento define los cargos y funciones
del personal y la planta cumple con los requisitos
estipulados para obtener 'y mantener el

reconocimiento oficial.

X

2.- El Establecimiento gestiona de manera efectiva la

administracién del personal

3.- El establecimiento implementa estrategias para

atraer, seleccionar y retener personal competente.

4.- E| establecimiento cuenta con un sistema de
evaluacion y retroalimentaciéon del desempefio del

personal.

5.- El establecimiento cuenta con un personal
competente segun los resultados de la evaluacion
docente y gestiona el perfeccionamiento para que los

profesores mejoren su desempefio.

6.- El establecimiento gestiona el desarrollo
profesional y técnico personal segun las necesidades

pedagogicas y administrativas.

7.- El establecimiento implementa medidas para
reconocer el trabajo para el personal e incentivar el

buen desempernio.




8.- El establecimiento cuenta con un buen clima

laboral

Consideraciones para Plan de Mejora

- Elaborar el perfil del personal
- Premiar a docentes destacados

- Perfeccionamiento docente

4.2 Dimension: Gestion de recursos financieros y administraciéon

Practicas Niveles de Calidad
1 2 | 3 4] NA
1.- El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia de los estudiantes. A
2.- El establecimiento elabora un presupuesto en
funcién de las necesidades detectadas en el proceso A
de planificacién, controla los gestos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.
3.- El establecimiento lleva un registro ordenado de
los ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde X
cuenta del uso de los recursos.
4.- El establecimiento vela por el cumplimiento de la
normativa educacional vigente. X
5.- El establecimiento gestiona su participacién en los
programas de apoyo y asistencia técnica disponible y X




los selecciona de acuerdo con las necesidades

institucionales.

6.- El establecimiento conoce y utiliza las redes
existentes para potenciar el Proyecto Educativo

Institucional.

Consideraciones para Plan de Mejora

- Lavamanos en sala de Fonoaudiologa
- Transporte escolar

- Generar redes con las instituciones cercanas

4.3 Dimension: Gestion de recursos educativos

Practicas

Niveles de Calidad

1

2

3

4

NA

1.- El establecimiento cuenta con la infraestructura y
el equipamiento exigido por la normativa y éstos se
encuentran en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la

comunidad educativa.

X

2.- El establecimiento cuenta con los recursos
didacticos e insumos para potenciar el aprendizaje de

los estudiantes y promueve su uso.

3.- El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y

fomentar el habito lector.




4 .- El establecimiento cuenta con recurso TIC en

funcionamiento para el uso educativo vy X
administrativo.
5.- El establecimiento cuenta con inventario

actualizado del equipamiento y material educativo

para gestionar su

reposicion.

mantencion,

adquisicion

y

Desarrollo de los Descriptores y Analisis de los resultados

Sellos Gestion Liderazgo Convivenci Recursos
pedagégica a escolar
Se realizan La jornada Através de | Se destinan
talleres en el escolar las recursos a
establecimiento | completa esta diferentes través de
saber hacer | , donde los planificada en disciplinas acciones en el
y aprender | nifos aprenden | torno a una que se PME para el
diferentes diferentes educacién imparten en | funcionamiento
disciplinas | disciplinas integral con los | los talleres de los talleres,
como gimnasia | diferentes de los capacitaciones
ritmica, talleres que se | alumnos se |a docentesy
deportes, imparten en el | agrupan con | plataformas
cocina, establecimiento | compafieros | que faciliten el

manualidades,
musica,

ciencias, etc.

, ademas se
premia a fin de

ano a los

de diferentes
niveles lo

que les

trabajo
docente para

obtener tiempo




Ademas de las

disciplinas

estudiantes

destacados en

permite

generar una

de

planificaciéon

impartidas por | deporte, artes u | convivencia | de calidad para
los planes y otras disciplinas | con otros preparar las
programas del | que no tienen alumnos clases y
gobierno. que ver con el ademas de talleres
promedio de los que
nota obtenido. conviven
regularment
e
Se apoyaalos |La Se dictan Se destinan
alumnos con coordinadora charlas para | recursos a
dificultades del PIE es parte | alumnos y través de
fisicas y del equipo apoderados | acciones en el
Saber cognitivas con | directivo, que sobre la PME para
convivir asistentes y con | velan por el aceptacion y | capacitaciones
con la un equipo buen tolerancia la |, capital
diversidad | multiprofesional | funcionamiento | diversidad. humano,
Perteneciente del programa compra de
al equipo PIE de integracién materiales,
escolar que utiles etc., que
atiende la apoyen la
inclusion en el inclusion
establecimiento
Saber ser | Se estipula que | Se gestiona con | Se realizan | Se destinan
respetuos | dentro del diferentes redes | actividades y | recursos a
o consigo | curriculum se (como postas, concursos través de una
mismo debe dar carabineros, dentro de la | accion en el




especial énfasis
alos
contenidos que

promueven la

PDI) para
charlas o
talleres de

autocuidado,

escuela que
promuevan
la vida sana

y la actividad

PME para
actividades,
capital humano

e insumos que

vida saludable, | sexualidad, vida | fisica (como | promuevan la
el autocuidado | saludable, el dia del vida sanay la
y las pausas drogas. deporte y el [ actividad fisica
activas, que dia de la
forman parte actividad
del diario fisica)
quehacer
educativo del
establecimiento
Saber ser | Ademas de Se gestiona a Serealizan [ Se destinan
respetuos | reforzar el sello | nivel de equipo | actividades recursos a
oconel con el taller de | directivo un de través de una
medio medio premio a los convivencia, | accion en el
ambiente ambiente, los alumnos con que PME para
docentes crean | mejor promuevan [ actividades e
actividades, ya | rendimiento a el cuidado insumos que
sea lectura fin de afio del medio promuevan el
comprensiva, consistente en | ambiente cuidado del
problemas un paseo aun | (como medio
matematicos, parque caminatas, ambiente
etc. Que nacional, para operativos
refuercen el que ademas de | de limpieza,

cuidado al

ser premiados,

etc.)




medio los alumnos
ambiente. valoren la
riqueza natural
que existe en el
pais.
Saberser |[Enla Se gestionan El sello es Se destinan
respetuos | asignatura de charlas sobre reforzado a | recursos a
o con los religion y Bullying y través de través de una
demas orientacion se grooming con actividades, | accion en el
refuerza los alumnos y talleres y PME para
constantemente | habilidades charlas se actividades
el valor del parentales promueve el | que
respeto por ser | enfocadas en el | respeto a los | promuevan

el sello principal
de nuestro

establecimiento

respeto con los
padres a través
de redes que
cuenta el

establecimiento

demas
(bullying,

grooming)

respeto hacia

los demas.

Conclusiones de la autoevaluacion institucional

¢Cuales son las
principales conclusiones
alas que llegé la
comunidad educativa
fruto del analisis de

resultados de la

Existe un trabajo arduo en esta area, sin embargo,
debe ser trabajada en forma paulatina para no
generar un agobio en los docentes sistematizando

practicas que se internalicen de forma gradual.




dimensién de Gestion

Pedagobgica?

¢Cuales son las
principales conclusiones
a las que llegé la
comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la

dimension de Liderazgo?

En esta area se deben abordar mas practicas y
dimensiones, se deben crear procesos
sistematicos, calendarizados y evidenciables. Se
debe abordar el liderazgo del sostenedor para

trabajar en conjunto en torno a las metas.

¢Cuales son las
principales conclusiones
a las que lleg6 la
comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la
dimensién de

Convivencia escolar?

La convivencia escolar es un area donde hay que
poner gran énfasis ya que, a través de la ejecucion
de ella, de sus practicas se reforzaran la mayor
parte de los sellos de nuestro Proyecto Educativo

Institucional.

¢Cuales son las
principales conclusiones
alas que llegé la
comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la
dimensién de Gestion de

recursos?

El area de recursos es fundamental para el
proceso, ya que sin ellos es muy dificil cumplir las
metas, pero hay que tener claro, cual es el fin

educativo de cada inversion hecha.

¢Cuales son las
principales conclusiones

alas que llegé la

El area de resultados estuvo bastante bien en sus

metas, sin embargo, hay algunas donde hay que




comunidad educativa poner mas énfasis por la particularidad de cada

fruto del analisis del area | curso.

de Resultados?

Planificacion estratégica

Dimensiones Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Establecer en forma paulatina
para los docentes la
sistematicidad durante todo el
afo en procesos como la
observacion de clases,
Gestion monitoreo a la cobertura
Pedagogica curricular a través de
métodos acordados con la
jefatura técnica para que la
gestion  pedagodgica  sea
efectiva y cause el impacto
deseado en el proceso de

ensefanza aprendizaje.

2 observaciones de clases
por semestre, 80% cobertura

curricular

Atender a los alumnos con
dificultades de aprendizaje,
sociales, afectivas y
conductuales durante todo el
Gestién afo con profesionales

Pedagégica especialistas e incentivar a

80% de atencidon a los
alumnos  detectados por
docentes con dificultades de
aprendizaje, sociales,

afectivas y conductuales;




los alumnos destacados a
través de premios a fin de afio

para apoyar y fortalecer su

100% de

destacados premiados

alumnos

proceso de ensefanza

aprendizaje

Promover el Proyecto | 50% de participacion de la

educativo Institucional | comunidad educativa en
Liderazgo durante todo el afio en toda la | talleres y actividades donde

comunidad educativa a través | se promueva algun sello del

de talleres y actividades | PEI

culturales con el fin de que

dicha comunidad se sienta

parte del proyecto y se

interiorice de el.

Recopilar y analizar datos | recopilar y analizar datos

pedagogicos de cada curso | pedagogicos 1 vez al

durante cada semestre y de | semestre y datos de

satisfaccion de la comunidad | satisfaccion de la comunidad
Liderazgo escolar (apoderados, | educativa 1 vez por afio con

docentes y alumnos) una vez

al ano, para la toma de

decisiones y remediales

el fin de tomar decisiones y

remediales.

Convivencia

Escolar

Promover ante toda Ia
comunidad educativa la vida
saludable, la sana
convivencia y la
responsabilidad con el

entorno a través de

Realizar  al menos 2
actividades por afo por cada
uno de los sellos educativos
(vida

convivencia y la

saludable, Ila sana

responsabilidad con el




actividades durante todo el

afno para reforzar e interiorizar

entorno) para que estos sean

reforzados e interiorizados

los principales sellos del | porla comunidad.

Proyecto educativo

institucional

Desarrollar un sentido de | Entregar al 100% de los

pertenencia al [ alumnos elementos propios
Convivencia establecimiento y una | del establecimiento (buzos y
Escolar comunicacion  fluida  con | agendas)

apoderados a través de la

entrega de elementos propios

del establecimiento para los

alumnos, una vez al afo.

Asegurar la contratacion a | 80% de los profesionales de

principio del afio escolar, el | la educacion y de apoyo a la

perfeccionamiento/ docencia del establecimiento

capacitaciéon durante todo el | son perfeccionados y

afo en coherencia con los | capacitados, en las funciones
Gestion de requerimientos y necesidades |y tareas que sean
Recursos del equipo de profesionales | pertinentes

de la educacion y apoyo a la

docencia del establecimiento,

a través de beneficios y

reconocimientos para

desarrollar mejores procesos

educativos.
Gestion de Asegurar la entrega de Entregar el 95% de recursos
Recursos recursos didacticos, tics, solicitados por docentes




bibliotecarios, para talleres,
de vestuario, Apoyo a PIE,
etc. a los alumnos a través de
las solicitudes de los
docentes y la deteccion de
necesidades del equipo
directivo para apoyar el
desarrollo su labor y con ello
el proceso de ensefanza

aprendizaje.

(recursos didacticos, tics,
bibliotecarios, para talleres,
de vestuario, Apoyo a PIE,

etc)

Area de Aumentar los resultados | Aumentar 5 puntos cada afo
Resultados SIMCE a través del trabajo en | los resultados SIMCE en
equipo y diferentes | todos los cursos y
estratégicas, en todos los | asignaturas medidas por el
cursos y asignaturas medidas [ SIMCE con base en los
por el SIMCE con base en los | resultados 2013
resultados 2013 durante todo
el afo.
Dimensién Instrumentos de | Objetivo Estrategia
gestion
vinculado al OE
Plan de Establecer en forma | Mejorar el
Formacion paulatina para los monitoreo y la
Gestién Ciudadana docentes la ejecucion de la
Pedagogica sistematicidad cobertura

durante todo el ano

en procesos como la

curricular haciendo

que los procesos




observacion de
clases, monitoreo a
la cobertura
curricular a través
de métodos
acordados con la
jefatura técnica para
que la gestion
pedagdgica sea
efectiva y cause el
impacto deseado en
el proceso de
ensenanza

aprendizaje.

vinculados a la
gestion
pedagdgica sean

sistematicos

Gestion

Pedagégica

Plan de Apoyo a

la Inclusion

Atender a los
alumnos con
dificultades de
aprendizaje,
sociales, afectivas y
conductuales
durante todo el afo
con profesionales
especialistas e
incentivar a los
alumnos destacados
a través de premios
a fin de ano para

apoyar y fortalecer

Mejorar la
evaluacion y
evolucion de los
estudiantes
atendidos por el
psicologo, por los
profesionales de la
salud
competentes, los
estudiantes
rezagados y
premiar a los
alumnos

destacados.




Su proceso de
ensefanza

aprendizaje

Liderazgo Plan de Gestion | Promover el Consolidar las
de la Proyecto educativo | actividades de
Convivencia Institucional durante | participacion de la
Escolar todo el afio entoda | comunidad
la comunidad educativa en torno
educativa a través a la promocioén de
de talleres y los sellos del
actividades establecimiento.
culturales con el fin
de que dicha
comunidad se sienta
parte del proyecto y
se interiorice de el
Liderazgo Plan de Recopilar y analizar | Consolidar la
Desarrollo datos pedagdgicos recopilacion y
Profesional de cada curso analisis de datos
Docente durante cada pedagogicos tras
|— semestre y de la finalizacion de

satisfaccion de la
comunidad escolar
(apoderados,
docentes y alumnos)
una vez al aino, para

la toma de

cada semestre y
de datos sobre
satisfaccion de la
comunidad
educativa cada fin

de afio




decisiones y

remediales

Convivencia

Escolar

Plan de Gestiéon
dela
Convivencia

Escolar

Promover ante toda
la comunidad
educativa la vida
saludable, la sana
convivencia y la
responsabilidad con
el entorno a través
de actividades
durante todo el afio
para reforzar e
interiorizar los
principales sellos del
Proyecto educativo

institucional

consolidar las
actividades,
talleres y charlas
que apunten a la
sana convivencia,
la vida saludable y
la responsabilidad

con el entorno

Convivencia

Escolar

Plan de Gestién
dela
Convivencia

Escolar

Desarrollar un
sentido de
pertenencia al
establecimiento y
una comunicacion
fluida con
apoderados a través
de la entrega de
elementos propios
del establecimiento
para los alumnos,

una vez al ano.

Consolidar el
sentido de
pertenencia al
establecimiento y
mantener una
fluida
comunicacion con

los apoderados




Gestion de

Plan de Apoyo a

Asegurar la

Mejorar las

Recursos la Inclusién contratacién a contrataciones,
Plan de principio del afio capacitaciones de
Desarrollo escolar, el los docentes para
Profesional perfeccionamiento/ que sean de
Docente capacitacion durante | impacto con las
todo el afio en necesidades
coherencia con los establecidas por la
requerimientos y escuela y otorgar
necesidades del beneficios y
equipo de reconocimientos al
profesionales de la personal que
educacion y apoyo a | cumpla a
la docencia del cabalidad con sus
establecimiento, a labores
través de beneficios
y reconocimientos
para desarrollar
mejores procesos
educativos.
Gestion de Plan de Gestion | Asegurar la entrega | Mejorar los
Recursos de la de recursos recursos didacticos
Convivencia didacticos, tics, requeridos por las
Escolar bibliotecarios, para diferentes
Plan de talleres, de asignaturas y
Sexualidad, vestuario, Apoyo a talleres, potenciar
Afectividad y PIE, etc. a los el centro de
Género alumnos a través de | recursos para el




Plan Integral de
Seguridad
Escolar

Plan de
Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo a
la Inclusién
Plan de
Desarrollo
Profesional

Docente

las solicitudes de los
docentes y la
deteccion de
necesidades del
equipo directivo para
apoyar el desarrollo
su labor y con ello el
proceso de
ensefianza

aprendizaje.

aprendizaje
implementar
recursos TIC
requeridos por el

establecimiento

Area de

Resultados

Plan de Apoyo a

la Inclusion

Aumentar los
resultados SIMCE
en todos los cursos y
asignaturas medidas
por el SIMCE con
base en los
resultados 2013

implementar
estrategias con los
docentes a cargo
de cursos que
rinden SIMCE en
conjunto con el
programa de
integracion escolar
para crear
instancias de
reforzamiento de
contenidos y
capacitacion en

torno a la prueba.




Plan de Mejoramiento

1 Gestion de Curriculum

SUB dimensién

Focalizada

Gestidn pedagogica

Practicas de la
dimensién que

seran abordadas

4. El director y el equipo técnico pedagogico apoyan a los

docentes mediante

la observacibn de clases y de

materiales educativos, para mejorar las oportunidades de

aprendizaje.




6. El director y el equipo técnico pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados

de aprendizaje.

Objetivo

Estratégico

Establecer en forma paulatina para los docentes la
sistematicidad durante todo el afio en procesos como la
observacion de clases, monitoreo a la cobertura curricular
a través de métodos acordados con la jefatura técnica
para que la gestién pedagdgica sea efectiva y cause el

impacto deseado en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Estrategia Mejorar el monitoreo y la ejecucién de la cobertura
curricular haciendo que los procesos vinculados a la
gestion pedagdgica sean sistematicos

Indicador de sumas de monitoreo al aula

seguimiento 1

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de cobertura curricular

Monitoreo de clases

Accidn 1 Supervisar de manera sistematica a través del monitoreo
Descripcién en el aula, a los docentes, con el fin de detectar fortalezas
y debilidades, para una retroalimentacion posterior.
Inicio 30-03-2018
Fechas Término | 04-12-2018

Responsable

Cargo Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica




Recursos para la

implementacion

Resma- impresora- tinta

de la accion
Uso de Sl NO
Tecnologia .
Programa
Pauta de observacion de clases
Medios de
verificacion
PIE $
SEP $0
Educacion Intercultural $
Financiamiento Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total [ $ O
Cobertura Curricular
Accion 2 Mejorar el monitoreo de la cobertura curricular y resultados
Descripcién de aprendizaje, mediante la implementacién de la
plataforma APTUS que permite realizar un seguimiento a
dicha cobertura
Inicio 06-03-2018
Fechas Término 07-12-2018
Responsable Cargo Jefe Unidad técnico Pedagdgico

Recursos para la
implementacion

de la accion

suscripcién plataforma

Uso de Tecnologia

( v S . NO

Programa

Informe de cobertura curricular
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Medios de

verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 4.400.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 4.400.000

Dimensién

Focalizada

Desarrollo de los estudiantes

Practicas de la
dimensién que

seran abordadas

1. El establecimiento identifica a tiempo los estudiantes que
presentan rezago en el aprendizaje y cuenta con

mecanismos efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con

habilidades destacadas.

3. El establecimiento identifica a tiempo los estudiantes con
dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuenta con

mecanismos efectivos para apoyarlos.

4. Los establecimientos adscritos al Programa de

Integracién Escolar (PIE) implementan acciones para




que los estudiantes con necesidades educativas
especiales participen y progresen en el curriculum

nacional.

Objetivo

Estratégico

Atender a los alumnos con dificultades de aprendizaje,
sociales, afectivas y conductuales durante todo el afio con
profesionales especialistas e incentivar a los alumnos
destacados a través de premios a fin de afio para apoyar y

fortalecer su proceso de ensefianza aprendizaje

Meta estratégica

Mejorar la evaluacion y evolucion de los estudiantes
atendidos por el psicélogo, por los profesionales de la salud
competentes, los estudiantes rezagados y premiar a los

alumnos destacados.

Indicador de

seguimiento 1

suma de alumnos rezagados

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de alumnos derivados a profesionales de salud

Indicador de

seguimiento 3

porcentaje de alumnos destacados beneficiados

Accioén 1

Descripcién

Atencion a alumnos con rezago

Contratar plataforma para trabajar el rezago en lectura de

los cursos con resultados mas bajos

Inicio 03-03-2018




Fechas Término | 31-12-2018
Jefe de Unidad Técnico Pedagogica
Responsable Cargo
Uso de Sl . NO
Tecnologia
Programa
Informes plataforma progrentis
Medios de
verificacion
PIE $
SEP $ 3.000.000
Educacién Intercultural $
Financiamiento Bilingle
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 3.000.000
Accion 1 Atencion a alumnos con NEE
Descripcion Derivar a los alumnos con TDA y TDAH a un neurélogo y/o
especialista de la salud como psiquiatra si el alumno lo
necesita
Inicio 03-03-2018
Fechas Término | 31-12-2018
Responsable Cargo Jefe de Unidad Técnico Pedagogica
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Recursos para la
implementacion

de la accion

contratacion de servicios médicos

Uso de

Tecnologia

SI

NO

Programa

Medios de

verificacion

Informes de profesionales de la salud

Financiamiento

PIE $
SEP $ 500.000
Educacién Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 500.000

Accion 2 Alumnos con habilidades destacadas

Descripcién
Premiar a los alumnos destacados a modo de ejemplo para
la comunidad escolar
Inicio 03-03-2017

Fechas Término | 03-12-2017

Responsable Cargo Directora
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Recursos para la
implementacion

de la accion

Transporte, alimentacion, colaciones, entradas a museo,

regalos.

Uso de

Tecnologia

SI . NO

Programa

Medios de

verificacion

Informe del profesor jefe de los alumnos destacados

Financiamiento

PIE $
SEP $ 5.000.000
Educacién Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 5.000.000

2 Liderazgo Escolar

Dimension

Focalizada

Liderazgo Formativo y académico del director

Practicas de la
dimensién que

seran abordadas

2. El director logra que la comunidad educativa comparta la
orientacion, las prioridades y las metas educativas del

establecimiento educacional.

7. El director instaura un ambiente cultural y

académicamente estimulante




Objetivo

estratégico

Promover el Proyecto educativo Institucional durante todo

el afno en toda la comunidad educativa a través de talleres

y actividades culturales con el fin de que dicha comunidad

se sienta parte del proyecto y se interiorice de el

Meta estratégica

Consolidar las actividades de participacion de la comunidad

educativa en torno a la promocion de los sellos del

establecim

iento.

Indicador de

seguimiento 1

Tasa de tal

leres que promueven PEI

Indicador de

seguimiento 2

Tasa de actividades culturales realizadas

Accién 1 Talleres que promuevan PEI

Descripcién Ejecutar reuniones con los distintos estamentos de la
escuela para comunicar y promover las orientaciones,
metas y proyecto educativo del establecimiento, y materias
de interés.
Inicio 03-03-2018

Fechas Término 05-12-2018

Responsable Cargo Equipo Directivo

Recursos para la Impresora — tinta — resma — alimentacién, ornamentacion
implementacion

de la accion

Uso de Si . NO

Tecnologia

Programa




Medios de

verificacion

Asistencia a reunuiones con tematicas de orientaciones,

metas y proyectos educativos

Financiamiento

PIE $
SEP $ 300.000
Educacion Intercultural $
Bilingte
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $

Total | $ 300.000

Ambiente cultural

Accién 2 Realizar actividades y exposiciones culturales y participar
Descripcion en concursos o programas asociados a los sellos del
establecimiento
Inicio 04-04-2018
Fechas Término 31-12-2018

Responsable

Cargo Director

Recursos para la

implementacion

Computador —

impresora — tinta —papel — proyector-

exposiciones culturales, materiales para crear cultura,

de la accion viajes pedagdgicos

Uso de Sl . NO
Tecnologia

Programa
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Medios de

verificacion

Registro de eventos o inscrpciones a cauasa culturales

Financiamiento

PIE $
SEP $ 5.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 5.000.000

Dimensioén

Focalizada

Planificacion y gestion de resultados

Practicas de la
dimensién que

seran abordadas

2. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente
los datos sobre las caracteristicas, los resultados
educativos, los indicadores de procesos relevantes y la

satisfaccion de apoderados del establecimiento.

Objetivo

estratégico

Recopilar y analizar datos pedagdgicos de cada curso
durante cada semestre y de satisfaccion de la comunidad
escolar (apoderados, docentes y alumnos) una vez al afo,

para la toma de decisiones y remediales

Meta estratégica

Consolidar la recopilacion y analisis de datos pedagogicos
tras la finalizacion de cada semestre y de datos sobre

satisfaccion de la comunidad educativa cada fin de ano.




Indicador de Estadisticas de datos pedagdgicos

seguimiento 1

Indicador de Estadisticas de encuestas de satisfaccion

seguimiento 2

Accion 1 Analisis de resultados pedagogicos

Descripcion Cada docente debe recopilar y analizar datos pedagogicos
al finalizar cada semestre del afio escolar y exponerlos

ante sus colegas

Inicio 03-07-2018
Fechas Término 31-12-2018
Responsable Cargo Docentes

Recursos parala | Impresora — tinta — resma — proyector — sala de reuniones

implementacion

de la accién
Uso de SI . NO
Tecnologia
Programa
Libro de actas de reflexiones pedagicas
Medios de
verificacion
PIE $
SEP $0
Educacién Intercultural $
Bilingue
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Financiamiento

Reforzamiento

Educativo

Otro:

Total [ $ 0

Satisfaccion de la comunidad escolar

Accion 2 Recopilar y analizar datos sobre la satisfaccion de la
Descripcién comunidad educativa con el servicio entregado por el
establecimiento.
Inicio 01-11-2018
Fechas Término 30-11-2018

Responsable

Cargo Equipo directivo.

Recursos parala | Computador — impresora — tinta —papel —Lector éptico de
implementacion encuestas.
de la accién
Uso de SI . NO
Tecnologia
Programa
Encuestas aplicadas a la comunidad educativa.
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $0
Educacién Intercultural $
Bilingue

Reforzamiento $
Educativo
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Otro:

Total [ $ O

3 Convivencia Escolar

Dimensioén

Focalizada

Formacion

Practicas de la
dimensién que

seran abordadas

6. El establecimiento educacional promueve habitos de
vida saludable y previene conductas de riesgo entre los

estudiantes.

7. El establecimiento monitorea la implementacion del plan

de formacion y evalua su impacto.

Objetivo

estratégico

Promover ante toda la comunidad educativa la vida
saludable, la sana convivencia y la responsabilidad con el
entorno a través de actividades durante todo el afio para
reforzar e interiorizar los principales sellos del Proyecto

educativo institucional

estrategias

consolidar las actividades, talleres y charlas que apunten a
la sana convivencia, la vida saludable y la responsabilidad

con el entorno

Indicador de

seguimiento 1

suma de iniciativas pro vida saludable y Recreos activos

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de ejecucion por plan

Eventos de vida saludable y recreos activos




Accion 1

Promover la vida saludable con diferentes eventos, como el

Descripcion dia del deporte, el dia de la actividad fisica, etc. y organizar
con juegos Yy actividades los tiempos de recreo para evitar
conductas de riesgo entre los estudiantes
Inicio 06-03-2018

Fechas Término 07-12-2018

Responsable

Cargo Equipo directivo y docente encargado

Recursos para la

implementacion

Frutas, alimentos saludables, material de libreria,

contratacion de servicios, compra de juegos, e

de la accion implementacion deportiva para recreos
Uso de . RS .. NO
Tecnologia
Programa

Registro de actividades

Asistencia de apoderados a eventos
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 2.500.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 2.500.000




Ejecucion Planes

Accion 2 . Crear los planes del establecimiento vinculados a los
Descripcion sellos y monitorear la implementacion de los mismos y
evaluando su impacto
Inicio 04/04/2018
Fechas Término | 05/12/2018
Responsable Cargo Psicdélogo (a)

Recursos para la

implementacion

Impresora — tinta — papel — alimentacion- transporte-

de la accion
Uso de . Sl [: NO
Tecnologia
Programa

Registro de actividades
Medios de Asistencia de padres a reunion donde se expuso el taller
verificacion

PIE $

SEP $ 1.000.000

Educacién Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento $
Financiamiento Educativo

Otro: $

Total | $ 1.000.000

Dimension Participacion
Focalizada
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Practicas de la
dimensién que

seran abordadas

1. El establecimiento educacional construye una identidad
positiva, capaz de generar sentido de pertenencia y orgullo
que motiva la participaciéon de la comunidad educativa en

torno a una misién comun.

6. El equipo directivo y docente cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y

estudiantes.

Objetivo

estratégico

Desarrollar un sentido de pertenencia al establecimiento y
una comunicacion fluida con apoderados a través de la
entrega de elementos propios del establecimiento para los

alumnos, una vez al ano.

estrategia Consolidar el sentido de pertenencia al establecimiento y
mantener una fluida comunicacion con los apoderados
Indicador de Porcentaje de buzos entregados

seguimiento 1

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de agendas entregadas

Accion 1

Descripcién

Buzos Escolares




Entregar a los alumnos del establecimiento el buzoy /o
uniformes del establecimiento para generar un sentido de

pertenencia a la misma.

Fechas

Inicio 06-03-2018

Término | 30-10-2018

Responsable

Cargo Director

Recursos para la

implementacion

Buzos, uniforme completo, zapatos, corbatas

de la accion
Uso de Sl .. NO
Tecnologia
Programa

Factura de compra

Listado de entrega con firma de apoderado
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE $

SEP $ 7.500.000
Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento $

Educativo

Otro: $

Total | $ 7.500.000
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Accion 4 Libretas de comunicacion

Descripcién Entregar libretas de comunicacién con el fin de mantener a

los apoderados informados respecto a todo lo referente a la

escuela

Inicio 03-03-2018
Fechas Término 31-12-2018
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Libretas de comunicaciones representativas del

implementacion establecimiento.

de la accién

Uso de .. Si C o NO
Tecnologia

Programa

Lista de libretas entregadas firmada por los alumnos

Medios de
verificacion

PIE $

SEP $ 600.000

Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento $
Financiamiento Educativo

Otro: $

Total | $ 600.000
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4 Gestion de Recursos

Dimension Gestién de recurso Humano

Focalizada

Practicas de la 1. El establecimiento educacional gestiona de manera
dimension que efectiva la administraciéon del recurso humano.

seran abordadas
2. El establecimiento implementa estrategias para atraer,

seleccionar y retener al personal competente

6. El establecimiento educacional gestiona el desarrollo

profesional docente segun las necesidades pedagdgicas.

7.El establecimiento implementa medidas para reconocer el

trabajo del personal e incentivar el buen desempefio

Objetivo Asegurar la contratacién a principio del afio escolar, el
estratégico perfeccionamiento/ capacitacién durante todo el afio en
coherencia con los requerimientos y necesidades del
equipo de profesionales de la educacion y apoyo a la

docencia del establecimiento, a través de beneficios y




reconocimientos para desarrollar mejores procesos

educativos.

Estrategia Mejorar las contrataciones, capacitaciones de los docentes
para que sean de impacto con las necesidades
establecidas por la escuela y otorgar beneficios vy
reconocimientos al personal que cumpla a cabalidad con
sus labores

Indicador de Porcentaje de gasto en contrataciones

seguimiento 1

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de gasto en capacitaciones

Indicador de

seguimiento 3

suma de beneficios a docentes

Indicador de

seguimiento 4

suma de reconocimientos a docentes

Accioén 1

Descripcidn

Contratacion de personal.

Contratacion de personal requerido por el establecimiento
como:

Auxiliar de aseo

Ayudante técnico con labores administrativas

Profesor de apoyo en el aula (3)

Inspector

Aumento de carga horaria para Educadoras de parvulo y
UTpP

Asistente social




Inicio 01-03-2018
Fechas Término 28-02-2019
Responsable Cargo Director
Recursos parala | Sueldos

implementacion

de la accion
Uso de Sl .. NO
Tecnologia
Programa
Contrato de trabajo
Libro de asitencia
Medios de Bitacora
verificacion
PIE $
SEP $ 35.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Financiamiento Educativo
Otro: $
Total | $ 35.000.000

Accioén 1

Descripcidn

Beneficios a personal

Beneficiar con regalos o comodidad en los lugares de

trabajo a los docentes con el fin de retener al personal

competente

Inicio 01-03-2018
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Fechas

Término 31-12-2016/28-02-2019

Responsable

Cargo Director

Recursos para la
implementacion

de la accion

Regalos, insumos para la comodidad del docente

Uso de

Tecnologia

Sl . NO

Programa

Medios de

verificacion

Firmas deentrega de regalos a beneficiarios

Financiamiento

PIE $
SEP $ 600.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 600.000

Accién 3 Capacitacion Personal

Descripcion Capacitar a los docentes segun los requerimientos del
establecimiento
Inicio 01-05-2018

Fechas Término 31-12-2018

Responsable

Cargo Director — Jefe Unidad Técnico Pedagdgica
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Recursos para la

Transporte - alimentacion — ATE — contratacion de

implementacion capacitaciones
de la accion
Uso de Sl . NO
Tecnologia
Programa

Fotos del diario mural
Medios de
verificacion

PIE $

SEP $ 5.000.000
Financiamiento Educacion Intercultural | $

Bilingue

Reforzamiento $

Educativo

Otro: $

Total | $ 5.000.000

Acciéon 3

Descripcién

Reconocimiento del trabajo docente

Implementar un bono de $100.000 a fin de afio para los 5

docentes que presentan buenos resultados académicos y

que cumplan con la documentacién solicitada en las fechas

estipuladas.

Fechas

Inicio 06-03-2018

Término 18-12-2018

Responsable

Cargo Director — Jefe Unidad Técnico Pedagdgica
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Recursos para la
implementacion

de la accion

bono

Uso de

Tecnologia

SI . NO

Programa

Medios de

verificacion

Pautas de evaluacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 1.100.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 1.100.000

Dimensioén

Focalizada

Gestion de Recursos Educativos

Practicas de la
dimensién que

seran abordadas

2. El establecimiento educacional cuenta con los recursos
didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje y
establece normas y rutinas que favorecen su adecuada

organizacion y uso.
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3. El establecimiento educacional cuenta con una biblioteca
CRA que apoya el aprendizaje de los estudiantes y

fomenta el habito lector.

4. El establecimiento educacional cuenta con recursos TIC
en funcionamiento para la operacién administrativa y

educativa.

Objetivo

Estratégico

Asegurar la entrega de recursos didacticos, tics,
bibliotecarios, para talleres, de vestuario, Apoyo a PIE, etc.
a los alumnos a través de las solicitudes de los docentes y
la deteccion de necesidades del equipo directivo para
apoyar el desarrollo su labor y con ello el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Estrategia Mejorar los recursos didacticos requeridos por las
diferentes asignaturas y talleres, potenciar el centro de
recursos para el aprendizaje implementar recursos TIC
requeridos por el establecimiento

Indicador de Porcentaje gasto en recursos TIC

seguimiento 1

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje gastos en talleres, cursos, asignaturas y

administracion

Indicador de

seguimiento 3

Porcentaje de gastos en biblioteca




Compra de TIC e insumos computacionales

Adquirir y proteger recursos TIC e insumos

Accion 7 computacionales, para el uso de las diferentes asignaturas
Descripcién con el fin de motivar a los alumnos, y relacionarlos con el
uso de la tecnologia.
Inicio 01-02-2018
Fecha Término 12-12-2018

Responsable

Cargo Director

Recursos para la

implementacion

Computadores de escritorio, Impresoras, Fotocopiadora,

notebook

de la accion Pendrive, disco duro, amplificacion de sonido,
amplificacion, tintas y toner, dram, proyectores, pizarra
interactiva, sistema de seguridad establecimiento

Uso de .. Sl ;: :} NO

Tecnologia i

Programa
Facturas

Medios de Inventario escuela

verificacion

Financiamiento

PIE $

SEP $ 7.000.000
Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento $

Educativo

Otro: $




Total | $ 7.000.000

Accién 2

Descripcién

Adquisicion de materia

oficina

| didactico, escolares e insumos

Adquirir material didactico, muebles e insumos con el fin de

equipar las diferentes asignaturas, talleres y para potenciar

el aprendizaje de los alumnos

Fechas

Inicio 01-02-2018

Término 12-12-2018

Responsable

Cargo Directora

Recursos para la

implementacion

Material didactico, libreria, utiles escolares, insumos para

oficina y muebles para

Su organizacion, insumos acordes a

de la accion los diferentes talleres, muebles para su organizacion,
juegos y otros
Uso de @ ° 7 v NO
Tecnologia
Programa
Solicitudes de compra con justificacion y firmadas por el
solicitante
Medios de
verificacion
PIE $
SEP $ 4.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue




Financiamiento

Reforzamiento

Educativo

Otro:

$

Total

$ 4.000.000

Materiales para biblioteca CRA

Accion 6 Comprar materiales y libros con el fin de equipar la

Descripcién biblioteca con lo necesario para un buen funcionamiento,
con el fin de motivar a los alumnos a acercarse a ella.
Inicio 04-03-2018

Fechas Término 31-12-2018

Responsable Cargo Directora
Libros
Materiales

Recursos para la | Estanterias

implementacion Computadores

de la accién

Uso de . Sl . 7 NO

Tecnologia

Programa
Inventario Biblioteca

Medios de

verificacion

PIE

$

SEP

$ 2.000.000
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Financiamiento

Educacioén Intercultural

Bilingue
Reforzamiento $
Educativo
Otro: $
Total | $ 2.000.000
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