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RESUMEN.

La escuela Chilecito es una escuela multigrado de dependencia municipal,
enfrenta diversas dificultades en su gestion administrativa y pedagdgica, lo que afecta su
organizacién y funcionamiento. Estas deficiencias estan relacionadas con un proyecto de
mejoramiento educativo (PME) que no ha sido desarrollado de manera eficiente para
responder a las necesidades del establecimiento.

Este estudio tiene como proposito recopilar informacién a través de un diagnéstico
institucional que permita la elaboracion de PME mas efectivo, orientado a mejorar el
funcionamiento de la escuela. Para ello se aplicé un trabajo de tipo descriptivo, en el cual
participaron 11 funcionarios: entre ellos docentes y asistentes de la educacion
profesionales y no profesionales, aplicando una escala de apreciacién. La evaluacion
utilizé una escala de 1 a 5, basada en las dimensiones establecidas en los estandares
indicativos de desempefio. Los datos fueron tabulados y analizados con el objetivo de
obtener una vision integral de la gestién educativa y orientar acciones de mejora continua.
Los resultados revelaron deficiencias en la gestién curricular- pedagégica y
administrativa, los que al ser analizados, permitieron disefiar un Proyecto de
mejoramiento educativo centrado en el desarrollo y fortalecimiento de los sellos

institucionales y en coherencia con la vision y mision de la Escuela.



l.- INTRODUCCION.

El presente trabajo de grado tuvo como objetivo realizar un diagnostico
institucional de la Escuela Chilecito, una escuela multigrado de la comuna de Monte
Patria. A partir de este estudio, se formul6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME)
2025-2026, orientado a fortalecer la gestidon administrativa y pedagdgica — curricular del
establecimiento.

La investigacion se enfocd en identificar oportunidades de mejora y proponer
acciones concretas para optimizar la gestidon interna de la escuela, basandose en la
opinion objetiva de docentes y asistentes de la educacion. Estas propuestas fueron
disefiadas en base a los lineamientos del Ministerio de Educacion (MINEDUC) y los
Estandares educativos de desempefio para establecimientos educacionales (2020), que
establecen cuatro dimensiones claves en la gestion escolar: liderazgo, gestion
pedagogica, formacion y convivencia y gestion de recursos.

El estudio se estructur6 en varias etapas: la identificacién del problema y sus
implicancias, el diagnéstico institucional con su respectivo analisis FODA, la evaluacion
y analisis de resultados y, finalmente, la formulacién del Proyecto Educativo Institucional
para el periodo 2025-2026. Este PME establece objetivos estratégicos y metas
especificas en cada dimension, considerando las particularidades de la escuela
multigrado, la importancia de una educacion inclusiva e integral y la necesidad de alinear

su desarrollo con el contexto local y nacional.



Il.- MARCO TEORICO.

En este apartado, se reviso literatura importante que permiti6 comprender en
profundidad los objetivos, tareas y metas de una escuela de Chile, de acuerdo con los
estandares de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion. Se aborda en
particular la ensefianza multigrado, una realidad que va mas alla de los parametros de
una escuela con personal y equipamiento completo. Sin embargo, estas escuelas son
evaluadas con los mismos criterios, lo que hace imprescindible analizar temas como el
curriculum escolar en Chile, la organizacién del centro escolar, la conceptualizacion del
curriculum; su evolucion histérica y su relacion con las teorias y enfoques curriculares y
los estandares indicativos de desempefio para los establecimientos educacionales de
MINEDUC (2020).

La educacion en Chile presenta tanto desafios como oportunidades, influenciadas
por factores instituciones, de infraestructura, migratorios y socioeconémicos. En
contextos multigrado, estos desafios se intensifican ya que un solo profesor, como en la
Escuela Chilecito, cinco docentes desde nivel transicion hasta octavo basico, deben
atender simultaneamente a estudiantes de diferentes niveles en la misma aula. La carga
laboral de estas instituciones no solo implica ensefiar, sino también planificar, evaluar,
redactar documentos administrativos, responder encuestas y gestionar plataformas
educativas, todo en tiempos acotados y con recursos limitados. No es o mismo impartir
clases a un curso homogéneo que a un grupo diverso en edad, nivel y necesidades en
una misma sala. A pesar de esta realidad, el MINEDUC contindia promoviendo un modelo
educativo estandar que no siempre se ajusta a las distintas realidades de Chile. Como
dice Georgeta lon y Villarreal A. (2009) “Las escuelas deben poseer recursos
razonablemente suficientes, poder real para tomar decisiones relevantes con democracia
y tener parcelas de autonomia adecuadas para desarrollar satisfactoriamente las tareas

directivas” (p.23)

A lo largo de la historia de la educacion en Chile, se han implementado diversas
reformas curriculares con el propésito de mejorar los aprendizajes y los resultados

educativos. Tras el retorno de la democracia en el pais, la Ley Organica Constitucional



de Ensefanza, (LOCE), establecié una diferenciacion entre marco curricular y los planes
y programas de estudio, permitiendo a cada institucion desarrollar sus propios programas
0 adaptar los definidos por el Ministerio de Educacion. Posteriormente, el afio 2009 se
introdujeron los mapas de progreso, que describian el avance esperando del aprendizaje
a lo largo de de doce afios de la escolaridad, organizados en siete niveles, cada uno de
los cuales equivale aproximadamente a dos grados de la experiencia escolar. Desde el
afo 2010, se han sumando nuevos cambios, como los objetivos de aprendizaje, y mas
recientemente, la priorizacién curricular enfocada en aprendizajes esenciales debido a la
pandemia. En este contexto, Cristian Cox, destacado sociologo y experto en curriculum
y formacion de profesores, menciona que “el curriculum debe ser flexible y adaptarse a

las realidades locales, lo que es especialmente relevante en las zonas rurales” (p. 6).

El liderazgo docente en contextos rurales es fundamental. Mas alla de su rol como
educador, el profesor actia como un facilitador de aprendizaje, motivador, administrador,
psicologo, referente social y nexo entre la escuela y la comunidad. Su labor exige
creatividad y adaptabilidad para disefiar estrategias y actividades inclusivas y fomentar
el aprendizaje colaborativo entre estudiantes de diferentes edades y niveles. Integrar la
cultura y el entorno local en el curriculum, enriqguece la experiencia educativa
fortaleciendo la identidad de los estudiantes y su percepcion de la educacion como una
herramienta para el desarrollo personal y comunitario. Sim embargo, los estandares de
educaciéon chilena, no reflejan adecuadamente la realdad de las escuelas multigrado.
Cox, hace mencién a ello:

“El acoplamiento con la evaluacion es por otro lado decisivo. La educacion en Chile

consta de un sistema de evaluacion censal de los resultados de aprendizaje desde

1988. De creciente sofisticacion, desde fines de la década de 1990 el sistema

SIMCE evalta los resultados en lenguaje, matematica, ciencias e historia y

ciencias sociales, en 3 grados de la secuencia escolar -4° y 8° del nivel basico, y

el 2° grado de la EM-. Sus pruebas estan estrictamente alineadas al curriculo: de

hecho, por ley deben evaluar el logro del curriculo” (p.8)



Y en cuanto al trabajo docente, se refiere:
“Desde el profesorado, las criticas mas consistentes al curriculo vigente han sido
su exceso de contenidos y que, a pesar de los procesos de participacion
mencionados, ‘no fue consultado’. En su momento algunas areas del curriculo
concentraron criticas, (cambios en la secuencia en historia, exceso de contenidos
en biologia, etc), que los procesos de ajuste posteriores respondieron
positivamente. La organizacion gremial de los profesores, ha sostenido una critica
global de naturaleza ideoldgica, sin alcances practicos: el curriculo promovido en
el actual sistema educacional atenta contra la concepcién del ser humano y

sociedad a la que aspiramos.” (p.9)

En realidad, la educacion rural y multigrado en Chile requiere un liderazgo
comprometido y creativo por parte de los profesores, quienes son clave para adaptar el
curriculum a las necesidades de sus estudiantes y para fomentar un ambiente de
aprendizaje inclusivo y enriquecedor. Gergeta lon y Villarreal mencionan por su parte:
“Consideramos que la persona que dirige no deberia preocuparse simplemente por
conseguir los objetivos de la organizacion, sino también potenciar los objetivos
particulares de las personas que forman parte de ella y los del grupo en su conjunto”
(p.24).

Junto con los desafios que impone el Mineduc, existen los problemas propios de
la escuela, ante la comunidad y el sostenedor. La educacion rural sigue siendo un tema
casi olvidado y sin discusiéon en Chile, pues es un desafio en cuanto a equidad y
educacion de calidad. Esto es especialmente importante en contextos donde las familias
pueden estar mas aisladas y donde la escuela puede ser uno de los pocos espacios de
interaccion social, motor de la localidad, puesto que las familias confian en la escuela
como un centro de desarrollo y cuidado de nifios y nifias. Y el docente es el encargado
de la promocién y éxito de la misma.

Un profesor encargado debe ser versatil y creativo, adaptando sus métodos de
ensefianza a las particularidades del entorno rural. Por eso, segun lon, G y Villarreal es

necesario que “se establezca una relacion entre diversas personas (un directivo o un



equipo de direccién no opera aisladamente por si mismo, necesita de otros) en la que la
influencia y el poder estan repartidos de forma desigual”

Esto puede incluir la integracion de la cultura local en el curriculo, el uso de
recursos naturales como herramientas de aprendizaje y la promocién de actividades que
fomenten la participacion de la comunidad. Esto hace mas atractiva la ensefianza y el
aprendizaje de los educandos. Ademas, el liderazgo efectivo implica la capacidad de
trabajar en equipo, colaborando con otros docentes, padres y miembros de la comunidad
para crear un ambiente educativo inclusivo y enriquecedor. En la actualidad, las escuelas
rurales suelen enfrentar diversas dificultades, como la escasez de recursos, la falta de
infraestructura adecuada y la necesidad de adaptar los curriculos a las realidades locales.
Sin embargo, a pesar de todas las dificultades, el papel del profesor encargado se erige
como un pilar fundamental para el éxito educativo, buscando estrategias, recursos
externos y todo lo que se necesite para mantener a su comunidad escolar viva y con

metas logradas.

En este contexto, los docentes han expresado criticas al curriculum vigente,
sefalando su exceso de contenidos y la falta de consulta en su disefio. Aunque algunos
ajustes han respondido a estas inquietudes, la organizacion gremial del profesorado
sostiene que el sistema educativo actual no refleja plenamente la concepcién de sociedad
y ser humano que se aspira a formar. La educacion rural y multigrado en Chile demanda
un liderazgo docente comprometido, capaz de adaptar el curriculum a las necesidades
de sus estudiantes y de crear un ambiente de aprendizaje inclusivo y enriquecedor. Por
esto es fundamental que los educadores se mantengan actualizados en las mejores
practicas pedagodgicas y en el uso de nuevas tecnologias. Esto no solo beneficia a los
estudiantes, sino que también fortalece la comunidad educativa en su conjunto.
Asimismo, el liderazgo del profesor encargado debe estar orientado hacia la construccién
de una cultura escolar positiva, donde se valore el esfuerzo, la inclusion y el respeto.
Fomentar un ambiente donde los estudiantes se sientan seguros y motivados para

aprender es esencial para el desarrollo de competencias que les seran (tiles en el futuro.



ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES Y SUS SOSTENEDORES.
Segun MINEDUC (2020) Los Estandares Indicativos de Desempefio para los
Establecimientos educacionales y sus Sostenedores se enmarcan en el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Escolar. El disefio
de este sistema se establece en la Ley 20.370 General de Educacion,
promulgada el 2009, y en la Ley 20.529 que establece el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y su

fiscalizacion, promulgada el 2011. (p. 08)

Estos estandares funcionan como una guia para orientar el rumbo de cada
establecimiento, trazando acciones concretas para alcanzar objetivos a corto y mediano
plazo. Se estructuran en cuatro dimensiones de gestién escolar: liderazgo, gestidon
pedagogica, formacién y convivencia, y gestion de recursos. Su propdsito es facilitar la
evaluacién y mejora de la escuela mediante un ciclo de planificacién conocido como

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

Los Estandares Indicativos promueven buenas practicas de gestibn en los
establecimientos y sus sostenedores, favoreciendo una educacién de calidad. En este
sentido el MINEDUC (2020) menciona:

Los Estandares Indicativos ayudan a instalar buenas practicas de gestion y

constituyen un modelo que entrega orientaciones y lineamientos para la realizacion

de la autoevaluacion, la conduccion de la evaluacién externa, la entrega de
recomendaciones de mejora, la implementacion del apoyo externo y la elaboracion

del plan de mejoramiento. P. 17)

La aplicacion de estos estandares permite priorizar acciones segun las fortalezas
y debilidades detectadas, avanzando hacia una gestion institucional fundamentada. Se
centran en aspectos clave como la planificaciéon de clases, la gestion del aula, la
evaluacion del aprendizaje y el desarrollo profesional docente. Ademas, facilitan la
identificacion de areas que requieren mayor apoyo y fomentan la autoevaluacion docente

como un proceso de mejora continua.
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El establecimiento de expectativas claras contribuye a generar un ambiente de
aprendizaje equitativo, asegurando que todos los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de éxito. Para que los estandares sean efectivos, es fundamental que
todos los miembros de la comunidad educativa comprendan su rol y responsabilidad en
el proceso de mejora. Esto permite alcanzar metas de manera mas eficiente, facilitando
la implementacion de estrategias y ajustes peridédicos conforme a las necesidades del

establecimiento.

En resumen, la educacion rural y multigrado en Chile enfrenta desafios
significativos que exigen docentes comprometidos y creativos, capaces de liderar y
adaptar el curriculum a las realidades locales. La implementacion de estandares de
desempeiio y planes de mejoramiento permite orientar el trabajo docente hacia una
educacibn mas equitativa y de calidad, asegurando el desarrollo integral de los

estudiantes y el fortalecimiento de la comunidad educativa.

Los Estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cuatro dimensiones
de la gestion escolar, cada una dividida en tres subdimensiones, como se observa en la
siguiente Tabla 1 Dimensiones y subdimensiones de los estandares indicativos de
desempeiio, MINEDUC (2020)

Formacion y
convivencia

Formacion

15 esrandaras)

Convivencia
6 esrandares)

Participaciony
vida democratica

15 estandares)
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[ll.- MARCO CONTEXTUAL.

La Escuela Chilecito, se encuentra ubicada en la cuarta regién de Coquimbo,
Provincia del Limari, comuna de Monte Patria, localidad llamada Chilecito en direccién
noreste a una distancia de 48 kildmetros, de la ciudad de Ovalle, y a 15 kilometros de

Monte Patria aproximadamente, por la ruta Ovalle — Tulahuén.

El establecimiento esta inserto en una localidad urbana, segun Plano Regulador
Municipal. Sus habitantes se dedican en su mayoria, a labores agricolas temporales,

comerciantes y duefios de pequefos predios agricolas.

La escuela en calidad de multigrado, pertenece a una Red Rural. Actualmente
tiene una matricula de 34 estudiantes divididos en niveles. Tiene 4 cursos combinados
que van desde el Primer Nivel de Transicion hasta 8° afio béasico. La planta de
funcionarios corresponde a: 04 docentes de aula, 01 Educadora de parvulos, 01
psicologa, 01 psicopedagoga, 01 fonoaudidloga, 02 asistentes de la educacion y 03

docentes itinerantes (religion, inglés y medioambiente)

La escuela trabaja con Jornada Escolar Completa desde 1° a 8° afio basico.
Dispone de una infraestructura adecuada, con mobiliario suficiente para atender a

todos/as los/as estudiantes.

La Escuela Chilecito fundamenta su proceso de ensefanza-aprendizaje en las
Nuevas Bases Curriculares y en programas de estudio actualizados en todos los niveles.
Asimismo, integra los principios y valores establecidos en su Proyecto de Mejoramiento,
el Reglamento de Evaluacion, el Reglamento Interno, los protocolos de actuacion y los

distintos planes normativos vigentes.
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Historia e Infraestructura

Fundada en 1880, la escuela comenz6 a operar en su actual edificio en 1968,

construido por la Sociedad Constructora de Establecimientos Educacionales durante el

gobierno del presidente Eduardo Frei Montalva (1964-1970). Su infraestructura cuenta

con.

Cuatro salas de clases.

Biblioteca CRA remodelada.
Laboratorio de computacion.
Laboratorio de ciencias remodelado.
Sala de profesores y asistentes.
Sala de atencion psicologica.

Sala de atencion PIE.

Sala de fonoaudiologia.

Comedor estudiantil con cocina.
Oficina de direccion.

Comedor para funcionarios.
Servicios higiénicos diferenciados para nifios, nifias y educacion parvularia.
Multicancha.

Tres bodegas de materiales.

Sellos Educativos

Medioambientalista: Fomenta en los estudiantes una conciencia ecologica,
motivandolos a valorar y proteger su entorno mientras desarrollan habilidades
cientificas.

Sociocultural: Promueve la participacion y valoracion de la cultura y sus

manifestaciones a nivel local y nacional a través de diversas actividades.
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Vision

Ser una comunidad educativa medioambientalista y promotora de la cultura,
comprometida con la formacion integral de sus estudiantes, fortaleciendo su desarrollo

conceptual, procedimental y actitudinal.
Mision

Somos una comunidad educativa que forma personas integrales, desarrollando
conocimientos, habilidades y actitudes a través de la ensefanza, la valoracion y el
cuidado del medioambiente, las tradiciones y la cultura. Fomentamos una participacion

democratica, inclusiva y respetuosa.
Valores

o Respeto: Fomentar la dignidad y la sana convivencia.

 Responsabilidad: Desarrollar la autonomia y asumir las consecuencias de los
actos.

« Honestidad: Construir relaciones basadas en la confianza y la verdad.

« ldentidad positiva: Potenciar fortalezas, habilidades y destrezas individuales.

e Autonomia: Brindar herramientas que impulsen la iniciativa y la confianza en si
mismo.

e Autoestimay espiritu reflexivo: Valorar el autoconocimiento y la diversidad.

o Desarrollo medioambiental: Promover el respeto y cuidado del entorno natural,

social y cultural.
Apoyo a la Comunidad Escolar

La Escuela Chilecito atiende a un alto porcentaje de estudiantes prioritarios,
beneficiandose de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Desde 2011, cuenta
con el Programa de Integracion Escolar (PIE), que brinda apoyo a todos los estudiantes,
especialmente a aquellos con necesidades educativas especiales (NEE).
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El equipo multidisciplinario del PIE esta conformado por un psicologo, un fonoaudidlogo
y un psicopedagogo, quienes, ademas de sus funciones especificas, respaldan la gestion

educativa y ofrecen apoyo a estudiantes fuera del programa.
El equipo docente esta compuesto por:

e Una educadora de parvulos.

o Cuatro docentes de planta.

o Tres asistentes de la educacion profesionales.
e Dos asistentes no profesionales.

« Tres docentes itinerantes (medioambiente, inglés y religion).
Desempefio Académico

Si bien los resultados del SIMCE pueden no reflejar completamente el desempefio
de la escuela debido a la cantidad de estudiantes evaluados, se ha registrado un aumento

significativo en los puntajes de lectura y mateméticas durante 2023 y 2024.

Redes de Apoyo

La escuela cuenta con el respaldo de diversas instituciones y organizaciones, entre ellas:

e Senda Previene

e Vida Sana

o Departamento de Medio Ambiente Municipal
e Junta de Vecinos

e Fundos La Greda y EIl Trébol

o Posta Rural de Chilecito
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IV.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

El diagndstico institucional que se presenta esta basado en una evaluacién interna
realizada en la Escuela Chilecito, con el objetivo de identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (analisis FODA) para poder implementar un

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) efectivo.

Se elabor6 una pauta, que se aplicd a los funcionarios de la Escuela, basada en los
Estandares Indicativos de desempefio (MINEDUC 2020) considerando las 4 dimensiones
y las subdimensiones que son mas pertinentes a la realidad de la Escuela Chilecito, es
decir, las adecuadas a su contexto multigrado. Posteriormente se solicité a todos los
funcionarios de la escuela que participaran de esta pauta, obteniendo los resultados que
se exponen mas adelante. En el andlisis FODA levantado por la comunidad, se

obtuvieron las siguientes ideas:
Fortalezas:

1. Equipo docente capacitado: El personal educativo tiene un alto nivel de
competencias y formacion en diversas areas, como mateméticas, ciencias
naturales, historia, tecnologia, educacion fisica, y educacién diferencial.

2. Alta asistencia escolar: Con un 96% de asistencia durante el afio 2023, la
escuela muestra un fuerte compromiso de los estudiantes con la asistencia a
clases.

3. Material didactico y tecnoldgico: La escuela cuenta con recursos como material
fungible y tecnoldgico que facilitan las clases y actividades extracurriculares.

4. Infraestructura adecuada: La escuela tiene espacios que permiten el desarrollo
optimo de actividades dentro y fuera del aula.

5. Diversidad de actividades extracurriculares: Existen talleres y actividades que
fomentan el desarrollo de habilidades artisticas, ambientales y deportivas en los
estudiantes.

6. Reglamento interno y convivencia escolar: Se ha implementado un reglamento
gue promueve la buena convivencia y organiza procesos de evaluacion y

asistencia.
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7. Autonomia docente: Los docentes tienen libertad para organizar sus clases, lo

gue fomenta un ambiente de confianza y enfoque en los objetivos educativos.

Oportunidades:

1. Conectividad mejorada: El proyecto “Conectados 2030” ofrece internet por fibra
Optica, lo que favorece el desarrollo de clases y actividades pedagdgicas.

2. Colaboracién con el centro de padres: El centro general de padres esta activo
y colabora de manera efectiva con la escuela en la atencion de necesidades.

3. Redes de apoyo local: La escuela tiene acceso a instituciones locales como la
posta rural, jardines infantiles, y fundos agricolas que respaldan el desarrollo de
talleres y el apoyo familiar.

4. Comunicacion con el Departamento de Educacién: La relacion fluida con el
Departamento de Educacion permite mejorar la gestion y el acompafiamiento a los
docentes y asistentes.

5. Programas extraescolares: Existen actividades programadas en las éareas
deportivas, culturales y artisticas que permiten la participacién de los estudiantes.

Debilidades:

1. Falta de personal: La escuela no cuenta con suficiente personal, tanto docente
como de apoyo, debido a la modalidad multigrado y la falta de recursos para
contratar mas personal.

2. Carencia de recursos tecnoldgicos: La falta de dispositivos como proyectores y
otros recursos limita la capacidad de ofrecer clases diversificadas y adaptadas a
los diferentes niveles.

3. Capacitacion insuficiente: Existe una falta de capacitacion continua para

docentes y asistentes, lo que obliga a la autogestiéon en muchos casos.
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Amenazas:

1. Nivel socioecondémico bajo: La situacién econdémica de la comunidad impacta
en la comprension de los objetivos y actividades de la escuela, lo que puede
afectar la participacion y el compromiso de los padres.

2. Crisis hidricay agricola: La falta de empleo y las dificultades econdmicas pueden
llevar a las familias a mudarse en busca de mejores oportunidades, lo que afecta
la estabilidad de la matricula escolar.

3. Preferencia por escuelas particulares: Aunque no estan en la misma localidad,
muchas familias prefieren enviar a sus hijos a instituciones privadas, lo que reduce
la matricula de la escuela.

4. Violencia y delincuencia: La comunidad enfrenta problemas de violencia
intrafamiliar y delincuencia, lo que afecta la seguridad y el bienestar de los

estudiantes.
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V.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

A partir de la aplicacion de la pauta entregada aplicada a 11 funcionarios del
establecimiento — 7 docentes y 4 asistentes de la educacion — los resultados se tabularon

y presentaron los siguientes resultados:

DIMENSION: LIDERAZGO.

1.1.- Liderazgo del director.

Grafico 1: Subdimension Liderazgo del director.
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La subdimension Liderazgo del director hace referencia a como se estructuran y
gestionan las acciones dentro del establecimiento con el fin de alcanzar los objetivos
establecidos. Este proceso implica la organizacion eficiente de los recursos y la
programacion de actividades orientadas a la mejora educativa, la cual debe ser evaluada

constantemente para verificar su efectividad.

En este sentido, la comunidad escolar valora una planificacion clara y coherente
gue permita una gestion adecuada de los resultados, con un enfoque que garantice que

las metas se estén alcanzando progresivamente. Segun las pautas tabuladas, la
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percepcion general es que la escuela esta en un proceso de avance continuo en cuanto

a la planificacién, lo que se refleja en los resultados obtenidos.

La comunidad ha reconocido que la correcta organizacion y gestion de recursos,
tanto materiales como humanos, son esenciales para fortalecer la calidad educativa.
Ademas, se subraya la importancia de la participacion activa de todos los miembros del
establecimiento en la toma de decisiones, lo que contribuye a un sentido de pertenencia

y compromiso con los objetivos comunes.

Es importante destacar que, con el cambio de director, se ha evidenciado una
mejora en la gestion de los resultados y en la integracion de los esfuerzos de los distintos
actores educativos. Este cambio esta promoviendo un ambiente de confianza y
colaboracion, lo que facilita el cumplimiento de las metas establecidas y el impulso hacia

una mejora continua en todos los niveles del establecimiento.
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1.2.- Planificacion y gestion de resultados.

Grafico 2: Subdimension planificacion y gestion de
resultados
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La planificacion y gestién de resultados son practicas fundamentales dentro del
liderazgo educativo, ya que definen cémo se organiza el trabajo de la escuela y cédmo se
estructura el disefio del plan de mejoramiento educativo. Es crucial enfatizar en el analisis
y uso sistemaético de los datos como herramienta principal para la toma de decisiones, ya
gue estos proporcionan informacion precisa sobre el desempefio y permiten ajustar las

estrategias de manera oportuna.

Los resultados obtenidos hasta el momento indican avances positivos en la gestiéon
de los resultados, lo que refleja una direccion acertada en la implementacion de
estrategias y el manejo de los recursos. Sin embargo, aun es necesario continuar
fortaleciendo esta area, especialmente a través de la creacion de vinculos con redes de

apoyo externas que puedan contribuir al mejoramiento de los resultados internos.

La clave estara en el trabajo colaborativo con el equipo docente, delegando
responsabilidades de manera eficaz y asegurando que todos estén alineados con las
metas claras y bien definidas. Ademas, es esencial aplicar estrategias y procesos

adecuados que permitan cumplir con los objetivos establecidos en cada ciclo.
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Una comunicacion constante y fluida con el Departamento de Educacion Municipal
(DEM) y sus equipos es también fundamental. Este contacto garantizara una
sistematizacion de los procesos y facilitar4 el acceso y la utilizacion eficiente de los
recursos disponibles, lo que permitira optimizar los resultados y asegurar la efectividad

del plan de mejoramiento educativo.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA.

2.1.- Gestion curricular.

Grafico 3: Subdimension gestion curricular.
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La gestién curricular se refiere a los procedimientos y practicas implementados
en la escuela para coordinar, planificar, monitorear y evaluar los procesos de ensefianza
y aprendizaje, con el objetivo de mejorar los procesos pedagdgicos y lograr un

aprendizaje mas efectivo para los estudiantes.

Los resultados obtenidos de la tabulacidn muestran que ha habido avances en la
sistematizacién de la planificacién de las clases y actividades, asi como en los procesos
de ensefanza, evaluacion y en el uso de estrategias y metodologias adecuadas al grupo
de estudiantes. Estos avances reflejan un enfoque mas organizado y centrado en las

necesidades especificas de los estudiantes, mejorando la calidad educativa.

No obstante, es fundamental desarrollar un plan de trabajo que apunte a metas
claras para todos los involucrados, maximizando el uso del tiempo y los espacios
disponibles. Este plan debe dar prioridad al desarrollo de habilidades fundamentales en
los estudiantes, asegurando que se cumplan los objetivos pedagdgicos establecidos y

promoviendo un aprendizaje significativo y duradero.
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2.2.- Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Grafico 4: Subdimension ensefianza y aprendizaje en el aula
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La subdimensién enseflanza y aprendizaje en el aula se refiere a las estrategias
efectivas que los docentes aplican e integran durante las clases, con el fin de lograr los

objetivos de aprendizaje establecidos en las bases curriculares para cada asignatura.

Segun el gréfico presentado, se puede observar que la escuela esta
implementando diversas estrategias en el aula, priorizando el desarrollo de habilidades
en todos los estudiantes. Los docentes y sus equipos estan aplicando enfoques
innovadores y motivadores, lo que permite a los estudiantes demostrar sus aprendizajes
y habilidades de manera activa. Ademas, la evaluacion se considera como un proceso
continuo, con retroalimentacion periodica, tanto individual como colectiva, lo que favorece

el seguimiento constante del progreso de cada estudiante.

Es importante destacar que, en este proceso, también se involucra a las familias
como un pilar fundamental de apoyo. La colaboracion activa de la familia fortalece la red
de apoyo entre la comunidad, la escuela y el hogar, creando un entorno integral que

favorece el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes.



DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA.

3.1.- Convivencia.

Grafico 5: Subdimension convivencia.
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A partir de los resultados obtenidos, se concluye que la subdimension de

convivencia ha experimentado una notable mejora. Los datos reflejan que las acciones

implementadas en la escuela han contribuido a fortalecer un clima escolar positivo y una

sana convivencia, gracias al compromiso y la colaboracion de docentes y asistentes.

El buen trato y la armonia en las interacciones permiten crear un ambiente

estimulante y propicio para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. En

cuanto al resguardo de la integridad fisica y psicologica de los estudiantes (estandar 8.5),

el equipo docente y los asistentes de la educacion mantienen un compromiso constante

con la proteccion y el bienestar de los alumnos durante la jornada escolar. Esto no solo

fortalece el trabajo colaborativo, sino que también favorece el desarrollo 6ptimo de las

actividades de aprendizaje.
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3.2.- Participacion y vida democratica.

Grafico 6: Subdimension participacion y vida democratica
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Los resultados obtenidos reflejan opiniones variadas. Por un lado, se destaca una
sélida promocion del sentido de responsabilidad y del cuidado del medioambiente,
impulsada por diversas actividades alineadas con el sello medioambientalista de la
escuela. Ademas, el fomento del sentido de pertenencia y la participacion democrética y
respetuosa de toda la comunidad educativa han contribuido a la ejecucion efectiva de las

acciones y actividades del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Por otro lado, se evidencia la necesidad de fortalecer la participacion activa de los
estudiantes, promoviendo la expresion de sus opiniones, el intercambio de ideas
fundamentadas y el desarrollo de criticas constructivas en un ambiente de respeto. En
este sentido, la consolidacion del centro de estudiantes sera fundamental para potenciar
la participacion y garantizar una mayor representatividad en la toma de decisiones dentro

de la comunidad escolar.
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS.

4.1.- Gestion de recursos financieros.

Grafico 7: Subdimensidn gestion de recursos financieros
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Respecto a la gestion de recursos educativos, financieros y humanos, los cuales
son administrados exclusivamente por el sostenedor (DEM), el establecimiento ha
gestionado y solicitado oportunamente dichos recursos, asegurando su disponibilidad

para estudiantes y docentes en el momento adecuado.

El equipo docente, considerando las necesidades surgidas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la informacién financiera proporcionada por el encargado del
DEM, ha seleccionado los recursos mas pertinentes para optimizar su uso en la escuela.
Sin embargo, tanto la comunidad educativa como el cuerpo docente perciben que el DEM
no garantiza plenamente la implementacion del PME y el PEI, generando incertidumbre

respecto a la llegada de los recursos.

Por ello, sera necesario plantear esta situacion ante el responsable
correspondiente 'y coordinar reuniones que permitan fortalecer las redes de
comunicacién, asegurando asi un uso mas eficiente y oportuno de los recursos

disponibles.
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4.2 .- Gestion de recursos educativos.

Graifico 8: Subdimension gestion de recursos educativos
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La subdimension de gestion de recursos educativos refleja datos similares al
grafico anterior, evidenciando dificultades en la administracion oportuna de los recursos

por parte del sostenedor, lo que impacta en la labor educativa de la escuela.

El equipo de profesores y asistentes reconoce el compromiso del docente
encargado en la gestidn de recursos, siempre orientado al aprendizaje de los estudiantes
y al cumplimiento de metas a corto y mediano plazo. Sin embargo, persisten dudas
respecto al rol del sostenedor en este proceso. Aunque existe disposicion para apoyar a
la escuela, en algunas ocasiones esta ayuda no se materializa de manera efectiva, lo que

obliga a modificar la planificacion o ajustar las estrategias de accion.

A pesar de estas dificultades, los docentes demuestran una gran capacidad de
adaptacion, respondiendo favorablemente a los cambios y asegurando que los

estudiantes reciban las oportunidades de aprendizaje que merecen.
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VI.- PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO - P.M.E.

A partir del andlisis de la comunidad escolar y los resultados obtenidos, se disefi6

el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) bajo los lineamientos del Modelo de

Calidad de la Gestion Escolar. Este PME, con una proyeccion anual, tiene como proposito

consolidar los aspectos positivos del establecimiento y abordar los desafios detectados

en su gestion y desarrollo educativo.

Para ello, se han definido dimensiones estratégicas con objetivos y metas

concretas, orientadas a optimizar la administracion institucional, fortalecer la calidad del

aprendizaje y fomentar una comunidad educativa mas participativa e inclusiva.

Tabla 2: Objetivos y metas estratégicas por dimensiones.

DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Sistematizar metodologias y practicas | 85% de Docentes y apoyo
pedagogicas que contribuyan al trabajo | PIE incorporan en sus

. colaborativo, promoviendo la mejora | practicas de aula,

GESTION continua, deseo de superacion y altas | metoologias y estrategias

PEDAGOGICA | expectativas, entregando efectivas que prioricen el
diversidad de herramientas  y | trabajo colaborativo y la
oportunidades para el desarrollo de los | mejora  continua como
sellos y valores de la herramientas que permitan
escuela. dar oportunidades de

aprendizajes en los y las
estudiantes
Fortalecer el liderazgo del equipo de | 90% de Equipo de
docentes y asistentes para el logro de | docentes y asistentes
objetivos formativos y académicos, | adquieren competencias

LIDERAZGO mediante el trabajo en equipo, | de liderazgo educativo para
compromiso educativo, mejora | el logro de los objetivos
continua y participacion activa. planteados, mediante el

trabajo en equipo,
colaborativo y participativo.
Fortalecer la Convivencia escolar | 85% de integrantes de la

CONVIVENCIA | mediante la participacion, la | comunidad educativa
comunicacion, resolucion pacifica de promueven y fortalecen la

ESCOLAR convivencia, por medio de
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conflictos, y el respeto para lograr un
sentido de pertenencia y bienestar
comun en toda la comunidad educativa

actividades que favorecen
la participacion,

resolucién de conflictos y
respeto de todos los
integrantes de la
comunidad educativa.

90% de personal participan

Gestionar la adquisicion de recursos

GESTION DE | materiales y de personal necesarios, | en instancias de
asi como también espacios para el | perfeccionamiento como

RECURSOS . . . .
perfeccionamiento de los integrantes | capacitaciones, tanto

dentro como fuera de la
escuela, que permitan la

de la comunidad en directa relacién con
las necesidades y requerimientos que

surjan. mejora continua y la
obtencion de recursos
necesarios.
Tabla 3: Gestion pedagdgica, metas y acciones anuales
DIMENSION | Gestion pedagdgica
SUBDIMENSI | OBJETIVO META ANUAL | ACCION RESPONSABLE
ON
Gestidn Diversificar e | EI 90% de los | Diversificacion
curricular incorporar profesores y |de estrategias | Profesores de
estrategias de | equipo PIE | de Ensefanza- | asignaturasy
ensefianza incorpora Aprendizaje: Equipo de PIE:
gue permitan | estrategias Se incorporaran
la nivelacion | novedosas, al proceso de | Docentes y
de didacticas vy | ensefianza y | equipo Pie
aprendizajes | diversificadas | aprendizajey las | trabajan

significativos. | en el aula. evaluaciones, colaborativament
diversas e para establecer
80% de los | estrategias para | metas a corto y

estudiantes
logra alcanzar
metas y
objetivos
propuestos en
las diferentes
asignaturas de
las Bases

dar cobertura a
la  priorizacion
curricular, tales
como salidas
pedagdgicas,
lecturas
colectivas en
sala , proyectos

mediano plazo.
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curriculares
del Mineduc.

ABP, entre
otras,

abordando el
proceso de
nivelacion y

reforzamiento
de los
aprendizajes de
los estudiantes,
mediante apoyo
docente y
profesionales
PIE

Ensefianza vy
aprendizaje en
el aula

Planificar vy
ejecutar
espacios
trabajo
colaborativo

de

entre pares,
para
establecer

metas clarasy
aprendizajes
significativos
a traves de
experiencias
exitosas.

El 95% de los
talleres
planificados se
ejecutan entre
docentes y
equipos de
apoyo,
compartiendo
experiencias
exitosas,
especialmente
entre Nivel
transicion y
primero
basico.

Articulacion
pedagdgica Yy
curricular:  Se
planificaran
espacios y
tiempos de
trabajo

colaborativo
para abordar la
articulacién
pedagogica
entre  niveles,
especialmente
NT Il y primero
basico con la
finalidad de
consensuar
acciones
mejora,
establecer
lineamientos,
estrategias
transicion
educativa

y compartir
experiencias de
aula.

de

de

Profesores jefes 'y
de asignaturas




Tabla 4: Liderazgo, metas y acciones anuales
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DIMENSION | Liderazgo
SUBDIMENSI | OBJETIVO META ANUAL | ACCION RESPONSABLE
ON
Liderazgo del | Planificar 100% de | Fortaleciendo
director espacios de | participacion el liderazgo: Se | Profesor
trabajo en reuniones y | planificaran encargado de
colaborativo espacios de | espacios para el | escuela.
que trabajo trabajo
contribuyan a | colaborativo colaborativo y | Equipo docente
fortalecer con la red de | participativo con
roles y | escuelas los distintos El Profesor
funciones del | multigrado. estamentos, y/o | encargado de

equipo, con la
red de
escuelas

Alcanzar sobre
85% de

redes
intersectoriales
para la toma de

establecimiento,
en conjunto con
los docentes vy

multigrado y | acuerdos y | decisiones asistentes de la
otros acciones con | institucionales, | educacion estan
estamentos. otros revision de | comprometidos
estamentos planes y | con los buenos
que documentos, resultados,
contribuyan al | fijar destacando su rol
buen lineamientos vy |y liderazgo.
funcionamient | consensuar
o de la escuela | acciones para
contribuir al
bienestar
integral de los
estudiantes y el
buen
funcionamiento
del
establecimiento.
Planificacion y | Fortalecer el | 95% de los y | Trabajo Equipo de
gestion de | trabajo las docentes | Colaborativo docentes y
resultados. colaborativo de la escuela | con redes: Se|asistes de la
con redes, | participan en | efectuaran educacion.
para encuentros de | instancias

favorecer el

redes de

periodicas  de
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desarrollo de
las
estrategias
aplicadas a la
escuela
multigrado.

trabajo
colaborativo,
compartiendo
experiencias y
abordando las
acciones en
comun de las
escuelas
multigrados.

trabajo
colaborativo
para fortalecer
vinculos con
diferentes redes
educativas,
compartir e
intercambiar
experiencias de
aprendizajes,

abordar
lineamientos
ministeriales,
con el fin de
trabajar en
conjunto
alineados en
focos
pedagogicos
que se
presentan en

una escuela con
cursos
multigrado.

Los docentes de
la escuela estan
comprometidos
con el trabajo y
comparten
experiencias 'y
acciones en
comun.




Tabla 5: Convivencia escolar, metas y acciones anuales
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es.

la convivencia y
valorar la cultura
y las tradiciones
por medio de

DIMENSION Formacion y Convivencia
SUBDIMENSI | OBJETIVO META ANUAL | ACCION RESPONSABLE
ON
Convivencia Planificar, Alcanzar  un | Fortaleciendo Encargado de
escolar ejecutar y | 70% de | la sana | convivencia
evaluar participacion convivencia: escolar y
actividades de padres, | Se planifican | comunidad
que madres y | distintas educativa
fortalezcan la | apoderados y | actividades en
sana la comunidad |las que se | El encargado de
convivencia, |en general en | convoca a todos | convivencia lidera
con las actividades | los integrantes |a  todos los
participacion | propuestas por | de la unidad integrantes de la
de todos los | la escuela. educativa para | comunidad
estamentos compartir educativa, motiva
de la experiencias, a fortalecer la
comunidad. aprendizajes, sana convivencia
sensibilizacién y | escolar
concienciacion
de la
comunidad
local.
Convivencia Planificar, El 95% de los | Fortaleciendo Profesores jefes,
escolar ejecutar y | estudiantes vy | relaciones a | asistentes de
evaluar docentes través de la | educacion y
actividades participan de | cultura: Se | docentes de
culturales que | las actividades | planificara y | asignaturas.
permitan culturales ejecutara un
poner en valor | programadas | encuentro entre | El equipo docente
las en el afio|escuelas de la|de la escuela
tradiciones, el | escolar. red rural, que | ejecutara las
folklore y sus permita actividades,
manifestacion fortalecer incentivando la

participacion  de

todos vy todas,
incluyendo a
padres y

apoderados.




34

juegos
tradicionales,
expresiones
artisticas 'y el
folklore

Participacion y
vida
democratica

Planificar vy
ejecutar
actividades e
intervencione
S
pedagdgicas
de fechas
relevantes
gue permitan
fortalecer la
identidad con
la escuela.

El 95% de los
estudiantes
apoya,
participa y
ejecutan
diferentes
actividades,
destacando
fechas
relevantes
para fortalecer
la identidad
personal y
comunitaria
con la escuela.

Conmemoracio
n de
efemérides vy

fechas
relevantes:

Se realizaran
actos e

intervenciones
pedagodgicas
para
conmemorar
fechas
relevantes del
calendario
nacional,
dia de
escuelas
rurales, dia del
medio ambiente,
dia del
estudiante, dia
de los pueblos
originarios,
glorias navales,
fiestas patrias,
aniversario de la
escuela, dia del
profesor y la
navidad, con el
fin de que los y
las estudiantes
valoreny
fortalezcan la
identidad.

como
las

Encargado de
Convivencia
escolar, equipo
PIE y cuerpo
docente y
asistentes.
Todos los
integrantes de la
comunidad
educativa
participan y
promocionan las
actividades de
fechas relevantes
o]
conmemorativas,
para afianzar la
identidad de los
estudiantes con
su escuela.




Tabla 6: Gestion de recursos, metas y acciones anuales
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de personal
de apoyo para
un buen

funcionamient
o] de la
escuela, y sus
actividades.

necesario para
el
establecimient
0 es
gestionado
oportunament
e ante el
sostenedor.

profesionales

para apoyo
pedagogico: Se
gestionara la

contrataciéon de
monitores  por
horas y/o
extension

DIMENSION | Gestién de recursos
SUBDIMENSI | OBJETIVO META ANUAL | ACCION RESPONSABLE
ON
Gestion de los | Gestionar y | 100% de los | Adquisicién de | Profesor
recursos solicitar  los | materiales que | material encargado.
educativos recursos son requeridos | fungible y | El profesor
materiales, para un buen | oficina: Se | encargado sera
educativos y | funcionamient | gestionaran con | responsable de
tecnoldgicos | o son | el  sostenedor | gestionar los
necesarios gestionados recursos recursos y hacer
para el buen | ante el | educativos, la solicitud ante el
funcionamient | sostenedor vy | tecnoldgicos, DEM.
o] de la | su equipo. productos de
escuela. sanitizacion vy
articulos de
seguridad, entre
otros para dar
cumplimiento
con las
necesidades
y requerimientos
del Plan de
Funcionamiento
del
establecimiento
en distintos
contextos.
Gestion del | Gestionar la | El 100% del | Contratacion Profesor
personal contratacién personal de encargado de la

escuela.

El profesor
encargado sera
responsable de
gestionar el
personal
necesario para un
buen
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horaria
realizar
apoyo y
acompafamient
0 pedagdgico a
los estudiantes,
ayudar en la
planificacion,
preparacion de
material, realizar
asistencia
técnica de los
recursos tics u
otros
requerimientos
del
establecimiento.

para

funcionamiento
de la escuela,
comunicandose
oportunamente
con el encargado
de recursos
humanos del
DEM.
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VIl.- CONCLUSIONES.

La implementacion de escuelas multigrado (multidocente) representa una
alternativa enriqguecedora a la educacion tradicional, fomentando la diversidad en la
ensefianza y el trabajo colaborativo. En contextos rurales, la combinacién de distintos
niveles en un mismo curso no solo implica un desafio adicional para los docentes, sino
que también brinda una oportunidad Unica de aprendizaje para los estudiantes. Este
modelo educativo no solo permite el acceso a la educacién en comunidades con recursos
limitados, sino que también promueve un ambiente dinAmico, colaborativo y familiar,
donde cada docente y asistente de la educacion desempefia un rol multifacético con un

fuerte compromiso vocacional.

Mediante diversas estrategias pedagodgicas, la escuela multigrado contribuye a la
formacién integral de los estudiantes, fortaleciendo un aprendizaje contextualizado,
basado en la colaboracién, la participacion democratica y el apoyo mutuo. Este enfoque
potencia la construccién del conocimiento entre pares y fomenta habilidades clave como

la autonomia, el pensamiento critico y el sentido de comunidad.

El rol del docente en estos establecimientos es fundamental. No solo debe adaptar
sus metodologias para responder a la diversidad del aula, sino también desarrollar
estrategias diferenciadas que atiendan las necesidades individuales de cada estudiante.
Su labor va mas alla de la enseflanza: conoce profundamente a sus alumnos, sus logros
y desafios, asi como a sus familias y el entorno en el que se desenvuelven. Actia como
mediador del aprendizaje y del desarrollo psicosocial, estableciendo un vinculo cercano
con la comunidad. Por ello, el docente encargado se erige como lider educativo,
motivador y gestor del éxito escolar, guiando a su equipo hacia el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Un liderazgo soélido es clave para consolidar metodologias innovadoras que
respondan a las necesidades del contexto. La proyeccion futura de la escuela multigrado
debe considerar no solo la optimizacion de los recursos pedagdgicos, sino también la
gestion efectiva de los materiales, la tecnologia y los recursos financieros, con el fin de
garantizar un modelo educativo sostenible y adaptado a las demandas del entorno.



38

En conclusion, las escuelas multigrado y el liderazgo docente son factores
esenciales para fortalecer la educacion en el pais. Es fundamental reconocer los desafios
que enfrentan estos establecimientos, donde el acceso puede ser dificil y las condiciones
adversas, pero donde el impacto educativo y social es profundo. Mas alla de las métricas
cuantitativas, la evaluacion de estas escuelas debe considerar el valor cualitativo de su
aporte a las comunidades rurales. La educacion es un derecho fundamental y una
herramienta transformadora que, si se implementa con pertinencia y calidad, puede
contribuir  significativamente al desarrollo de comunidades mas equitativas Yy
cohesionadas, asegurando que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion

publica de calidad, inclusiva y con sentido de pertenencia.
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IX.- ANEXOS.
PAUTA DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Estimado/a funcionario/a:

La presente pauta tiene por objetivo levantar un diagnéstico institucional de la Escuela
Chilecito, basado en las 4 dimensiones de los Estandares Indicativos de desempefio para
posteriormente formular el Proyecto de Mejoramiento Educativo 2025 — 2026, a partir de
los resultados e informacion que usted, como funcionario activo de la escuela, y desde
las diferentes tareas y responsabilidades, pueda entregar.

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes que constituyen
un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion educacional de los
establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben dentro de los requerimientos
estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, y
fueron elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos en su
proceso de mejora continua, y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de
asegurar una educacion de calidad para todos los nifios y jovenes de Chile. (MINEDUC,
2020)

Se solicita que la informacién sea lo mas veridica posible, de acuerdo a los estandares
presentados por cada dimension. Recuerde que esta pauta tiene un caracter de anénimo
y confidencial. Los resultados obtenidos seran la base para el PME de la Institucion.

Se agradece su participacion y tiempo disponible. Considere un espacio tranquilo y un
tiempo suficiente para contestar. Muchas gracias.

INSTRUCCIONES:

Lea detenidamente cada uno de los estandares presentados a continuacion, los cuales
estan ordenamos por dimensiones y subdimensiones. Conteste considerando un puntaje
de 1 a 5, donde 1 es muy poco o insatisfactorio y 5 es muy bueno, o muy satisfactorio.
Recuerde que debe considerar todos los aspectos de sus funciones en el
establecimiento. La presente informacion es andnima y confidencial. Reenvie sus
respuestas por el mismo medio. Muchas gracias por su tiempo.

DIMENSION: LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR
Estandares 1 |2 |3 |4 |5
2.1 EIl director centra su gestion en el logro de los
objetivos académicos y formativos del establecimiento,
y se responsabiliza por sus resultados.

2.2 El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento

2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas
y moviliza a la comunidad educativa hacia la mejora
continua.




2.4 El director instaura en el personal una cultura de
compromiso y colaboracién con la tarea educativa.

R 2.5 EIl director instaura un ambiente cultural y
académicamente estimulante.

DIMENSION: LIDERAZGO

SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

Estandares

1

2

3

3.1 El director elabora un plan de mejoramiento de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

3.2 El director monitorea la implementacién del plan de
mejoramiento, evalla el cumplimiento de las metas y
realiza adecuaciones cuando corresponde.

3.3 El director y el equipo directivo sistematizan
continuamente los datos relevantes de la gestion
escolar y los utilizan para tomar decisiones.

¢, Qué propuestas o0 sugerencias de acciones o actividades propone usted, para

implementar o mejorar la dimensién de Liderazgo?

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

Estandares

4.1 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan
la implementacion efectiva de las Bases Curriculares y
los programas de estudio.

4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan
con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes
para la implementacion efectiva del curriculum.

4.3 El equipo directivo gestiona la elaboracion de
planificaciones que contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de enseflanza-aprendizaje.

4.4 ElI equipo directivo y el técnico-pedagogico
acompafan a los docentes mediante la observacion y
retroalimentacion de clases.

4.5 El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan
un proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los
aprendizajes para la toma de decisiones pedagdgicas.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Estandares 1 2 3 4 5

5.1 Los docentes centran sus clases en los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares, con
un manejo riguroso de las habilidades, contenidos y
actitudes a desarrollar.

5.2 Los docentes usan estrategias efectivas de
ensefanza-aprendizaje para el logro de los Objetivos
de Aprendizaje

5.3 Los docentes establecen vinculos pedagodgicos
positivos con todos sus estudiantes y generan
motivacion por la asignatura

5.4 Los docentes monitorean el aprendizaje de sus
estudiantes y les entregan retroalimentacion constante
durante las clases

5.5 Los docentes se aseguran de que todos sus
estudiantes trabajen en clases y promueven el estudio
independiente y la responsabilidad.

5.6 Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de
clases para que este se destine al proceso de
ensefanza-aprendizaje

¢, Qué propuestas o sugerencias de acciones o actividades propone usted, para
implementar o mejorar la dimension de Gestion Pedagdgica?

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

SUBDIMENSION: CONVIVENCIA

Estandares 1 2 3 4 5

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven,
modelan y aseguran un ambiente de amabilidad y
respeto entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad, incluyendo la equidad de
género, como parte de la riqueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacién




8.3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento
del Reglamento de Convivencia, que explicita las
normas para organizar la vida en coman.

8.4 El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagdgicas.

8.5 El personal del establecimiento resguarda la
integridad fisica y psicoldgica de todos los estudiantes
durante la jornada escolar

R 8.6 El equipo directivo y los docentes abordan
decididamente las conductas que atentan contra la
sana convivencia dentro del establecimiento.

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Estandares 1 2 3 4 5

9.1 El equipo directivo y los docentes promueven el
sentido de pertenencia y participacion en torno al
Proyecto Educativo Institucional.

9.2 El personal del establecimiento promueve entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con la
sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar
aportes concretos.

9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre
los estudiantes la expresion de opiniones, la
deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

9.4 EI equipo directivo promueve la formaciéon
democrética y ciudadana, y la participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y
a las directivas de curso

9.5 El equipo directivo promueve la participacion activa
de los distintos estamentos de la comunidad educativa
para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional

¢, Qué propuestas 0 sugerencias de acciones o actividades propone usted, para
implementar o mejorar la dimension de Formacion y Convivencia?
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Estandares 1 2 3 4 5

11.1 El sostenedor o el equipo directivo gestiona la
matricula y la asistencia de los estudiantes.

11.2 El sostenedor asegura la sustentabilidad del
Proyecto Educativo Institucional de los
establecimientos a su cargo, rigiéndose por un
presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta
del uso de los recursos

11.3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
cumplir con la normativa vigente.

R 11.4 El sostenedor y el equipo directivo conocen las
redes, programas de apoyo Yy asistencia técnica
disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto
Educativo Institucional

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Estandares 1 2 3 4 5

12.1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
mantener la infraestructura y el equipamiento en buen
estado para desarrollar la labor educativa.

12.2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
contar con los recursos didacticos y promueven su uso
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

R 12.3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran
de contar con una biblioteca escolar CRA para apoyar
el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito
lector.

¢, Qué propuestas o0 sugerencias de acciones 0 actividades propone usted, para
implementar o mejorar la dimension de Gestion de recursos?




