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INTRODUCCION

El presente informe resume los principales resultados obtenidos en el proceso de
diagnostico institucional practicado en el Colegio Santa Cecilia, ubicado en la comuna de
Santiago Centro, Region Metropolitana. Al mismo tiempo da a conocer un Plan de
Mejoramiento, derivado de la evaluacion obtenida.

El modelo de gestion escolar aplicado considera 4 areas de evaluacion que
constituyen la base de una buena gestion. En cada una de estas areas, se especifican un total
de 12 dimensiones entre los que a su vez se distribuyen 29 descriptores. Todos estos
indicadores ayudan posteriormente a orientan el diagnostico.

Los resultados de este diagnéstico entregan al establecimiento una vision completa
de los distintos aspectos relacionados con el grado de instalacion de procedimientos y
procesos de gestion, considerados claves para el buen funcionamiento de la unidad
educativa.

El presente informe tiene como propdsito enriquecer la vision que posee el
establecimiento de si mismo, aportando una mirada formativa , que le permita continuar
profundizando en un programa de mejoramiento educacional.

Por ello, los objetivos especificos de este informe son:

e Entregar una vision contextualizada, concisa y clara del establecimiento.

e Orientar al establecimiento sobre la calidad de la gestion que realiza, determinando el
grado de cercania o distancia de la organizacién en cada una de las éareas que
componen el modelo.

e Dar a conocer a la comunidad educativa, las fortalezas, debilidades y lineas de accién
de
mejoramiento a considerar en relacion a la gestion de la institucion evaluada.

e Entregar, en forma clara y transparente, los resultados de la evaluacion de los sistemas
de gestidn del establecimiento, con el fin de promover una disposicién constante hacia
el aprendizaje y el mejoramiento institucional.

La presente evaluacion se efectué en los meses de Enero y Marzo de 2013,
contando con la colaboracion de la unidad educativa.
Se acordo con la direccion del establecimiento, las fechas para iniciar la evaluacion, los

documentos que se requerian, y las condiciones para llevarla a cabo. La informacién se



recogio a través de reuniones con grupos de trabajos, entrevistas con el equipo directivo,
docentes, padres y apoderados y alumnos del establecimiento, asi como mediante el analisis
de informacién escrita de los documentos provistos por el establecimiento. Para
complementar la informacién sobre el establecimiento evaluado y fundamentar el analisis de
los juicios realizados, se consideraron los siguientes antecedentes:
e Resultados académicos de los alumnos.
¢ Resultados Simce de los cinco ultimos afos.
¢ Resultados de la PSU, en los tres ultimos afos.
¢ Informacion relativa a recursos humanos, recursos financieros, horas semanales de
clases e infraestructura del establecimiento.
e Tasas de aprobacion, desercion, numero de alumnos matriculados y su evolucion en
los dltimos tres afos.
e Proyecto Educativo Institucional
e Plan anual y cronograma de actividades
¢ Rendicién de cuentas anual
¢ Organigrama institucional, roles y funciones de los diferentes estamentos y personas
gue conforman el establecimiento educacional.
¢ Reglamento interno del establecimiento
e Manual de convivencia.
¢ Plan de estudio vigente
e Pautas de planificacion de clases.
¢ Perfil de competencias laborales exigidas por el establecimiento
La evaluacion se desarrolla en funcién del modelo de gestion de calidad ya
mencionado. Esta recoge evidencias concretas para cada area, en cada uno de los 29
descriptores que las componen y que estan contenidas en la guia de elaboracion del
presente trabajo de Grado II.
Estos descriptores son calificados en una escala que representa niveles especificos de la
calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar. Se expresa en valores, (0 al5).
A continuacion, con los resultados obtenidos, se procede a realizar el andlisis del
diagndstico en cada area del modelo de gestién escolar de calidad, identificando las fortalezas

y debilidades de la instituciéon. De acuerdo a estas conclusiones se desprende un Plan de



Mejoramiento Institucional, que permita mejorar las practicas al interior del establecimiento, en

las &reas que se han priorizado.

MARCO TEORICO



El mejoramiento de las instituciones educativas parte del reconocimiento de la
manera como estan desarrollando su labor. Asi permite establecer los procesos que se
encuentran afianzados en la institucion y han demostrado su capacidad de generar los
resultados esperados, asi como los que requieren ser fortalecidos.

La herramienta por excelencia para llevar a cabo este reconocimiento es el
diagnéstico porque permite recopilar, sistematizar, analizar y valorar la informacién sobre el
desarrollo de las acciones y del resultado de los procesos de la institucion. Esto con el fin de
establecer un balance de fortalezas y oportunidades de mejoramiento que permiten elaborar
un plan de mejoramiento institucional.

Por principio, el diagndstico se sustenta en una reflexion metddica, fundada en
el andlisis de diferentes referentes, documentos e indicadores que permiten a los miembros
de la comunidad educativa emitir juicios sobre la gestidén escolar.

La Ley 20.529 de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion ha hecho
evidente que el elemento central de la politica de calidad debe estar inmerso en la institucion
educativa, asi como también, cualquier esfuerzo de mejoramiento de la oferta educativa, en
cuanto a su acceso, eficiencia y calidad, pues es en la institucién educativa donde ocurre el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

La institucion educativa como centro de las reformas de estos ultimos afios ha
sido el espacio donde se concretan actividades tan diversas como la medicion de la
calidad y la evaluacién de los resultados del aprendizaje, los esfuerzos por mejorar la
capacidad de gestion de los directivos docentes; y la aplicacion de estrategias como la
integracion institucional para mejorar la equidad y el rendimiento interno del sistema
educativo.

En este contexto, la gestion institucional, expresada en sus distintas areas
(liderazgo, curricular, de convivencia escolar, de recursos) se instala como
una nueva forma de ver la institucién educativa que la moviliza hacia el logro de sus
propositos y desarrolla su capacidad para articular los procesos internos y concentrar todos
sus esfuerzos hacia la consolidacion de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que
posibilite alcanzar el desempefio esperado en los estudiantes.

Aun cuando el panorama de reformas pareciera favorable en la practica, las

realidades educativas han probado ser dificiles de transformar, pues si bien se cuentan con



muchos logros, el desarrollo de este proceso se viene dando de manera muy desigual y con
bajo impacto en el desempeiio de los estudiantes, especialmente a nivel municipal. Es por
ello, que en esta reflexion todavia se hace necesario sefalar algunos desafios a los que la
institucion educativa se debe enfrentar si quiere responder de manera eficiente a las
demandas de la sociedad.

El primero de estos desafios, es fortalecer su identidad, proceso que implica el
establecimiento de una visidbn compartida, de una propuesta pedagogica comun, la promocion
de ambientes para la convivencia y la socializacién y, en general, la articulacién de los
diversos elementos de su funcionamiento, desde la administracion hasta el trabajo en equipo
de los miembros de la comunidad educativa.

Si bien la razon de ser de una institucion educativa apunta al logro de los
resultados esperados en los estudiantes, ello sélo es posible, como ya se menciong, si se
asume el desafio de desarrollar de manera integrada y eficiente todos los procesos en cada
una de las dimensiones de la gestion institucional, claro esta sin perder de vista como eje
central lo pedagdgico.

Sin embargo, estos no son los Unicos desafios a los que se enfrenta la institucion
educativa, pues tal y como lo reflejan las mediciones quedé establecido nacionales e
internacionales, los estudiantes no estan alcanzando las competencias que se consideran
basicas para su adecuada incorporacion a la sociedad y es por ello, tarea imprescindible
mejorar la calidad de la educacion.

Para ellos son dos las grandes acciones que se unen a los desafios ya
mencionados: por una parte el lograr gestar una oferta que tenga en cuenta las necesidades
de los estudiantes y los estandares de calidad, pues solo asi sera posible construir
oportunidades de aprendizajes significativos, de tal manera que se fortalezcan los talentos
individuales y los diversos estilos de aprendizaje; y por otra parte, el uso de los resultados de
las evaluaciones externas como fuente de identificacién de las oportunidades y sus
potencialidades de cara al mejoramiento continuo.

No obstante, esto no implica que la formacién de individuos se reduzca a la
resolucidn eficiente de las pruebas, pero si refleja la necesidad que tiene la sociedad de
formar ciudadanos competentes, capaces de delimitar y dirimir problemas, de proponer sus

soluciones y adaptarse continuamente a las necesidades de cambio, es decir, capaces de ser



felices y de orientar su vida. Si ello sucede, se podra hablar de calidad de la educacién en
toda la extension del término, puesto que con lo que aquellos aprendan, sabran
desempeniarse posteriormente en forma sana, constructiva y creativa.

Por ultimo, el desafio por excelencia de la nueva institucion es el mejoramiento de la
gestibn en su conjunto y de cada una de las areas de la gestion institucional (liderazgo,
curricular, de convivencia escolar, de recursos), para lo que se requiere de acciones
planeadas, sistematicas e intencionadas dentro de un esquema que la convierte en una
organizacion autébnoma, orientada por propdsitos, valores comunes, metas y objetivos
claramente establecidos y compartidos.

En el diagnéstico institucional se consideran esenciales cuatro areas de gestion,
segun el Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar, que a continuacion se
detallan:

sLiderazgo orientado hacia la planificacion estratégica, los sistemas de comunicacién
y el desarrollo del clima organizacional; debe identificar los otros componentes de la gestion
escolar: curricular, recursos administrativo y convivencia escolar. En cada aspecto se pueden
crear las oportunidades de mejoramiento a través de la definicién del PEI, la proyeccion y
definicion de las oportunidades; la determinacion de los procesos comunicativos y la
integracion y consolidacion de equipos de trabajo.

*Curricular referida a la consolidacion y puesta en marcha de los planes de estudio,
de articulacion de cursos, niveles y asignaturas. Los referentes para su caracterizacion son los
resultados de las evaluaciones internas y externas, y los estandares de competencia. Las
oportunidades de mejoramiento se crean con la integracién curricular, el elaboracion del
reglamentos de evaluacion, interno, reuniones de los distintos curso y asignaturas, la
planificacién del calendario escolar, el uso de los resultados y la utilizacion pedagoégica de los
recursos.

*Recursos, apoya Yy existe en funcion de los componentes académico y directivo,
ademas del logistico (biblioteca, laboratorios, inventario); el ofrecimiento de servicios
complementarios y la administracion de los recursos humanos. Las normas, procesos y
procedimientos son insumos para determinar como se comporta este componente

institucional, y crear las oportunidades de mejoramiento en la prestacion de servicios internos.



*Convivencia escolar promueve la participacién, prevencion, convivencia, inclusion y
permanencia dentro del colegio. Los referentes para su analisis son el Proyecto Educativo
Institucional, el Manual de Convivencia, los resultados de las evaluaciones, los proyectos
transversales y el contexto de la institucion. Algunas actividades para crear las oportunidades
de mejoramiento son la formacion integral, el establecimiento de acuerdos de convivencia, el
conocimiento y el apoyo a los proyectos de vida de los estudiantes y la utilizacion de su
tiempo libre.

Para que el proceso del diagnéstico sea fructifero y sus resultados sean utiles para
la institucién y en la toma de decisiones futuras es necesario que los participantes compartan
los siguientes principios:

*Veracidad: la honestidad, coherencia y responsabilidad en el manejo de la
informacion son actitudes fundamentales para garantizar la calidad de la evaluacion. Por ello,
las evidencias (documentos, informes, encuestas, indicadores) son indispensables para
sustentar los juicios relativos al estado en que se encuentra la institucion y las decisiones que
determinaran su rumbo futuro.

*Participacion: mas que cumplir con una norma, la autoevaluacién busca promover
la participacion activa de la comunidad educativa en el conocimiento del estado de desarrollo
institucional, sugiriendo ambientes favorables a la contribucién significativa y propositiva en la
autoevaluacion y a la presentacion de sus resultados a la comunidad en general.

*Corresponsabilidad: puesto que la autoevaluacién no es un fin en si mismo, ya que
de ella se derivardn nuevas pautas a seguir para mejorar la institucion, se requiere que los
participantes en el proceso comprendan que el éxito del desarrollo institucional exige del
esfuerzo conjunto y organizado de todos en el &mbito de accion que les corresponde.
También son condiciones fundamentales para el ejercicio del diagndstico institucional:

*Disponer de informacion relevante sobre el desemperio de los procesos.

«Comprometer a los equipos participantes con la veracidad de la informacién.

*Asegurar el liderazgo del equipo de direccion.

*Facilitar el apoyo de los diferentes grupos o equipos de trabajo de la institucion.

*Desarrollar un proceso de comunicacion con la comunidad educativa sobre la

importancia y el sentido del diagnéstico y sus resultados.
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El proceso de diagndstico institucional se realiza siguiendo una serie de etapas que
contribuyen a orientar y facilitar el trabajo:

1.En primer lugar es necesario identificar el mejor momento para llevar a cabo la
autoevaluacion, recolectar la informacion requerida con suficiente antelacion y planear la
conformacion y dindmica de trabajo de los equipos destinados a realizarla. Obviamente es
importante tener previamente una idea global de su finalidad, los requisitos y procedimientos
para la autoevaluacion.

2.El proceso de diagndstico institucional requiere que la comunidad educativa esté
enterada de su realizacion. Por esta razén, es conveniente comunicar adecuadamente el
objetivo de la autoevaluacion e informar con antelacién cuando se va a realizar, quiénes
conforman los grupos de trabajo, cuales son sus tareas (recoleccion de informacién, analisis,
sistematizacion, entre otras) haciendo énfasis en que la autoevaluacion permitira disefar los
planes de mejoramiento que la institucion requiere y cuéles los mecanismos de comunicacion
para quienes deseen participar y expresar sus puntos de vista. De igual modo, es clave
disefiar la estrategia a través de la cual se presentaran los resultados del proceso evaluativo a
la comunidad educativa.

3. Se recomienda organizar al menos cuatro (4) equipos de autoevaluacion, uno
por cada area de gestion. En lo posible, se debe procurar que cada equipo esté constituido
por distintos actores de la institucion, ya que el permitir la confluencia de varios puntos de
vista con la participacion de diferentes actores contribuye al logro de una vision integral de la
realidad institucional. El propdsito es lograr que la autoevaluacion sea participativa, propicie
procesos de reflexién y andlisis institucional y favorezca su mejoramiento continuo.

4.En forma paralela a las tres etapas anteriores, los equipos conformados pueden
asumir la tarea de recopilar las fuentes de informacion indispensables para el buen desarrollo
de la autoevaluacion (documentos, actas, indicadores, testimonios, etc.). Para la organizacion

de esta tarea, el grupo designado debera tener en cuenta:

*Tipo de informacién que se recopilara.
*Responsable(s) de acopiarla.
*Término de su entrega.

*Responsable(s) de recibirla.
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eLa claridad sobre el proceso de recoleccion de la informacion facilita a cada
miembro del equipo conocer sus responsabilidades y actuar en consecuencia.

5.Una vez que el grupo a cargo del diagndstico de una de las areas de gestion
tenga a disposicién la informacién requerida, podra guiarse por el procedimiento que a
continuacion se expone.
a. Lectura en comun de la presentacion de cada capitulo.
b. Aplicacion de los niveles de evaluacion en las areas de gestion.
c. Al terminar la labor de la Escala de desarrollo institucional, y previa verificacién que la Tabla
de resultados esté completa, el equipo procederéd a sistematizar los puntajes arrojados en
cada uno de los procesos
d. Al finalizar el diagnéstico de cada area de gestion, los equipos de trabajo deberan realizar
el andlisis y la valoracion de los resultados obtenidos en cada area para lograr configurar una
vision del desarrollo de la institucion en su totalidad.

6.Para comunicarle a los otros equipos y a la comunidad en general cuél fue el
proceso vivido y los resultados a los que se llegaron es recomendable designar a una persona
gue elabore las relatorias de las reuniones o memoria del proceso. La memoria o documento
escrito deberd brindar informacion sobre los aspectos en el orden y bajo la dominacién que a
continuacion se especifica:

*Planeacion de la autoevaluacion: detalla el objetivo de la autoevaluacion y
describe como y cuando se llevo a cabo, quiénes participaron en el proceso y cual fue su
papel en él, como se organizaron los equipos y con qué mecanismos se mantuvo al tanto a la
comunidad educativa.

*Proceso y dinamica de cada uno de los equipos de trabajo: presenta una
relacion organizada de las relatorias 0 memorias de trabajo de cada equipo e informa de su
dinamica, puntos de reflexion y resultados por area.

*Resultados y conclusiones: exposicion de la sintesis de los resultados y las
conclusiones arrojados por la autoevaluacion institucional y los compromisos y procesos de
mejoramiento que de ella se derivaron.

Otro aspecto importante de la socializacion es evidenciar que el proceso de
autoevaluacion no termina aqui, sino que permite pasar a la formulacién de los Planes de

Mejoramiento Institucional de modo que el diagnostico y sus resultados adquieren sentido
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cuando da origen a los planes, programas y acciones que contribuyen a mejorar la institucion,
el tiempo y el trabajo que ha implicado el proceso de evaluacion, se percibe como una
inversion, que redunda en el compromiso de toda la comunidad educativa, para sacar
adelante las mejoras que la institucion define como prioritarias.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un proceso sistematico, riguroso y
planificado que permite a las instituciones educativas, dirigir sus acciones en forma consciente
hacia los propésitos deseados por ella y requeridos por el contexto y la sociedad. Este
mejoramiento establece metas de aprendizaje y acciones a desarrollar en un periodo
determinado.

Lo central del proceso educativo es que los alumnos aprendan y progresen en
sus aprendizajes a lo largo de su vida escolar. Por tanto, todas las decisiones que la
institucion educacional tomen en las &reas de gestion curricular, liderazgo, de convivencia
escolar y recursos debe estar orientada a todos sus estudiantes

La etapa de formulacién del Plan de Mejoramiento Educativo tomara como
base los resultados del diagndstico institucional.

El Plan puede ser a mediano o largo plazo pero se recomienda que su
duracién sea de un afio y con los resultados de cada afio se definira el Plan para el afio
siguiente.

Para lograr un buen resultado en la elaboracién del Plan de Mejoramiento
Educativo la participacion informada de los distintos actores de la comunidad escolar,
especialmente la participacion activa de las y los docentes de la escuela.

Es fundamental que durante el proceso de elaboracion se cautele el
aprovechamiento de sinergias y la optimizacioén de los recursos.

La elaboracion del Plan de Mejoramiento considera Lineas de Accion
destinadas a mejorar la gestion en aquellas areas que resultaron mas deficientes en el
andlisis desarrollado durante la etapa de diagnéstico institucional.

En la formulacion del Plan de Mejoramiento Escolar, se consideran las
siguientes etapas:

sComunicacién del Plan de Mejoramiento: Se debe precisar como se
difundiran entre la comunidad escolar las acciones y sus responsables, los recursos que se

emplearan y los fines que propone el Plan.
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*Adecuacion del Plan de Mejoramiento al Plan Anual: Se sugiere que el Plan
Anual siga la misma estructura del Plan de Mejoramiento pero que contemple los tiempos

correspondientes por afo.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
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El Establecimiento que se trabajé en el Diagndstico Institucional y Plan de

Mejoramiento, se dara a conocer a través de los siguientes puntos:

IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE : Colegio Santa Cecilia

DEPENDENCIA : Particular Pagado

SOSTENEDOR : Congregacion de la Preciosa Sangre.( Hna.
Zaida Ester Fuentes Parra)

RECONOCIMIENTO : 1927

DECRETO COOPERADOR : N° 7075 del 5 de Agosto de 1945

R.U.T. COLEGIO : 81.505.300-1

REPRESENTANTE LEGAL : Hna. Anabella Parra Mufioz

REGION : Metropolitana

COMUNA : Santiago

CALLE : Maturana # 350

TELEFONO : 26994299 — 26951283

RESENA HISTORICA

El Establecimiento fue fundado aproximadamente entre 1902-1905, por Madre
Magdalena Guerrero Larrain, por peticion del presidente de la Republica Don German
Riesco, Debido a la crisis econdmica que estaba sufriendo el pais por esa época. la
misién que encarga a las Congregaciones consistio especificamente en solicitar que
centraran su atencién en la educacion de los nifios; la Madre, inspirandose en las
necesidades de la Iglesia de su época, entrega a sus hijas el carisma de formar
personas, con un desarrollo armonico e integrado, por lo cual ella lo asume
concretamente, destinando una ala del convento para iniciar el proyecto solicitado por
el Presidente y ya pensado por ella anteriormente. En sus inicios, la fundadora de la
Congregacion, dedica especial atencion a los nifios desposeidos econémicamente
pues este lugar estaba ubicado en la periferia de Santiago denominandosele “Escuela
Preciosa Sangre”. que mas tarde paso a ser particular pagado, tomando el nombre de
“Colegio Santa Cecilia” porque el Estado le concede la autorizacion “decreto
cooperador de la funcién educativa del Estado” el 22 de noviembre de 1942, dia de

Santa Cecilia, Patrona de la Musica. En sus inicios, estuvo destinado a recibir a hijas

15



de la servidumbre que prestaba servicios en el sector Brasil, donde se ubicaban las
mansiones de gente muy acomodada, que con los afios se fue trasladando hacia el
sector alto de la capital

Afos mas tarde pierde el sentido con que se inicia la escuela ya que la atencion
se va a centrar hacia clases sociales mas acomodadas, debido a la integracién de grupo
sociales de mayor cultura e ingresos en el lugar de ubicacion del Colegio; es entonces cuando
adquiere el nombre de “Colegio Santa Cecilia” el cual se mantiene hasta hoy.

En el transcurso del tiempo, el inmueble del colegio sufre graves dafos
estructurales el aflo 1985 a causa del terremoto que se produjo en marzo de ese afio. Esto
lleva a la construccion de un nuevo edificio en el mismo lugar, con mejores instalaciones y que
acoge a la comunidad escolar actual. Después de un despoblamiento gradual del sector
Brasil, posteriormente al terremoto de 1985, se comenzo la reconstruccion del sector y la
llegada de nuevos habitantes que le dieron un nuevo impulso a toda la zona quedando
determinado lo que se denomina el “Barrio Brasil”, donde se encuentran numerosos
restaurantes, centros de diversion, colegios e institutos de educacion superior. Tiene conexion
al metro de Santiago a través de la Estacién Cumming.

Justamente, el Colegio Santa Cecilia se encuentra localizado en Santiago Centro,
a un costado de la Plaza Brasil, en Maturana 350.Siendo un colegio que profesa la religion
catdlica. Se caracteriza porque sus alumnas provienen de diferentes comunas del Gran
Santiago y sus familias son de clase media alta, lo que les permite pagar una mensualidad
ya que se trata de colegio particular pagado con jornada completa.

Una de las premisas que guian la mision evangelizadora de la Congregacion

dentro de sus establecimientos educacionales €es ... “la formacion integral del hombre, privilegiando a
los mas pobres, en plena fidelidad a la Iglesia y al Espiritu de la Fundadora, pretendiendo evangelizar la cultura,
transformandola con la fuerza del Evangelio, para lograr una sintesis vital entre Fe y Cultura...”

Es, por tanto el Colegio Santa Cecilia un Colegio de Iglesia Catdlica cuyo fin
altimo consiste en integrar Fe y Cultura. Este principio inspirador es el que orienta todo el
guehacer educativo dentro de la institucion.

De este modo, el Curriculum del Colegio, a través de su Plan, propende a la
formacion de una persona vivida en valores cristianos y capaz construir su propio proyecto de

vida, permitiéndole integrarse a la Sociedad y enfrentar con éxito multiples desafios que le
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deparan. Para ello se entregan los valores, conocimientos y conductas que son necesarias 'y,

al mismo tiempo, se encauzan adecuadamente los intereses y necesidades de las alumnas.

Vision (Filoséfica).

l. Derecho a la Educacion:

“Todo ser humano tiene derecho a la educacién”. La Constitucién chilena (Decreto Supremo N°1, 150 de 1980)
reconoce este derecho y su legislacién vigente lo regula (Capitulo Ill, Art. 19, inciso 10°).

I, “ La Iglesia Catélica tiene derecho a establecer y dirigir libremente escuelas, no s6lo como sociedad humana
capaz de educar, sino sobre todo porque tiene la Mision de anunciar a todos los hombres la “Buena Nueva” de

salvacién y ayudar a los cristianos a crecer segun la fe que han recibido en el Bautismo” (reconocimiento en el

cuerpo legal citado, Capitulo I, Art. 19, inciso 11°).

Misién

El Colegio Santa Cecilia es un centro educacional cristiano, que integra en un
equipo de trabajo a la Direccion, profesores, padres, alumnos, personal administrativo y
auxiliares con una clara finalidad de servicio hacia la comunidad escolar.

Su carécter confesional inspirado en los pensamientos de Madre Magdalena
Guerrero Larrain, fundadora de la Congregacién de las Religiosas de la Preciosa Sangre, guia
todo su quehacer y propone a sus integrantes caminos de realizacion personal bajo los
auténticos valores cristianos.

“Promovemos la formacién de jévenes con una sélida preparacién académica y valérica. Mediante una educacién
Humanista y Cristiana, inspirada en la espiritualidad de la Preciosa Sangre y basada en un proceso de aprendizaje
que promueva el desarrollo de competencias, habilidades y actitudes, que les permita aportar, como personas y
ciudadanos, a la sociedad, al mundo laboral y a la Iglesia.”

“PROMOVEMOS UNA EDUCACION INTEGRA DE NUESTROS EDUCANDOS; DONDE VALORES RELEVANTES COMO

LA FE, VERDAD, JUSTICIA, LIBERTAD SE CONJUGAN CON DESARROLLO INTELECTUAL Y ACERVO CULTURAL.”
El colegio tiene como razon esencial de existir, el colaborar con la familia en la
educacion cristiana de sus hijos y en promover una formacién académica de calidad que le
permita a la alumna continuar estudios superiores e insertarse constructivamente en la
sociedad.
En cuanto a la organizacion del colegio, esta dirigido por una Directora (religiosa);
por Inspectoria General ; ademas, existe una coordinacién técnica-pedagogica en educacion

bésica y media a cargo de profesoras; el cuerpo docente consta de 30 profesores que estan
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a cargo de las clases sistematicas y talleres que imparte el colegio. También se incluye
Psicopedagoga, Personal Administrativo y Auxiliares.

Los cursos son uno por nivel a partir de Kinder hasta 4° Medio y estan
constituidos por unas 20 alumnas como promedio.

Ademaés, se cuenta con el Centro General de Padres, el cual, desarrolla dos
actividades en el afio y consiste en un Bingo y una Pefia Folclérica, en donde ellos recibe los
recursos necesarios para cooperar con el establecimiento y otros. .

La formacién que entrega el Colegio Santa Cecilia considera que el desarrollo de
la persona estéa ligado a la familia y que los padres son los primeros educadores. Abarca no
sélo los aspectos conductuales sino que busca una educacion integral que permita alcanzar la
unidad de vida de la persona. El proceso de aprendizaje se entiende entonces como un
proceso de desarrollo personal. Esto se manifiesta en un perfil de la alumna, un estilo de
trabajo cooperativo que integra a la familia y a todo el personal del colegio, y en un modelo
metodoldgico.

En cuanto a los Planes y Programas de Estudio.
Pre-Basica: DCTO. N°289 del 29-10-2001.
Ensefianza Basica: N°439/ 2012

N°625del 2003

N°481del 2000

N°92 del 2002
Ensefianza Media: N°77 de 1999

N°83 de 2000

N°27 de 2001

N°102 de 2002
Decretos de Evaluacion y Promocion.
Ensefianza Basica. 511 del 2007
Ensefianza Media. 112 de 1999

83 de 2001.
El colegio cuenta con profesores titulados en diferentes especialidades y

provenientes de distintas universidades, algunos con vasta experiencia y otros iniciando su

vida laboral. Entre ellos existe una buena disposicion a colaborar y acatar sugerencias
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técnico- pedagdgica. Su relacién con las alumnas, apoderados y personal administrativo es
cordial.

En lo referente a su infraestructura cuenta con: aulas adecuadamente
implementadas, laboratorios de Ciencias, de Computacion, dos Salas Audiovisual, Comedor
para las alumnas y profesorado, dos patios , para recreacion y actividad fisica, sala de Arte-
Musica , Capilla , Biblioteca, Enfermeria, Bafios y Camarines.

En cuanto, a los resultados académicos podemos decir que la redicion

de la PSU, en los ultimos doce afios no ha variado el % de ingreso de las alumnas a las

Universidades Tradicionales, continla siendo bajo, es por eso, que se plantea dia a dia, cudl

es la mejor desafio que se planteara para lograr mejorar el ingreso a las U. Tradicionales de
Chile . Como se mostrara en la siguiente tabla

Alumnas que ingresan a las universidades Tradicionales.

ANO %
2001 33%
2002 14%
2003 41%
2004 32%
2005 27%
2006 37%
2007 27%
2008 27%
2009 7%
2010 26%
2011 31%
2012 31%

En relacion a los resultados del Simce 4° basico, podemos observar a partir de los afios 2005

a la fecha., que en esta medicion externa es mejor, aunque va disminuyendo poco a poco.
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ANO PUNTAJE | C. del
Lenguaje. | Matematica | Medio
2005 | 316 287 299
2006 | 289 282 303
2007 | 288 282 273
2008 | 307 294 294
2009 | 312 314 303
2010 | 298 286 286
2011 | 275 269 268

Y por ultimo, los resultados de 8° basico afio 2007 y 2011, aqui se produjo un cambio

favorable, es decir, fue en aumento.

ANO PUNTAJE

LENGUAJE | MATEMATICA | NATURALEZA | HISTORIA
2007 264 251 266 571
2011 298 282 576

A continuacién observaran la tabla de los tres dltimos afios , en relacion al promedio de

notas por curso, total de alumnas por curso y porcentaje de asistencia.

CURSOs 2010 2011 2012
Als. | notas % asist. Als. | notas % asist. Als. | notas % asist.

1° basico |12 | 6.8 93 10 | 6.0 |92 15 | 6.5 87
2° basico 8 6.4 93 17 6.7 91 8 6.2 91
3°basico |10 |6.1 93 12 | 6.0 92 19 | 6.2 92
4° basico |18 |6.0 92 18 |54 93 12 | 5.9 90
5°basico |14 |6.1 91 20 [ 5.8 93 17 | 5.6 82
6° basico |19 |6.0 93 14 |5.9 88 22 | 5.6 92




7°basico (14 |5.6 86 21 |56 94 15 | 5.7 92
8°basico |20 |5.4 93 15 |57 94 17 |58 95
1°medio |25 |51 93 25 |52 90 25 |54 91
2°medio |20 |5.3 90 23 | 4.8 88 25 |54 89
3°medio |22 |55 91 20 |53 89 21 |53 90
4° medio |23 |5.7 90 23 |55 91 17 |52 89

Al observar el promedio de 4° Medio , el porcentaje de asistencia y el ingreso a las
Universidades Tradicionales, se lee que tienen estrecha relacion los tres factores y es por el

cual que el numero de ingreso a las Universidades es bajo.



ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Gestion en el Area de Liderazgo.

Dimensién Analisis
Vision Estratégica y Practica sistematica con despliegue total y orientada
Planificacion. a resultados. Se declara su existencia; su aplicaciéon

ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
los resultados. Hay una baja evaluacion referente a la
revision y actualizacion del PEI y resulta mejor
evaluado el descriptor referido a las practicas por
parte de los lideres para asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo a los
objetivos y metas institucionales.

Conduccién y Guia

Practica sistematica con despliegue parcial. Se
declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
aunque la informacién sobre el descriptor no ha sido
utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados. Las practicas de la
directora y su equipo directivo para coordinar y
articular a toda la comunidad educativa para favorecer
el logro de los objetivos y del PEI son bien valorados.
Por el contrario, el descriptor relacionado con las
practicas para asegurar que la directora y su equipo
directivo evallen su desempefio tiene una baja
calificacion.

Informacion y Analisis

Préactica sistematica con despliegue parcial. Se
declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
aungue la informacion sobre el descriptor no ha sido
utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados. Tanto la
preocupacion de la direccién por el clima institucional
y los sistemas de rendicion de cuenta publica
efectuados por la direccion fueron mal evaluados.
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Gestion en el Area de Gestion Curricular.

Dimension

Analisis

Organizacion Curricular

Practica sistematica con despliegue total y orientada
a resultados. Se declara su existencia; su aplicacion
ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
los resultados. Esta evaluacion resultd similar para
ambos descriptores involucrados: articulacién del
marco curricular, plan de estudios, plan anual, PEIl y
calendarizacioén; y existencia de coherencia entre
ciclos y niveles en la practica y el progreso de los OF
y CMO.

Preparacion de la
Ensefianza

Préactica sistematica con despliegue total y orientada
a resultados. Se declara su existencia; su aplicacion
ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
los resultados. Levemente inferior resulto el nivel
asignado al descriptor que dice relacion con la
existencia de practicas destinadas a asegurar que las
estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes
sean pertinentes y coherentes a las necesidades de
los estudiantes.

Acciéon Docente en el
Aula

Practica sistematica con despliegue total y orientada
a resultados. Se declara su existencia; su aplicacion
ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacién a mejorar
los resultados. Levemente inferior resulté el nivel
asignado al descriptor relacionado con la existencia
de practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.

Evaluacién de la
Implementacion
Curricular

Practica sistematica con despliegue total y orientada
a resultados. Se declara su existencia; su aplicacion
ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacién a mejorar
los resultados. En un nivel inferior al promedio, esta el
descriptor relativo a la existencia de practicas para
evaluar los logros de aprendizaje en los distintos
ciclos y/o subciclos, establecidos en el Marco
Curricular.
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Gestion en el Area de Convivencia Escolar.

Dimension

Analisis

Convivencia Escolar en
funcion del PEI

Practica sistematica con despliegue parcial. Se
declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
aunque la informacién sobre el descriptor no ha sido
utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados. De acuerdo a los
resultados del diagnostico, el descriptor referido a la
existencia de normas difundidas y consensuadas
entre los estamentos de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores de establecimiento educacional, fue
evaluado en el nivel cero, lo que indica que no hay
evidencia documental, mecanismos o sistemas que
den cuenta de la existencia del descriptor.

Formacién Personal y
apoyo a los Estudiantes
en sus Aprendizajes

Practica sisteméatica con despliegue parcial. Se
declara su existencia, su aplicacién ha sido frecuente,
aunque la informacién sobre el descriptor no ha sido
utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados. Sélo fue evaluado en
un mayor nivel, la existencia de practicas para facilitar
el desarrollo psicosocial de los estudiantes,
considerando sus caracteristicas y necesidades.

Gestion en el Area de Gestion de Recursos.

Dimension

Analisis

Recursos Humanos

Préactica sistematica con despliegue total y orientada a
resultados. Se declara su existencia; su aplicacion ha
sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de decisiones y su uso origina
resoluciones con clara orientacion a mejorar los
resultados. EI mismo nivel fue asignado a los dos
descriptores

Recursos Financieros
Materiales y
Tecnolégicos

Practica sistematica con despliegue parcial. Se
declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
aunque la informacién sobre el descriptor no ha sido
utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados. EI mismo nivel fue
asignado a los dos descriptores

Procesos de Soporte y

Préactica sistematica con despliegue parcial. Se
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Servicios

declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
aungue la informacion sobre el descriptor no ha sido
utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados. EI mismo nivel fue
asignado a los dos descriptores
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Gestién en el Area de Liderazgo.

Dimension

Evidencia

Vision Estratégica y Planificacion.

El establecimiento cuenta con un
PEI que explicita las
definiciones fundamentales de la
institucién escolar y que sirve
como instrumento orientador y
articulador de la gestion
institucional.

Jornada de evaluacion
Institucional que se efectla
anualmente a fines de afio,
donde participan todos los
funcionarios.

Conduccion y Guia

Entrega a cada familia del
documento PEI.
Instancias como asambleas y
reuniones de apoderados,
ceremonias y actos donde
se da a conocer y se
promueven las
declaraciones explicitadas
en PEI.
Existencia de actividades que se
reflejan en el cronograma y que
apuntan a celebraciones y
actividades que permiten a los
integrantes de la comunidad
escolar actuar en torno a los
objetivos y metas institucionales.
Reuniones con los docentes y
personal asistente de
educacion, mediante las
coordinaciones de areay
estamentos.
Primer recreo de la jornada se
emite informacion durante el
desayuno donde participan todos
los docentes y algunos
administrativos,
Pizarra informativa en sala de
profesores..
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Con los directivos y el equipo de
gestion todos los dias mantienen
un

contacto permanente.

Emite circulares informativas que
entrega a los apoderados.
Pagina Web del colegio donde
sube informacién relacionada
con las actividades que
promueve el establecimiento.

Informacion y Analisis

Audiencias otorgadas por la
direcciéon y docentes directivos
para atender a docentes,
apoderados o alumnas que
requieran entrevistarse.
Horarios de atencion a
apoderados por parte de los
profesores jefes.

Existen las reuniones
pedagdgicas donde se realiza el
seguimiento a la cobertura
curricular, andlisis de las
practicas y metodologias de los
docentes.

Existen actas con registro de los
temas abordados y acuerdos
establecidos con los docentes y
coordinadores.

El establecimiento cuenta con un
Reglamento de Convivencia, en
permanente revision para su
actualizacion.

Es la Inspectora General, con
apoyo del area de Pastoral,
quien vela por la

resolucion de los conflictos entre
los diferentes actores.

En el caso de los funcionarios,
es la directora quien interviene
en

forma mas abierta con el
propésito de resolver
oportunamente

los conflictos.

Los profesores jefes tienen un rol
fundamental en la mediacién de
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los conflictos entre alumnos y
con apoderados.

Gestion en el Area de Gestion Curricular.

Dimension

Evidencia

Organizacion Curricular

A comienzos de afio, se informa
a las alumnas, al iniciar las
clases, y a los apoderados, en la
primera

reunién, a traves de la
comunicacion del horario del
curso y la nébmina de los
profesores de asignatura. En
dichas instancias, se

informa también sobre la oferta
de talleres extraprogramaticos,
para los cuales se envia,
ademas, una circular para que
las

alumnas se inscriban.

Revision de la planificacion y
evaluacion de la unidad cero (la
gue se refiere a los contenidos
gue no se
trabajaron el afio anterior y que
debe ser la primera unidad del
ano).

Revision de las planificaciones
semestrales, reuniones
pedagogicas con coordinador
académico.

Eventualmente, se compara la
informacion contenida en las
panificaciones con los cuadernos
de las alumnas.

El coordinador académico revisa
y debe aprobar las evaluaciones
semestrales con coeficiente dos,
chequeando su coherencia con
lo planificado e impartido en las
clases.

A partir de la unidad cero y del
consejo semestral de
evaluaciones se realizan ajustes
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a las planificaciones de aula.

Preparacion de la Ensefianza

En diciembre de cada afio, luego
de informar a los docentes los
Cursos en que impartira clases al
ano siguiente, se da inicio a la
jornada de planificacion en cada
asignatura.

Durante dicha jornada se
planifica la primera unidad del
afo venidero (unidad cero), la
gue es evaluada y calificada con
la primera nota del afio, lo que
sirve de diagndstico inicial y
permite

ajustar la planificacién semestral.
En relacion a la articulacion entre
pre basica y primer ciclo basico,
esta se da a través de la
participacion de la educadora de
parvulos en los consejos de
profesores junto a las profesoras
del primer ciclo basico.

La articulacion entre las jefaturas
de curso se hace a traves de una
pauta de sintesis de jefatura que
se completa a final de afio.

Accion Docente en el Aula

El coordinador académico
monitorea el avance en las
metas del plan anual a través de
la revision del libro de clases y
de entrevistas con las
profesoras.

Ocasionalmente se revisan los
cuadernos de las alumnas.

Evaluacion de la Implementacion
Curricular

Se realizan reuniones
periddicas de los docentes.
Las reuniones se preparan
con una pauta y se lleva
registro en acta de los
acuerdos y decisiones, asi
como de la asistencia de los
docentes.

Se realizan consejos
semestrales de evaluacion.
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Gestion en el Area de Convivencia Escolar.

Dimension

Evidencia

Convivencia Escolar en funcion del PEI

En las reuniones de apoderados
realizadas cada dos meses, se
entrega informacion sobre los
resultados de aprendizaje del
curso.

En la misma oportunidad se
entrega informe de notas de
cada alumno.

En el establecimiento existe y
opera sisteméaticamente el
Reglamento Interno de
convivencia escolar. Este es
conocido por toda la comunidad,
se cumple y regula el
funcionamiento y la convivencia
de toda la Institucion. Esta
impreso en la agenda de los
alumnos y se trabaja en cada
curso, con el profesor jefe, al
inicio del afio escolar.

Formacion Personal y apoyo a los
Estudiantes en sus Aprendizajes

Los profesores jefes son los
primeros encargados de realizar
el seguimiento de sus alumnos,
lo que se hace a través del
registro en la hoja de vida del
alumno de todos los
antecedentes relevantes, tanto a
nivel disciplinario como
académico.

Se realizan entrevistas a los
apoderados, idealmente dos
veces al afno, las que
guedan registradas en la
hoja de vida del alumno en
a la cual pueden acceder los
coordinadores y profesores
de asignaturas.

Los profesores de asignatura

también disponen de horario

para atencion de apoderados y
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pueden realizar entrevistas, si es
necesario o es solicitada por lo
apoderado.

Gestion en el Area de Gestion de Recursos.

Dimension

Evidencia

Recursos Humanos

Para otorgar oportunidades de
perfeccionamiento al personal,
docente y auxiliar, se trata de
utilizar la franquicia SENCE.
Observacion del compromiso y
responsabilidad demostrado
hacia el colegio a través de su
desemperio en las tareas que
debe cumplir.

Recursos Financieros Materiales y
Tecnoldgicos

La Congregacion formula,
supervisa y evalua el
presupuesto, que permite velar
por los procesos de gestion de
recursos.

Procesos de Soporte y Servicios

La directora tiene a su cargo el
control de los procesos de
soporte y servicios del
establecimiento.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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El perfil general de la institucion, con los resultados promedio de cada una de las areas de
gestion, se presentan en el cuadro inferior donde puede visualizarse el estado global de la
gestion institucional.

Nivel Areas de Gestion Institucional

5

4

3 4 v v

2 v

1

0
Area de Area de Area de Area de
Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de

Curricular Escolar Recursos

Area de Liderazgo.

En esta area no se observa un claro reconocimiento del liderazgo que ejerce la
directora, por parte de la comunidad educativa. Se evidencia la existencia de un clima
organizacional favorable, donde la comunicacién es permanente y efectiva. Aunque la
direccion no ha establecido procedimientos claros existe una adecuada coordinacion de los
procesos Yy del clima. Por ser un establecimiento de orden confesional, la promocién de los
elementos centrales del Proyecto Educativo, como lo son la Mision y los principios
orientadores, son los ejes centrales que permiten a la direccion del promover la animacion
pastoral y académica del Colegio.

Entre los aspectos a destacar se encuentran los siguientes:

e La cercania de la direccion hacia los demas integrantes de la comunidad educativa
¢ La confianza depositada en cada uno de miembros paraque cumpla eficientemente
sus funciones.

Area de Gestion Curricular.
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Esta area es la mas homogénea en todas sus dimensiones. En esta area, se detecta
una gran preocupacion por parte del equipo directivo, en el sentido de sistematizar e
institucionalizar los procedimientos y mecanismos, especialmente aquellos referidos a la
gestion curricular-pedagogica que aseguren la obtencién de buenos resultados de aprendizaje
de las alumnas. Si bien muchas de las practicas se vienen desarrollando desde hace varios
anos, el trabajo carece de un lineamiento claro.

Entre los aspectos a destacar se encuentran los siguientes:

e Laimplementacion de talleres complementarios al curriculum fijo.

e Profesores titulados que dominan las estrategias de aprendizaje y los contenidos.

e PBaja tasa de repitientes dado que los grupo curso no son numerosos permitiendo
atender adecuadamente las diferencias individuales.

e Un mayor compromiso de los padres en proceso de aprendizaje de las alumnas, en el
caso de los cursos mas pequefios.

Area de Convivencia Escolar.

En esta area se observa un desconocimiento de los roles y funciones de cada
integrante de la comunidad escolar pues no existe un organigrama actualizado y que sea de
conocimiento general. Asi también, en el caso de las alumnas y apoderados, existe poca
identificacidén con el colegio porque éste no enfatiza abiertamente en su PEI la importancia de
los logros académicos como un requisito para integrarse constructivamente a la sociedad
actual.

Entre los aspectos a destacar se encuentran los siguientes:

e Un ambiente adecuado, propicio para el desarrollo de las actividades académicas y
extra-programaticas.

e Un clima familiar que permite sentirse comodas a la mayoria de la comunidad
educativa.

e Esuna comunidad donde se vivencian los valores como estan explicitados en el PEI.

Area de Gestion de Recursos.
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Esta area resulta la menos valorada, mas que nada por el desconocimiento o poco
acceso a la informaciéon administrativa y financiera. La gestién de recursos recae
principalmente en la direccion del colegio, quien sélo debe rendir cuenta a la congregacion a
la que pertenece pues se trata de un establecimiento particular pagado.

Entre los aspectos a destacar se encuentran los siguientes:

e Se puede contar con una gran variedad de recursos tecnologicos para el desarrollo de
las clases.

e Se cuenta con el personal idéneo en las diferentes funciones que se deben desarrollar
en el interior del establecimiento.

PLAN DE MEJORAMIENTO
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En esta etapa y teniendo como base los resultados arrojados en el

Diagnastico Institucional en donde se detectaron areas que requieren una intervencion

especial, con el objeto de mejorar significativamente los aspectos deficitarios de la gestion del

colegio.

Este Plan de Mejoramiento constara de un afio ( 2013), en el cual se

proponen los objetivos, las lineas de accidn, actividades y metas a lograr para superar las

areas deficitarias e instalar un proceso de gestion de calidad.

Area : Convivencia Escolar

Objetivo

Lineas de accion

Actividades

Metas

Actualizar el PEl y

socializarlo en funcién de

las orientaciones del

Proyecto Educativo

Congregacional.

Revision y
actualizacion del
PEI

Conformacién de una
comisién representativa
de todos los estamentos
gue permita hacer una
revision y actualizaciéon
del PEI.

Lograr que todos los

estamentos leen el PEI

Socializacién del
PEIl en toda la
comunidad

educativa

Realizaciéon de
reuniones en donde se

conozca el PEI

Entregar a cada
integrantes de la
comunidad educativa el
PEI

Reformular un plan de
Orientacioén en todos los

niveles,

Formular reuniones
en donde se integre
la Psicologa,
Orientadora,
Psicopedagoga y
Coordinaciones del

distintos ciclos

Realizacion de
reuniones en donde se
confeccione un nuevo

plan de orientacion.

Desarrollar en cada
curso el plan de

Orientacion

Area de Recursos
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Objetivo

Lineas de accion

Actividades

Metas

Definir perfiles de

competencias

Definir

competencias

Formacién de

equipos de los

Reunirse los

diferentes equipos

profesionales de claras de diferentes con tareas claras
cada integrantes integrante. estamentos.
del
establecimiento
Elaborar un Sugerencias Terminar el
proyecto escritas de las proyecto y
competencias socializarlo
profesionales
Area : Liderazgo
Objetivo Lineas de accion | Actividades Metas

Reordenar la
organizacion
institucional y los
mecanismos de
coordinacion, y
evaluacion en
concordancia con
el PEL.

Definicion del
organigramay
roles de funciones

de los distintos

estamentos.

Reuniones con los
distintos
estamentos para
conocer el
organigrama 'y
aclarar el rol de
funciones de cada
integrantes de

acuerdo al PEI

Socializar en la
comunidad
educativa el
organigramay los

roles de funciones.

Elaborar
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Definiciéon de

procesos de

Determinacién de

procedimientos

instrumentos de

evaluacion para

respondan a altas
expectativas
respecto de la
formacion valorica
y académica de
las alumnas para
desenvolverse en
las exigencias de

esta sociedad.

entre lo valorico y

académico.

trabajos a fines
para definir
valores y metas

académicas

seguimiento y evaluativos y los distintos
evaluacion elaboracién de estamentos.
instrumentos de
evaluacion para
cada instancia,
actividad y/o
estamentos
Area : Curricular
Objetivo Lineas de accion | Actividades Metas
Establecer metas | Formular un Conformar Elaborar un nuevo
académicas que alineamiento equipos de informe de

personalidad con
los valores que
responden a la
necesidad del

establecimiento.

Presentar un plan
de exigencias

académicas.

Centrar en lo

pedagogico

Revision de libros
de clases 'y
monitorear el
desarrollo los

programas

Establecer metas
académicas y
evaluarlas

semestralmente.
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Recomendaciones.

1.- Fortalecer y Mantener mecanismos de acciones en la revision de los niveles de
satisfaccion de la comunidad educativa para asegurar su pertenencia y sentido, en funcion de
las necesidades del entorno y de la propia Institucion.

2.- Continuar y Mejorar los mecanismos de elaboracion del presupuesto de manera que
guede mas clara su relacion con las metas expresadas en el Plan Anual, para las demas

areas de gestion del establecimiento.

3.- Fortalecer los mecanismos de informacion recopilada en reuniones y evaluaciones para

ser considerada en los procesos de mejoramiento institucional.

4.- Contar con Planes Remediales escritos producto del seguimiento y evaluacion del Plan
Anual y de los resultados académicos que apunten al mejoramiento de los resultados y metas

a lograr.
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