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l. Introduccion

La educacion es hoy una prioridad en el pais como principal variable para el
desarrollo de un pais, y como el Ministerio lo senala un Derecho Social por lo que
se hace imperante atender la diversidad de realidades presente en los
establecimientos, desarrollando propuestas que den una respuesta efectiva

educativa a estas realidades y necesidades.

Junto a lo anterior la calidad y la optimizacion de los recursos de educacion son la
gran preocupacion de la escuela para poder lograr plasmar nuestra visién y mision
en forma exitosa, considerando que en ellas van plasmados los sellos identitarios
de nuestra institucion. Sin embargo, los esfuerzos realizados para mejorar y/o
mantener la calidad de la educacion no han tenido el éxito esperado,
principalmente porque la educacion ha utilizado instrumentos de medicion
estandarizados que no consideran la realidad local (contexto) en la que la escuela
se encuentra inmersa, descartando la real gestion interna de nuestro
establecimiento, de ahi la importancia de los sujetos como agentes de calidad y la
relevancia del liderazgo pedagogico como condicion necesaria para establecer

procesos de mejoramiento continuo que son fundamentales en la calidad.

La falta de calidad en educacién presenta obstaculos de importancia para medirla
y mejorarla, el propio concepto de calidad es entendido desde diversas
dimensiones, pudiendo incapacitar de discriminar en las acciones cotidianas vy
estratégicas lo prioritario de lo accesorio. Por lo que para lograr tales propésitos,
necesitamos como apoyo y guia una planificacion estratégica, coherente con
nuestro Proyecto Educativo Institucional que nos permita cristalizar los objetivos
generales y especificos plasmados como ejes orientadores de nuestro quehacer

educativo.
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Como parte de la Comunidad Educativa no es la primera vez que nos
vemos enfrentados a desarrollar nuestra propia planificacion estratégica o Plan de
Mejoramiento Educativo. Sin embargo, siempre es un desafio el comenzar con el
autodiagnostico de la institucion y de las acciones que ya se han llevado a cabo.
No ha sido facil mirar nuestra gestion de forma critica-analitica, sin embargo ha
sido un proceso enriquecedor que nos ha vuelto cada vez mas autbnomos en la

toma de decisiones frente a las acciones que queremos priorizar y realizar.

Es en este contexto que como comunidad educativa hemos analizado datos de
orden cuantitativo y cualitativo que reflejan el estado actual para definir con
claridad las necesidades prioritarias y potenciar el desarrollo, con vista a la

integralidad de los temas que nos identifican como escuela.

Este trabajo pretende de manera sintética abordar los dos grandes procesos
vividos como unidad educativa:

a) Diagnostico y/o autodiagndstico considerando los elementos relevantes del
Proyecto Educativo Institucional, un Marco Teo6rico Conceptual vy
Referencial que permita comprender el proceso desarrollado, se presentan
los resultados analizados, y el resultado del analisis de los datos
cuantitativos y cualitativos.

b) Planificacion Estratégica: Plan de Mejoramiento Educativo, el que se
desarroll6 de acuerdo a las necesidades arrojadas por el diagnéstico, el que
incluye la elaboracion de objetivos y metas estratégicas a 4 anos y el
desarrollo del Plan y sus lineas de accion anual, en todas las areas de
proceso involucradas: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar

y Gestion de Recursos.
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1. Marco Tedrico

Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad

El disefo de este sistema se establece en la “Ley General de Educacién”
(Ley 20.370, promulgada el afo 2009) y en la ley que instituye el “Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y

Media y su fiscalizacion” (Ley 20.529, promulgada el afio 2011).

Este marco normativo define una institucionalidad que aborda el problema de la
calidad educativa desde una perspectiva sistémica, y busca un equilibrio entre la
autonomia de los sostenedores, la entrega de apoyo y la exigencia de rendiciéon de

cuentas.

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad contempla un conjunto de
instrumentos y medidas dirigidos a promover una mejora continua de los
aprendizajes de los estudiantes y fomentar las capacidades institucionales de los

establecimientos educacionales del pais.

Las cuatro instituciones que conforman este sistema son: el Ministerio de
Educaciéon, la Agencia de Calidad de la Educacion, la Superintendencia de
Educacién Escolar y el Consejo Nacional de Educacion, cada una con funciones y

responsabilidades claramente diferenciadas.

En este contexto, la Agencia de Calidad de la Educacion cuenta con ciertas
herramientas concretas, entre las que se encuentran los Estandares Indicativos de

Desempefio.
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Ley de Subvencion Escolar Preferencial

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece
que los sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la
presentacion al Ministerio de Educacién del Plan de Mejoramiento Educativo, que
se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la Gestion Escolar”
que son Gestidn del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion

de Recursos.

Asi la Ley SEP entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad
educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais.
Esta subvencion adicional es entregada al sostenedor, por los alumnos prioritarios
que estén cursando desde el primer nivel de transicidén de la educacién parvularia,

hasta el tercer afio de enseffianza media.

El objetivo de la Ley SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los
establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones
socioeconémicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una

educacion con mejores oportunidades para todos.

Todos los establecimientos educacionales pueden estar en la SEP (municipales y
particulares subvencionados) que se rigen por la Ley de Subvenciones, que
imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los niveles
incorporados en el beneficio y cuyo sostenedor haya postulado voluntariamente y
firmado el convenio. Para saber si un establecimiento educacional esta en la SEP

es necesario revisar la Ficha del Establecimiento en un sitio web destinado para

eso (www.sep.mineduc.cl).


http://www.sep.mineduc.cl

R
Es necesario mencionar que los sostenedores reciben recursos adicionales por
cada estudiante prioritario que se encuentre matriculado en el establecimiento
educacional, y también por su concentracion, para elaborar e implementar un Plan
de Mejoramiento Educativo destinado a mejorar la gestidon institucional y los
resultados de aprendizaje de sus estudiantes, especialmente de los prioritarios.

Ademas en los establecimientos educacionales incorporados a la

SEP los alumnos prioritarios estan exentos de cualquier cobro obligatorio que

condicione su postulacion, ingreso o permanencia.

Los estudiantes prioritarios son aquellos para quienes las condiciones
socioeconémicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar
el proceso educativo. La calidad de alumno prioritario es determinada anualmente
por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en el
articulo 2° de la Ley N°20.248.

Articulo 2°.- Para los efectos de la aplicacion de la subvencion escolar preferencial
se entendera por prioritarios a los alumnos para quienes la situacion
socioeconémica de sus hogares dificulte sus posibilidades de enfrentar el proceso

educativo.

La calidad de alumno prioritario sera determinada anualmente por el Ministerio de
Educacion, directamente o a través de los organismos de su dependencia que

éste determine, de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Los alumnos cuya familia pertenezca al Sistema Chile Solidario tendran la

calidad de prioritarios por el solo ministerio de la ley.

b) Los alumnos de familias no comprendidas en la letra precedente seran
considerados prioritarios, para los efectos de esta ley, cuando sean
caracterizados dentro del tercio mas vulnerable de las familias que cuenten
con caracterizacion socioeconomica de su hogar, segun el instrumento de

caracterizacion vigente.
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c)

Los alumnos de familias no comprendidas en las letras anteriores y que no
cuenten con la caracterizacion socioeconomica de su hogar de acuerdo con
los instrumentos sefalados precedentemente, tendran la calidad de
prioritarios cuando sus padres o apoderados hubieren sido clasificados en

el tramo A del Fondo Nacional de Salud.

Tratandose de alumnos cuyos hogares no cuenten con la caracterizacion
socioeconomica de su hogar, de acuerdo con los instrumentos sefialados
precedentemente, o que no hayan quedado comprendidos en las letras
anteriores para los efectos de su calificacibn como prioritarios, se
considerara, en orden sucesivo, los ingresos familiares del hogar, la
escolaridad de la madre y, en su defecto, la del padre o apoderado con
quienes viva el alumno, y la condicion de ruralidad de su hogar y el grado
de pobreza de la comuna donde resida el referido alumnos, en la forma que

establezca el reglamento.

Las familias de alumnos identificados como prioritarios, segun los criterios
sefialados en las letras c¢) o d) anteriores, deberan contar con la
caracterizacion socioeconémica de su hogar, segun el instrumento vigente,
en el plazo de un arfio desde la determinacion de su calidad de alumno
prioritario. Transcurrido dicho plazo, el alumno cuya familia no cuente con
la caracterizacion sefialada perdera su calidad de alumno prioritario a partir

del afio escolar siguiente.

La determinacion de la calidad de alumno prioritario, asi como la pérdida de
la misma, sera informada anualmente por el Ministerio de Educacion a la
familia de dicho alumno y al sostenedor del establecimiento en que éste se

encuentre matriculado.
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Estandares Indicativos de Desempeno para los Establecimientos

Educacionales y sus Sostenedores.

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes
que constituyen un marco orientador para la evaluacién de los procesos de gestidon
educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben

dentro de los requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de

Aseguramiento de la Calidad de Educacion, y fueron elaborados con el propdsito
de apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y
asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de

calidad para todos los nifios y jévenes de Chile.

Los Estandares Indicativos constituyen la base de la Evaluacién Indicativa de
Desempefio conducida por la Agencia de Calidad de la Educacion -la cual no esta
asociada a sanciones y cuyo proposito es entregar recomendaciones para la
mejora institucional- y a la vez, son un marco orientador de buenas practicas de
gestion educativa para los establecimientos y sus sostenedores. Desde esta
doble funcién, los estandares permiten que los establecimientos y sus
sostenedores tomen conciencia de sus fortalezas y debilidades, identifiquen la
necesidad de desarrollar sus capacidades institucionales y disefien

adecuadamente sus planes de mejora.

De esta manera, la apropiacién y el compromiso con estos estandares por parte
de los establecimientos educacionales posibilitara avanzar adecuadamente en el
logro de una educacidon de mayor calidad y mas equitativa para todos los

estudiantes del pais.

Los Estandares Indicativos son referentes que orientan la Evaluacién Indicativa de
Desempefio a cargo de la Agencia de Calidad y que, a la vez, entregan
orientaciones a los establecimientos y sus sostenedores para mejorar los procesos

de gestion institucional.
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Estos estandares abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo,

Gestidon Pedagogica, Formacién y Convivencia, y Gestién de Recursos.

Objetivos de los Estandares Indicativos de Desempefio:

Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio.
- Apoyar la gestion de los establecimientos.

- Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante

el proceso de autoevaluacion.

- Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracion de los

planes de mejoramiento.

Otros Indicadores de la Calidad Educativa

Los otros Indicadores de la Calidad son un conjunto de indices que
entregan la informacién relacionada con el desarrollo personal y social de los
estudiantes de un establecimiento de manera complementaria a los resultados en
la prueba SIMCE y al logro de los Estandares de Aprendizaje. Asi, estos
indicadores amplian el concepto de calidad de la educacién al incluir aspectos que

van mas alla del dominio del conocimiento académico.

Los Otros Indicadores de Calidad se inscriben dentro de los requerimientos
estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién y seran evaluados por la Agencia de Calidad de la Educacion por
medio de instrumentos y procedimientos aplicables a todos los establecimientos

educacionales del pais reconocidos oficialmente por el Estado.

En este marco legal, los Otros Indicadores de Calidad Educativa tienen un rol
clave. En primer lugar, los indicadores proporcionan a los establecimientos

informacion relevante con respecto a distintas areas de desarrollo de sus

10
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estudiantes y les entregan una sefial sobre la importancia de implementar
acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son
fundamentales para la formacion integral de los alumnos. En segundo lugar, los
Otros Indicadores de Calidad seran considerados en la ordenacién que clasificara
a los establecimientos en cuatro categorias de desempefio. En tercer lugar,
permitiran identificar aquellos establecimientos que requieren apoyo en las areas
evaluadas y que deben ser visitados por la Agencia de Calidad para recibir
orientaciones de mejora. Por ultimo, estos indicadores y la evolucidn de sus
resultados contribuyen al disefio y evaluacion de politicas publicas a nivel

nacional.

Para la elaboracion de los Otros Indicadores de Calidad Educativa se llevo a cabo
un largo proceso que contempld la revision de literatura sobre los indicadores de
calidad considerados en diferentes sistemas de responsabilizacion y la consulta a
especialistas, académicos e investigadores en educacién, quienes contribuyeron
tanto en su seleccion como en la elaboracion de la metodologia e instrumentos de

medicion.

Los Otros Indicadores de Calidad son: Autoestima académica y motivacion
escolar; Clima de convivencia escolar, Participaciéon y formaciéon ciudadana;
Habitos de vida saludable, Asistencia escolar, Retencion escolar, Equidad de

geénero y Titulacion técnico-profesional.

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar considera, por una parte, la
autopercepcion y la autovaloracion de los estudiantes en relacion con su
capacidad de aprender y, por otra parte, las percepciones y actitudes que

tienen los estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico.
Este indicador contempla dos dimensiones:

a) Autopercepcion y autovaloracion académica: incluye tanto Ilas

percepciones de los estudiantes frente a sus aptitudes, habilidades y

11
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b)

posibilidades de superarse, como la valoracién que hacen sobre sus

atributos y habilidades en el ambito académico.

Motivacion escolar: incluye las percepciones de los estudiantes respecto
de su interés y disposicion al aprendizaje, sus expectativas académicas
y motivacién de logro, y sus actitudes frente a las dificultades en el

estudio.

2. Clima de Convivencia Escolar considera las percepciones y las actitudes

que tienen los estudiantes, docentes, y padres y apoderados con respecto a

la

presencia de un ambiente de respeto, organizado y seguro en el

establecimiento.

a)

Ambiente de respeto: considera las percepciones y las actitudes que
tienen los estudiantes, docentes, y padres y apoderados en relacién con
el trato respetuoso entre los miembros de la comunidad educativa, la
valoracion de la diversidad y la ausencia de discriminacion en el
establecimiento. Ademas, considera las percepciones de los
estudiantes respecto del cuidado del establecimiento y el respeto al

entorno.

Ambiente organizado: considera las percepciones que tienen los
estudiantes, docentes y padres y apoderados sobre la existencia de
normas claras, conocidas, exigidas y respetadas por todos, y del
predominio de mecanismos constructivos de resolucion de conflictos.
Ademas, considera las actitudes que tienen los estudiantes frente a las

normas de convivencia y su transgresion.

Ambiente seguro: Considera las percepciones que tienen los
estudiantes, docentes, padres y apoderados en relacion con el grado de
seguridad y de Vviolencia fisica y psicolégica al interior del

establecimiento, y sobre la existencia de mecanismos para prevenir y

12
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actuar ante la violencia escolar. Ademas, considera las actitudes que
tienen los estudiantes frente al acoso escolar y a las situaciones que

afectan la integridad fisica o psicoldgica de las personas.

3. Participacion y Formacion Ciudadana considera las actitudes de los

estudiantes frente a su establecimiento; las percepciones de estudiantes, y

padres y apoderados sobre el grado en que la instituciéon fomenta la

participacion y el compromiso de los miembros de la comunidad educativa;

y las percepciones de los estudiantes sobre el grado en que se promueve la

vida democratica. Este indicador contempla las siguientes dimensiones:

a)

b)

Sentido de pertenencia: considera la identificacion de los estudiantes
con el establecimiento y el orgullo que sienten de pertenecer a él. Se
evalua el grado en que los estudiantes se identifican con el Proyecto
Educativo promovido por el establecimiento, se consideran parte de la
comunidad escolar y se sienten orgullosos de los logros obtenidos por la

institucion.

Participacion: considera las percepciones de los estudiantes, padres y
apoderados, sobre las oportunidades de encuentro y espacios de
colaboracion promovidos por el establecimiento, el grado de
compromiso e involucramiento de los miembros de la comunidad
educativa en ambas instancias, la comunicacién que existe desde el
establecimiento hacia los padres y apoderados, y la recepcion de

inquietudes y sugerencias por parte del equipo directivo y docente.

Vida democratica: considera las percepciones que tienen los estudiantes
sobre el grado en que el establecimiento fomenta el desarrollo de
habilidades y actitudes necesarias para la vida en democracia. Se
incluye la expresion de opiniones, el debate fundamentado y reflexivo, la

valoracion y respeto hacia las opiniones de los otros, la deliberacion

13
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4.

5.

como mecanismo para encontrar soluciones, la participacidon, y la

organizacion de procesos de representacion y votacion democratica.

Habitos de Vida Saludable evalua las actitudes y conductas autodeclaradas
de los estudiantes en relacion con la vida saludable, y también sus
percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos

beneficiosos para la salud. Se contemplan las siguientes dimensiones:

a) Habitos alimenticios: considera las actitudes y las conductas
autodeclaradas de los estudiantes relacionadas con la alimentacion, vy,
ademas, sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento

promueve habitos de alimentacion sana.

b) Habitos de vida activa: considera las actitudes y las conductas
autodeclaradas de los estudiantes relacionadas con un estilo de vida
activo, y también sus percepciones sobre el grado en que el

establecimiento fomenta la actividad fisica.

c) Habitos de autocuidado: considera las actitudes y las conductas
autodeclaradas de los estudiantes relacionadas con la sexualidad, el
consumo de tabaco, alcohol y drogas y, asimismo, sus percepciones
sobre el grado en que el establecimiento previene conductas de riesgo y

promueve conductas de autocuidado e higiene.

Asistencia Escolar considera la distribucion de los estudiantes en cuatro
categorias elaboradas segun el numero de dias que un estudiante asiste a
clases, en relacion con el total de jornadas escolares oficiales de un afo.

Se contemplan las siguientes dimensiones:

a) Asistencia destacada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes
que asisten a un 97% o mas del total de jornadas escolares oficiales de

un ano.

14
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b) Asistencia normal: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que
asisten a mas de un 90% del total de las jornadas escolares oficiales de

un afio y a menos de un 97% del total de jornadas.

c) Inasistencia reiterada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes
que asisten a mas de un 85% del total de las jornadas oficiales de un

afo y a un 90% o menos del total de jornadas.

d) Inasistencia grave: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que
asisten a sélo un 85% o menos del total de jornadas escolares oficiales

de un ano.

En esta definicion se considera como inasistencia toda ausencia, justificada

o injustificada, de un estudiante a su establecimiento educacional.

6. Retencién Escolar considera la capacidad que tiene un establecimiento
educacional para lograr la permanencia de sus estudiantes en el sistema de
educacion formal. El indicador evaliua el porcentaje de estudiantes por
establecimiento que permanece en el sistema escolar durante un afio
escolar determinado, definiendo a este grupo como aquellos estudiantes

matriculados en el establecimiento menos los desertores.

Para que un estudiante sea considerado desertor se debe cumplir la

siguiente condicion:

v Un estudiante se considera desertor si, luego de estar matriculado en
un establecimiento, no aparece en los registros escolares por dos
afnos consecutivos, o0 si no termina un afo escolar y no se matricula

en ningun establecimiento durante todo el afio siguiente.

Para que la desercion de un estudiante sea atribuible a un establecimiento

se deben cumplir las siguientes condiciones:

15



UNIVRIDAI’)
MIGUEL DE CERVANTES
v El estudiante que desertd cursé al menos un afio completo en dicho

establecimiento.

v El establecimiento es el ultimo en el que estuvo matriculado el

estudiante que deserto.

7. Equidad de Género evalua el logro equitativo de resultados de aprendizaje
obtenidos por hombres y mujeres en establecimientos mixtos. Se estima
considerando los resultados en las pruebas Simce de Lectura y

Matematica.

8. Titulaciéon Técnico-Profesional evalua la proporcion de estudiantes que
recibe el titulo de técnico nivel medio, una vez egresados de la educacion
media técnico-profesional. El indicador no contempla a aquellos
estudiantes  que, habiendo  recibido una educacion media
técnico-profesional, no realizan la practica debido a que inician estudios de

educacion superior.

Plan de Mejoramiento Educativo

Es importante sefialar, que en este contexto, el MINEDUC promueve el
Mejoramiento Continuo en los establecimientos educacionales, entendido como un
conjunto de procesos y etapas que se ordenan en un ciclo anual que permite
mejorar las Practicas Institucionales y Pedagodgicas y, por consecuencia los

resultados educativos.

El diagndstico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la gestidon
institucional y pedagodgica y su implicancia en la trayectoria educativa de los

estudiantes.

La realizacion del diagnostico, constituye un aprendizaje para el conjunto de los

actores de la comunidad educativa, puesto que contribuye al analisis critico de sus

16
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procesos y como éstos inciden directamente, en el logro de los aprendizajes de

todos los estudiantes.

Areas de Proceso

Liderazgo

El area del Liderazgo implica el trabajo comprometido de quienes lideran los
procesos de gestion institucional y técnico pedagdgica del establecimiento
(sostenedores, directores, equipos de gestién.

El area comprende las funciones del disefio, articulacion conduccion y
planificacién institucional a cargo del sostenedor y del equipo directivo.

Las dimensiones que contempla esta area son: Liderazgo del sostenedor,

Liderazgo del director, Planificacion y gestion de resultados.

Gestidon Pedagégica

Esta area tiene como eje central el logro de los aprendizajes y el desarrollo
integral de las y los estudiantes. Es necesario que el equipo técnico pedagdgico,
en conjunto con los docentes y el director(a) trabajen de manera colaborativa y
coordinada para asegurar una gestion pedagogica efectiva.

Ademas, esta area comprende politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion, implementacion y evaluaciéon del proceso educativo.
Las dimensiones que contempla esta area son: Gestion curricular, Ensefianza y

aprendizaje en el aula, Apoyo al desarrollo de las y los estudiantes.

Convivencia Escolar
El area de Convivencia Escolar se vincula con el desarrollo de habilidades

sociales, interpersonales, para la resolucion de conflictos, etc. Y se apoya en la
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implementacion tanto de acciones formativas transversales, como de acciones

especificas por asignatura.

El area comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el
desarrollo personal y social de los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico,
psicologico y emocional, de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al
curriculum vigente.

Las dimensiones que contemple esta area son: Formacion; Convivencia,

Participacion y vida democratica.

Gestion de Recursos

El area de Gestion de Recursos implica brindar condiciones para que los
procesos de mejoramiento ocurran. Comprende tanto la adquisicién de recursos
materiales, como los perfeccionamientos que requieran docentes, profesionales y
técnicos del establecimiento para atender los procesos formativos de sus
estudiantes.

El area implica las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el
desarrollo de los procesos educativos.

Las dimensiones que contempla esta area son: Gestion del personal, Gestion de

recursos financieros, Gestion de recursos educativos.

Area de Resultados
El area de resultados implica analizar y abordar resultados de caracter
cuantitativo y cualitativo de aquellos elementos y procesos que componen la tarea
técnico-pedagogica.
Este analisis incluye la observacion los logros de aprendizaje de los estudiantes

en los diferentes cursos y asignaturas del curriculum nacional.
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A su vez, esta area considera los logros alcanzados por los establecimientos
educacionales en las mediciones estandarizadas nacionales, y los Otros

Indicadores de la Calidad Educativa.

Estos resultados educativos deben ser observados en sus tendencias y/o
trayectorias a través del tiempo (meses, afos, bienios, etc.) y analizados en
contraste y comparacion con otros resultados y procesos de la organizacion
escolar.

Los componentes que contempla esta area son: Logros de aprendizajes de los
estudiantes en los diferentes cursos y asignaturas del curriculum; Logros
alcanzados por los establecimientos educativos en las mediciones estandarizadas
nacionales; Logros alcanzados por los establecimientos educativos en los otros

indicadores de calidad educativa.

Marco Conceptual

= PEI. Instrumento técnico y politico que orienta el quehacer educativo,
explicitando sus propuestas y especificando los medios que se pondran en marcha
para realizarlo. Deberia ser el resultado de un proceso de construccion colectiva,
de reflexidn, de discusion profunda, creativo y de busqueda de un

sentido y orientacion.

= PME: Instrumento de planificacion y una estrategia de mejoramiento auténoma,
creativa y responsable, que permite ordenar las acciones que deben desarrollarse
dentro del Liceo para impactar en el corto y mediano plazo en los resultados del

establecimiento.

= Paradigma: Marco desde el cual miramos el mundo, lo comprendemos, lo

interpretamos e intervenimos sobre él. Abarca desde el conjunto de conocimientos
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cientificos que imperan en una época determinada hasta las formas de pensar y

de sentir de la gente en un determinado lugar y momento historico.

» Modelo: Los modelos educativos son visiones sintéticas de teorias o enfoques

pedagogicos que orientan a los especialistas y a los profesores en la elaboracion y

analisis de los programas de estudios; en la sistematizacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, o bien en la comprension de alguna parte de un programa

de estudios.

= Enfoque: Principios que permiten sustentar la forma en que se llevara a cabo el
proceso de ensefanza aprendizaje, su propdsito es orientar al profesor en la
ensefianza y sus objetivos y el desarrollo integral del alumno haciendo énfasis en

las competencias cognitivas, habilidades, actitudes y valores.

*Objetivos Generales: Constituido por el enunciado global sobre el resultado final
que se pretende alcanzar. Precisa la finalidad de la investigacidon, en cuanto a sus
expectativas mas amplias. Orienta la investigacion. Son aquellos que expresan un
logro sumamente amplio y son formulados como propésito general de estudio. Su

redaccion guarda mucha similitud con el titulo de la investigacion.

*Objetivos Especificos: Representa los pasos que se han de realizar ara alcanzar
el objetivo general. Facilitan el cumplimiento del objetivo general, mediante la
determinacién de etapas o la precisién y cumplimiento de los aspectos necesarios
de este proceso. Sefalan propositos o requerimientos en orden a la naturaleza de

la investigacion.

» Evaluacion: Actividad o proceso sistematico de identificacion, recogida o
tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de

valorarlos primero y, sobre dicha valoracion, tomar decisiones.

20



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

*Tipos de Evaluacion
Diagnostica: cuando se tiene que ilustrar acerca de condiciones y posibilidades de

iniciales aprendizajes o de ejecucion de una o varias tareas.

Formativa: la evaluacién se utiliza preferentemente como estrategia de mejora y
para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de cara a conseguir las
metas u objetivos previstos. Es la mas apropiada para la evaluacion de procesos,
aunque también es formativa la evaluacién de productos educativos, siempre que
sus resultados se empleen para la mejor de los mismos. Suele identificarse con la

evaluacioén continua.

Sumativa: suele aplicarse mas en la evaluacion de productos, es decir, de
procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la evaluacion
no se pretende modificar, ajustar o mejorar el objeto de la evaluacién, sino
simplemente determinar su valia, en funcion del empleo que se desea hacer del

mismo posteriormente.
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11K Dimensionamiento del Establecimiento

RBD 4596-1

Region Del Bio Bio

DEPROV Concepcidn

Comuna Chiguayante

Nombre del Establecimiento | Escuela Manquimavida E-569
Educacional

Direccién Manquimavida 80

Fono 41- 236 22 88

E-mail Manquimavida569@gmail.com
Estado Funcionando

Matricula total 245

Dotacion docente 34

Clasificacion Ley SEP Emergente

N° de alumnos prioritarios 180

Dependencia

Municipal-DAEM

Tipos de Ensefianza

Parvularia NT1y NT2

Basica Regular

Directora(s)

Valeska Cifuentes Vargas.

Sostenedor

llustre Municipalidad de
Chiguayante.

Representante Legal

José Antonio Rivas Villalobos.
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Mision:

Ser una comunidad educativa formadora de personas creativas, innovadoras,
inclusivas, capaces de desenvolverse en una sociedad en constante cambio con
un espiritu critico, valorando el trabajo en equipo y el esfuerzo colectivo,
monitoreando y evaluando sistematicamente sus planes de accion para el logro de

sus objetivos en los ambitos académico, artistico, cultural y deportivo.

Vision:

La comunidad educativa Escuela Manquimavida, se compromete a la formacion
integral de todos sus estudiantes, ofreciendo un ambiente educativo, formativo,
acogedor, inclusivo, seguro y afectivo para el desarrollo de habilidades cognitivas,
artisticas y deportivas;, ademas de competencias y valores en el marco de los
objetivos planteados en las Bases Curriculares de la Educaciéon Parvularia y

Basica y en su Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo General PEI (2019-2022)

Instaurar en la unidad educativa un sentido de comunidad, generando espacios de
participacion a los distintos estamentos para el ejercicio de liderazgo pedagogico,
gestionando los recursos necesarios, delineando procesos de planificacion,
ejecucion, articulacion, evaluacion y sistematizacion del quehacer educativo para
el logro de los aprendizajes y el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes de todos los y las estudiantes durante su trayectoria educativa en

ensefianza basica.
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Objetivos Especificos PEI (2019-2022)

a)

d)

Fortalecer el liderazgo distribuido focalizandose en un estilo pedagdgico,
capaz de instaurar una cultura de altas expectativas y de aprendizaje para

todos y todas los y las estudiantes.

Mejorar la gestion de horas y tiempos docentes y pedagdgicos que se
plasme en una real articulacion y co-ensefianza en pro de los aprendizajes

y el desarrollo de habilidades en todos y todas los y las estudiantes.

Potenciar el trabajo en convivencia escolar, articulandolo con el area de
gestion pedagdgica, relevando el rol del profesor jefe desde orientacion,
haciendo participes a los estudiantes y apoderados de los procesos de la

unidad educativa.

Gestionar de forma expedita los materiales y recursos, desarrollando mayor
autonomia en la adquisicion de los que son mas demandados por la

comunidad educativa.

Mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes y los resultados tanto en
sus calificaciones como en las evaluaciones estandarizadas, evidenciando

mayor movilidad entre niveles de aprendizaje (inicial-intermedio-avanzado).

Potenciar el desarrollo de las habilidades blandas de todos los y las
estudiantes a través del desarrollo de los espacios deportivos, culturales,
cientificos y tecnologicos curriculares y extracurriculares gestionados por la

unidad educativa.
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Metas PEI (2019-2022)

a) Participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa en la toma de

decisiones.

b) Instalacion de un estilo de liderazgo pedagogico en todos los estamentos de la

comunidad educativa.

c¢) Instauracion de una cultura de altas expectativas en todos los estamentos de la

comunidad educativa.

d) Articulacién entre todos los programas, proyectos, docentes, asignaturas y

talleres existentes en la unidad educativa.

e) Gestidon del tiempo pedagdgico y de las horas de los docentes de la unidad

educativa.

f) Articulacion de acciones desde orientacion y jefatura técnica en convivencia

escolar considerando los distintos estamentos.

g) Instalacién de Plan de Intervencion en desarrollo del Rol del Profesor Jefe en la

unidad educativa.

h) Implementacion de un sistema de adquisicion de recursos, monitoreo y

seguimiento desde la escuela a la DAEM.

i) Implementacion de un mecanismo de aseguramiento de la calidad de la
docencia con énfasis en el seguimiento de la aplicacion y desarrollo de los Planes

y programas de estudio y el analisis de los resultados de su evaluacion.
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j) Incremento de los espacios de desarrollo de las habilidades blandas de todos los

estudiantes de la unidad educativa.

k) Aumento de los espacios de muestra y exposiciéon de lo desarrollado en los

talleres JEC y extraescolar.

Lineas de Accidon, Programas o Proyectos Especificos PEI (2019-2022)

El Escuela Manquimavida plantea como lineas de accién, programas y/o

proyectos especificos los que siguen:

a)

d)

Proyecto de Articulaciéon Prekinder-kinder y kinder-1° afio: Orientado a
articular los aprendizajes entre cursos, con la finalidad de preparar a los

estudiantes para el curso siguiente.

Plan de Mejoramiento Educativo: Planificacion estratégica desarrollada
por la unidad educativa que abarca las cuatro areas de gestion educativa:
Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar y Gestion de

recursos.

Programa de Alimentacion y Salud: El| establecimiento cuenta con
desayunos y almuerzos gestionados a través de la Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), a la vez que gestiona horas de atencién
médica, dental y oftalmolégica para los estudiantes que lo requieran a
través del Consejo Municipal de Salud Escolar (COMSE) representado por

una docente con asignacién de horas para ello.

Proyecto de Integracién Escolar (PIE): El establecimiento trabaja por la
inclusion, para este fin se configura el PIE, fundamentado en el Decreto 170
focalizado en los estudiantes con NEE (Necesidades Educativas

Especiales), los que son apoyados pedagdgicamente en aula comun y/o
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e)

aula de recursos dependiendo de si sus NEE son permanentes o
transitorias, todo para que los estudiantes cuenten con igualdad de
oportunidades y posibilidades para alcanzar los aprendizajes de

conocimientos, habilidades y actitudes.

Seguro de Accidente Escolar: Frente a un accidente en el establecimiento
o de trayecto hacia el establecimiento o de vuelta hacia el hogar, se realiza
una declaracion de accidente la que garantiza atencion médica de urgencia
en el sistema publico de salud y derivacion a especialista posterior de ser

necesaria.

Plan de Convivencia Escolar: Planificacion anual de las acciones
especificas orientadas por estamento para fortalecer la convivencia escolar,
el encargado de monitorear el proceso de planificacion, ejecucion y la
evaluacion del Plan en conjunto con el equipo de gestion, es el Encargado

de Convivencia Escolar.

Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE): Plan que contempla el
conocimiento de la infraestructura fisica en su totalidad, asumiendo y
previendo riesgos de accidentes en lo cotidiano asi como la educacion
frente a eventos naturales que pudieran transformarse en desastres,
contempla ademas responsables desde todos los estamentos para

enfrentar educacién en seguridad y la respuesta ante emergencia.

Becas y beneficios escolares: El Colegio gestiona a través de la dupla
psicosocial Becas y beneficios escolares como lo son Beca indigena y la

Beca pro-retencion (DAEM).

Programa Afectividad y Sexualidad: Desde el equipo técnico-pedagogico
(jefe técnico y orientacion) se ha disefado un programa ajustado a lo
orientado por el MINEDUC para desarrollarlo desde la clase de orientacion

con los estudiantes.

27



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

k) Programa Vida Sana: Orientado a estudiantes, apoderados y profesores
para que puedan educar los habitos alimenticios e incorporar la actividad
fisica en su rutina. Este programa pertenece al Centro de Salud Familiar,
quien provee de una profesora de educacion fisica, nutricionista y médicos

para los beneficiarios de éste.

I) Proyecto Polideportivo: Gestionado por la DAEM con el IND (Instituto
Nacional del Deporte), esta orientado a desarrollar en la unidad educativa
con los estudiantes tres deportes distintos en horario extraescolar: futbol,

basquetbol y handbol.

Dimensién Organizativa Operativa

La escuela responde a su diario quehacer y da respuestas a las diversas
demandas de la comunidad educativa siguiendo los conductos que se evidencian

en su organigrama.

Direccién: Actualmente existe una directora en la unidad educativa, se constituye
como una jefatura administrativa que coordina todo el quehacer de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, vela y articula con DAEM por el
cumplimiento de las normativas vigentes educativas y gestiona para el sano
cumplimiento de los roles y funciones de cada uno de los trabajadores de la

unidad educativa.

Consejo Escolar: Instancia consultiva y resolutiva en materias macro que atafien
al establecimiento, en la cual se encuentran representantes de todos los
estamentos de la unidad educativa (DAEM, equipo directivo, consejo de
profesores, asistentes de la educacion, apoderados y estudiantes). Se reune dos

veces al trimestre.
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Equipo de Gestion: Instancia consultiva y resolutiva en materias micro que
atafien al establecimiento, en la cual se encuentran los coordinadores de
programas y proyectos que funcionan en la Unidad Educativa. Se reune

quincenalmente.

Inspectoria General: Depende directamente de direcciéon. Se constituye como
una jefatura administrativa que tiene a cargo a los docentes, los paradocentes y
auxiliares. Vela por el cumplimiento del Reglamento Interno de parte de todos los
trabajadores de la unidad educativa y por el cumplimiento del Manual de
Convivencia por parte de todos los estamentos, gestiona la matricula y la

asistencia de los estudiantes.

Unidad Técnico Pedagédgica (UTP): Depende directamente de direccién, esta
unidad esta compuesta por el Jefe Técnico, el Evaluador y el Orientador. Se

constituye como una Jefatura Técnico-Pedagodgica.

Consejo de Profesores: Compuesto por la totalidad de los docentes que laboran
en la unidad educativa, instancia consultiva y propositiva en materia
técnico-pedagogica. Los Docentes dependen administrativamente de Inspectoria
General y Técnicamente de la Unidad Técnico Pedagodgica. Se reune

semanalmente.

Microcentros y Centro de Padres y Apoderados: Representantes de los
apoderados por curso y del colegio elegidos por los propios apoderados, se
constituye como una instancia propositiva y consultiva en materias que le atafien
directamente a sus hijos y/o pupilos en sus cursos y/o establecimiento. Se reune

una vez al mes o cada vez que se requiera.

Centro de Estudiantes (CCAA): Representantes de los estudiantes elegidos por

ellos mismos. Instancia propositiva y consultiva en materias que le atafien
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directamente a los estudiantes. Se convoca a través del

departamento de orientacién bimensualmente.

Antecedentes
Paradigma

La escuela Manquimavida desarrolla su quehacer educativo bajo el
paradigma socio-constructivista, ya que de acuerdo a lo que plantea la doctora
Sandra J. Pérez “la construccion se logra cuando, el sujeto interactua con el objeto
del conocimiento, cuando esto lo realiza en la interaccién con los otros, y cuando
es significativo para el sujeto”, todo esto de acuerdo a las teorias planteadas por
Piaget, Vigotsky y Ausubel, respectivamente, ya que en este caso en particular, la
institucion entrega al estudiante las herramientas necesarias, para que en algun
momento tome su camino, para esto se le otorga un rol activo en su proceso de
aprendizaje, pero este aprendizaje no es individual sino colectivo e inserto en un
contexto, tomando los elementos del contexto y adecuandolos a la realidad

escolar, es asi como el aprendizaje es colectivo, compartido y social.

Modelo

Es posible identificar un modelo de tipo fundamental que tiene relacion con
la realidad educativa nacional. =~ Se nominan un grupo de asignaturas desde la
cuales se deben desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de todos
los estudiantes, existiendo fundamentos del aprendizaje comun. Ademas se
realiza una priorizacion de los objetivos de aprendizaje organizandoles en un

plan-horario para investigar sobre éstos.
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Enfoque

El enfoque educativo emerge del analisis de la realidad actual, cuyo centro
de todo el quehacer educativo es el estudiante, sujeto que adquirira las
competencias necesarias para modificar los dominios del saber, transformandose
en agentes de los cambios sociales. Para esto es estimulado a descubrir cosas
por si mismo, constituyéndose este tipo de aprendizaje en una experiencia
integradora y enriquecedora para el estudiante. EIl “aprender a aprender” cobra
real sentido, lo que va de la mano con el desarrollo de sus habilidades artisticas,
deportivas, blandas e interpersonales, puesto que la educacién es integral y estas
tematicas son parte de los objetivos de aprendizaje transversal de los estudiantes.
Segun esta concepcidon la institucion debe dar al sujeto las herramientas y

experiencias para su integracion y autonomia personal.

Historia y Contexto

El Escuela Manquimavida E-569 fue creado en 1955, denominada en aquel
entonces como la Escuela Rural, dependiente del MINEDUC, DEPROE
Concepcion. Comenzd funcionando en una casa quinta ubicada en calle

Manquimavida 80 en la comuna de Chiguayante.

La escuela consistia en dos pabellones de madera, y contaba con 15 salas.
Debido al crecimiento de la poblacion fue aumentando la demanda por lo cual se
cred un anexo , para dar cabida a los requerimientos que la comunidad nos

solicitaba.

En 1981 fue entregado un nuevo pabellén con salas y oficinas, permitiendo el

funcionamiento del establecimiento en un solo local, para ofrecer a los nifios y
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calidad, desarrollo de la autoestima y una adecuada insercion en la sociedad.

Durante el afio 2009 fue entregado el edificio nuevo, que consiste en un pabellon
de dos pisos con 10 salas, todo esto para la implementacién de la JEC (Jornada
Escolar Completa). Junto a lo anterior se puso en marcha el suefio del proyecto
‘Escuela de las Artes”, el que se desarrolla hasta el dia de hoy otorgando
oportunidades a los estudiantes para desarrollar sus habilidades artisticas en
diferentes ambitos ya sea a través de la orquesta de cuerdas, el circo-teatro, la
pintura, la danza, la musica y danzas folcléricas y latinoamericanas, asi como el
canto popular. Junto a este proyecto la escuela se ha destacado en diferentes
competencias deportivas relacionadas al futbol, handbol y basquetbol, los

estudiantes han llegado a ser campeones escolares a nivel comunal y provincial.

Nuestro establecimiento, se inserta en el sector cerro Manquimavida, en medio de
una poblacion de alta vulnerabilidad. Con un numero considerable de familias
disfuncionales, con antecedentes de cesantia, violencia intrafamiliar, embarazo
adolescente, consumo y/o microtrafico de drogas. Muchas de estas familias
envian a sus hijos al establecimiento, constituyéndose en estudiantes de
asistencias intermitentes al igual que la aparicion de sus apoderados por la unidad
educativa. Por lo que todo esfuerzo de trabajar con los estudiantes se debe al
esfuerzo que cada nifio o nifia pueda realizar junto al apoyo del Colegio para el
logro de sus expectativas personales, que no siempre son apoyadas por sus

familias.

Sin embargo ante este desolador panorama surgen organizaciones, programas de

apoyo y redes que permiten al establecimiento articular acciones focalizadas para
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la superacion de situaciones conflictivas que puedan poner en
riesgo la seguridad y/o integridad de alguno de los estudiantes a los cuales se
atiende. Es asi como la coordinacién con los CESFAM (Centros de Salud
Familiar), Carabineros, PDI, PIB (Programas de Intervencién Breve), asi como
programas de acompafamiento mas largos en el tiempo, Bomberos, Juntas de

Vecinos, Iglesias de distinto credo

del sector, y por sobre todo la Municipalidad de Chiguayante y sus propios
departamentos de Desarrollo Comunitario asi como la OPD (Oficina de proteccién
de la Infancia) entre otras, han facilitado la deteccién temprana y derivacion de
situaciones en que se ha verificado vulneracién de derechos de los estudiantes,
pudiendo actuar eficazmente en la solicitud de medidas de proteccion en los casos

mas graves.

Antecedentes Generales del Establecimiento

Frente a todo lo anterior la Escuela Manquimavida, un establecimiento de
dependencia municipal, no cobra matricula o mensualidad a los padres y/o
apoderados, sin embargo, el centro de padres solicita un aporte voluntario
monetario para realizar su labor. Cuenta con un equipo directivo compuesto por:
una directora, una inspectora general, un orientador, un jefe técnico y un
evaluador. En su afan por dar respuesta a las necesidades de todos los y las
estudiantes ha constituido algunas coordinaciones para articular el trabajo
educativo de mejor forma, existiendo para este fin1 coordinadora PIE (Programa
de Integracion Escolar), 1 coordinadora SEP (Subvencién Escolar Preferencial), 1
coordinadora extraescolar, 1 encargada informatica y1 coordinador PISE (Plan
Integral de Seguridad Escolar), conformando el Equipo de Gestién. Se completa
el equipo de trabajo con 34 docentes, 2 Educadoras de Parvulos, 5 docentes

especialistas (PIE) y un equipo de asistentes de la educacion conformado por:
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equipo psico-social (1 psicologa y 1 trabajadora social), 1
fonoaudidloga, 4 paradocentes, 1 administrativo y 4 auxiliares de servicio.
Actualmente se cuenta con 13 cursos de pre-kinder a octavo afio basico, con un
promedio de 20 estudiantes por curso, la matricula es de 245 estudiantes en total,
de los cuales 180 estudiantes son prioritarios (71%), y 80 tienen NEE
(necesidades educativas especiales) de los cuales 54 tienen NEE transitorias y 26

NEE permanentes.

Ambito Pedagégico Curricular

En este ambito el colegio tiene un cuerpo docente idoneo profesionalmente y
comprometido para apoyar los procesos de ensefanza-aprendizaje asi como el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes de todos los y las estudiantes

de la unidad educativa.

El Colegio no cuenta con Excelencia Académica, pero si con la Asignacion
Desempefo en Condiciones Dificiles (5%). Los resultados de aprendizaje versus
los de la evaluacion estandarizada SIMCE no son coherentes, debido a que los
resultados de aprendizajes tienden al alza, y los SIMCE tienden a la baja en las

ultimas mediciones.

En relacion a los aspectos cualitativos que podrian explicar estos resultados se
evidencia una falta de articulacion real y efectiva a fin de concretar una
co-ensefanza entre los docentes de aula y los docentes especialistas, asi como
entre proyectos y programas existentes en el establecimiento orientandolo hacia el

logro de los aprendizajes en todos los estudiantes.

Pese a lo anterior es necesario sefialar que la comunidad reconoce el
establecimiento especialmente por su proyecto “escuela de las artes”, ya que se

ha dado a conocer en actos y encuentros difundiendo el arte y la cultura,
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mostrando a los padres y apoderados que sus hijos son

capaces de desarrollar diferentes habilidades y comprometiéndolos en esto.

Ambito Organizativo Institucional

En la Escuela Manquimavida existe un equipo directivo y de gestion cohesionado
e involucrado en todo el quehacer educativo, las decisiones se colegian, el estilo

de liderazgo es distribuido, donde cada uno de los integrantes aporta elementos

para la reflexion y la toma de decisiones en asuntos que requieren ser resueltos

de manera mas rapida.

Se evidencia debilitamiento en el cumplimiento de roles y funciones del personal
asistente de la educacidon, no se asume que desde el propio quehacer que cada
uno debe cumplir aporta al resultado educativo de los estudiantes en forma directa

o indirecta.

Por otra parte el equipo de trabajo ha sabido aprovechar los espacios posibles
para difundir y dar a conocer la escuela en la comuna, gestionando las
presentaciones de la orquesta de cuerdas, taller de danzas y/o exposiciones de

arte, realzando el sello que los caracteriza.

El equipo directivo compuesto por:

1 Directora 44 horas.

1 Inspectora General 44 horas.

1 Orientador 30 horas.

1 Encargado de Convivencia Escolar 14 horas.
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1 Jefe Técnico 44 horas.
1 Evaluador 10 Horas.

Otra instancia decisiva normada es el Consejo Escolar el que se encuentra

conformado por el equipo directivo mas dos representantes por estamentos:
1 Representante sostenedor (DAEM).

2 Representantes apoderados.

2 Representantes estudiantes.
2 Representantes asistentes de la educacion.
2 Representantes docentes.

Cuando las decisiones demandan mayor tiempo para su resolucion y/o requieren
de un analisis mas profundo se comparten con el equipo de gestion conformado
por el equipo directivo mas los coordinadores de programas y/o proyectos, que

para este caso son 5:

1 Coordinador PIE

1 Coordinador SEP 10 horas.

1 Coordinador PISE 06 horas.

1 Coordinador Extraescolar 05 horas.

1 Encargado Informatica 14 horas.
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Ambito Convivencia Escolar
El equipo de trabajo como ya se ha mencionado cuenta con un orientador y un
equipo psicosocial que apoya el diagndstico, intervencion y derivacion de los

casos cuando es necesario.

Esto sumado a la articulacion con las redes, proyectos, programas, organizaciones
sociales e instituciones de la comuna con la finalidad de articular apoyos directos a
los estudiantes y asi como también en algunos casos a sus familias. En este
ambito se evidencia debilitamiento del rol de profesor jefe como primer orientador
de cada curso, derivaciones prematuras en algunos casos de estudiantes a

orientacién y equipo psicosocial.

Ambito Administrativo-financiero

La Escuela Manquimavida al ser de dependencia municipal depende
administrativa y financieramente del Departamento de Administracion de
Educaciéon Municipal de la comuna de Chiguayante, todo lo relacionado con
proyectos, recursos, solicitudes de pedido se gestiona por via DAEM, autorizando,
canalizando y realizando las gestiones necesarias para la adquisicion de
materiales y recursos necesarios para unidad educativa. Las solicitudes de pedido
se canalizan via oficio, autorizadas y firmadas por el equipo directivo. En

ocasiones falta respuesta oportuna de parte de la DAEM en cuanto a la solicitud
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de pedidos de materiales para llevar a cabo las acciones

pedagogicas orientadas al desarrollo de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Cabe mencionar que la unidad educativa cuenta mensualmente con una caja
chica, destinada a compra de materiales para la resolucion de situaciones
emergentes (candados, chapas, vidrios, tubos fluorescentes entre otros), la que es

administrada y rendida a la DAEM por el equipo directivo.

El establecimiento desarrolla su plan de mejoramiento educativo (PME) para
acceder a los recursos necesarios para dar respuesta a las necesidades de todos

los estudiantes. Ademas cuenta con redes especialmente ligadas al ambito

municipal que puede orientar, apoyar y articular un trabajo para la postulacién a

diferentes fondos concursables para dar respuestas a las multiples necesidades.

Ambito Social-Comunitario

La Escuela Manquimavida cuenta con una gran cantidad de redes con las
instituciones y organizaciones de la comuna, la propia unidad educativa cuenta
con un gimnasio comunitario y habitualmente se facilitan espacios para reuniones

de diversos grupos y organizaciones.

Se han establecido alianzas estratégicas con la municipalidad de Chiguayante, a
través de sus diferentes oficinas, Centros de Salud Familiar, carabineros y PDI asi
como con programas de apoyo a la infancia, desde donde se han gestionado y

coordinado acciones conjuntas en beneficio de los estudiantes y sus familias.
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Lo anterior responde a una reflexion sobre el analisis FODA

desarrollado por ambitos, lo que generd el objetivo general y cada uno de los

objetivos estratégicos a desarrollar en el Plan Operativo plasmado en nuestro PEI,

del cual se desprende nuestra Planificacion Estratégica (Plan de Mejoramiento

Educativo).

Organigrama Institucional:

DIRECCION

SECRETARIA DE DIRECCION

COMNSEJO ESCOLAR

EQUIPO DE GESTION

INSPECTORA GENERAL

UTP

ORIENTADOR

| CONSEJO DE PROFESORES |
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Resultados SIMCE Historicos

Simce 4° Aino Basico

Asignaturas 2012 | Inicial | Avanzado 2013 | Inicial | Intermedio Avanzado
Matematica 222 58 11 201 41 13 3
Lenguaje 228 64 17 231 31 17 9

C. Naturales 223 74 11 * * * *
Historia 220 01 01 216 44 11 02
Asignaturas 2014 | Inicial | Intermedio | Avanzado | 2015 | Inicial | Intermedio Avanzado
Matematica 244 10 20 6 239 12 14 2
Lenguaje 254 14 13 7 259 9 10 6
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C. Naturales | 222 23 12 1 * * * *
Historia * * * * 247 12 13 3
Asignaturas | 2016 | Inicial | Intermedio | Avanzado | 2017 | Insuficiente | Elemental | Adecuado
Matematica | 224 32 16 3 217 77.41% 22.58% 0%
Lenguaje 229 30 17 5 232 59.37% 21.87% 18.75%
C. 217 36 12 3 * * * *
Naturales
Historia * * * * 220 70.00% 23.33% 6.66%
2018 Insuficiente | Elemental Adecuado

203 77.4% 22.6% 0.0%

227 64.5% 25.8% 9.7%

230 71.0% 12.9% 16.1%
Simce 8° Basico
Asignaturas 2012 | Inicial | Intermedio | Avanzado 2013 | Inicial Intermedio Avanzado
Matematica 239 49 14 4 243 | 73.13% 20.69% 5.97%
Lenguaje 244 34 22 13 238 | 49.27% 31.88% 16.84%
C. Naturales | 228 * * * 225 * * *
Historia 210 * * * 221 * * *
Asignaturas 2014 | Inicial Intermedio | Avanzado | 2015 | Inicial | Intermedio | Avanzado
Matematica 237 | 78.94% 17.54% 3.50% 231 | 60.7% 28.6% 10.7%
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Lenguaje 235 | 55.35% | 30.35% 14.29% 235 [ 51.9% 29.6% 18.5%

C. Naturales | 230 * * * 238 | 61.3% 25.8% 12.9%

Historia 233 * * * * * * *

Los resultados en general tienden a mantenerse, aun cuando presentan
fluctuaciones en cuarto como en octavo afio, sin embargo, en relacién al nivel de
avance de los estudiantes se observa descenso, evidenciandose la mayor

cantidad de estudiantes evaluados en el nivel inicial.

En general, los resultados obtenidos son similares, no hay fluctuacion significativa,
en relacion a los resultados obtenidos por otros establecimientos con similar grupo

economico.

En ninguno de los niveles y asignaturas se da cabal cumplimiento a las metas
institucionales, sin embargo, se observa que en octavo afio nos acercamos las

metas establecidas, aun cuando no hemos logrado alcanzarlas.

Es indispensable focalizar los esfuerzos del Plan de Mejoramiento Educativo en
todos y cada uno de los niveles educativos, porque esto asegurara la adquisicion
de recursos que apoyen directamente los aprendizajes de los estudiantes y poder

evidenciar su progreso en relacion a su propio proceso de aprendizaje.

Otros Resultados Cuantitativos Analizados

N2 DE ESTUDIANTES APROBADOS POR ANO

LENGUAIJE
NIVEL DE ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
EDUCACION

12 BASICO 32 21 21 12 18 21
22 BASICO 37 33 33 19 20 19
32 BASICO 32 53 40 36 27 26
42 BASICO 45 35 51 40 38 33
52 BASICO 66 53 35 48 40 38
62 BASICO 70 60 58 32 53 33
72 BASICO 74 72 56 40 35 50
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82 BASICO 78 78 71 55 43 40
MATEMATICA
NIVEL DE ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
EDUCACION
12 BASICO 33 25 23 12 18 22
22 BASICO 34 34 32 21 20 21
32 BASICO 33 54 40 37 27 26
42 BASICO 45 35 52 39 39 33
52 BASICO 66 48 33 51 39 37
62 BASICO 72 65 56 29 51 35
72 BASICO 70 70 60 46 41 51
82 BASICO 69 66 70 58 42 41
HISTORIA
NIVEL DE ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
EDUCACION
12 BASICO 34 30 25 14 19 21
22 BASICO 39 35 34 18 18 22
32 BASICO 33 54 39 36 27 25
42 BASICO 47 37 50 40 39 31
52 BASICO 62 52 34 49 39 39
62 BASICO 76 57 57 33 53 34
72 BASICO 78 78 64 50 40 50
82 BASICO 81 77 74 60 44 40
CIENCIAS NATURALES
NIVEL DE ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
EDUCACION
12 BASICO 34 30 25 13 18 23
22 BASICO 39 35 34 18 20 20
32 BASICO 33 54 39 38 27 26
42 BASICO 47 37 50 40 38 30
52 BASICO 68 50 34 51 39 39
62 BASICO 76 63 49 32 52 32
72 BASICO 80 77 62 43 41 51
82 BASICO 80 78 62 62 44 41
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TASA DE RETIRO POR ANO

ANO Ne DE ESTUD. % DE ESTUD.
2013 12 2,5
2014 14 3,1
2015 8 2
2016 62 19,5
2017 16 5,6
2018 15 5,49

TASA DE REPITENCIA POR ANO

ANO N2 EST. REPROB. | % EST. REPROB.
2013 34 7

2014 27 5,9

2015 32 8

2016 41 12,9
2017 3 1,04
2018 6 2,19

Analisis de los Resultados de Aprendizaje

Los resultados de aprendizaje por asignatura (Lenguaje, Matematica,
Ciencias Naturales e Historia), cumplen con las metas institucionales en primer
ano basico en la asignatura de Lenguaje en desarrollo de destrezas de lectura
inicial, reflexion sobre el texto, extraccion de informacion explicita e implicita.

Los resultados en Lenguaje son especialmente bajos en segundo, tercer, quinto y
sexto afio basico, especialmente en la habilidad de reflexién sobre el texto. En
Matematica en quinto afio se observan los resultados mas descendidos en los ejes

numero y operaciones, geometria y medicion.
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Los aprendizajes basicos transversales que deben ser abordados estan
relacionados con la asignatura de Lenguaje y las habilidades de comprension
lectora y expresion escrita especificamente. En cuanto a matematica cabe
focalizar el trabajo en resolucion de problemas y geometria.

El nivel educativo y aprendizaje que requiere mayor atenciéon se encuentra en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica especialmente de primer a quinto afo

basico.

Se hacer urgente articular entre docentes de aula y especialistas, atendiendo al
Disefio Universal de Aprendizaje, considerando los aprendizajes y habilidades
transversales como punto en comun para relacionar los conocimientos entre si,
incorporando las asignaturas de ciencias naturales, historia y tecnologia

principalmente.

El diagnostico de los resultados de aprendizaje ha revelado y develado las
debilidades especificas por habilidad y/o eje de cada asignatura critica: Lenguaje,
matematica, historia y ciencias naturales. Esto otorga una oportunidad de
planificar y organizar un trabajo pedagodgico centrado en los aprendizajes de todos

los estudiantes.

A la luz de los datos presentados y otros que no se incluyeron por lo extenso de la
informacion (resultados de aprendizaje medidos a través de evaluaciones:
diagndstica, intermedio y final en las cuatro asignaturas criticas) junto al
autodiagnostico a partir de las practicas correspondiente a cada una de las areas
de proceso y sus correspondientes dimensiones, se presenta el analisis

situacional que sigue.

V. Anadlisis del Diagnéstico Situacional
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El siguiente analisis se realiza por areas de gestion las que

corresponden a: Gestidén Curricular (Pedagdgica), Liderazgo Escolar, Convivencia

Escolar y Gestion de Recursos, cada una de ellas con sus Dimensiones y

practicas para autoevaluar la gestion del establecimiento.

El analisis de las fortalezas y debilidades de los procesos institucionales por

area de proceso y de resultados arrojo lo siguiente:

Areas de
procesoy .
Fortalezas Debilidades
resultado
Gestién El director y equipo técnico | Los profesores elaboran
Curricular coordinan la implementacion | planificaciones que no

(Pedagégica)

general de las Bases
Curriculares 'y de los

programas de estudio.

contribuyen a la conduccion

efectiva del curriculum.

Los profesores manifiestan
interés por sus estudiantes,
les entregan
retroalimentacion constante y
valoran sus logros vy

esfuerzos.

Los profesores utilizan
estrategia poca o nada efectiva
de ensefianza-aprendizaje en el

aula.

El establecimiento esta
adscrito al PIE e implementa
acciones para que los
estudiantes con NEE
participen y progresen en el

curriculum nacional.

El equipo técnico-pedagogico y
los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que
presentan vacios y dificultades
en el aprendizaje, sin embargo,
no cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.
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Liderazgo

El
establecimiento asume como
principal responsabilidad el
logro de los objetivos
formativos y académicos del

establecimiento.

No todos los
miembros de la comunidad
educativa comparten la
orientacion, prioridades y las
metas educativas del

establecimiento.

El establecimiento cuenta con
un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que
define claramente los
lineamientos de la instituciéon
e implementa una estrategia

efectiva para difundirlo.

El establecimiento no cuenta
con un sistema efectivo para el
monitoreo del Plan de

Mejoramiento.

El establecimiento cuenta con
un PME que define metas
concretas, prioridades,
responsables, plazos y

presupuestos.

De parte de la direcciéon no se
ha logrado instalar la cultura de
altas  expectativas en la

comunidad educativa.

Convivencia

Escolar

El establecimiento planifica la
formacion de sus estudiantes
en concordancia con el
Proyecto Educativo

Institucional.

No se ha logrado modelar las
habilidades para la resolucién

de conflictos.
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El
establecimiento cuenta con
un Reglamento de
Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida
en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige

que se cumpla.

La
comunidad educativa en general
evidencia una debil
responsabilidad en asegurar la
integridad fisica y psicologica de
los estudiantes durante Ia

jornada escolar.

El establecimiento promueve
la  participacion de los
distintos estamentos de Ia
comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo
del Consejo Escolar, el
Consejo de  Profesores,
Centro de Padres y
Apoderados y Centro de

Estudiantes.

No se ha logrado construir una
identidad positiva que genere
sentido de pertenencia y motive
la participacion de toda Ila
comunidad educativa en torno a

un proyecto comun.

Gestion

Recursos

de

El establecimiento en la
medida de lo posible gestiona
de manera efectiva la

administracion del personal.

El establecimiento no cuenta
con un sistema de evaluacion y
retroalimentacion del

desempeiio personal.

El establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa

educacional vigente.

El establecimiento no siempre
gestiona su participacion en los
programas de apoyo Yy
asistencia técnica disponibles y
no puede seleccionar de
acuerdo con las necesidades

institucionales.
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El
establecimiento cuenta con
una biblioteca escolar CRA
para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y fomentar el

habito lector.

El
establecimiento no cuenta con
recursos TIC en funcionamiento
para el uso educativo vy

administrativo.

Resultados

Instalacion 'y seguimiento
desde el equipo SEP de los
niveles de aprendizaje de los
estudiantes en las cuatro

asignaturas criticas.

El establecimiento ha mantenido
resultados  fluctuantes  con
tendencia a Ila baja en
evaluaciones estandarizadas
(SIMCE).

El establecimiento cuenta con
un plan de retencién escolar
donde contempla los
beneficios a los que pueden
acceder algunos de los

estudiantes.

El establecimiento evidencia
baja o nula movilidad entre
niveles

inicial-intermedio-avanzado en

los resultados de aprendizaje.

El establecimiento no logra
alcanzar las metas anuales
tanto en resultados de
aprendizaje como de eficiencia

interna.

V. Desarrollo de los Descriptores

Area: Gestiéon Curricular (Pedagégica)
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Dimensién: Organizacion Curricular

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5
1 Existen practicas que articulan el X
Marco Curricular, Plan de Estudio,
Plan Anual, PEI y Calendarizacién.
2 | Existe coherencia entre ciclos y X

niveles en la practica y el progreso
de los objetivos de aprendizajes o
Aprendizajes esperados, segun

corresponda.

Evidencias Descriptor 1: Calendario anual, calendario mensual, plan de estudio,

planificaciones curriculares, planificaciones didacticas.

Evidencias Descriptor 2: Actas reuniones de articulacion entre profesores de

aula y profesores especialistas y de asignaturas. Adecuaciones curriculares en

las actividades en la planificacién didactica.

Dimensién: Preparacion de la Enseiianza

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5
3 | Practicas que aseguren X
articulacion y coherencia de los
disefos de ensehanza con los
programas de estudio y el PEI.
4 | Existen practicas para asegurar X

que las estrategias de ensefanza

disefadas por los docentes sean
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pertinentes y
coherentes a las necesidades de

los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de
los aprendizajes y las estrategias
de ensefianza disefiadas por los

docentes.

Evidencia Descriptor 3: Se asume el DUA (Disefio Universal de Aprendizaje)

como modelo de articulacion y planificacion didactica.

Evidencia Descriptor 4: Pauta de acompafamiento al aula y resultados de

aprendizaje.

Evidencia Descriptor 5: Planificacion didactica, instrumento de evaluacion, pauta

de acompafamiento al aula y resultados de aprendizaje.

Dimension: Accion Docente en el Aula

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5
6 |Existen practicas para recoger X
informacion sobre la
implementacion de los disefos de
ensefanza en el aula.
7 | Existen practicas para asegurar X

que los docentes mantengan altas
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expectativas
sobre el aprendizaje y desarrollo

de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar
que el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes
de los estudiantes y en funcion de

los disefnos de ensefianza.

Evidencia Descriptor 6: Pauta de acompafiamiento al aula.

Evidencia Descriptor 7: Encuestas a los estudiantes, resultados de aprendizaje.

Evidencia Descriptor 8: Pauta de acompafiamiento al aula.

Dimension: Evaluacion de la Implementacion Curricular.

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5
9 | Practicas para evaluar la cobertura X
curricular lograda en los distintos
niveles educacionales.
10 | Existen practicas para evaluar los X

logros de aprendizaje en los
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distintos cursos,
establecidos en el Marco

Curricular.

11

Existen practicas que aseguran
instancias de reflexidon sobre la
implementacion  curricular  para

realizar los ajustes necesarios.

Evidencia Descriptor 9: Planificacion curricular anual, informe de revisién de

libros de clases.

Evidencia Descriptor 10: Informe trimestral de resultados de logros por curso.

Evidencia Descriptor 11: Actas de consejos técnicos de profesores.

Area: Liderazgo

Dimensién: Vision Estratégica y Planificacion.

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5
1 Existen practicas de Planificacion X
del Establecimiento.
2 Revision y Actualizacion del PEI, X
de acuerdo a las necesidades.
3 | Existen practicas por parte de los X

lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos y Metas

institucionales.

Evidencia Descriptor 1: Planificaciones curriculares y planificaciones didacticas.
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Evidencia Descriptor 2: Documento Proyecto Educativo

Evidencia Descriptor 3: Pauta de seguimiento y monitoreo de las acciones de

mejoramiento de acuerdo a Objetivos y Metas institucionales.

Dimensién: Conduccion y Guia

NO

Descriptores

S/E

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Practicas del Director y del Equipo
Directivo que  aseguran la
coordinacién y articulacion de toda
la comunidad educativa para
favorecer el logro de los objetivos y

del PEI.

Existen practicas para asegurar
que el Director y el Equipo

Directivo evaluen su desempefio.

Evidencia Descriptor 4: Actas de reuniones de Consejo Escolar, Consejo de

Profesores, Equipo de Gestion, Equipo PIE.

Evidencia Descriptor 5: Pauta de evaluacion desde la DAEM para evaluar al

equipo directivo, pautas de evaluacion del equipo de gestién, encuestas a

docentes, padres y apoderados.

Dimensién: Informacién y Analisis

NO

Descriptores

S/E

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel
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La Direcciéon

° vela por el clima institucional, X
promoviendo acciones de mejora y
resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones
que afectan la convivencia entre
docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los
alumnos.
7 | Existen sistemas de rendiciones de X

cuenta publica, efectuadas por la
direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas areas

del plan anual.

Evidencia Descriptor 6: Registro de situaciones conflictivas, informes por escrito
a la DAEM.

Evidencia Descriptor 7: Acta de cuenta publica realizada por el director.

Area: Convivencia Escolar

Dimension: Convivencia Escolar en funcion del PEI.

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5
1 Existen normas difundidas vy X

consensuadas entre los

estamentos de la comunidad
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educativa para
regular conductas y gestionar
conflictos entre los distintos
actores del establecimiento

educacional.

Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcién
de la implementacion del PEI y del
apoyo a los aprendizajes de sus

hijos.

Evidencia Descriptor 1: Documento protocolo de Convivencia Escolar.

Evidencia Descriptor 2: Registro de asistencia de los apoderados a las diversas

actividades del establecimiento.

Dimensién: Formacion Personal y Apoyo a
Aprendizajes.

los Estudiantes en sus

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5
3 | Existen practicas para facilitar el X
desarrollo  psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.
4 | Existen practicas para apoyar el X

desarrollo  progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su

aprendizaje.
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Existen

practicas para promover la
continuidad de estudios, Ia
insercion social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.

Evidencia Descriptor 3: Documento Plan de Convivencia Escolar.

Evidencia Descriptor 4: Actas de reuniones PIE

especialistas y docentes de aula).

(articulacién docentes

Evidencia Descriptor 5: Calendario de visitas a casa abierta en los diferentes

colegios de continuacién en la comuna.

Area: Gestion de Recursos

Dimension: Recursos Humanos

NO

Descriptores

S/E

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Existen practicas para diagnosticar
las necesidades de los docentes y
paradocentes en relacién con las
competencias requeridas para

implementar el PEI.

Existen practicas que aseguran la
formulacion y comunicacién de
Metas individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos

Institucionales.

Evidencia Descriptor 1: Encuestas a docentes y paradocentes.

acompanamiento al aula.

Pautas de
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gestion.

Evidencia Descriptor 2: Actas de reuniones de equipo de

Dimensidén: Recursos Financieros, Materiales y Tecnolégicos.

N° Descriptores S/E | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5

3 | Existen practicas que aseguran la X

mantencion de los recursos

materiales, tecnoloégicos y de

equipamiento que requiere la

implementacion del PEI.
4 | Existen practicas para asegurar el X

uso eficiente de los recursos

financieros.

Evidencia Descriptor 3: Informes e inventario emitido por técnico informatico.

Solicitudes de pedido enviadas a la DAEM.

Evidencia Descriptor 4: Informe presupuestario trimestral de parte de la DAEM.

VI. Analisis de Resultados

En relacidn a las conclusiones por area de proceso y resultados contenidos en el

Plan de Mejoramiento Educativo, se puede exponer lo que sigue:

Gestion  Curricular | Aunque la mayoria de los profesores planifican en la unidad

(Pedagogica)

educativa, estas planificaciones no conducen efectivamente
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al curriculum, lo anterior unido a la
utilizacion de estrategias poco o0 nada efectivas de
ensefianza-aprendizaje en el aula da cuenta de los
deficientes resultados de aprendizaje logrados por los
estudiantes, tanto en evaluaciones internas como externas.
En consecuencia, el equipo técnico-pedagogico y los
docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan vacios y dificultades en el aprendizaje, sin
embargo, no se cuenta con mecanismos efectivos para

apoyarlos.

Liderazgo

Se requiere urgentemente compartir las orientaciones,
prioridades y metas educativas del establecimiento, que le
permita articular las acciones a favor de objetivos comunes,
priorizando y gestionando una cultura de altas expectativas
en todos los actores de la comunidad educativa, junto a lo
anterior implementar un sistema efectivo de monitoreo del
Plan de Mejoramiento Educativo y de cada una de sus

acciones.

Convivencia

Escolar

No se ha logrado modelar las habilidades para la resolucion
de conflictos de forma pacifica en los estudiantes, producto
de lo anterior como comunidad educativa hemos
evidenciado una débil responsabilidad para asegurar la
integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes durante la
jornada escolar, por lo cual se requiere urgentemente
trabajar esto con todos los estamentos involucrados junto a
la construccion de una identidad positiva que genere
sentido de pertenencia y motive la participacion de la

comunidad educativa en torno a un proyecto comun.
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Gestion de

Recursos

Como establecimiento es necesario
implementar un sistema de evaluacion y retroalimentacion
del desempefio del personal, para establecer evidencias
del cumplimiento o no de sus roles y funciones de acuerdo
a los perfiles estipulados para la unidad educativa. Junto a
lo anterior se hace urgente priorizar desde la unidad
educativa la participacidon en los programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles asi como seleccionar de
acuerdo con las necesidades institucionales. Finalmente
se debe gestionar recursos para adquirir y/o reparar los
recursos TEC (TICs) existentes con la finalidad de estar

operativos para el uso educativo y administrativo.

Area de Resultados

El establecimiento ha mantenido resultados fluctuantes con
tendencia a la baja en evaluaciones estandarizadas
(SIMCE). Ademas en sus resultados se evidencia baja o
nula movilidad entre niveles: inicial-intermedio-avanzado.
Por otra parte el establecimiento logra acercarse pero no
alcanza las metas anuales en relacion a aprendizajes

logrados y metas de eficiencia interna anuales.

VIl.  Plan de Mejoramiento
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Como resultado del proceso de anadlisis y sintesis de
diagndstica por dimensiones el establecimiento arroj6 como que las acciones
planificadas en su Plan de Mejoramiento Educativo deberian corresponder a la

etapa de Instalacion.

Es asi como desde el analisis FODA por area de proceso, de las conclusiones y
sintesis de este analisis se levantan los objetivos estratégicos a 4 afios y las

correspondientes metas estratégicas.

Estos objetivos y metas sirven de marco orientador para desarrollar la
Planificacion Estratégica Anual contenida en el Plan de Mejoramiento Educativo

que se presenta mas adelante.

La idea principal es que exista coherencia entre objetivos y metas estratégicas, y
objetivos de cada dimension abordada, asi como la orientacion de las acciones
que cumplan con la finalidad de tributar a la mejora de los aprendizajes de los

nifnos y nifas de la unidad educativa.

La planilla que se presenta a continuacion tiene por objetivo presentar la
estructura basica de un Plan de Mejoramiento Educativo, ateniéndose a los
elementos centrales de los que aparecen en la Plataforma del Ministerio de
Educacién, se han obviado las fechas de inicio y cierre ya que a esta altura del
afo los planes de mejoramiento se encuentran en etapa de seguimiento, que
corresponde a la informacion recogida a través de instrumentos de evaluacién
intermedios que se debe registrar en la plataforma, donde se compararan estos
resultados con los obtenidos en la etapa de diagndstico y posteriormente con la

evaluacion final.

Por ahora se presenta el Plan de Mejoramiento disefiado acorde al diagndstico

realizado por la Institucién Educativa.
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Plan de Mejoramiento

1. Area de Proceso: Liderazgo

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Fortalecer el liderazgo pedagodgico en la comunidad
educativa que permita compartir  orientaciones,
prioridades y las metas educativas del establecimiento,
articulando las acciones a favor de objetivos comunes
permitiendo instalar una cultura de altas expectativas para
generar un clima de aprendizaje organizado y desafiante
para todos los estudiantes.

80% de la comunidad educativa (funcionarios,
apoderados y estudiantes) compartes las orientaciones,
prioridades y las metas educativas del establecimiento,
articulan acciones a favor de objetivos comunes y
evidencian elementos de una cultura de altas
expectativas.

Implementar desde la comunidad educativa un sistema
efectivo para monitorear el Plan de Mejoramiento
Educativo y cada una de sus acciones durante su
ejecucion para la toma de decisiones oportunas en
relacion a la correccion, eliminacion o replanteamiento de
éstas, con el propdsito de fortalecer en los docentes un
alto sentido de compromiso y responsabilidad profesional,
su apertura a la mejora de aprendizajes y su reinvencion.

80% de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo
son monitoreadas durante su ejecucion, pudiendo ser
algunas corregidas, eliminadas o replanteadas segun lo
detectado en el seguimiento.
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Area: Liderazgo Escolar

Dimensidn focalizada: Liderazgo del Director

Objetivo: Instalar un estilo de liderazgo pedagdgico compartiendo orientaciones, prioridades y las metas educativas del
establecimiento, articulando las acciones a favor de objetivos comunes permitiendo instalar una cultura de las altas
expectativas en la comunidad educativa.

Indicador: Porcentaje de miembros de la comunidad educativa que comparten la cultura de altas expectativas.

Accion 1: Liderazgo pedagdgico efectivo y de altas expectativas

Descripcion: Organizacién y presentacion sistematica de propuestas de gestion, optimizando tiempos y recursos
focalizados en lo pedagdgico, lo formativo y la reflexion pedagogica.

Responsables: Director.

Medios de verificacion: Encuestas de satisfaccion aplicadas a la comunidad educativa.

Accion 2: Practica directiva efectiva

Descripcion: Planificacion, monitoreo, seguimiento, evaluacion y sistematizacion de las acciones en distintas areas de
gestion, orientando cada uno de los procesos hacia los objetivos y metas compartidas por la comunidad educativa,
utilizando herramientas o instrumentos efectivos para ello, fomentando la mejora continua.

Responsables: Director.

Medios de verificacion: Herramienta o instrumento de monitoreo del nivel de cumplimiento de objetivos o metas.
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Dimensidén focalizada: Planificacion y Gestion de Resultados

Objetivo: Instalar espacios de encuentro entre sostenedor y equipo directivo que permita comprender, analizar y utilizar
los datos e informacion recopilada para facilitar el proceso de toma de decisiones educativas y administrativas,
monitoreando la gestion durante el proceso.

Indicadores: Numero de reuniones entre sostenedor y equipo directivo.

Porcentaje de cumplimiento de cada una de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo.

Accion 1: Analisis y toma de decisiones

Descripcion: Realizacion de reuniones periddicas entre sostenedor y equipo de gestidbn para analizar datos e
informacion recopilada por el establecimiento; utilizacion de esta informacién recopilada para facilitar el proceso de toma
de decisiones educativas y administrativas, monitoreando la gestién durante el proceso.

Responsables: Sostenedor.

Medios de verificacion: Registro asistencia a reunion.

Accioén 2: Monitoreo, seguimiento y evaluacion PME.

Descripcion: Realizar monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo en curso, en cada una
de sus areas de gestion, estableciendo responsables por area y una coordinadora que pueda sistematizar e informar el
nivel de cumplimiento en diferentes periodos del afio.

Responsables: Equipo de Gestion.

Medios de verificacion: Actas reuniones coordinacion SEP.
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2. Area de Proceso: Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Mejorar las practicas pedagdgicas docentes elaborando
planificaciones y utilizando estrategias de
ensefianza-aprendizaje que contribuyan a la conduccién
efectiva de aprendizajes en todos los estudiantes para la
mejora de los resultados obtenidos en diversas
evaluaciones con el propésito de favorecer la educaciéon
integral con altas expectativas, de nuestro sello
institucional.

80% de los docentes evidencian mejora en sus
planificaciones y estrategias de ensefanza-aprendizaje
para la conduccion efectiva del aprendizaje de todos sus
estudiantes.

Implementar un mecanismo efectivo para otorgar apoyo
especifico y oportuno en las cuatro asignaturas criticas a
los estudiantes que presentan vacios y dificultades del
aprendizaje para que puedan alcanzar los objetivos de
aprendizaje al nivel que cursan con el propdsito de
potenciar el autoestima académica de nuestros
estudiantes, su desarrollo integral y sus altas
expectativas.

90% de los estudiantes diagnosticados con vacios o
dificultades de aprendizaje en las cuatro asignaturas
criticas, alcanzan los aprendizajes planteados para el
nivel que cursan.
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Area: Gestion Pedagodgica

Dimension focalizada: Gestiéon del Curriculum

Objetivo: Instalar un sistema de planificacién que conduzca efectivamente al aprendizaje, resguardado por un proceso
de apoyo a la practica docente de aula, mediante observacion de clases y revision de materiales educativos
pedagogicos, otorgando oportunidad de aprendizaje a todos los estudiantes en las cuatro asignaturas criticas.

Indicador: Porcentaje de docentes con planificacion con estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje.

Numero de acompafiamientos al aula.

Accion 1: Planificacion DUA (Diseio Universal de Aprendizaje)

Descripcion: Realizar capacitacion e instalar un sistema de planificacion DUA (Disefio Universal de Aprendizaje)
iniciando la articulacion entre docente de aula y docente especialista, asi como articulacion entre las cuatro asignaturas
criticas, introduciendo un proceso de coenseianza en el aula.

Responsables: UTP.

Medios de verificacion: Planificaciones por unidad en las cuatro asignaturas criticas.

Accién 2: Acompanamiento al Aula

Descripcion: Realizar apoyo a la practica docente de aula, por medio de la observacion de clases y el acompafiamiento
sistematico de aula por parte del equipo de gestion.

66




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Responsables: Equipo de Gestion.

Medios de verificacidén: Pautas de acompafiamiento al aula.

Accion 3: Seguimiento a los aprendizajes

Descripcion: Prestar apoyo directo en el aula a los estudiantes que presenten retraso o dificultades en los aprendizajes,
a través del seguimiento y monitoreo permanente ( de los docentes de aula y de apoyo SEP, por medio de la verificacion
de resultados obtenidos expresados en niveles de logro de acuerdo a la categorizacién SIMCE (inicial, intermedio y
avanzado) y la movilidad entre ellos.

Responsables: UTP.

Medios de verificacion: Planillas de seguimiento y monitoreo de resultados.

Dimensidén focalizada: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Objetivo: Instalar estrategias docentes efectivas de ensefianza-aprendizaje con los estudiantes, ejecutando una
retroalimentacion constante y valorando sus logros y esfuerzos, utilizando en forma eficiente el tiempo pedagdgico
disponible.

Indicadores: Numero de docentes que incorporan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje.
Numero de docentes que ejecutan retroalimentacion cuando es necesario.

Numero de docentes que destina la mayor parte del tiempo de clase a la ensefianza aprendizaje.

Accion 1: Practica Pedagogica Efectiva
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Descripcion: Preparacion, planificacion y aplicacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje efectivas con los
estudiantes, realizacién de retroalimentacion constante y valoracion de los logros y esfuerzos tanto individuales como
colectivos.

Responsables: UTP.

Medios de verificacion: Pautas de Acompafamiento al Aula.

Accién 2: Tiempo Pedagégico Efectivo

Descripcion: Desarrollo de la ensefianza-aprendizaje durante la hora de clases utilizando el tiempo en forma eficiente y
efectiva, disminuyendo las interrupciones, salidas del aula y vacios sin sentido promoviendo un clima favorable para el
aprendizaje de todos y todas los y las estudiantes.

Responsables: UTP.

Medios de verificacion: Pautas de Acompanamiento al Aula.

Dimension focalizada: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Objetivo: Instalar practicas docentes que permitan identificar a tiempo a los estudiantes que presenten dificultades
sociales, afectivas y conductuales generando en forma articulada mecanismos efectivos de apoyo.

Indicadores: Porcentaje de estudiantes con avances en de aquellos con dificultades atendidos por equipo profesional.

Numero de docentes de aula que efectivamente articulan con docentes especialistas.

Accion 1: Apoyo a los Estudiantes
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Descripcion: Realizacion de monitoreo, seguimiento y derivacion de parte del profesor jefe o aula a orientacion o dupla
psicosocial en caso de ser necesario de los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.
Coordinar las acciones dandolas a conocer y articulandolas con otros miembros de la comunidad educativa para generar
una red de apoyo efectiva.

Responsables: Equipo de Gestion.

Medios de verificacion: Informe de avance de los estudiantes.

Accion 2: Articulacién y Co-ensenanza

Descripcion: Realizacion de articulacion docente en la preparacion de la ensefianza, utilizando el modelo de
planificacion DUA, incorporando progresivamente la co-ensefianza en el aula, donde el docente de aula y el docente
especialista desarrollen estrategias efectivas para lograr el aprendizaje de todos los y las estudiantes, especialmente de
aquellos que presentan necesidades educativas especiales (NEE).

Responsables: UTP- Coordinadora PIE (Programa de Integracion Escolar)

Medios de verificacion: Planificaciéon docente que evidencie articulacion (DUA).

Accion 3: Motivacion a los Estudiantes

Descripcion: Realizacién de actividades y talleres extraescolares que permitan a los estudiantes desarrollar sus
habilidades deportivas, artisticas y culturales, motivandolos a través de la potenciacion de aquellas actividades que
captan su interés para complementar su aprendizaje académico.

Responsables: Equipo de Gestion.

Medios de verificacion: Registro de Talleres JEC y Extraescolar.

69




UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

3. Area de Proceso: Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Priorizar en el Plan de Formacion asi como en el Plan de
Convivencia Escolar el modelamiento de las habilidades
de los estudiantes para la resolucion de conflictos y para
las exigencias de un clima de sana convivencia con el
objeto de fortalecer en nuestros estudiantes su capacidad
de establecer sanas relaciones con los demas, valorar la
sana convivencia, los ambientes seguros y afectivos y la
generacion del autocuidado.

80% de los estudiantes evidencian habilidades de
resolucién de conflictos y conductas de autocuidado y
respeto dando cuenta de la valoracion de un clima de
sana convivencia.

Fomentar en el establecimiento una identidad positiva que
genere sentido de pertenencia y motive la participacion de
la Comunidad Escolar en torno a un proyecto comun para
fortalecer en el colectivo el concepto de “Comunidad

80% de los estamentos del establecimiento evidencia
sentido de pertenencia y participa de las diferentes
actividades del establecimiento, dando cuenta de Ila
apropiacion del objetivo comun implicito en todas ellas.
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Educativa” y concretar éste por medio de las acciones
cotidianas.

Area: Convivencia Escolar

Dimension focalizada: Formacién

Objetivo: Instalar desde al Plan de Formacion el modelamiento de las habilidades de los estudiantes para la resolucion
de conflictos y el establecimiento de una sana convivencia, involucrando activamente a los padres y apoderados en el
proceso educativo de sus hijos e hijas.

Indicadores: Porcentaje de padres y apoderados que participan del Plan.

Porcentaje de estudiantes con habilidades en resolucién de conflictos y sana convivencia.

Accion 1: Plan de Formacion

Descripcion: Elaboraciéon y ejecucion desde orientacion y dupla psicosocial del Plan de Formacion incorporando
acciones pedagdgicas para el modelamiento de las habilidades de los estudiantes para la resolucion de conflictos en
forma pacifica y el establecimiento de un clima escolar de sana convivencia.

Responsables: Orientacion y Dupla Psicosocial.

Medios de verificacion: Documento Plan de Formacién Escuela Bélgica.
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Accion 2: Involucrando a los Apoderados

Descripcion: Realizacion de una mesa de trabajo semanal con el centro de padres y apoderados, asi como delegados
por curso, liderado por una colaboradora “educadora popular’, desarrollo de capacitacion en liderazgo, espacio de
didlogo, reflexién y busca de solucién para las tematicas que atafien a la escuela y su comunidad educativa.

Responsables: Equipo de Gestion.

Medios de verificacion: Listado de asistencia y Actas de reuniones mesa de trabajo.

Dimension focalizada: Convivencia Escolar

Objetivo: Instalar una cultura de prevencion de riesgos y de promocion de la seguridad en el establecimiento a través de
actividades formativas con los estudiantes, personal docente y paradocente, permitiendo corregir de manera formativa
las conductas “antisociales” de los estudiantes, proyectando hacia la comunidad un ambiente de sana convivencia, orden
y limpieza.

Indicadores: Promedio mensual de declaraciones de accidentes de los estudiantes.

Porcentaje de estudiantes que no tienen conductas antisociales o de riesgo en el establecimiento.

Accion 1: Higiene y Seguridad

Descripcion: Pesquiza e informe inmediato de alguna conducta o espacio de riesgo de accidentes en el establecimiento,
ya sea debido a la infraestructura o higiene. Adecuacion y equipamiento de la sala de enfermeria de la escuela.
Derivacion inmediata de un accidentado con su respectiva declaracion, realizacién de seguimiento y monitoreo de estas
situaciones posteriormente.
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Responsables: Inspectoria General.

Medios de verificacion: Declaraciones de Accidentes Escolares.

Accién 2: Educacién para el Autocuidado y la Prevencién

Descripcion: Incorporacion en el Plan de Formacién y la planificacién de Orientacion de la tematica “prevencion de
riesgos y las conductas de autocuidado” a trabajar con los estudiantes, asi como la induccidén por medio de talleres
dirigidos a docentes y paradocentes con la tematica “enfrentando y corrigiendo las conductas antisociales de los
estudiantes, desde una perspectiva constructiva”.

Responsables: Orientacion y Dupla Psicosocial.

Medios de verificacion: Informe casos de conductas antisociales o de riesgo.

Dimensidén focalizada: Participacién y Vida Democratica

Objetivo: Instalar acciones que promuevan la formacion democratica y la participacion activa de los estudiantes
mediante el apoyo al centro de los estudiantes y las directivas del curso, orientado hacia la formacion y participacion
ciudadana, asi como la generacion de espacios de participacion para la comunidad educativa con la finalidad de generar
identidad y sentido de pertenencia con la institucién.

Indicadores: Porcentaje de estudiantes que participan en instancias de formacion ciudadana formal e informal.

Porcentaje de estudiantes y apoderados que se sienten identificados positivamente con el establecimiento.

Accion 1: Formacion Democratica y Ciudadana
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Descripcion: Desarrollar actividades de dialogo y reflexion con los estudiantes, como conmemoracién de efemérides de
relevancia para la formaciéon democratica y ciudadana, con la finalidad de ir desarrollando las habilidades dialdgicas y de
argumentacion que le permitan enfrentar tareas y desafios cuando corresponda participar de alguna instancia de
organizacion en su curso, escuela o comunidad.

Responsables: UTP-Orientacion.

Medios de verificacion: Listado de participantes de las actividades.

Accion 2: Participando y Compartiendo

Descripcion: Organizacion y realizacién de actividades de encuentro entre los distintos estamentos de la comunidad
educativa, considerando las fechas especiales o efemérides para ello. Estas actividades pueden ser de corte educativo,
cultural, artistico, de difusion o celebracion.

Responsables: Equipo de Gestion.

Medios de verificacion: Encuestas de satisfaccidon aplicadas a apoderados y estudiantes.
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4. Area de Proceso: Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Implementar un sistema de evaluacion y retroalimentacion
del desempefio del personal que permita evidenciar el
nivel de cumplimiento del rol y funcion correspondiente,
para aportar al analisis y la toma de decisiones en el area
Recursos Humanos.

80% del personal del establecimiento se ha sometido al
sistema de evaluacién y ha recibido retroalimentacion en
relacion al rol y funcidn correspondiente.

Gestionar desde el establecimiento la seleccidn y gestion
en programas de apoyo y asistencia técnica disponible;

80% de los programas de apoyo y asistencia técnica asi
como los recursos para la adquisicion de los materiales
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asi como la gestion de los recursos para la adquisicion y/o | tecnoldgicos son seleccionados desde el establecimiento
reparacion de los materiales tecnolégicos existentes para | respondiendo a la priorizacion y gestion  de sus
agilizar el procedimiento y responder en forma oportuna a | requerimientos.

las necesidades de la comunidad educativa.

Area: Gestion de Recursos

Dimension focalizada: Gestion del Personal

Objetivo: Instalar procedimientos que permitan gestionar de manera efectiva la administracion del personal, tanto en la
cobertura frente a inasistencias como en nivel de cumplimiento de roles y funciones asignados.

Indicadores: Porcentaje de ausencias de funcionarios con cobertura.

Porcentaje de funcionarios que cumplen roles y funciones.

Accion 1: Cobertura de Ausencias

Descripcion: Delegar y repartir los roles y funciones en los demas funcionarios en caso de una inasistencia puntual, en
caso de ausencias prolongadas solicitar el reemplazo correspondiente.

Responsables: Sostenedor-Director

Medios de verificacion: Ordenes de trabajo de reemplazantes.
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Accién 2: Cumplimiento de roles y funciones

Descripcion: Asignacion de roles y funciones a cada funcionario del establecimiento, realizacién del monitoreo,
seguimiento y evaluacion del nivel de cumplimiento del rol y funcién. Retroalimentacion permanente y emision de
informes escritos a la DAEM en caso de ser necesario.

Responsables: Equipo Directivo.

Medios de verificacion: Informes de retroalimentacién emitidos.

Dimension focalizada: Gestion de Recursos Educativos

Objetivo: Instalar un procedimiento de gestion que permita agilizar la adquisicion y/o reparaciéon de la infraestructura y
equipamiento exigido por la normativa, entre éstos los recursos TEC y CRA a fin de que se encuentren en condiciones
de funcionamiento que faciliten los aprendizajes de los estudiantes y a su vez hagan eficiente el trabajo administrativo.

Indicadores: Cantidad de adquisiciones o reparaciones realizadas TEC.

Cantidad de adquisiones CRA realizadas.

Accion 1: Recursos Tecnholdégicos

Descripcion: Adquirir, mantener o reparar los recursos tecnoldgicos existentes en el establecimiento: computadores,
data, telones, fotocopiadoras, impresoras, pizarras digitales, entre otros. Llevar control e inventario de los recursos
tecnologicos y el registro de su uso.

Responsables: Encargada Enlaces-Técnico Informatico.
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Medios de verificacion: Plan uso TEC 2019.

Accion 2: Recursos CRA

Descripcion: Adquirir y mantener la implementacion CRA, de acuerdo a la revision del Plan Lector y los requerimientos
de los estudiantes en cuanto a motivacion, interés y fomento lector.

Responsables: Coordinadora CRA.

Medios de verificacion: Plan de uso CRA 2019.

Dimensidén focalizada: Gestién de Recursos Financieros y Administrativos

Objetivo: Instalar practicas que permitan al establecimiento gestionar su participacion en los programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles y seleccionarlos de acuerdo con las necesidades institucionales, evidenciando en su
quehacer educativo el cumplimiento de la normativa vigente.

Indicadores: Porcentaje de programas de apoyo o asistencia técnica seleccionados por el establecimiento.

Cantidad de observaciones desde la Superintendencia de Educacién.

Accion 1: Selecciéon de Programas

Descripcion: Busqueda y seleccion de programas de apoyo y asistencia técnica disponibles que respondan a las
necesidades del establecimiento, realizando la gestion de recursos necesarios para participar.

Responsables: Equipo de Gestion.
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Medios de verificacion: Material trabajado en los programas seleccionados.

Accién 2: Higiene y Seguridad

Descripcion: Gestion y supervision de los trabajos y quehaceres referente a aseo, reparaciones y construccién se
realicen en horario alterno a la jornada escolar, dejando senaléticas, herramientas y materiales fuera del alcance de los
estudiantes, asi como emitir informes semanales a la DAEM de posibles riesgos en la escuela.

Responsables: Coordinador PISE.

Medios de verificacion: Informes semanales enviados a la DAEM.

Area de Resultados

Objetivo Estratégico Meta Estratégica

Mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, | 80% de los estudiantes movilizan sus aprendizajes a las
evidenciando aumento de la proporcion de estudiantes en | categorias intermedia y avanzada en las cuatro
las categorias intermedia y avanzada en las cuatro | asignaturas criticas.

asignaturas criticas, con el propoésito de evidenciar la
concreciéon de la cultura de altas expectativas instaurada
en el establecimiento.
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Mejorar los resultados obtenidos por los estudiantes en
mediciones Simce Lenguaje y Matematica, con el
propésito de favorecer las altas expectativas y una mejor
autoestima de nuestros nifios y nifias, asi como la mejora
de la imagen institucional del establecimiento.

Los resultados obtenidos por nuestros estudiantes en las
mediciones Simce en Lenguaje y Matematica evidencian
una tendencia al alza sostenida al cabo de los proximos 4
afnos.
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VIll.  Marco Legal y Documentos de Apoyo al PME

Fuera de los decretos que regulan la ensefianza parvularia, ensefianza basica,

proyecto de integracion escolar, la promocion, la evaluacion y los planes de

estudio correspondiente a los niveles que imparte la Escuela Manquimavida, asi

como las normativas que regulan la infraestructura, condiciones sanitarias,

ejercicio de la docencia, entre otros. Cabe mencionar los documentos

orientadores contextualizados y considerados en la elaboraciéon de este Plan de

Mejoramiento Educativo.

8.

9.

. PADEM, llustre Municipalidad de Chiguayante, afio 2018.

Informe Planes del Desarrollo Educativo, Directora Escuela Manquimavida
E-659, afio 2018.

Proyecto JEC, Nivel Parvulario, 2019.

Proyecto JEC Educacion Basica, 2019.

Reglamento Interno Escuela Manquimavida E-569.

Informe Anual de Gestion Educativa Escuela Manquimavida E-569, 2019.
Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, MINEDUC.

Bases Curriculares de la Educacién Basica, MINEDUC.

FODA, Escuela Manquimavida Afio 2019.

10. Orientaciones Elaboracion PME, Nuevo Enfoque a 4 anos, MINEDUC,

2019.

11. Orientaciones Diagnoéstico Institucional PME 2019, MINEDUC, 2019.

12. Orientaciones Etapa de Planificacion PME 2019, MINEDUC, 2019.
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