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Abstract

En el presente informe se presenta en detalle las actividades realizadas en
la tesis “Elaboracién y reelaboracién del plan de mejoramiento educativo con

enfoque inclusivo del Liceo de Adultos Herbert Vargas Wallis”.

El informe fue elaborado por Claudio Patricio Venegas Herrera con el fin de
entregar un reporte al establecimiento educacional del estudio realizado,
recogiendo aquellos antecedentes que se consideraron mas relevantes durante su
desarrollo. Ademas, se utilizé la informacion proporcionada y sus conclusiones se

limitan a la informacion disponible para su ejecucion.
La presentacion de este informe tiene los siguientes objetivos:

. Presentar los aspectos tedricos y practicos considerados en la actividad de

estudio

. Entregar un reporte al establecimiento educacional de los resultados

alcanzados.

. Analizar la experiencia y sus resultados considerando las oportunidades de
mejora que sea pertinente contemplar en funcion a las fortalezas y debilidades

detectadas en el desarrollo de la actividad.



l. Introduccion

«El mejoramiento de la calidad de las escuelas no es fruto de la simple
implementacion de nuevas politicas, programas de reestructuracion
organizacionales o cambios en las practicas docentes, sino mas bien de que las
escuelas puedan ser organizaciones que aprenden de forma continua, donde sus
miembros se involucren en ciclos de mejoramiento permanentes, analicen sus
progresos y resultados, y donde el cambio esté alineado con una vision

compartida de los objetivos » (Anderson, 2008, p. 177).

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media, tiene como propdésito asegurar la equidad
frente a los procesos educativos, entendida como que todos los estudiantes
tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad. Esta ley
impactara en la educacion formal mediante un conjunto de politicas, estandares,
indicadores, evaluaciones y mecanismos de apoyo Yy fiscalizacion a los
establecimientos, para lograr la mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta que tiene
como foco que los establecimientos se orienten hacia el proceso de mejora
continua, es decir, que avancen a la instalacion, mejoramiento, consolidacién y
articulacion de practicas institucionales y pedagdgicas generando procesos de
calidad, que forman parte de las areas y dimensiones de la gestidn institucional,

con el fin de alcanzar mejores logros en los aprendizajes de los estudiantes.



“En cada escuela se ponen en practica, a lo largo del tiempo, acciones, decisiones
y formas de trabajo que van perfeccionando los procesos y permiten lograr cada

vez mejores resultados.”

(Vanni, 2015, p.11) Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de
calidad, es necesario que los establecimientos educacionales transiten por un
“‘ciclo anual de mejoramiento continuo”, entendido este, como un conjunto de
etapas y procesos articulados de manera progresiva y coherente, mediante una

planificacion estratégica.

La planificacion del PME es el proceso estratégico de disefio y
ordenamiento de las diferentes iniciativas de mejoramiento continuo que espera
realizar el establecimiento, a partir del nivel de calidad en que se encuentre cada

area.

Durante este proceso damos un acompafiamiento en donde se identifican
las debilidades y fortalezas de los resultados arrojados en el diagndstico, creando
instancias reflexivas y criticas en torno a la importancia de los objetivos y metas
que se deben establecer para generar un ciclo de mejora continua, para asi
alcanzar logros en los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, en esta

instancia se puede elaborar o reelaborar el PME del establecimiento.

Es relevante sehalar que durante el proceso de planificacion del PME, se

elaboraran objetivos, metas y acciones con foco en la inclusion.

De esta forma, permitié la “Elaboracién y reelaboracién del plan de mejoramiento
educativo con enfoque inclusivo del Liceo Herbert Vargas Wallis” con la respectiva
vinculacion al proyecto educativo institucional en relacidén a sus sellos, politicas y
estrategias de cambio, objetivos fundamentales y especificos, mision y vision,
objetivos estratégicos vy, finalmente, para el monitoreo de la implementacién anual

para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



Marco teérico:
Parte I: Las claves del mejoramiento escolar sostenido
Principales resultados

El analisis transversal permitié identificar un conjunto de factores que
consideramos claves para comprender a qué se debid que estas escuelas
mejoraran su desempefio durante la década pasada, que agrupamos en 4 grandes

dimensiones.
1. Mas alla de la escuela el mejoramiento escolar en contexto

Los procesos de mejoramiento de las escuelas estudiadas siempre
presentan un fuerte componente enddégeno, pero no son auténomos del contexto.
En los casos estudiados observamos 4 factores de contexto que pueden impulsar
o dificultar de manera significativa sacando provecho de lo que consideran
recursos y oportunidades, e intentando inhibir el efecto negativo de lo que

perciben como amenazas o limitaciones para el trabajo escolar.

En primer lugar respecto al rol en el mejoramiento que juegan las familias
encontramos una importante heterogeneidad, pero en casi todas las escuelas
observamos un cierto sentido de comunidad y pertenencia que predisponia
favorablemente a las familias ante los requerimientos escolares; en un nivel mas
exigente, dos tercios de las escuelas ademas mantenian una fluida comunicacién
con las familias y promovian su participacién en actividades complementarias; y
en alrededor de un tercio habian desarrollado con éxito diversas estrategias para

involucrar activamente a las familias en el proceso educativo.

En segundo lugar, los sostenedores contribuyen a generar las condiciones
para hacer el mejoramiento de las escuelas mas probable, pero no es posible
inferir que el sostenedor haya sido un factor clave en el mejoramiento, aunque si

parece haber tomado medidas para hacerlo viable y sostenerlo en el mediano



plazo. En casi todas las escuelas publicas, han ido entregando crecientes grados
de autonomia a los directores, traspasandoles en la practica muchas decisiones
de inversion de recursos, seleccidon de personal docente, y gestion de proyectos, a
partir del mejoramiento de los resultados de las escuelas. Por otro lado, en las
escuelas que son emprendimientos individuales o familiares, su desafio ha sido
como constituir profesionalizar la gestion y no depender excesivamente de sus

docentes-propietarios.

En tercer lugar, los contextos locales donde se situan las escuelas sociales
son en general sectores de pocos recursos y de familias pobres o de ingreso
medio. Sin embargo, las escuelas estudiadas han encontrado en el contexto local
muy desiguales niveles de dificultad para iniciar y sostener sus procesos de
mejoramiento. Mientras algunas se han beneficiado de cierto prestigio local y
procesos de autoseleccion de las familias, otras han debido enfrentar las
dificultades de comunidades muy empobrecidas, asi como en particular las

escuelas municipales el estigma institucional de la educacion publica.

Finalmente, las politicas educacionales han sido muy importantes en las
escuelas pero la mera presencia de estas no ha sido suficiente para gatillar y
sostener los procesos de mejoramiento; esto ocurre sélo cuando ellas encuentran
las condiciones internas apropiadas en las escuelas, en especial las capacidades
de liderazgo. Dos politicas han sido especialmente relevantes: el SIMCE y mas
recientemente la subvencién educacional preferencial (SEP). EI SIMCE en
algunas escuelas ha sido un hito gatillante de sus procesos de mejoramiento y en
otras elemento motivacional positivo, asi como instrumento para orientar y
monitorear los procesos de mejoramiento. Sin embargo, también observamos en
algunos casos consecuencias no deseadas a SEP ha sido relevante, no tanto para

gatillar sino para sostener y proyectar los procesos de mejoramiento escolar.



2. Los desafios institucionales del mejoramiento escolar En el estudio se
identifican tres factores de la gestion institucional relevantes para comprender los

procesos de mejoramiento de estas escuelas.

En primer lugar, casi todos los casos muestran que uno de los principales
iniciadores y/o motores de los cambios y el mejoramiento de las escuelas han sido
sus directivos. Los directivos de la mayoria de las escuelas tienen una alta
legitimidad y validacion de su liderazgo de frente a los actores escolares, tanto
respecto a la conduccioén de la escuela como en el plano técnico pedagdgico. Son
directivos que (re)construyen y trasmiten a la comunidad escolar un propésito
moral y una clara vision global hacia donde quieren conducir la escuela, logrando
entusiasmar y comprometer a los actores, teniendo como foco principal el
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje. Adicionalmente, una clave del
éxito de su trabajo pareciera ser sus habilidades de seleccidn y asignacion de los
docentes a cada curso y subsector. Otro elemento que sobresale es la 5
capacidad de los directivos para coordinar los distintos ambitos de las escuelas y
las multiples demandas internas y externas, evitando las interrupciones de las
dinamicas escolares, ejerciendo Por ultimo, una de las claves del mejoramiento,
en especial del trabajo técnico pedagdgico, fue la constitucién de una dupla de
liderazgo potente y cohesionada entre director y jefe de UTP. Sin embargo, estos
elementos comunes son puestos en juego por los directivos de manera diferencial
dependiendo del momento y nivel de desarrollo de cada escuela, es decir, es un
liderazgo contextual y contingente. En los inicios de los procesos de mejoramiento,
los directivos colocan mayor énfasis en la estructura escolar, como la redefinicidon
de los roles, la disciplina, y la renovacién de la cultura escolar, es decir un
liderazgo mas Transformacional. En las etapas de mayor desarrollo de las
capacidades institucionales de las escuelas, los directivos ponen mayor foco en
las practicas pedagogicas y el trabajo técnico colectivo de los docentes, asi como

en el monitoreo de los aprendizajes, es decir un liderazgo mas pedagadgico.



En segundo lugar, el mejoramiento de su efectividad ocurrié a la par de un
enorme trabajo de constante innovacién. Pero, estas escuelas no aceptan todas
las propuestas ni ensayan todas las ideas que se les presentan, sino que las
analizan critica y colectivamente, y seleccionan aquellas que consideran tienen
mayor probabilidad de mejorar los aprendizajes de sus estudiantes y son mas
adecuadas para sus desafios actuales. En general estas escuelas no han seguido
una sola propuesta, en una continua acumulacion de pequefas innovaciones y

cambios.

Por ultimo, los procesos de mejoramiento escolar estudiados han incluido
un importante desarrollo de politicas de recursos humanos que tienden a compartir
ciertos criterios comunes: i) mejores condiciones de trabajo especialmente
avanzar hacia contratos indefinidos y jornadas completas; ii) el cumplimiento de
responsabilidades profesionales basicas como el inicio puntual de las clases y una
baja tasa de pérdida de clases; iii) la seleccidon de profesores competentes como
un proceso estratégico de la gestion de las escuelas; iv) la conformacién de

equipos docentes estables.

3. Cultura y motivacion La dimensidén subjetiva del mejoramiento escolar Una
caracteristica generalizada de los casos de mejoramiento escolar estudiados es la
relevancia que ha tenido la dimensién subjetiva: en especial la cultura y la
motivacion que funcionan como aliciente y refuerzo permanente de los procesos
de mejoramiento. Las escuelas estudiadas tienen en comun una -cultura
compartida, entendida como un conjunto de significados sobre la escuela, la
profesion docente y los estudiantes, y de experiencias comunes. Tipicamente, las
escuelas estudiadas procuran transformar esta identidad en un compromiso por el
mejoramiento, haciendo a sus miembros sentirse responsables por la proyeccion
del trabajo colectivo. Estos relatos comunes tienden a girar en que las distingue.
Cuando estos relatos se refieren a la identidad de la escuela, hemos identificado
tres tipos de contenidos: i) calidad como excelencia; ii) calidad como educacion

integral; iii) ser la unica oportunidad, compromiso social como misién educativa.



Cuando se articula en torno a la forma de hacer las cosas también identificamos
tres tipos de contenidos principales: i) espiritu de trabajo en equipo; ii) altas
expectativas que movilizan a los docentes; iii) trabajo mancomunado en la
escuela, con los estudiantes y sus familias. En las escuelas estudiadas existe una
experiencia comun entre los actores, que estd marcada por una subjetividad
positiva en torno al trabajo y a la reflexibn compartida, que puede ser
caracterizada en tres valores: sentido de pertenencia, orgullo y compromiso. Por
otro lado, esta cultura compartida tiene un conjunto de expresiones -a la vez
causas Yy efectos- que de manera sinérgica, potencian la cultura escolar. Las dos
mas destacadas son la alta autoestima de alumnos y docentes, y la convivencia
escolar. Las escuelas estudiadas poseen en general una buena convivencia y un
buen clima de aula, siendo la percepcidén transversal que no existen mayores
conflictos, sino mas bien un clima de mucho respeto entre profesores y alumnos, y
entre los estudiantes. En estas escuelas ademas se fomentan practicas que
favorecen un clima laboral positivo, un ambiente de confianza, comunicacion y
trabajo colaborativo, y los docentes consideran a la escuela como un espacio de

desarrollo profesional y alta realizacién personal.

4. El nucleo del mejoramiento escolar La gestion técnico pedagdgica En especial
en las escuelas que han logrado un mejoramiento mas avanzado, directivos y
docentes valoran fuertemente en el apoyo y el aprendizaje mutuo entre docentes.
Ellos creen que el principal factor de los avances hechos por la escuela, y sus
posibilidades de proyectarlos hacia el futuro, es el trabajo colectivo y la reflexion
conjunta, como una comunidad de aprendizaje profesional, lo cual se expresa en

diversos aspectos.

El primero es la disposicion al cambio de los docentes, a que es posible
mejorar y lograr por sus esfuerzos que todos los estudiantes alcancen altos

aprendizajes y desarrollo personal.

10



El segundo elemento es una responsabilidad colectiva sobre los logros y

fracasos del establecimiento.

El tercer elemento es el reconocimiento de las propias debilidades y
necesidad de apoyo de los otros, lo cual surge del clima de confianza que se
genera en estas escuelas. Estos elementos se ponen en juego en instancias
‘formales e informales, orientadas a la generacion de una reflexion pedagogica
entre los docentes, sobre sus practicas de aula y los procesos de mejoramiento
escolar. Entre los que sobresalen la transformacion de los consejos de profesores
en verdaderos talleres de reflexion y planificacién, la articulaciéon entre profesores
que ensefian en distintos niveles, y la planificacién conjunta por profesores que

ensefian en cursos paralelos o en las mismas disciplinas.

Un segundo hallazgo son los cambios en la gestion curricular y pedagdgica.
La clave que conecta estos dispositivos de planificacion, monitoreo y evaluacion
de la ensefanza con el mejoramiento escolar es que se usen para definir
estrategias remediales para estudiantes y profesores, como parte de una
evaluacion formativa. Todas las escuelas han incorporado diversos sistemas de
planificacion de clases, las cuales son revisadas y retroalimentadas a los
docentes. Por otro lado, respecto de la organizacién de la ensefianza, el cambio
mas significativo y extendido, es la especializacion de los profesores en el primer
ciclo. Otra estrategia es la intensificacion del monitoreo de la implementacién
curricular y del curriculum logrado, incorporandose de manera muy extendida en
especial en las escuelas con mayor desarrollo la observacion de las clases y las
pruebas de nivel comunes. Por otro lado, en la mayoria de las escuelas se
observa una importante gestion guiada por datos, en lo que ciertamente los
resultados del SIMCE son analizados en profundidad, pero practicamente en todas
las escuelas el SIMCE es complementado con otros instrumentos, que tipicamente
consisten en la aplicacion trimestral o semestral de pruebas comunes por nivel y
subsector. Los resultados de estas evaluaciones de aprendizaje se utilizan

ampliamente para detectar avances e insuficiencias en la cobertura curricular y los
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logros de aprendizaje, a partir de lo cual se hacen ajustes y se definen estrategias
de apoyo a los estudiantes y docentes con mayores dificultades. Por otro lado, en
relacion a la ensefianza en el aula, se advierte una alta heterogeneidad entre las
escuelas. Sin embargo, es generalizado que los profesores mantienen un clima al
interior del aula de tranquilidad y respeto de los alumnos, que el inicio de las
clases no demanda al profesor mucho tiempo, y que no se interrumpen
frecuentemente el desarrollo de la clase, Asimismo, los docentes intenta una alta
estructuracion de las clases. S6lo en algunas escuelas de nivel mas avanzado los
docentes logran altos grados de motivacion de los estudiantes, para lo cual utilizan
estrategias diversas e implementan estrategias de diferente nivel de complejidad
para monitorear y abordar la diversidad del nivel de aprendizaje de sus

estudiantes.

Finalmente, en todas las escuelas se observa una preocupacion por la
equidad en los resultados de aprendizaje de sus estudiantes por lo cual han
probado y desarrollado diferentes procedimientos de identificacion temprana y
apoyo diferenciado para los estudiantes que presentan mayores dificultades en el
aprendizaje dejando de ser una accidon aislada y pasando a ser parte de una
politica institucional. La estrategia mas extendida entre las escuelas son los
talleres de reforzamiento o remediales, que proporcionan apoyo adicional a los
estudiantes que no alcanzan los aprendizajes esperados y en el caso de los
estudiantes que enfrentan dificultades mas complejas (sociales, emocionales) se
han constituido o ampliado significativamente equipos psicosociales o

multidisciplinarios.

En conclusién, los procesos de mejoramiento escolar observados son
multidimensionales y combinan cambios en diferentes aspectos del trabajo
escolar. Ciertamente estos casos comparten ciertos patrones o claves de
mejoramiento, pero no se presentan en todas las escuelas ni se manifiestan en
ellas de la misma forma. Las escuelas que logran trayectorias de mejoramiento

sostenido son un recurso preciado para el sistema escolar, por eso es un desafio
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tanto apoyarlas como aprender de ellas, de manera de continuar haciendo

sustentables sus logros y orientar con su experiencia a los otros establecimientos.

Parte II: Liderazgo

“Se han acabado los dias de un Director(a) como lider solitario. Ya no
pensamos que un solo administrador puede servir como lider instruccional a una

escuela entera sin la sustancial cooperacion de otros educadores”

(Elmore, 2000; Lambert 1998; Olson 2000; Spillane, Halverson & Diamond 2001)

Reflexion bibliografica en funcion de liderazgo y gestiéon educacional.

‘A la gente se la convence por la razén, pero se le conmueve por la
emocion. El lider a de convencer y conmover. No basta con que el lider conozca la
forma adecuada de proceder. Ha de ser capaz de actuar. El gran lider precisa a la

vez, la vision y la capacidad de conseguir lo adecuado.” R. Nixon.

El informe McKinsey (2008) sefala que “La investigacion sobre liderazgo
educativo sugiere que soOlo la ensefianza en clases influye mas sobre el
aprendizaje que le liderazgo educativo... La investigacién demuestra que si no se
cuenta con un director eficiente, las escuelas tienen pocas probabilidades de
poseer una cultura con altas expectativas o de esforzarse en pos de la mejora

continua.”

Asi como Volante cita a Marzano, Waters y Mc Nulty, quienes destacan la
variable liderazgo del director “como un catalizador que potencia la influencia
organizacional sobre el rendimiento de los estudiantes.” (2005) también lo

corrobora Juan Casassus (2003), al exponer que los nifios que van a escuelas

13



donde los directores ejercen un liderazgo positivo, tienen un promedio de notas,

de 5 puntos mas que aquellos nifios que no se encuentran en la misma situacion.

“El papel del liderazgo directivo, junto con las atribuciones para ejercerlo, es
clave para lograr las escuelas efectivas. Sin este liderazgo, la posibilidad de tener
una educacion de calidad para todos los nifios y los jévenes es reducida. Diversos
estudios muestran que contar con equipos directivos especializados, que se
desempefien como verdaderos lideres de proyectos educativos, es fundamental

para mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos” (OCDE 2006)

A diferencia de los autores anteriores el “Marco para la Buena Direccion”, si
bien destaca la importancia de dirigir, esta es entendida “mas que a la figura de
una sola persona, al conjunto del equipo directivo. Es impensable que una sola
persona pueda gestionar una organizacion educativa, considerando las diferentes

dimensiones y ambitos que las areas del Marco para la Buena Direccion sefalan.”

Lo que si se reconoce, es la responsabilidad fundamental e ineludible del
cargo; respecto a esto, se deduce que el lector entiende por liderazgo la
responsabilidad de tener que ser él quien tome todas las decisiones. Ya que el
Marco explicita y promueve “una cultura de liderazgo colectivo, participativo y
democratico”, quitando cierta importancia al rol del director como lider, que a
nuestro parecer puede ser confundido o mal interpretado, ya que un buen director
debe ser un buen lider, un guia que en algunas oportunidades deber ser capaz de
tomar decisiones solo, por el bien de la comunidad educativa, requiriendo en
ciertas ocasiones algun grado de dureza; saber cuando mostrarse firme y cuando

utilizar maneras mas directas de guiar o influir. (Goleman, 1998)

Con respecto a lo anterior, es importante resaltar que para Goleman cada
aptitud emocional interactua con las otras; esto aplica sobre todo, a la aptitud para
el liderazgo. La tarea del lider requiere una amplia variedad de habilidades

personales. La aptitud emocional constituye en general, aproximadamente dos

14



tercios de los componentes para un buen desempeno, pero en el caso de los

lideres sobresalientes puede llegar a un 80% o mas.

Si bien es cierto, en Chile el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar y
Marco para la Buena Direccion, estan enfocados en mejorar la calidad de
liderazgo directivo, en nuestra opinion carecen de herramientas para desarrollar
las habilidades necesarias, que conducen a un buen desempefio de éstos, ya que
se limitan a un listado de criterios y/o habilidades que los directivos o “futuros
directivos” deberian dominar. Mas se asemejaria a un manual o “check list” en el
que el lector debe tener la capacidad de autoevaluarse y chequear cuales son las
cualidades que tiene o carece; en tal escenario, si su autoevaluacion arrojase un
déficit en alguna de las areas, este “manual” no posee la capacidad de entregar
dichas competencias, ya que no podemos intentar explicar el “saber hacer”

educativo a través de un manual basado en el modelo econémico.

“Cuando el criterio de validez del saber se define en términos de verdad, la
disciplina que predomina en el campo del saber es la epistemologia; cuando los
productos del conocimiento se construyen en un insumo y resultado de proceso
productivo, la economia se comienza a ocupar del saber, es decir de su valor, de

las condiciones de su produccion, difusion y uso, etc.” (Tenti Fanfani, 2001)

En efecto, el saber o conocimiento es un bien, pero a diferencia de otro tipo
de bienes, en ocasiones la transferencia de este no es tan simple. En este caso,
debemos hacer la diferencia entre el saber como producto (el que puede ser
transferido y usado por otros) y el saber como medio de produccion, es decir,
como capacidad cognitiva y social para producirlo. Dicho de otra forma, el saber
como producto es mas publico que el saber cémo capacidad de producir
conocimientos (Stehr N., 2000)

A pesar de percibir el saber hacer y relacional, como un saber tan privado y
dificil de adquirir y transferir, a largo plazo se adquiere, por ejemplo a través de la

relacion maestro-aprendiz. (Tenti Fanfani, 2001).
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Por consiguiente, las citas anteriores vienen a confirmar nuestro parecen,
en cuanto a que un conjunto de criterios no pueden ser la guia o referente para
que un director cambie su desempefio de basico a destacado, por solo leer un par
de textos los directores no seran mejores directores. Deben pasar por un proceso

de induccioén, acompafado por un experto.

Tenti Fanfani manifiesta lo imprescindible de las relaciones sociales, como
complemento del saber hacer, asi como Volante cita a Rowan (1996) cuando se
refiere a lo determinante de la variable liderazgo del director, para facilitar una
cadena de influencias que aumente la efectividad al interior de las organizaciones

educativas. Y que el mismo Volante lo representa como una red de relaciones.

En su texto Volante distingue el liderazgo transformacional, distribuido, y
participativo, como los conceptos enfatizados en educacién, Sevilla en un analisis
realizado de las cortes 2005-08, destaca que en Chile se integran elementos de la
dimension de liderazgo instruccional y transformacional asociados a la
elaboracion, transmision y manutencion de metas y propdsitos en las organizacion

escolar con foco en los aprendizajes.

PARTE lll: Contexto y problematizacion de la realidad educativa del Liceo de
Adultos HVW.

El problema mas frecuente en funcion del principio seleccionado es el
transito de alumnos (en el mes de mayo fueron trasladados 150 y en julio 288
estudiantes por cambio de dependencia, libertad condicional, traslados
intrapenitenciarios y castigos) porque entendemos el foco de la evaluacion del
aprendizaje como un proceso continuo. Entonces los docentes de Educacion
Basica y Media tienen que iniciar y nivelar en las asignaturas a los estudiantes que
ingresan en distintos momentos del afo y por otro lado, la heterogeneidad etaria y

educacional de los alumnos nuevos. Mas aun, se fij6 como meta institucional 2016
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elevar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y como indicadores de
logro -entre otros puntos- el monitoreo y acompafamiento en el aula al docente
por parte del equipo docente-directivo para ver que se cumplan dichas metas
(PADEI, 2016).

De este modo, se llegd a la conclusion que aunque el contexto educativo no
es modificable, se pueden introducir mejoras desde la perspectiva del profesor.
Porque al trabajar con estudiantes privados de libertad de distintos niveles y
edades, se necesita uniformar la intervencién y establecer puntos de acuerdo en el
equipo docente para aplicar estrategias pertinentes a la realidad carcelaria en

funcidn de como y qué tienen que aprender.
Principio 3: Es central a la actividad de aula
Pregunta inicial

¢ Qué necesita el docente de educacion basica y equipo PIE para
desarrollar competencias que generen estrategias de ensefanza diferenciada,
contextualizada y pertinente centrada en los estudiantes analfabetos del Liceo de
Adultos Herbert Vargas Wallis?

Otra variable emergente en funcién del principio seleccionado se encuentra
la evaluaciéon para el aprendizaje y es donde enfocamos en la tarea del Nucleo
Pedagogico de Elmore, los estudiantes analfabetos (90 de una matricula de 820)
presentan altos niveles de frustracién debido al fracaso escolar/desercion/transito
traumatico en su nifiez. Estos factores se acrecientan por la falta de autonomia de
los estudiantes que repercute en la necesidad de trabajar en base a la instruccion,
respondiendo a través de conductas mecanizadas dentro de la sala de clases. Lo
anteriormente expuesto se evidencia en los procesos de lectoescritura que van
desarrollando en aula, porque presentan una baja comprension del caracter

significativo de la palabra y una ausencia de relacién coherente.
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Estrategia y propuesta de gestidn curricular orientada a superar los

problemas

Para profundizar en el tema debemos precisar el concepto de “ensefianza
diferenciada”: es un modelo de ensefianza practica, cualitativa y centrada en el
alumno, que se basa en el diagndstico para proporcionar multiples enfoques del
contenido, proceso y aprendizaje a través de la interaccion profesor-alumno

general, grupal e individual.

Segun la estrategia en funcidén de la ensefianza diferenciada (Tomlinson,

2007) reestructuramos las practicas pedagogicas en tres ejes:
1. Aprender a conducir una clase diferenciada:

Organizar un curriculo centrado en informacion; observar y reflexionar sobre
cada alumno, asi como sobre el grupo; alentar a los alumnos a expresarse;
diagnosticar las necesidades del alumno y disefiar experiencias de aprendizaje
que respondan a los diagndsticos; compartir la responsabilidad de la ensefianza y
el aprendizaje con los alumnos; mantenerse al tanto de la proximidad y el avance
de los alumnos hacia metas personales y colectivas, organizar los materiales y el

espacio, y crear una sensacion de comunidad en el aula.

La clase diferenciada nos obliga a ver que las aulas deben ser espacios
donde se pone en practica nuestros mejores conocimientos de la ensefianza y el
aprendizaje, y a tener siempre presente que ningun procedimiento es el mejor
para estudiantes privados de libertad sino la suma y seleccion de acciones

concretas que gatillen el resorte de aprendizaje de los alumnos.
2. El ambiente como una comunidad de aprendizaje:

Todos se sienten bienvenidos y contribuyen a que los demas sean bienvenidos; el
respeto mutuo no es negociable; los estudiantes se sienten seguros en el aula;

existe una perspectiva generalizada de crecimiento; el docente apunta al logro de
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las expectativas; prevalece una nueva clase de equidad, y docente y estudiantes

colaboran para lograr el crecimiento y logros mutuos.

Creemos que es un aspecto fundamental en el desarrollo del
estudiante-interno, porque el docente crea el ambiente en el aula, establece
protocolos claros de bienvenida y de interaccion en la clase, asegurandose que
cada alumno obtenga lo que necesita para crecer y lograr resultados

satisfactorios, siendo empaticos, trabajando con alegria y demostrando afecto.
3. Planificar clases diferenciadas:

Por su destreza y comprensién del tema (aptitud); por su curiosidad y

entusiasmo (interés), y si pueden realizarlas a su manera (perfil de aprendizaje).

Es el docente que planifica, conduce y crea el ambiente en el aula.
Entonces es una gran responsabilidad y excelente ocasidn para apoyar a los
estudiantes privados de libertad a encaminar y dar paulatinamente sentido a sus
vidas. Ahi se encuentra el centro del quehacer pedagdgico, en dar la

intencionalidad a las acciones.

Pregunta 2. ;Qué tipo de racionalidades, practicas, y gestidbn pedagogica son

habituales en el Liceo de Adultos Herbert Vargas Wallis?

La logica en el Liceo de Adultos Herbert Vargas Wallis se evidencia en
funcién del Liderazgo cimentado a partir del afio 2008 en que asumio la nueva

Direccion con 2 directivos docentes, 7 profesores y 250 estudiantes.

El equipo directivo del liceo ha sido promovido de los profesores que han
sido formados y proyectados en los ultimos afos solo en clave de crecimiento de
la institucién porque en el 2016 hay 5 directivos, 35 profesores (incluido PIE), 3
profesionales no docentes y 780 estudiantes a la fecha. Esta situacion se
evidencia en la consolidaciéon del proyecto y la instalaciéon de procesos de mejora

continua.
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La racionalidad que emerge la enmarcamos en la forma de abordar el
qguehacer institucional -con foco en el liderazgo distribuido- en funcion del trabajo
colaborativo (sin tension individual porque el director cambié de escuela,

quedando el Liceo con un equipo consolidado).

Escala técnica: Para poder establecer una diferencia entre gestion curricular y
gestion pedagdgica, lo primero que se deberia definir es ¢ Qué se entiende por
curriculum y qué se entiende por pedagogia? Si curriculum se entiende como la
seleccion de la cultura a transmitir a las nuevas generaciones y la pedagogia
como una accion destinada a la reflexion sobre como se concretan las acciones
educativas tanto a nivel de establecimiento como de aula, podemos intentar un
primer acercamiento a una distincion entre ambas. Desde esa perspectiva, la
gestion curricular podria apuntar a aquello que se va a enseiar y que el estudiante
debe aprender. Se asocia con una serie de decisiones en funcion de habilidades y
contenidos que se van a ensefar, tiempos asignados, énfasis, etc. En cambio la
gestion pedagdgica podria apuntar a una visidbn de mas amplio espectro que la
anterior, en términos no solo curriculares sino también administrativos,
instruccionales, disefio y en el como se va a implementar el curriculum. En suma
esta asociada a como lograr que los estudiantes logren apropiarse de la seleccién
curricular tanto a nivel de aula, a los dispositivos didacticos empleados,
acompafnamiento en el aula para la mejora de las practicas pedagdgicas, formas

de trabajo y su vinculacion al proyecto educativo institucional.

El tipo de gestion pedagdgica en el ambito de la gestion del curriculum, en
la organizacidn y en las practicas pedagdgicas, se evidencia la tension entre
racionalidad administrativa v/s racionalidad pedagodgica (Briones, 2014). El liceo
funciona desde el punto de vista de cumplimiento formal de las metas de eficiencia
interna como planificaciones, instrumentos de evaluacién, reunién de consejos de
profesores, reuniones de departamento y ciclos. Sin embargo, se encuentra en
transito hacia una racionalidad pedagogica que se enriquece con el trabajo

colaborativo institucionalizado por el equipo directivo: reuniones de departamentos
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con foco pedagdgico, jornadas de reflexibn pedagdgica, instalacion del
acompafnamiento en aula, ejercicio de la co-docencia entre el profesor de
educacion basica y profesional PIE, elaboracion de planificaciones, instrumentos
de evaluacion y seguimiento de los procesos pedagogicos de manera
colaborativa. Bajo esta légica la gestidn pedagdgica y el trabajo colaborativo en
la accién docente es una practica reflexiva, que desarrolla la autonomia y
responsabilidades ampliadas, en funcién del tratamiento a la diversidad y el
énfasis en las experiencias de aprendizaje que deben interactuar en un escenario

en constante cambio y cuestionamiento.

Las orientaciones y estrategias a seguir se enmarcan en el proceso de
mantener los equipos de trabajo porque en un recinto penitenciario se necesita
construir escuela desde los actores, hacer participe a la comunidad y proyectar
pisos de trabajo para desarrollar una cultura colaborativa que sera monitoreando

mes a mes:
Estrategia: Fortalecer el trabajo en equipo.
- Elaborar proyectos en equipo, haciendo participes a todos.

- Impulsar un grupo profesional de trabajo, dirigir y liderar reuniones en los

departamentos de manera autonoma.
- Formar, proyectar y renovar el equipo pedagaogico.

- Afrontar y analizar situaciones complejas, practicas y problemas

profesionales.

- Hacer frente a crisis o conflictos entre personas que son mayores por el

contexto carcelario en que trabajamos (fendbmeno del Burnout).

Entendemos la labor pedagdgica como una construccién colectiva-colaborativa
desde el planeamiento educativo, integrando las visiones de los docentes para

uniformar criterios de intervencion en la diversidad.
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Pregunta 3: ¢ Por qué es relevante integrar los conceptos de nucleo pedagdgico y

tarea educativa?

En una primera area de influencia Richard Elmore (2010) realiza planteamientos
claves en relacion a la gestion de calidad y liderazgo, considerando factores que
evidencian reformas exitosas. Los factores son que las mejoras de los
aprendizajes deben ser claramente medibles, cuantificables; deben producirse a
escala, es decir, en una adecuada graduacion; la variacién de los resultados debe
darse en un margen relativamente estrecho, con minima dispersién de resultados;

mayor acuerdo en las metas y mayor satisfaccion de la institucion.
En relacion al nucleo pedagogico declara que:

“Nosotros sostenemos que soélo hay tres formas de mejorar los aprendizajes
escolares: incrementando los conocimientos y habilidades de los profesores,
incrementando el nivel de los contenidos impartidos a los alumnos y cambiando el
rol de los estudiantes en el proceso didactico. Estos tres forman lo que llamo el

nucleo didactico” (Elmore, 2010, p. 13).

Los docentes que se hacen cargo de si mismos y toman ensefanzas de
sus pares, son docentes que trabajan juntos, planifican sus clases en grupo,
observan las clases de sus colegas y se ayudan entre si para mejorar. Estos
sistemas crean una cultura en las escuelas donde la reflexion colaborativa es una
caracteristica permanente de la vida escolar, lo que permite a los docentes
desarrollarse continuamente, instando a una mayor preparacién, profesionalismo y
aprovechamiento del saber acumulado para el surgimiento paulatino de
conocimiento pedagogico en funcion de dos aspectos centrales de la reflexion de
Elmore: la capacidad predictiva (bajo la légica de la junta médica) y la rendicion de
cuentas (en funcién de hacernos cargo de los procesos educativos y resultados de

aprendizaje).
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Si esta propuesta pedagdgica se vincula con reflexiones y acciones concretas en
el aula que orienten las estrategias de ensefanza-aprendizaje con estudiantes
privados de libertad, es importante establecer una idea basica para lograr las
metas educativas es fundamental que tengamos absolutamente claro donde
queremos que lleguen los alumnos como resultado de cada secuencia de
aprendizaje. Ofrecer multiples y variadas vias de aprendizaje es la marca distintiva
del tipo de cualidad profesional que denota idoneidad. Nuestros estudiantes-cada
uno de ellos- representan un mensaje que nunca podemos desoir para la practica

y el arte de ensenfar.

Para el desarrollo de las estrategias el docente puede considerar elementos que

maximicen su capacidad en el aula, como por ejemplo:

Buscar cualidades positivas del estudiante con dificultades.

No dejar que lo que anda mal estropee lo que funciona bien.

El error es una oportunidad de aprendizaje.

- Preste atencion a la relevancia: los estudiantes en general, y mas aun los
privados de libertad no consideran relevante lo que se estudia en la escuela, el

docente debe explicitar dia a dia lo importante del estudio y aprendizaje logrado.

- Apunte al aprendizaje significativo: si los estudiantes no pueden aprender
todo lo planificado, previsto y tratado, se debe asegurar que aprendan las ideas
importantes y conceptos claves de la unidad tratada. Este enfoque ayuda a que el
estudiante tenga una panoramica global del objeto de estudio y que sera la base

de futuros aprendizajes.

- Ensefar elevando el nivel: necesita que el docente conozca la forma de
aprendizaje de los alumnos privados de libertad, para crear tareas con un grado
de dificultad un poco mayor, de manera que lo aparentemente dificil pase a quedar

al alcance de los estudiantes.
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- Utilizar muchas vias de aprendizaje.

- Mirar con afecto: en un contexto carcelario de violencia, riesgo y situaciones
traumaticas, refleja una aceptacién incondicional del docente al estudiante-interno.
Hay un proceso de desnaturalizacion de la realidad carcelaria, al pasar de ser un

interno a un estudiante, y especialmente un ser humano.

VII. Consideraciones a partir del estudio de elaboracion y reelaboracion del plan

de mejoramiento educativo con enfoque inclusivo.

1. Conclusiones

- “Las escuelas efectivas consideran que el principal factor de avance en las
escuelas es la reflexién conjunta del equipo docente y directivo” (Bellei, 2014). Los
tiempos de trabajo de reflexion en la comunidad son muy escasos por lo que
presenta como desafios gestionar acciones concretas con foco en lo pedagdgico
con los docentes y personal no-docente, proyectando la participacion efectiva a

partir del segundo semestre del afio en curso.

- “‘Una de las claves de la sostenibilidad es la de tener lideres con una
conduccion clara, que se apoyen en las fortalezas institucionales y cuiden la
cultura escolar “(Bellei, 2015). En el Liceo se evidencia el liderazgo con foco en lo
pedagogico del Director que cautela la inclusién y atencién permanente a la

diversidad.

- Se evidencia un trabajo mancomunado de la comunidad porque se realizan
acciones orientadas a la mejora de los resultados de aprendizaje con foco en la
diversidad e inclusion, sin embargo, estas practicas para llegar a ser efectivas

debe presentar una sistematizacién clara y precisa, sumado a una evaluacién
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permanente para la mejora en funcion de la eficacia y efectividad de los

mecanismos de seguimiento.

- Se establece permanentemente conexiéon con el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) y replantea acciones asociadas al logro de los resultados de
aprendizaje de todos los estudiantes a través de un Modelo Pedagdgico que

considera la inclusién, convivencia escolar y atencion a la diversidad.

2. Sugerencias, Oportunidades de mejora Institucional

- Se concluye que a partir de la reestructuracion completa del PME se hace

indispensable capacitacion a los docentes en el Modelo DUA y Decreto 83.

- Se sugiere una asesoria con foco en lo pedagdgico con el fin de orientar la
transferencia efectiva del Modelo DUA en el aula para la mejora continua de los

aprendizajes de todos los estudiantes.

- Se sugiere una asesoria que dé seguimiento al Plan de Mejoramiento
Educativo en el tiempo para realizar calibraciones y ajustes que significaran un

uso efectivo y pertinente de los instrumentos de gestion.
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Dimensionamiento del establecimiento

El Liceo de Adultos Herbert Vargas Wallis se encuentra al Interior del Centro
de Detencidén Preventiva Santiago Sur (ex Penitenciaria), ubicado en Calle Pedro
Montt #1902, Comuna de Santiago.

La comunidad educativa del Liceo debe relacionarse activamente con los
miembros de gendarmeria de Chile en la mayoria de sus funciones, tanto
educativas como extra curriculares, los funcionarios de gendarmeria les

proporcionan seguridad al interior del recinto.

Alumnos, docentes y administrativos del Liceo deben seguir el régimen
interno de Gendarmeria de Chile para asi lograr un buen funcionamiento de las

actividades desarrolladas al Interior del establecimiento educacional.

El edificio de nuestro actual Liceo albergo, en la década del 70, al Liceo que
se encuentra en el Centro de Cumplimiento Penitenciario (CCP) de Colina 1, para
atender internos de esa unidad. En dicha época, en la Carcel Publica, funcionaba
una escuela con 6 docentes vy su director era el sefior Herbert Vargas Wallis.
Cuando se trasladd la que funcionaba en este edificio hacia Colina, la escuela de
la carcel Publica se traslad6é hacia la Penitenciaria, dejando un anexo con 2

docentes.

Hasta noviembre de 1986 nuestra escuela F-91 funcionaba con 5 docentes
y sOlo en jornada de la tarde. En esa instancia asume la Direccion de manera
subrogante el senor Luis Escobar Salazar, ya que fallece el Director titular, Sefior
Herbert Vargas Wallis, asumiendo luego la titularidad tras ser nombrado por la

secretaria Ministerial de Educacion.

Hasta que en el afno 1987 se fijan los planes y programas para la

educacion basica de adultos en las escuelas penales”.
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La educacion es una oportunidad para quebrar la brecha de la pobreza y la
marginacion, es por esto, que dentro de los centros penitenciarios constituye uno
de los factores mas importantes para la rehabilitacion y reinsercién social de los
internos, ademas de constituir un antecedente importante al momento de postular
a beneficios intrapenitenciarios, de libertad condicional, solicitudes de indulto

presidencial, entre otros.

Existen en nuestro pais sobre cien unidades educativas en contexto de
privacion de libertad y una de ellas es nuestro Liceo de Adultos “Herbert Vargas
Wallis”, que se encuentra ubicado en el Centro de Detencion Preventiva Santiago
Sur (Ex Penitenciaria de Santiago). Esta unidad penal es la que cuenta con la
mayor cantidad de internos, superando los cinco mil, que presentan diferentes
grados de compromiso delictual. Nuestro liceo, cubre un porcentaje estimado de
un 20 % de la totalidad de los internos del penal. Es por esto, que se espera
mejorar y optimizar los espacios para ampliar la cobertura. En estos momentos, se
atiende a los internos de Comunidad Educativa Calle13, que colinda con nuestro
liceo, donde solamente habitan internos estudiantes seleccionados por los
profesionales de Area Técnica, con buena y muy buena conducta y que cumplen
con el perfil adecuado para habitar dicha dependencia, ademas, se atiende a
estudiantes en transito provenientes de Calle 9 que tienen como caracteristica ser
de aislamiento, con un régimen disciplinario estricto y dirigidas por la Pastoral

Evangélica.

El Liceo tiene veintiocho cursos, de los cuales veintiuno son de educacion
basica y siete de educacion media, con un estimado de 803 alumnos (dato final de
matricula ano 2017), los cuales varian, debido al proceso interno, propio de un

recinto penitenciario.

En el afo 1990, la Direccion de Educacion Municipal, envidé un oficio que
indicaba requisitos a las escuelas y liceos que hubiesen contribuido o hecho un

aporte al quehacer y desarrollo del establecimiento. El docente José Montenegro,
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busco, investigé y envid los antecedentes solicitados. Tiempo después, a través
de un oficio de la Direccién de Educacion Municipal (DEM) con copia del oficio de
Contraloria a la Escuela F-91, se le asign6é el nombre de “Escuela Especial de
Adultos Herbert Vargas Wallis™.

Cuando en esta Unidad existia la imprenta, se atendié a los internos
trabajadores de ésta, en jornada alterna a su trabajo. Fue en jornada vespertina
que funcionaba de 17:30 a 19:00 hrs.

En el afio 1997, se solicita al Director en ejercicio, sefor Carlos Oviedo
Smith, habilitar una sala de clases en el sector de Modulos, para la atencidén de

esos internos.

En al afio 2005 asume como Director subrogante el senor Sergio Poblete
Sanhueza, por traslado del Director titular, Sefior Carlos Oviedo Smith, el cual
logro, después de aproximadamente 10 afios de conversaciones, la entrega del
segundo piso del edificio, ademas de gestionar el cambio de Escuela Especial de
Adultos F-91 Herbert Vargas Wallis a Liceo de Adultos Herbert Vargas Wallis,
creando, ademas el ciclo de Ensefianza Media.

En mayo del 2007 se crea la Comunidad Educativa Calle 13, a la que los
alumnos del Liceo son trasladados desde las diferentes dependencias, calles y
galerias. Esta Calle esta aislada, y los internos no tienen contacto directo con
ningun interno de otras dependencias, que puedan afectar su integridad fisica. Los
alumnos tienen la posibilidad de permanecer en ésta, el tiempo que estén
estudiando (esto puede modificarse, no sélo por el término de los estudios, si no
por causas de pérdida de beneficio, lo que significa salida de la calle y por lo tanto
del liceo, asi como también por beneficios otorgados como libertad, o trabajo
dentro de la misma unidad penal) donde se concentra la mayoria de los alumnos

de nuestro Liceo, excepto Mddulos.
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Es importante mencionar, ya que es considerado un hito en la institucién,
que en el afio 2008 se rinde la primera Prueba de Seleccion Universitaria (PSU),
logrando la primera generacion que obtuvo su licencia de cuarto medio en el liceo,

consagrandose de esta manera el liceo.

En noviembre del 2008 asume como Director Titular de nuestro Liceo el
sefor Cristian Araya Salinas, tras ganar el Concurso Publico dispuesto por la
llustre Municipalidad de Santiago. En conjunto con la Jefa de la Unidad Técnico
Pedagogica (UTP), sefora Estela Gallardo Ossandén, se amplia el Liceo,
recuperando el tercer nivel del edificio, pudiendo de esta manera, optar a un
mayor numero de matricula, que al afo 2012 contaba con 600 alumnos,

aproximadamente.

A partir del afio 2009 el Liceo comenzd a impartir una serie de talleres, tanto

deportivos como culturales y artisticos.

A comienzo del afio 2013, tras presentarse a retiro voluntario, la jefa de la
Unidad Técnico Pedagogica (UTP) asume este cargo el Docente de Lengua
Castellana y Comunicacién de Educacion Media, profesor Francisco Quiroz
Escobar. Ademas, se incorpord, nuevamente, la jornada vespertina en la
modalidad de ensefianza basica, la que presenta una matricula estimada de 120

estudiantes.

Durante el afio 2014, se pone en practica el Proyecto de Integracion Escolar
(PIE), cuyo fin es atender a estudiantes de los primeros niveles basicos. Junto con
esto, el Liceo participa en un proyecto liderado por la Capellania Catodlica y
Gendarmeria de Chile, conocido como Proyecto Espacio Mandela, que se propone
hacer un trabajo de intervencion con internos de la poblacion penal mas
refractaria, en los tres ejes de intervencion: laboral, psicosocial y educacional. Es
ahi, entonces, donde la unidad educativa participa con un docente de Educacion
General Basica y Educacion Diferencial, en el area de Alfabetizacion y nivelacion

de estudios.
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Asimismo, en el mes de septiembre del mismo afo 2014, ganando el
concurso por Alta Direccién Publica, asume nuevamente como Director, el sefior

Cristian Araya Salinas,

El ano 2015 el Proyecto de Integracion Escolar (PIE), deja de ser proyecto
piloto y se institucionaliza, abarcando no solo los primeros niveles basicos, sino

que ampliando, ahora, la cobertura, hacia los segundos niveles basicos.

Asimismo, en el Proyecto Espacio Mandela, el Liceo también amplia la
cobertura, resolviéndose esta necesidad, con la creacion de dos nuevas salas
habilitadas por Gendarmeria de Chile y por la conformacién de un equipo
multidisciplinario en el que colabora profesores de Educacion General Basica, de
Educacién Diferencial, de Artes Musicales, de Arte Escénico y dos estudiantes en
practica profesional de Educacion Diferencial, de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién (UMCE).

Por su parte, la actividad extraescolar, es una dimensidén que potencia la
propuesta curricular del Liceo, haciéndose imprescindible, entonces, impartir
Talleres extra programaticos en los ambitos del deporte y la recreacién, como
también en el campo artistico y cultural, complementando conforme a la

calendarizacion anual, con los eventos masivos que realiza la Unidad Educativa.

En el ano 2016 el Director del Establecimiento gana el concurso por Alta
Direccion Publica en el Colegio Salvador San Fuentes, quedando como
Subrogante El Sr. Osvaldo Valenzuela Parra, que hasta esa fecha cumplia
funciones como Jefe de UTP Basica, conformandose asi un nuevo Equipo
Directivo, en el que participan los siguientes profesionales de la educacion, en los

cargos que a continuacion se indican:
-Director: Osvaldo Valenzuela Parra

-Subdirector: Francisco Quiroz Escobar
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-Inspector General: Claudio Venegas Herrera
-Jefe de UTP Basica: Marjorie Cancino Concha
-Jefe de UTP Media: Carlos Garrido Gonzalez

Como una forma de potenciar el trabajo pedagdgico, en beneficio de los
aprendizajes claves de los estudiantes, es una necesidad imperiosa establecer
lazos estratégicos con entidades externas interesadas en colaborar con el
proyecto que sustenta el Liceo, en este contexto educativo bastante complejo. Es
asi que han aportado al desarrollo de la institucién y de los estudiantes, entidades

tales como:

-Universidad Bernardo OHiggins (UBO)

-Gendarmeria de Chile

-Biblioredes

-Capellania Nacional Catdlica

-Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE)
-Fundacién Espacio Telefénica

-Yo Elijo

-Universidad Catdlica Silva Henriquez (UCSH)

-Universidad de Santiago de Chile (USACH)

- Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas - Universidad de Chile
- Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile

- Museo Chileno de Arte Precolombino

- Biblioteca del Congreso Nacional de Chile
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-Caritas Chile
- Fundacién Iguales

Por su parte y, dada la inquietud de muchos internos de integrarse a
procesos formales de aprendizaje, el Liceo atiende una necesidad social,
gestionando con el Jefe de Unidad las facilidades para una mayor cobertura, lo
que implica llevar el servicio educativo a otras dependencias de la institucion
penitenciaria, tales como Calle 3A, 3C, 5, 7, 8, 9. Al finalizar el afio 2017 el Liceo
cuenta con una matricula de 803 alumnos en las diferentes dependencias y en sus

3 jornadas.

Al ser un Liceo en contexto de encierro no rinde la prueba SIMCE y los
alumnos que egresan de IV medio rinden la PSU con diferentes resultados,
dependiendo de sus motivaciones personales, ya que el establecimiento les presta

el apoyo necesario para prepararse de la mejor forma.

En relacidén a los antecedentes pedagogicos del Liceo esta basada en los
decretos, planes y programas provenientes del Ministerio de Educacion, los cuales
han ido avanzando en la tarea de otorgar los lineamientos y principios
fundamentales para la Educacién de Adultos privados de libertad (objetivos,
contenidos minimos obligatorios, curriculum, etc.) a las escuelas y liceos insertos

en Unidades Penales.

Es asi como los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos
obligatorios de la Educacion Basica y Media de Adultos, provienen del Decreto
supremo de Educacion N° 23, considerando la ley Organica Constitucional de
Ensefianza N° 18.962, la cual fija que de la division juridica se modifica el Decreto
Supremo de Educacion N° 239 del afio 2004, que establece objetivos
fundamentales, contenidos obligatorios para la educacion de adultos y fija normas

generales para su aplicacion.
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Se reemplazan asi los objetivos fundamentales de los subsectores de
aprendizaje Lengua Castellana y Comunicacion y de Educacién Matematica, para

la Educacion Basica de Adultos, en Noviembre del 2006.

Actualmente se modifican los decretos respecto de la educacion de adultos,
utilizandose el decreto 257/2009 referidos a planes y programas vigentes vy el
999/2009 referido a los oficios que se realizan en normalizacién de estudios
(educacion de adultos) y 584/2007 refiere a planes y programas de educacion

basica.

Areas contempladas en el liceo.
En Educacion Media

- Formacion General: Lengua Castellana y Comunicacién, Educacién

Matematica, Estudios Sociales, Inglés y Estudio de la Naturaleza.

- Formacioén Instrumental: Convivencia Social, Insercién Laboral, Tecnologias

de la Informatica, Consumo y Calidad de Vida.
- Formacion Diferenciada: Educacion Fisica.

- Talleres PSU en los cuatro subsectores.

En Educacion Basica
-Primer nivel basico: Lenguaje y Comunicacion, Educacion Matematica.

-Segundo nivel basico: Lenguaje y Comunicacidén, Educacion Matematica,

Ciencias Naturales, Estudios Sociales y Oficio de Alimentacién.

-Tercer Nivel Basico: Lenguaje y Comunicacién, Educacién Matematica,

Ciencias Naturales, Estudios Sociales y Oficio de Alimentacion.
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Formacién complementaria.

-Actividades curriculares anexas al programa.

De las calificaciones y asistencia

Las calificaciones han sido modificadas desde el nuevo Decreto 2169, que

dicté el Ministerio de Educacién en el afo 2007, ya que segun este documento

serian muchas evaluaciones para la Educacién de Adultos, lo que no se justifica

con la cantidad de horas impartidas.

La Asistencia es fundamental dentro de la normativa del Liceo, siendo un

punto a favor en su evaluacion personal, asi como también para la aprobacién del

respectivo curso. Teniendo en cuenta también que ésta debe estar por sobre el

80%.

Estructura y funcionamiento de la unidad educativa.

Educacion Basica de Adultos

Nivel Cantidad de
cursos

1 Nivel Basico 5

2 Nivel Basico 6

3 Nivel Basico 7
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Educacion Media de Adultos

Nivel Cantidad de
Cursos

1 Nivel Medio

2 Nivel Medio

Horario de clases de la unidad educativa

N° HORA JORNADA
1 08:30 a 09:15 .
MANANA
2 09:15 a 10:00
10:00 a 10:10 RECREO
10:10 a 10:55 .
MANANA
4 10:55 a 11:40
11:40 a 11:50 RECREO
11:50 a 12:35 .
MANANA
12:35a 13:20
13:20 a 14:05 ALMUERZO
7 14:05 a 14:50
TARDE
8 14:50 a 15:35
15:35 a 15:45 RECREO
9 15:45 a 16:30
TARDE
10 16:30a 17:15
17:15a17:20 RECREO
11 17:20 a 18:05 VESPERTINA
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12 [ 18:05 a 18:50
18:50 a 19:00 RECREO
13 [ 19:00 a 19:45
14 [ 19:45 a 20:30

VESPERTINA

Concepcion curricular

Dado los tiempos y situaciones a las que nos vemos enfrentados en la
practica diaria de la docencia, se nos hace fundamental desarrollar estrategias
coherentes con la formacion integral y el crecimiento personal de nuestros
estudiantes. Es por ello, que permanentemente realizamos jornadas de reflexidon
con la comunidad docente, en torno a las distintas concepciones curriculares que

estan en sintonia con nuestro contexto escolar.

En nuestro Liceo implementamos los planes y programas del marco
curricular vigente y trabajamos los objetivos fundamentales y contenidos minimos
obligatorios, adecuandolos a un sujeto constructor de contenidos y productos
culturales, en contexto de privacién de libertad, teniendo siempre en consideracion
sus caracteristicas culturales, sociales y emocionales. Es por ello que nuestro
Curriculum estda enfocado a desarrollar potencialidades cognitivas, afectivas,
sociales y artistico culturales, que les permitan integrarse a una sociedad que
cada vez se muestra menos tolerante con este tipo de sujetos estigmatizados, que

merecen una nueva oportunidad.

La dimension artistica que desarrollamos en nuestros estudiantes, se ve
potenciada por el trabajo en los talleres de Artes Escénicas, Artes Musicales y
Artes Visuales, como también, de manera transversal, en el Proyecto Espacio
Mandela, donde estas disciplinas se articulan con las otras, que corresponden al
Plan de Estudio. La apuesta es, que desde el desarrollo artistico se generen en
nuestros estudiantes, habilidades que permitan aprendizajes significativos en los

otros subsectores de aprendizaje.
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Desde las Artes Escénicas, nuestros especialistas trabajan aspectos
relevantes para la formacién de un estudiante. Dichos aspectos intrinsecos de la
disciplina teatral, son el trabajo colectivo, capacidad de dialogo, exposicion
correcta de ideas y pensamientos, diccidn, expresion vocal, corporal y
prioritariamente afectiva. Con estas aptitudes ejercitadas, el docente de asignatura
puede desarrollar de manera mas efectiva, actividades propias de su area, tales
como expresion oral, lectura comprensiva y dramatizada, dominio de la situacion

dialégica emisor-receptor y habilidades discursivas frente a un auditorio.

Por su parte, desde las Artes Musicales, especificamente a través de la
musicalizaciéon de textos producidos por ellos mismos, sean éstos poemas,
cuentos o cuartetas, desarrollan la creatividad, la redaccién, la comprensién
lectora y la diccion. Asi, finalmente, se hacen participes de primeras y
significativas experiencias musicales, superando el panico escénico y reforzando

su autoestima.

Finalmente, desde las Artes Visuales, y en particular desde el lenguaje de la
Plastica, nuestro estudiante, iniciandose en el arte del autorretrato, adquiere un
conocimiento de si mismo. Desde su pensamiento y con su lenguaje, comienza
una construccion de si mismo, tanto a nivel interior como fisico, descubriendo sus
facciones y su cuerpo. Este ejercicio pormenorizado de su propio ser, es utilizado
por la docente de Lenguaje y Comunicacion, quien desde su especialidad
desarrolla con ellos la misma dindmica, pero desde la escritura. Estos, entonces,
potencian la redaccion, la ortografia, la creatividad y la lectura en voz alta ante

auditorio, lo que claramente fortalece su autoestima.

Por todo lo anterior, nuestro curriculum dara énfasis al desarrollo de
competencias, habilidades y destrezas necesarias para el logro de estos objetivos,
potenciando el desarrollo de habilidades sociales y desde los objetivos
transversales, favoreciendo lo social afectivo. Ademas, estara orientado a la

atencion de un porcentaje de estudiantes que manifiestan necesidades educativas
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especiales y que son apoyados por los profesionales del Proyecto de Integracién
Escolar (PIE) y/o del especialista a cargo del Taller de Alfabetizacion,
estableciendo asi, objetivos inclusivos para estudiantes con aprendizajes

descendidos o desfasados.

Nuestro Liceo de Adultos, postula una concepcion curricular sociolégica que
promueve el interés por los problemas sociales y la participacion activa, inclusiva y
no discriminatoria. Esta hace mas énfasis en las necesidades sociales de los
grupos que en las necesidades de los individuos y esta orientada a perpetuar y
conformar en éste, todas las competencias que garanticen su adecuada (re)

insercidon en la sociedad.

La educacion la abordamos como un programa social viable y como el
medio que ayuda a la construccién de una sociedad mucho mejor. Desde ella y
desde los Estudios Sociales, en particular, transmitimos la herencia cultural y
preparamos al estudiante con miras a producir cambios sociales importantes, para
mejorar la calidad de vida de las generaciones futuras, transformandose, asi, en
personas conscientes y reflexivas, respecto al rol que juegan como sujetos

historicos.

De las diversas lineas de accion que operan en el campo pedagdgico, nos
identificamos con el modelo interpretativo, (que implica la interpretacion del objeto
de estudio para otorgarle un significado, desde la experiencia del sujeto) y con el
socio critico, que estipula que el sujeto y el objeto son construcciones culturales y

por lo tanto, hay que asignarle una reinterpretacion.

En la segunda linea, se encuentra Paulo Freire, quien consideraba que los
cambios que estaban ocurriendo en América Latina, diferian en pocos detalles de
aquellos que acontecian en otras areas del Tercer Mundo y, sobre esa base,
proponia su asociacion cultural de Concientizacion. A través de ésta las personas
logran conocer y analizar su realidad socio-cultural y logran transformar tal

realidad.
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Otros autores que nos identifican por el tipo de sujeto que postulan y por la

pertinencia de aplicar su pensamiento a nuestro contexto educativo, son:

Humberto Maturana, Emilio Tenti Fanfani, Phillip Pernou, Michael Fullan, Richard
Elmore, Erving Goffman, Pierre Bourdieu, Henry Giroux, Michael Apple y Gabriel

Salazar.

Analisis PEI
Sintesis de los componentes del PEI

Vision: Ser una institucion educativa inclusiva y agente de cambio, que permita la
expresion y la practica de valores positivos por parte de nuestros estudiantes en
su condicion de sujetos privados de libertad, contribuyendo a transformar su
entorno y a mejorar su calidad de vida, desde un modelo pedagogico que, a su

vez, los motive a generar un proyecto de vida.

Misiéon: Somos una institucion educativa en contexto de encierro que aplica
estrategias pedagdgicas para educar y apoyar la (re)insercion de nuestros
estudiantes, motivando y fortaleciendo sus capacidades cognitivas, sus

habilidades sociales, sus logros y actitudes positivas para que puedan
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desenvolverse en la vida cotidiana y sean capaces de tomar decisiones en pos de

la construccidn de un proyecto de vida.

Sello: Que nuestros estudiantes valoren y desarrollen diversas manifestaciones

artisticas, deportivas y del conocimiento humano en general, como

manifestaciones de libertad en todo ser humano.

Segundo Sello: Un modelo de gestion pedagogico participativo, que privilegie
mejores aprendizajes en nuestros estudiantes facilitando su proceso de

reinsercion social.

Valores y Competencias: Nuestra institucion promueve el respeto, la empatia, la
tolerancia, el compromiso, la solidaridad, la honestidad y la responsabilidad como
integral de nuestros

valores esenciales para el logro de una educacion

estudiantes, necesarios para su reinsercion social.

Vinculaciéon PEI con el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

Sellos Dimension de | Dimension  de | Dimension  de | Dimension
Gestion Liderazgo Convivencia de Gestion
Pedagogica Escolar de Recursos
Que nuestros | Implementaci | Establecimiento | La utilizacion | La
estudiantes on de talleres | de vinculos con | de actividades | institucidon
valoren y | artisticos diversas artisticas y | dispone de
desarrollen (artes instituciones deportivas minimos
diversas plasticas, externas como recursos
manifestacion | musica y | (Universidades, | instancias en | para poder
es artisticas, | teatro) que | Fundaciones, las cuales se | desarrollar
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deportivas y | buscan ONGs, etc) que | practican actividades
del acercar a | concurren al | formulas para | artisticas,
conocimiento | nuestros liceo a realizar | enfrentar  de | deportivas y
humano en | estudiantes a | tareas forma pacifica | académicas,
general, como | diversas especificas. la  resoluciéon | por lo cual
manifestacion | expresiones. | También cabe | de conflictos, | debe
es de libertad | También destacar la | asi como | gestionar
en todo ser |implementaci | permanente también espacios
humano. on de talleres | preocupacion construir fisicos con
mediante la | por el | espacios  de | gendarmeri
participacion | perfeccionamie | autoconocimie | a de Chile,
de nto de los | ntoy control de | asi como
instituciones | docentes. emociones. materiales
COMO Museos con el
y sostenedor
universidades y JUNAEB,
en diversos entre otros
ambitos  del actores.
conocimiento.
Un modelo de | Clases que | Consolidacion Consultas Inversion
gestion buscan un | del consejo de [ permanentes tanto en
pedagdgico mayor profesores por parte del | infraestructu
participativo, | protagonismo | como un | equipo ra como en
que privilegie | del espacio de | directivo, asi|la
mejores estudiante, participacion como también | adquisicion
aprendizajes | considerando | docente en la | por parte del|de material
en nuestros | los principios | toma de | equipo de | didactico.
estudiantes declarados decisiones. convivencia, Gran parte
facilitando su [ por nuestro | Perfeccionamie | en relacién ala | de esta
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PEI en

funcién de

proceso de
reinsercion

social. transformar al
docente en
un mediador
en los
procesos de
aprendizaje

de nuestros

alumnos.

nto de los
docentes como
una practica
consolidada en

el Liceo.

forma de
funcionamiento
del Liceo, con
foco sobre la
permanente

mejora y
participacion

de los distintos

inversion

surge del
aporte  de
instituciones
colaborador
as que
permiten

disponer de

actores, recursos en

considerando | forma de

en contexto en | materiales y

el cual nos|no de

desempenamo | fondos

S. especificos
para su
gasto.

Vinculaciéon PEI

Sello(s) Educativos

Que nuestros estudiantes
valoren y desarrollen
diversas manifestaciones
artisticas, deportivas y

del conocimiento humano

en general, como
manifestaciones de
libertad en todo ser
humano.

Un modelo de gestion
pedagdgico participativo,
que privilegie mejores
aprendizajes en nuestros
estudiantes facilitando su
proceso de reinsercion

social.
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Plan de Convivencia | Plan busca lograr entre |El plan entrega Ila
Escolar los estudiantes que estos | posibilidad a los
propongan estudiantes de participar
manifestaciones o|en relacion a relevar
acciones acorde a su |informacion importante
contexto, con la finalidad | para lograr una mejora
de generar un |en la convivencia al
compromiso con el | interior del
proyecto educativo | establecimiento,
institucional del colegio. posibilitando las
condiciones para llevar
adelante de mejor
manera  Su  proceso
educativo.
Plan de Sexualidad, [ Se busca que el plan | El plan busca relevar las

Afectividad y Género

permita a los estudiantes

valorar las diversas
identidades de género y
potenciar una mirada sin
discriminacion
identidad,

etnia y clases sociales.

por

orientacion,

voces de los estudiantes
considerando el contexto
en que ellos viven su
sexualidad y cémo los
dispositivos  carcelarios
reconfiguran la
sexualidad una vez que
ingresan a recintos

penitenciarios. A partir de

esto se generan las
acciones que se
desarrollaran con los

estudiantes.
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Plan de Seguridad | Se potencia como | Privilegia el  trabajo
Escolar conocimiento relevante el | colaborativo a partir de
autocuidado, la [ acciones individuales
proteccion de la | para beneficio de toda la
comunidad y la | comunidad. La idea es
prevencion ante | visualizar de  forma
eventuales riesgos que | conjunta las necesidades
puedan comprometer su [de la comunidad vy
integridad. trabajar como conjunto
para mejorar nuestro
entorno.
Plan de  Formacién | Nuestro plan de |Uno de Ilos objetivos
Ciudadana ciudadania considera | esenciales de nuestro
como un elemento | plan de ciudadania es el
esencial potenciar el | relacionado con
desarrollo de un modelo | potenciar un  modelo

de clase mas
participativa que
favorezca una nueva

mirada de los estudiantes
con respecto a su forma
de aprender, en especial
en el ambito del trabajo

colaborativo.

pedagdgico participativo,
en el cual se consideren
de
estudiantes en relacion a
de
actividades

del

los intereses los
la planificaciéon
diversas
propias

establecimiento.

Plan de Inclusién

En primer lugar nuestro
liceo entrega una oferta
educacional, al interior de
la ex Penitenciaria de

Santiago, sin ningun tipo

En este sentido, nuestro
de

potencia como medida

plan inclusion

central evitar la desercion

escolar voluntaria de

44



de seleccion o exigencia
(religiosa, sexual,
socioeconomica, etc)
para los estudiantes que
En este

se integran.

sentido se busca
resguardar su derecho a

la educacion.

nuestros estudiantes,
para esto a través de
talleres de alfabetizacion,
nivelacion, equipo PIE,
etc. Se busca apoyar a
estudiantes

de

los en

funcion sus
necesidades

académicas.

de

Profesional Docente

Plan Desarrollo

Uno de los ambitos que
en este sentido orienta el
de

profesional docente dice

plan desarrollo
relacion con acercar las
practicas pedagdgicas a
una légica de caracter
mas multidisciplinario
que permita un mejor
de la
de

procesos de aprendizaje.

abordaje

complejidad los
Esto a la vez va de la
mano con potenciar la
reflexién sobre la practica
cada

que realiza

docente. Una
herramienta fundamental
en este sentido es el

acompanamiento

Se busca fortalecer el
liderazgo distribuido para
promover la creacion de
de

gran

comunidades
aprendizaje. El
aporte de esta mirada
dice relacion con que
apunta a la creaciéon de
conocimiento
contextualizado,
situacion que
de

manera los aprendizajes

permite
asegurar mejor
de nuestros estudiantes,
con un claro énfasis en
una perspectiva
multidisciplinaria. Esto
permite ajustar nuestro
proyecto educativo al

contexto.
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permanente de la
practica que realizan vy el

feedback positivo

Autoevaluacion Institucional

Gestion institucional.

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢,Como ha sido el

cumplimiento de los
objetivos en relacién a

las acciones ejecutadas?

No aplica porque es el
primer PME que elabora

el Liceo.

Dimensiones

Los objetivos y acciones
anuales de cada
dimensién de proceso
¢, Qué cambios generaron
en las practicas
cotidianas de la

comunidad educativa?

No aplica porque es el
primer PME que elabora

el Liceo.

Dimensiones

¢ Cuales son las
principales conclusiones
que se obtuvieron del
analisis y el nivel de
desarrollo del ultimo PME

implementado?

No aplica porque es el
primer PME que elabora

el Liceo.

Dimension de resultados

¢;Cual es el grado de
las
PME

cumplimiento  de
metas de su

anterior?

No aplica porque es el
primer PME que elabora

el Liceo.
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Dimensioén de resultados

manera el
de

metas muestran efectos

¢De qué

cumplimiento las
respecto del logro de los

objetivos?

No aplica porque es el
primer PME que elabora

el Liceo.

Dimension de resultados

Si los resultados fueron
favorables en relacion a
¢qué
practicas perduraran en

lo esperado

No aplica porque es el
primer PME que elabora

el Liceo.

el tiempo?

Dimension de resultados | Si los resultados no | No aplica porque es el
fueron favorables de | primer PME que elabora
acuerdo a lo esperado | el Liceo.

;i Qué decisiones se
deben adoptar?

Implementacién de Planes

Politica Pregunta de Andlisis Respuesta

Politica de Convivencia | ¢ Cuanto hemos | Instalar la nocidn de

Escolar (Plan de Gestion | avanzado en la | convivencia escolar, a

de la Convivencia)

implementacion de esta
politica en la

escuela/liceo?

partir de la conformacion
y el trabajo de un equipo
de

intenta

convivencia  que

representar los
distintos estamentos de
la comunidad escolar.

han

Ademas se

sistematizado protocolos
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que son fundamentales y
de

resolucion de conflictos.

los procedimientos

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion

de la Convivencia)

¢,Qué nos falta por

mejorar?

Concretar acciones que
efectivamente
de

estudiantes,

emanen
los propios
generando
también las instancias
para que estos puedan
canalizar sus inquietudes
y elevar sus propuestas.
Esto se podria intentar
mediante la
institucionalizacion de un
de

simil consejo de

Curso.

Politica de Sexualidad
(Plan de
Afectividad y Género)

Sexualidad,

¢, Cuanto hemos

avanzado en la
implementacion de este

plan en la escuelal/liceo?

En la medida que

ingresan fundaciones
como IGUALES y ong
MOVILH

charlas

a desarrollar
informativas, se
avanza en el objetivo de
ampliar la mirada con
relacion a la diversidad

sexual y afectiva.

Politica de Sexualidad
(Plan de
Afectividad y Género)

Sexualidad,

¢Qué nos falta por

mejorar?

-Seguir profundizando en
relevar los intereses y las

inquietudes de nuestros
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estudiantes en  este
ambito.

-Investigar y profundizar
junto con los estudiantes
los

cémo dispositivos

carcelarios reconfiguran
su sexualidad.

-Brindar herramientas y
conocimiento para que
disminuyan posibles
conductas de riesgo que
son inherentes al
contexto carcelario vy
ademas para llevar una

vida sexual saludable y

digna.
Politica de Seguridad | ¢ Cuanto hemos | Se avanza en |los
(Plan Integral de | avanzado en la | protocolos de interaccion

Seguridad Escolar)

implementacion de este

plan en la escuelal/liceo?

e intervencion con los

internos en coordinacion
de

con Gendarmeria

Chile.

Politica de Seguridad
(Plan de
Seguridad Escolar)

Integral

;,Qué nos falta por

mejorar?

Cruzar el plan integral de
seguridad escolar con los
reglamentos internos de
Gendarmeria de Chile,
optimizar la

comunicacién con la

ACHS para si mejorar las
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condiciones minimas de

nuestros trabajadores.

Politica de Inclusién | ¢Cuanto hemos | Nuestro liceo por esencia
(Plan de Apoyo a la |avanzado en la | es una institucion
Inclusién) implementacion de esta | inclusiva, incluso antes
politica en la | de ser mandatados por la
escuelal/liceo? ley. Como se ha dicho
previamente, por atender
a adultos privados de
libertad, el liceo ofrece
resguardar un derecho
fundamental para estas
personas como es Su
derecho a educarse e
iniciar un proceso de
reinsercion social.
Politica de Inclusién | ;Qué nos falta por|[Uno de los elementos
(Plan de apoyo a la | mejorar? fundamentales es

inclusion)

institucionalizar de forma
permanente algunas de
las acciones con las
cuales buscamos apoyar
a nuestros estudiantes

para evitar su desercion.

En este sentido es
urgente  disponer de
recursos que permitan
que los talleres de
alfabetizacion y

50



nivelacion puedan

desarrollarse de forma

permanente y

sistematica.
Politica de Formacion | ¢ Cuanto hemos | -Se han desarrollado
Ciudadana (Plan de | avanzado en la [ propuestas por parte de
Formacion Ciudadana) implementacion de esta | algunos docentes en
politica en la | relacion a desarrollar

escuelal/liceo?

clases mas participativas.
-Se dado

primeros pasos en el

han los

involucramiento de los
estudiantes en relacién a
de

actividades considerando

la planificacion

sus intereses y
participacion en la
realizacion de las
mismas.
Politica de Formacion [ ;Qué nos falta por |-Pesquisar de forma
Ciudadana (Plan de | mejorar? sistematica modelos de

Formacion Ciudadana)

clases participativas vy
difundir dichos hallazgos
entre los docentes del
liceo para que las puedan

hacer parte de su forma

de trabajo.
-Sistematizar  acciones
que permitan el
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involucramiento de los

estudiantes en la
planificacion y realizacion

de actividades en el liceo.

Politica de Desarrollo | ¢ Cuanto hemos | -Desarrollo de
Profesional Docente | avanzado en la | perfeccionamiento
(Plan  de  Desarrollo | implementacion de esta | docente  pertinente vy
Profesional Docente) politica en la | contextualizado a |la
escuela/liceo? realidad del Liceo.
-Se inicia el proceso de
departamentalizacion y
acompanamiento en el
aula del Liceo.
Politica de Desarrollo | ;Qué nos falta por [-Consolidar el proceso de
Profesional Docente | mejorar? departamentalizacion del
(Plan de  Desarrollo Liceo y funcionamiento

Profesional Docente)

por ciclos.

-Iniciar y consolidar el
de
de

proceso
sistematizacién
practicas pedagogicas.
-Definir practicas

pedagogicas adecuadas

para el contexto del
Liceo.
-Institucionalizar el

acompanamiento en

aula.
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-No existe una carrera
profesional docente para

Liceos en contexto de

encierro.
Implementacién Curricular
Pregunta del Analisis Respuesta
Describa la(s) principal(es) | -La existencia de un curriculum
dificultad(es) respecto de la | prescrito desactualizado, de gran

implementacion curricular detectadas

por los docentes y equipo de gestion

extension en los contenidos a trabajar
y descontextualizado  para  su
aplicacién en un contexto de privacion
de libertad.

-Una alta rotacion de los estudiantes
producto de contexto de privacion de
libertad. La permanencia en el liceo
depende del régimen instaurado por
Gendarmeria de Chile.

-Falta de

certificacibn que presentan algunos

concordancia entre la

estudiantes y su efectivo desarrollo de

competencias.
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¢Como impactan las dificultades

identificadas anteriormente, en la

cobertura curricular?

Las caracteristicas del curriculum que
actualmente existe en la educacién de
adultos muestran que esta es una
propuesta bastante extensa para el
tiempo real que existe de trabajo con
los estudiantes, por tanto la cobertura
curricular es bastante deficitaria.

La

curricular

pertinencia de la propuesta

también hace que los
contenidos sean considerados como
lejanos por los estudiantes.

A lo anterior se suma que la alta
rotacion de los estudiantes hace dificil

dar continuidad a los procesos.

ha

implementacion del

;,Cémo  se abordado la
curriculum para
responder a las necesidades de los

estudiantes?

Uno de los aspectos mas destacados
que el liceo ha implementado es la
definicion de conceptos claves para
concentrar la accién pedagdgica de los
docentes en aspectos fundamentales
del curriculum.

También se han definido pisos minimos
de aprobaciéon para los estudiantes de
educacidon basica que buscan, entre
otros aspectos, visibilizar habilidades
minimas y responder a las exigencias
de ensefanza media.

Por ultimo, también se destaca el
trabajo de adecuacidon curricular por

parte de PIE.
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del

curriculum ha servido para abordar los

¢Como la  implementacion

sellos del PEI? ;Se ha enfatizado en

algun aspecto en particular?, ¢ Cual?

Ambos sellos tienen una importante

relacion con la implementacion
curricular, el primero pone énfasis en
funcién de areas como las artes, el
deporte y el conocimiento,

transformandolos en elementos
centrales del quehacer pedagdgico. El
segundo potencia un modelo de
gestion pedagdgico participativo, que
del

curriculum hacia aprendizajes que

busca orientar la concrecidon

faciliten el proceso de reinsercion
social de nuestros estudiantes, en una
clara busqueda de hacerlo mucho mas

pertinente.

Analisis de Resultados

Para poder desarrollar esta dimension se analizaran los resultados de los

siguientes items:

- Aprobados por Asignaturas
- Rendimiento del Establecimiento
- PSU

Preguntas para el Analisis

Respuesta

De la informacién analizada ¢Cuales

son las causas que explican los

resultados obtenidos?

En general tenemos estudiantes que
han abandonado el sistema escolar
regular en distintos momentos de su

vida y son refractarios al mismo. Han
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sido condenados por una diversidad de
delitos, ademas de sufrir los efectos del
policonsumo de drogas y su situacion
de privacion de libertad. Asi mismo,
muchas veces sus certificaciones no se
las

condicen con

habilidades/competencias que

efectivamente tienen.

¢ Qué procesos pedagogicos han

influido en los resultados?

Uno de los aspectos mas complejos
dice relacion con la falta de continuidad
que presentan nuestros estudiantes en
sus procesos escolares. Esto también
se ve influido por las caracteristicas
mismas del régimen carcelario que
dificulta que puedan retomar los
procesos de forma normal, sin contar

con espacios propios para estudiar.

del

analisis de los resultados cuantitativos

¢ Qué conclusiones surgieron

y cualitativos?

Lo primero dice relacion que las
practicas pedagogicas se deben
adecuar al contexto -carcelario, en

término de desarrollar propuestas que
permitan maximizar los tiempos vy

Esto
introducir mejoras desde la perspectiva
del

lineamientos pedagogicos a través de

espacios disponibles. implica

profesor, potenciando ademas

la reestructuracion de la organica de

funcionamiento del Liceo, dando
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énfasis a un liderazgo y foco en lo

pedagdgico.

Fortalezas y oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales

y pedagogicos por dimension de proceso y de resultados

organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso educativo
de todos los

estudiantes

paulatina de
estrategias de
ensefanza-aprend
izaje en los niveles
y dependencias a
que pertenecen
los estudiantes.
-Evaluacion de los
resultados
obtenidos en la
aplicacién de las
estrategias de
ensefianza-aprend
izaje para migrar

desde la

Dimensiones Aspectos para el | Fortalezas Oportunidades de
Analisis mejoramiento

Gestién Procedimientos y | -Disefio e | -Consolidar la

Pedagdgica practicas de [ implementacion instalacion de una

organizacion
pedagogica en
funcibn de la
mejora  continua
de los
aprendizajes de
los estudiantes.
-Definir un modelo
pedagogico
institucional
acorde al
contexto.
-Implementacién
de un

acompanamiento
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evaluacion
estandarizada a

una cualitativa.

en aula

sistematico.

Liderazgo Disenio, -El  equipo de |-La necesidad de
articulacion, gestion genera | continuar
conduccion y | lineamientos  de | mejorando los
planificacion trabajo en relacion | canales de
institucional ala la convivencia [ comunicacion
cargo del | escolar y la [ entre los
sostenedor y el | gestion. miembros del
equipo directivo -El liderazgo | equipo de gestion

democratico y | y la comunidad.
distribuido, donde

cada actor

educativo se

siente y es

participe del

proceso de mejora

continua en |la

comunidad

escolar.

Convivencia Procedimientos y | -Trato respetuoso, | -Disefiar férmulas

Escolar practicas dirigidas | cortés y | adecuadas para
a favorecer el | transparente. enfrentar los
desarrollo -Actitud empatica, | problemas

personal y social
de los
estudiantes,

incluyendo su

buscando ponerse
en el lugar del
otro. Se consulta a

los estudiantes

emergentes de
relacion entre los
estudiantes  que

se encuentran en
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bienestar fisico,
psicologico y
emocional

sobre sus
relaciones con
docentes, las
clases, talleres,
etc.

-Se propicia una
actitud tolerante,
considerando las
opiniones y
practicas de los
otros, a pesar de
sus diferencias

-Compromiso con
tareas y objetivos

de la comunidad.

situacion de
privacion de
libertad.
-Continuar

profundizando en
la creacion de
mejores canales
de comunicacion
para el
afianzamiento del

equipo docente.

Gestion

Recursos

de

Procedimientos y
practicas dirigidas
a contar con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,

financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos

educativos

-Capacidad de
transformar

permanentemente
el espacio

educativo con el

minimo de
recursos.

-Inventiva para
establecer redes
de ayuda

permanente para
la donacion de
implementacion de

recursos

-Hacer uso
intensivo de
nuestras redes de

apoyo para lograr

acercar recursos
al Liceo.
-Aprovechar

oportunidades

como las
entregadas por
instancias como el
movamonos por la
educacion publica,

entre otros, para
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pedagogicos y de [lograr una mayor
infraestructura. disposicion y
-Uso intensivo de | distribucion de
recursos recursos.
asignados por el
sostenedor.

Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Pregunta Respuesta

¢ Cuales son las principales | -Transitar de una evaluacion

conclusiones a las que llegd la | estandarizada a una cualitativa.

comunidad educativa fruto del analisis
de resultados de la dimensidon de

Gestion Pedagodgica?

-Establecer lineamientos pedagdgicos
a través de la reestructuracion de la
organica de funcionamiento del Liceo,
dando énfasis a un liderazgo y foco en
lo pedagdgico.

-Adecuar las practicas pedagogicas en
el aula y crear las condiciones de
aprendizaje necesarias para sujetos

privados de libertad.

¢ Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd Ila

comunidad educativa fruto del analisis

de resultados de la dimension de

-Incentivar el trabajo de liderazgo en lo

democratico y distribuido, dando
especial énfasis a la mejora de los

canales de comunicacion desde el

Liderazgo? equipo de gestibon a la comunidad
educativa.

¢ Cuales son las principales | -Mejorar las relaciones interpersonales

conclusiones a las que llegd la |y el clima escolar dentro del aula, esto
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comunidad educativa fruto del analisis
de resultados de la dimension de

Convivencia escolar?

teniendo en consideracion que
desempeiamos nuestra labor en un
recinto carcelario, lo que tensiona las
relaciones entre todos los miembros de
la comunidad.

-Potenciar el trabajo del equipo de
convivencia como un actor relevante
en la mejora de las relaciones al

interior de la comunidad.

¢ Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd |la
comunidad educativa fruto del analisis
de resultados de la dimensidon de

Gestion de recursos?

-Es

permanente del sostenedor para que el

necesario crear un item

Liceo pueda mejorar condiciones
minimas de equipamiento pedagadgico.
-Mantener e incentivar las redes de
apoyo para conseguir recursos que
favorezcan las condiciones de trabajo,
capacitaciéon permanente y pertinente
de los docentes, para favorecer el
aprendizaje de estudiantes privados de
libertad.

-Rastrear y utilizar diversas fuentes de
financiamiento entregadas por distintas
instituciones (MINEDUC, Fundaciones,

ONG's, etc.

¢ Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd Ila
comunidad educativa fruto del analisis

del area de Resultados?

-Mantener las metas de eficiencia

interna en cuanto a la tasa de
repitencia, promedio de notas (por
asignatura y nivel de estudio) y niveles

de retencidn de estudiantes (dentro de
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los margenes que Gendarmeria de
Chile puede permitir al Liceo)

-Mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en funcion de |la
implementacion de una capacitacion

permanente y de calidad para toda la

comunidad educativa.

Planificacion Estratégica

Objetivos y Metas

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestién Pedagogica

Fortalecer la Calidad y
Equidad de
educativa del Liceo para

la oferta

mejorar los aprendizajes
de adultos privados de
libertad.

Estructurar en un 100%
la organizacion del Liceo
en funcién de
departamentos y ciclos
que propiciaran la mejora
de las condiciones de
aprendizaje de los
estudiantes privados de
libertad.

Gestidon Pedagogica

Generar, en conjunto con
el equipo directivo vy
docentes, un plan de
acompanamiento en aula
para el
2017-2020, que busque

fomentar las

periodo

buenas

practicas docentes 'y

Realizar

acompanamiento de aula
al 100% de los docentes
del Liceo de adultos
Herbert Vargas Wallis
para levantar informacion
relevante sobre el tipo de

clases que se realizan
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validar estrategias vy

metodologias del Liceo.

con el fin de desarrollar
un modelo pedagogico
eficiente y
contextualizado a la
realidad de un Liceo con
estudiantes privados de
libertad.

Liderazgo

Fortalecer la
participacion de  los
distintos actores
educativos, potenciando
una sana convivencia y
el liderazgo en la gestion,
para favorecer el
mejoramiento  continuo

en el Liceo.

En la dimension de
gestion, que el 100% del
equipo directivo participe
en el disefo,
implementacion y
consolidacion de un
modelo de liderazgo
participativo para lograr
el mejoramiento
institucional, acorde a la
realidad de un Liceo con
estudiantes adultos

privados de libertad.

Convivencia Escolar

Fortalecer, consolidar e
institucionalizar las bases
necesarias que permitan
desarrollar relaciones
humanas o6ptimas al
interior de la comunidad

educativa del Liceo.

En la gestion del plan de
convivencia del Liceo, el
100% de los integrantes
del equipo de
convivencia participa en
instancias de difusién de
dicho plan y en la
generacion de acciones

acorde a cada una de las
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dependencias en las
cuales el Liceo se
despliego al interior de la
ex Penitenciaria de

Santiago.

Gestion de Recursos

Optimizar la gestion de
recursos para la
implementacion de
acciones concretas en la
mejora de la
infraestructura y acceso
a recursos educativos
por parte del Liceo de
Adultos Herbert Vargas
Wallis.

En la gestion del plan de
del Liceo, el 100% de los
integrantes de la
comunidad educativa
participa en las acciones
concretas para la mejora
en la gestibn de los

recursos.
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Otro de los pasos de la autoevaluacion institucional corresponde a la evaluacion

general del ultimo PME implementado (PME 2015). El analisis de estos resultados

permitio estimar el nivel del impacto de las acciones realizadas en el logro de los

objetivos anuales del afio anterior y permite proyectar nuevos objetivos para el

ciclo que se inicia

Area de Resultados

Motivar la mejora de la
propuesta de caracter
pedagogico del Liceo,

para favorecer los
aprendizajes de nuestros

estudiantes.

Lograr que los
estudiantes obtengan un
promedio igual o superior
5,8

asignaturas de Lenguaje

a un en las
y Comunicacién como

también en Educacion

Matematica.
Estrategias de mejoramiento
Dimensiones Otros Objetivo Estrategia
Instrumentos
de gestion que se
vinculan con el
objetivo
estratégico
Gestion Plan de Desarrollo | Fortalecer la Consolidar
Pedagogica Profesional Calidad y Equidad | institucionalmente
Docente de la oferta la existencia de

educativa del

de adultos

Liceo para mejorar

los aprendizajes

una reunion al
mes por

departamento, en

65



privados de

conjunto con el

libertad. equipo directivo.
Gestion Plan de Gestion Generar, en Consensuar entre
Pedagogica de la Convivencia | conjunto con el el equipo directivo
Escolar equipo directivoy |y los docentes una
Plan de Apoyo a docentes, un plan | pauta de
la Inclusion de observaciéon que
Plan de Desarrollo | acompafamiento | permita
Profesional en aula para el caracterizar las
Docente periodo practicas
2017-2020, que pedagogicas del
busque fomentar | Liceo.
las buenas
practicas docentes
y validar
estrategias y
metodologias del
Liceo.
Liderazgo Plan de Gestion Fortalecer la Reformular el
de la Convivencia | participacion de Proyecto
Escolar los distintos Educativo
Plan de actores Institucional,
Sexualidad, educativos, incluyendo nuevas
Afectividad y potenciando una actividades y
Género sana convivencia | estrategias,

Plan Integral de

Seguridad Escolar

y el liderazgo en la
gestion, para
favorecer el

mejoramiento

particularmente
desde la optica de

potenciar el

66




Plan de

continuo en el

trabajo

Formacioén Liceo. colaborativo.
Ciudadana
Plan de Apoyo a
la Inclusion
Plan de Desarrollo
Profesional
Docente
Convivencia Plan de Gestién Fortalecer, Institucionalizar la
Escolar de la Convivencia | consolidar e férmula de un
Escolar institucionalizar equipo de
Plan Integral de las bases convivencia al
Seguridad Escolar | necesarias que interior del Liceo,
Plan de permitan considerando las
Formacion desarrollar distintas
Ciudadana relaciones dependencias en
humanas 6ptimas | la cual se
al interior de la despliega.
comunidad
educativa del
Liceo.
Gestion de Plan de Apoyo a [ Optimizar la Captar recursos a
Recursos la Inclusion gestion de través de las

Plan de Desarrollo
Profesional

Docente

recursos para la
implementacién
de acciones
concretas en la
mejora de la

infraestructura y

diferentes redes
de apoyo ademas
de vias de
financiamiento

nacional.
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acceso a recursos
educativos por
parte del Liceo de
Adultos Herbert
Vargas Wallis.

Area de

Resultados

Plan de Apoyo a

la Inclusion

Motivar la mejora
de la propuesta de
caracter
pedagogico del
Liceo, para
favorecer los
aprendizajes de
nuestros

estudiantes.

Institucionalizar la
existencia de
talleres de
nivelacion que
permitan mejorary
consolidar los
aprendizajes de

los estudiantes.
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Fase Anual
Planificacion anual
Dimensién: Gestiéon Pedagdgica

Objetivo 1: Fortalecer la Calidad y Equidad de la oferta educativa del Liceo para

mejorar los aprendizajes de adultos privados de libertad.

Estrategia: Consolidar institucionalmente la existencia de una reunion al mes por

departamento, en conjunto con el equipo directivo.
Subdimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Indicadores:

1. Reunion de departamento con foco en lo pedagdgico

Descripcién Indicador: Pauta reunién con equipo directivo con relacién a cobertura
curricular, revision de evaluaciones aplicada a los estudiantes, describir practicas

pedagdgicas efectivas y no efectivas, etc.
2. Trabajo colaborativo

Descripcién Indicador: Se realiza reunién en la cual los docentes describan formas
efectivas de trabajo entre pares, elaboracién de material didactico, coordinacién

con PIE, trabajo multidisciplinario, etc.
Acciones:
1. Clase colaborativa mensual

Descripcidn de la accion: Planificacion de una clase colaborativa mensual de todas
las asignaturas, para la cual se debe desarrollar material y definir estrategias de

trabajo en este ambito.
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Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo directivo, docentes de asignaturas,
profesionales PIE, resmas de papel, microscopios, lupas, notebooks, proyectores,
bloques multibase, cajas fraccionarias, maletas de dados poliedros, set geométrico

pizarra,
2. Clases de artes

Descripcidn de la accion: Institucionalizar en todas las dependencias que atiende
el establecimiento clases de artes plasticas, musica y teatro, que permitan a
nuestros estudiantes explorar y desarrollar sus habilidades en estas areas,
reconociendo estas practicas como una manera de potenciar sus habilidades de
comunicacion, trabajo colaborativo y expresion de emociones, descubriendo en las

artes una practica libertaria.

Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo directivo, docentes de
especialidad, sala de musica, taller de artes, sala de teatro, instrumentos
musicales (guitarras, bajo, bateria, teclados, etc.) materiales de artes plasticas
(block de dibujo, lapices de colores, témpera, pintura oleo, telas, bastidores, etc.)
materiales teatro (cartulina, telas, pinturas, madera, cartén, pegamento, resmas de

papel, fotocopiadora, etc.)

Objetivo 2: Generar, en conjunto con el equipo directivo y docentes, un plan de
acompanamiento en aula para el periodo 2018-2020, que busque fomentar las

buenas practicas docentes y validar estrategias y metodologias del Liceo.

Estrategia: Consensuar entre el equipo directivo y los docentes una pauta de

observacion que permita caracterizar las practicas pedagogicas del Liceo.

Subdimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula.
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Indicadores:
1. Pauta de observacion

Descripcién Indicador: Instrumento que permita realizar un acompanamiento de

aula, construido de forma consensuada con los docentes.
2. Piloto de pauta de acompafiamiento de aula

Descripcién Indicador: Hace referencia a la participacion y numero de docentes
que fueron acompafiados en aula utilizando el instrumento generado de forma

consensuada para su validacion.
Acciones:
1. Creacion de Pauta de acompafamiento en aula

Descripcién de la accion: Desarrollar una pauta de acompafiamiento en aula de
forma consensuada, que permita caracterizar las mejores practicas pedagogicas
asociadas al contexto de encierro punitivo en el cual se encuentra inmerso nuestro

Liceo.

Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo directivo, equipo de gestion,

docentes de aula, salas de clase, resmas de papel, fotocopiadora, lapices, etc.
2. Validacion de pauta de acompanamiento en aula

Descripcién de la accion: Mediante visitas de aula aplicar la pauta de
acompafamiento para verificar si se encuentra ajustada al contexto en el cual se
encuentra inserto el Liceo. En caso de presentarse situaciones de discrepancia,

sera la instancia para realizar los ajustes necesarios.

Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo directivo, equipo de gestion,

docentes de aula, salas de clases, estudiantes, proyectores, etc.

71



Dimensién: Liderazgo

Objetivo: Fortalecer la participacion de los distintos actores educativos,
potenciando una sana convivencia y el liderazgo en la gestion, para favorecer el

mejoramiento continuo en el Liceo.

Estrategia: Reformular el Proyecto Educativo Institucional, incluyendo nuevas
actividades y estrategias, particularmente desde la 6ptica de potenciar el trabajo

colaborativo.
Subdimension: Liderazgo del Director.
Indicadores:

1. Ajustes del proyecto educativo institucional

Descripcién Indicador: Ambitos en que se detecta la necesidad de ajustar el

proyecto educativo institucional, buscando potenciar el trabajo colaborativo.
2. Conocimiento del proyecto educativo institucional

Descripcidn Indicador: Nivel de conocimiento que demuestran los docentes

respecto a los aspectos principales del actual Proyecto Educativo Institucional.
Acciones:
1. Validar nuevos aspectos del proyecto educativo institucional

Descripcion de la accion: Instancia en la cual la comunidad reflexiona y hace
propuestas sobre los lineamientos en los cuales se deberia realizar ajustes al

proyecto educativo institucional para fortalecer el trabajo colaborativo en el Liceo.

Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo directivo, equipo de gestion,
docentes de aula, estudiantes, proyecto educativo institucional, resmas de papel,

fotocopiadora, proyector, etc.

72



2. Verificacion de los aspectos mas relevantes del proyecto educativo

institucional.

Descripcidn de la accion: Instancia en la cual la comunidad explicita el
conocimiento que tienen del proyecto educativo institucional, visualizando aquellos

aspectos mas destacados del mismo.

Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo directivo, equipo de gestion,
docentes de aula, educadores diferenciales, Proyecto Educativo Institucional,

pauta de analisis, fotocopiadora, proyector, etc.
Dimensién: Convivencia Escolar

Objetivo: Fortalecer, consolidar e institucionalizar las bases necesarias que
permitan desarrollar relaciones humanas 6ptimas al interior de la comunidad

educativa del Liceo.

Estrategia: Institucionalizar la férmula de un equipo de convivencia al interior del

Liceo, considerando las distintas dependencias en la cual se despliega.
Subdimension: Convivencia escolar.
Indicadores:

1- Acciones atingentes al plan de convivencia escolar.

Descripcién Indicador: Considerar el numero de acciones desarrolladas en funcion
al plan de convivencia escolar considerando las caracteristicas de las

dependencias en que se despliega el establecimiento.
2- Percepcion de los docentes.

Descripcién Indicador: Con respecto al trabajo y la efectividad del equipo de

convivencia como una propuesta valida para el contexto del Liceo.
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Acciones:
1- Implementacién de acciones del plan de convivencia.

Descripcién de la accion: Por cada una de las dependencias en las cuales se
despliega el Liceo en la ex Penitenciaria de Santiago el equipo directivo desarrolla

una accion asociada al plan de gestion de convivencia escolar.

Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo de convivencia escolar, equipo

directivo, docentes de aula, resmas, fotocopiadora, cartulina, plumones, etc.
2- Jornada de evaluacion del equipo de convivencia escolar.

Descripcidn de la accion: La comunidad del establecimiento se reune para de
forma ampliada evaluar el funcionamiento del equipo de convivencia del

establecimiento sefialando fortalezas y oportunidades de mejora.

Recursos necesarios para la ejecucion: Equipo directivo, docentes de aula, equipo

de convivencia escolar, resmas de papel, fotocopiadora, proyector, etc.

Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo: Optimizar la gestidon de recursos para la implementacion de acciones
concretas en la mejora de la infraestructura y acceso a recursos educativos por

parte del Liceo de Adultos Herbert Vargas Wallis.

Estrategia: Captar recursos a través de las diferentes redes de apoyo ademas de

vias de financiamiento nacional.

Subdimension: Gestidn de los resultados financieros y Gestion de los recursos

educativos.
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Indicadores:
1- Implementacién de recursos educativos en aula.

Descripcién Indicador: Implementar en el aula recursos educativos que favorezcan
los aprendizajes de las estudiantes como por ejemplo datas, notebooks, bazucas,

etc.
2- Refaccion y remodelacion edificio institucional.

Descripcién Indicador: Refaccion de suelo de primer piso, bafios, techo, cambio de
pisos y ventanas en segundo y tercer piso, pintura de salas, cambio de sistema

eléctrico.
Acciones:
1- Implementacion de recursos pedagdgicos en sala de clases.

Descripcidn de la accion: Disponer de materiales educativos para el mejor

aprendizaje de los estudiantes privados de libertad.

Recursos necesarios para la ejecucion: Datas, notebook, bazuca, multi

copiadoras, impresoras, etc.
2- Refaccion y remodelacién del edificio institucional.

Descripcion de la accion: Cambio de cubierta del techo, sellado de losa,
remodelacion de bafios de los estudiantes, cambio del piso de las oficinas, sala
del profesores y PIE, cambio del piso e instalacién de ventanas en las salas de
clases, cambio completo del sistema eléctrico y remodelacion bafos de los

profesores.

Recursos necesarios para la ejecucion: Materiales de construccion.
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Implementacién

Monitoreo
Dimension | Objetivos Estrategias | Subdimension | Acciones % de
estratégicos ejecu
cion
Gestion Generar, en Consensuar | Ensefianza y Creacidn de | %
Pedagogica | conjunto con | entre el aprendizaje en | Pauta de
el equipo equipo el aula acompanam
directivo y directivo y iento en
docentes, un | los docentes aula
plan de una pauta
acompanami | de Validacion
ento en aula | observacion de pauta de
para el que permita acompanam
periodo caracterizar iento en
2017-2020, las practicas aula
que busque pedagogica
fomentar las | s del Liceo.
buenas
practicas
docentes y
validar
estrategias y
metodologias
del Liceo.
Gestion Fortalecer la | Consolidar |Ensefanzay Clase %
Pedagogica | Calidad y institucional | aprendizaje en | colaborativa
Equidad de la | mente la el aula mensual
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oferta existencia Clases de
educativa del | de una artes
Liceo para reunion al
mejorar los mes por
aprendizajes | departament
de adultos 0, en
privados de conjunto
libertad. con el
equipo
directivo.
Liderazgo Fortalecer la | Reformular [ Liderazgo del | Validar %
participacion | el Proyecto | director nuevos
de los Educativo aspectos del
distintos Institucional, proyecto
actores incluyendo educativo
educativos, nuevas institucional.
potenciando | actividades Verificacion
una sana y de los
convivencia y | estrategias, aspectos
el liderazgo particularme mas
en la gestion, | nte desde la relevantes
para Optica de del proyecto
favorecer el potenciar el educativo
mejoramiento | trabajo institucional.
continuo en colaborativo
el Liceo.
Convivencia | Fortalecer, Institucionali | Convivencia Implementa | %
Escolar consolidare |zarla escolar. cion de
institucionaliz | formula de acciones del
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ar las bases | un equipo plan de
necesarias de convivencia.
que permitan | convivencia Jornada de
desarrollar al interior evaluacion
relaciones del Liceo, del equipo
humanas considerand de
Optimas al o las convivencia
interior de la | distintas escolar.
comunidad dependenci
educativa del | as en la cual
Liceo. se
despliega.

Gestion de | Optimizarla | Captar Gestion de los | Implementa | %

Recursos gestion de recursos a resultados cion de
recursos para | través de financieros. recursos
la las Gestion de los | pedagogico
implementaci | diferentes recursos s en sala de
on de redes de educativos. clases.
acciones apoyo Refaccion y
concretas en | ademas de remodelacio
la mejorade |vias de n del edificio
la financiamien institucional.
infraestructur | to nacional.
ay acceso a
recursos
educativos
por parte del
Liceo de
Adultos
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Herbert

Vargas
Wallis.
Seguimiento
Dimension | Objetivos Estrategias Subdime | Indicadores % de
estratégicos nsion avance
Gestion Generar, en | Consensuar Ensefanz | Pauta de %
Pedagogica | conjunto entre el equipo [ay observacion
con el directivo y los [ aprendiza | Piloto de
equipo docentes una |je en el pauta de
directivo y pauta de aula acompanami
docentes, observacion ento de aula
un plan de que permita
acompainam | caracterizar
iento en las practicas
aula para el | pedagogicas
periodo del Liceo.
2017-2020,
que busque

fomentar las
buenas
practicas
docentes y
validar

estrategias

y
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metodologia

s del Liceo.
Gestion Fortalecer la | Consolidar Ensefianz | Reunion de %
Pedagogica | Calidad y institucionalme |ay departamento
Equidad de [ ntela aprendiza | con foco en
la oferta existenciade |jeenel lo
educativa una reunién al | aula. pedagogico.
del Liceo mes por Trabajo
para departamento, colaborativo
mejorar los | en conjunto
aprendizaje | con el equipo
s de adultos | directivo.
privados de
libertad.
Liderazgo Fortalecer la | Reformular el | Liderazgo | Ajustes del %
participacion | Proyecto del proyecto
de los Educativo director educativo
distintos Institucional, institucional.
actores incluyendo Conocimiento
educativos, [ nuevas del proyecto
potenciando | actividades y educativo
una sana estrategias, institucional.
convivencia | particularment
y el e desde la
liderazgo en | optica de
la gestion, potenciar el
para trabajo

favorecer el

mejoramient

colaborativo.
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o continuo

en el Liceo.
Convivencia | Fortalecer, Institucionaliza | Conviven | Acciones %
Escolar consolidar e | rla férmula de | cia atingentes al
institucionali | un equipo de escolar. plan de
zar las convivencia al convivencia
bases interior del escolar.
necesarias | Liceo, Percepcion
que considerando de los
permitan las distintas docentes.
desarrollar | dependencias
relaciones en la cual se
humanas despliega.
optimas al
interior de la
comunidad
educativa
del Liceo.
Gestion de | Optimizar la | Captar Gestion Implementaci | %
Recursos gestion de recursos a de los on de
recursos través de las resultado | recursos
para la diferentes S educativos en
implementa | redes de financiero | aula.
cion de apoyo ademas |s. Refaccion y
acciones de vias de Gestién remodelacion
concretas financiamiento | de los edificio
en la mejora | nacional. recursos | institucional.
de la educativo
infraestructu S.
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ray acceso
a recursos
educativos
por parte del
Liceo de
Adultos
Herbert
Vargas
Wallis.
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