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1.- ABSTRACT

El fin de este trabajo de Magister se ajusté a la elaboraciéon de un “Plan de
mejoramiento educativo”, respaldado por un diagndstico institucional realizado en
la Escuela municipal Profesora Maria Inés Rodriguez de la ciudad de Curicé en su
etapa diagnostica en los meses de marzo y abril y su fase estratégica terminada

en mayo.

En este trabajo se podra identificar la informacion relevante y analizar los
resultados obtenidos por la Escuela y cual es la relacion de éstos con el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), y asi identificar las necesidades y realizar una
propuesta de acciones, que permita mejorar los resultados obtenidos en el

diagndstico institucional.

Durante el analisis profundo de este trabajo se aprecia como un establecimiento
mediante los distintos procesos puede analizar el impacto de la implementacion

del plan de mejoramiento educativo.



2.-INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es “una propuesta estratégica que
incorpora e integra las acciones disefiadas por el establecimiento educacional y
aquellas que forman parte de los distintos programas y estrategias de apoyo
ministerial o externas para mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes”.
Este trabajo trata de la elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educativo para la
Escuela Municipal de Curicé Profesora Maria Inés Rodriguez comenzando por un
diagnostico institucional y considerando todos los factores para la buena
implementacion de éste.

En este contexto, nuestro Colegio pone a disposicion de la comunidad los
principales objetivos y metas, identificadas en las areas de proceso Gestion del

Curriculum, Liderazgo Escolar, Gestion de Recursos y Convivencia Escolar.



3.- MARCO TEORICO

Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacion es
mejorar la calidad tanto de la gestion institucional como pedagdgica, para brindar
un desarrollo integral en las y los estudiantes del pais. En este sentido, el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) se torna una herramienta central que permite
ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada comunidad educativa con el
objetivo de entregar posibilidades para que cada estudiante del pais reciba una
educaciéon de calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del
curriculum con actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e
intereses, de tal manera que pueda alcanzar su proyecto de vida y transformarse
en un ciudadano y ciudadana integral. Por este motivo en esta parte del trabajo,
se visualiza una revision bibliografica, las reflexiones pedagdgicas y los

lineamientos de mejora.



3.1 Ciclos de mejora y diagnéstico

Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el
proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad, problematicas,
aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales y pedagdgicos, planifica y proyecta
objetivos y metas estratégicas a cuatro afios e implementa objetivos y acciones anuales
que permitan avanzar en el desarrollo de sus procesos y practicas institucionales y
pedagogicas, con miras a alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Por esta razon los establecimientos se han visto obligados a adaptarse a los
cambios sociales y tecnologicos que constantemente permutan. Por este motivo
se hace imperante mantener una vision de revision para irse a adaptando a la
realidad de cada colegio, hacer diagnosticos y a analizar para poder realizar

cambios pertinentes y que vayan en mejora del establecimiento.

En la primera etapa para el PME se debe levantar y reunir informacion importante
para conocer el contexto del establecimiento y se hace un diagndstico, un proceso
participativo donde todos los actores de la comunidad educativa conozcan las
practicas del establecimiento. Una vez que la comunidad educativa ha
determinado qué practicas describen la gestion institucional en funcion de los
elementos de gestion de los objetivos estratégicos, asignara un nivel de calidad a
cada una de ellas.(orientaciones técnicas 2015) cuando establecimiento
establece los planes de mejora se puede hablar de institucionalizacion y quedara

sefalado en PEI.



3.2 Gestion del cambio

A pesar de que la definicion de cambiar que entrega la Real Academia
Espaiola (RAE, 2015)- “Dejar una cosa o situacién para tomar otra’~ hace que el
cambio parezca un proceso facil de realizar, todo cambio implica un proceso
sumamente complejo. El desafio es lograr cambios que reporten ser efectivos
frente a los objetivos por los cuales se iniciaron y que logren mantenerse en el

tiempo.

Una sociedad en cambio permanente exige de procesos y organizaciones
adaptables, que revisen sus formas de actuar de acuerdo con las cambiantes
necesidades del entorno. El cambio se plantea asi como una necesidad
generalizada y como resultado de que la sociedad y las organizaciones cambian, y
las personas, sus relaciones y sus acciones y resultados necesitan cambiar.

Las modificaciones que se dan en una realidad concreta podemos calificarlas de
cambio, en la medida en que alteran la situacién y generan respuestas distintas a
las existentes. La aplicacion de una nueva metodologia en el aula, utilizar
materiales distintos de los habituales u organizar de otra manera los grupos de
estudiantes son cambios habituales en los centros educativos.

Hablaremos de mejora cuando el cambio promovido incorpora unas respuestas
mas aceptables que las existentes respecto a los valores o prioridades que se
hayan establecido. Asi, diremos que el nuevo sistema de evaluacion o la puesta

en funcionamiento del trabajo cooperativo son cambios positivos



En el contexto escolar, la gestion del cambio efectiva debe promover una “cultura
de mejora”, incidiendo en la forma de pensar y actuar de la comunidad escolar
(Murillo & Krichesky, 2012)

Al igual que en un juego de ajedrez, gestionar cambios en la escuela obliga a
considerar ciertas caracteristicas y respetar ciertas reglas. Entre las condiciones a
considerar esta el reconocer el terreno en que nos moveremos para producir el
cambio. En la escuela, a modo de tablero, hay ambitos que son visibles a todos
(casilleros blancos), mientras que otros permanecen mas ocultos (casilleros

negros).

Al gestionar cambios, se debe tener presente la existencia de ambos tipos de
cuadros para poder atravesarlos exitosamente sin quedar entrampados a causa
de ellos. Es frecuente que se consideren solo los factores mas visibles a la hora
de gestionar un cambio; como por ejemplo, el respetar los procesos y secuencias
formales de toma de decisiones, y el analizar la factibilidad de acuerdo a la
estructura y recursos de la escuela. Sin embargo, los casilleros negros ejercen
gran influencia y son igualmente importantes frente a esta tarea. Para atravesar
exitosamente estos casilleros es necesario visibilizar lo que muchas veces es
implicito en la escuela: su dimensién politica. Ella guarda relacion con los
intereses, las opiniones y las influencias de personas y/o grupos que siempre
estan en juego y en algun grado de tensidn al interior de la escuela. También
implica considerar la historia respecto de cambios anteriores, los contextos
sociales, culturales y econdmicos que influyen en la escuela, entre otras. El
adecuado manejo de estos factores para una gestion efectiva, implicara analizar,
explicitar y negociar estos intereses para evitar que el cambio a gestionar sea
percibido como una transgresion de acuerdos politicos implicitos y genere
resistencias de los actores (Bardisa, 1997).

. Cuando analizamos la realidad de la educacion y de su practica, podemos



descubrir en ella multitud de cambios. Podemos identificar los cambios
espontaneos consecuencia de circunstancias no previstas; también, los cambios
planificados o sistematicos, que obedecen a propdsitos determinados vy
previamente establecidos. Una rifia entre estudiantes o un accidente a la entrada
de la escuela son circunstancias que pueden aprovechar los profesores para
alterar la programacién (cambio no planificado) y hablar con los estudiantes de la
convivencia o de temas de educacion vial.

De todas formas, lo substantivo en la educacion son los cambios planifi-

cados, como minimo por dos razones. Por una parte, no tiene sentido tratar

de actuar sobre realidades espontaneas, pues nunca podremos conocer previa-
mente lo que plantean ni como tratarlo; por otra, lo caracteristico de la educacion
es el sistematismo y, coherentemente, pensar en procesos de cambio planificado
para conseguir determinados objetivos pedagdgicos o sociales.

Es indudable que los cambios que deseamos son los positivos, los que generan
mejora y los que podemos planificar, sin necesariamente obviar los que
determinadas circunstancias nos presenten. El aula es un espacio vivo donde se
dan muchas realidades y circunstancias dificilmente planificables y aprovechables
pedagogicamente, pero seria un error obviar una minima planificacion, que,
ademas de garantizar el intervenir sobre todos los aspectos que deseamos, nos
ayuda a prever recursos, procesos Yy efectos.

La mejora educativa aparece asi como un reto permanente que se plantean

los centros y el sistema educativo. Sin embargo, sus propdsitos y metodologias
son a menudo distintos y descoordinados, favoreciendo y explicando gran

parte de los fracasos conocidos. Un cambio real debe combinar las iniciativas

de los centros y el apoyo del sistema educativo, considerando importante

la existencia de propuestas planificadas y percibidas como necesarias por los
afectados.

Por una parte, se precisa desarrollar y fortalecer el trabajo colaborativo de



los profesores, que hace posible una mayor unidad de accién y permite el
aprendizaje entre iguales; por otra, se necesita fortalecer los lazos entre el sistema
y los centros para aprovechar sinergias y evitar situaciones discriminatorias.

En cualquier caso, se precisa compartir y, sobre todo, compartir conocimiento y
COMpPromisos.

Muijs (2010) nos recuerda que la mejora de las organizaciones educativas,

como ambito de practica y estudio, tras pasar por diversas fases o0 momentos,

en los que se ha focalizado en procesos de autoevaluacion, las escuelas efectivas
o sofisticados procesos de desarrollo profesional, se centra ahora en el trabajo en
red y la colaboracion entre escuelas, como estrategia fundamental para el cambio

y la mejora educativa.

3.3 Alineamiento operacional

Para lograr que toda organizacion tenga la mirada detras de un mismo obijetivo
estratégico es clave alinear operacionalmente una “empresa”. Al igual que cuando
escuchamos una orquesta, donde cada uno de los instrumentos, sigue a la
perfeccion los tiempos y el ritmo de la pieza musical, en un establecimiento el
alineamiento operacional de las distintas areas es fundamental al momento de

obtener resultados que se esperan

enge (1999), plantea que la relacién entre las partes es mas importante que las
partes individuales por si mismas. Esto quiere decir, que el desempefio de un
sistema integrado, es mas relevante que el desempefiode las partes

independientes, o dicho en otras palabras, que para lograr el desempefio del



sistema, es necesario alinear o sincronizar el desempefio de cada uno de los
componentes individuales de dicho sistema, como son, departamentos y areas
funcionales de la empresa. Este proceso de sincronizacion debe ser continuo a fin
de garantizar los objetivos y la optimizacion de los recursos de la organizacion,

entre otros.

3.4 Estrategia

El diccionario define estrategia como el conjunto de reglas que aseguran una

decisidén optima en cada momento.

En el area de laeducacion, se habla de estrategias de ensenfanza y
aprendizaje para referirse al conjunto de técnicas que ayudan a mejorar el
proceso educativo. Por ejemplo, se puede hablar de estrategia de organizacion
del contenido para hablar de una forma de actuar frente a una tarea utilizando

diferentes técnicas como subrayar, resumir o realizar esquemas.

3.5. Planificacion Estratégica

emprender para conseguir los fines, teniendo en cuenta la posicibn competitiva
relativa, y las previsiones e hipotesis sobre el futuro. Por otro lado Larrosa (1995),
afirma que la planificacion empresarial "es un proceso formalizado de toma de
decisién que elabora una representacidon deseada del estado futuro de la empresa

y especifica las modalidades de puesta en practica de esta voluntad".



Para los autores Anthony y Govindarajan (2003), la planificacion estratégica puede
ser definida como el proceso de decidir sobre los programas que la organizacién
va a acometer y sobre la cantidad aproximada de recursos que se asignara a cada
programa para los siguientes anos. Ademas los autores hacen una distincion entre
formulacién de estrategias y planificacién estratégica. La primera se refiere al
proceso de decision sobre las nuevas estrategias, la segunda se ocupa de las
decisiones necesarias para implantar las estrategias elegidas y hacer que
funcionen. En cambio Aceves (2004), la define como la "identificacion sistematica
y sistémica de las oportunidades y peligros futuros que, combinados con las
fortalezas y debilidades, proporcionan una base para la toma de decisiones
ventajosa en el presente para aprovechar o crear las oportunidades, y evadir,
evitar o transformar los peligros en oportunidades". Taylor (1979), la conceptua
como "el proceso de elegir el mejor camino entre dos puntos: los negocios de hoy
son el punto A; los negocios del mafana, el B. La planeacion estratégica es el
examen de las rutas mas practicas entre estos dos puntos, a fin de que se elija el
curso optimo. La verdad es que la buena planeacion va aun mas alla, porque

también ayuda a establecer la ubicacion del punto B".

Sin lugar a dudas el autor Fernandez (2004) deja claro que en el proceso de
planificacién estratégica son importantes las formas en que se consiguen los fines,
en este trabajo, para lograr el alineamiento sonimportantes las politicas
establecidas por la wuniversidad, ya que ellas contribuyen a lograr
mejores resultados en la organizacion, al tener claridad de las acciones que
desarrolla cada unidad, como también de las directrices , objetivos, estrategias y
formas de control de la institucion y a la cual las unidades, como departamentos y
carreras deben mirar y alinearse. De este modo es factible que este alineamiento

resulte ser un factor diferenciador en relacion a otras instituciones

3.6. Gestion del Mejoramiento



La mejora continua en el desempefio global de la Organizacion deberia ser
un objetivo permanente de ésta.
La mejora continua del sistema de gestion de la calidad es incrementar la
probabilidad de aumentar la satisfaccion de los Clientes y de otras partes
interesadas.
Los resultados se revisan, cuando es necesario, para determinar oportunidades
adicionales de mejora. De esta manera, la mejora es una actividad continua. La
informacion proveniente de los clientes y otras partes interesadas, las auditorias, y
la revision del sistema de gestidn de la calidad pueden, asimismo, utilizarse para
identificar oportunidades para la mejora.
Para asegurar el futuro de la Organizacion y la satisfaccion de las partes
interesadas, la direccion de la Organizacion deberia crear una cultura que implique
a las personas de manera activa en la busqueda de oportunidades de mejora del
desempenio de los procesos, las actividades y los servicios.
Para implicar a las personas, la direccion deberia crear un ambiente en el que se
delega la autoridad de manera que se dota a las personas de autoridad y éstas
aceptan la responsabilidad de identificar oportunidades en las que la Organizacion
pueda mejorar su desempefio. Esto puede conseguirse mediante actividades

como las siguientes

e estableciendo objetivos para las personas, los proyectos y para la
Organizacion

e comparando el desempefio con respecto otras Organizaciones y con
respecto a las mejores practicas

e reconociendo y recompensando la consecucidon de mejoras, y

e mediante esquemas de sugerencias que incluyan reacciones puntuales de

la gestion.



Para proporcionar una estructura para las actividades de mejora, la direccion
deberia definir e implementar un proceso para la mejora continua que pueda

aplicarse a la prestacion del servicio y apoyo de los procesos y las actividades.

e Para asegurar la eficacia y eficiencia del proceso de mejora, deberian
considerarse los procesos de prestacion del servicio y de apoyo en
términos de

e eficacia (por ejemplo, resultados que cumplen los requisitos)

e eficiencia (por ejemplo, recursos por unidad de tiempo o dinero)

e efectos externos (por ejemplo, cambios legales y reglamentarios)

e debilidades potenciales (por ejemplo, falta de capacidad y consistencia)

e |a oportunidad de emplear métodos mejores

e control de cambios planeados y no planeados, y

e medida de los beneficios planeados.

Dicho proceso para la mejora continua deberia utilizarse como una herramienta
para mejorar la eficacia y la eficiencia internas, asi como para mejorar la

satisfaccion de los Clientes y de las otras partes interesadas.

La direccion deberia emprender actividades de mejora continua escalonada
integradas en los procesos existentes, asi como oportunidades de iniciativa, con el
fin de conseguir el maximo beneficio para la Organizacién y para las partes

interesadas.

La mejora continua deberia ser interpretada como una actividad recurrente (paso a
paso). Lo que esto quiere decir es que cuando se identifiquen oportunidades de
mejora y cuando tales mejoras estén justificadas, es necesario decidir como van a
ponerse en practica, sobre la base de los recursos disponibles. Cuando se
identifiquen oportunidades simultaneas, se podria establecer una prioridad para su

implementacion.



MODELO BASICO DE GESTION

¢Qué eslo que queremos lograr?

¢ Quienes se comprometen?

¢Enqué nos apoyamos?

£Como mejoramaos?

FUENTE: Patricio Donosa, Diplomadao en Gestion Directiva de Organizaciones Escolares, 20M

3.7. Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada
los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos
los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de
un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas
por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion
institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI.
Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para
aquellos establecimientos adscritos a la Subvencién Escolar Preferencial, tiene la
obligatoriedad de disefiar, enviar al Ministerio de Educacion e implementar un
PME.

Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacion es

mejorar la calidad tanto de la gestidn institucional como pedagogica, para brindar



un desarrollo integral en las y los estudiantes del pais. En este sentido, el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) se torna una herramienta central que permite
ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada comunidad educativa con el
objetivo de entregar posibilidades para que cada estudiante del pais reciba una
educacion de calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del
curriculum con actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e
intereses, de tal manera que pueda alcanzar su proyecto de vida y transformarse

en un ciudadano y ciudadana integral.

Fase estratégica PME:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afios y es una invitacién a
disenar una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo

Institucional. Esta fase implica dos etapas:

e Analisis de PEIl y Autoevaluacién Institucional: es una etapa que requiere
que la comunidad educativa analice su PEI y estime, desde la situacion actual
qué tan lejos esta de poder concretarlo, en este sentido, realiza una
autoevaluacion institucional que debe considerar distintos aspectos de gestion
que permiten establecer una linea de base.

e Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboracién de objetivos,
metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo anual.
Se orienta que sea esta etapa la que permita la concrecion del PEI y oriente
las acciones anuales para la mejora de los aprendizajes de todos los
estudiantes.

Una vez disenada la fase estratégica al siguiente nivel que seria una fase anual.

Fase anual PME:



Diagnéstico anual: que implica un analisis especifico de resultados y de las
practicas de gestion que dan cuenta de un detalle de la gestidn institucional
Planificacion: en esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan
concretar las estrategias disefiadas a mediano plazo y que acerquen cada
periodo anual al logro de los objetivos a mediano plazo.

Implementacion, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con
implementar las acciones disefiadas, deben registrar los niveles de ejecucion
de las accione y realizar seguimiento a los resultados.

Evaluacion: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaluan el
impacto de las acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y el grado de acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto

con esto, se establecen proyecciones para el proximo periodo anual.
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4.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

En esta seccion se evidencia una descripcion del establecimiento, que
permita comprender de mejor manera el contexto y problemas existentes en la

unidad educativa y en la cual se abordaran las siguientes tematicas:

4 1.- Datos Generales del establecimiento
4.2.- Situacion de la Comunidad Escolar
4 .3.- Recursos Humanos

4 .4.- Estructura Organizacional



4.5.- Resena Histérica

4.6.- Sintesis de antecedentes del entorno
4.7 .- Infraestructura

4.8.- Marco filosdfico curricular

4.9.- Sintesis de antecedentes Pedagogicos

4 .10.- Financiamiento

4.1.- Datos generales

Nombre de la Escuela: Profesora Maria Inés Rodriguez Fuentes.
Direccion: Avenida Carlos Condell s/n

Rol Base de Datos: 2750-2

Teléfono: 752383245

Correo Electronico: escuela.islademarchant@daemcco.cl
Nombre Sostenedora: Paulina Bustos Lépez

Nombre Director: Milly Alvarez pareja

Tipo de Escuela: Municipal

4.2.- Situacion de la comunidad escolar

El establecimiento cuenta con una matricula de 60 estudiantes, de 1° a 8° basico
teniendo el primer y segundo afio combinado.

El 66% pertenece a alumnos vulnerables y un 80% de los estudiantes pertenece
al programa de integracion. Quienes son atendidos por el equipo del programa
de integracion.

La conducta de los estudiantes en su general es bastante compleja con respecto
a su comportamiento. Sin embargo se brindan oportunidades y herramientas

para lograr cultivar una sana convivencia.



4.3.- Recursos Humanos

Los estamentos de funcionarios del establecimiento son:

4.3.1 Cargos y cantidad funcionarios estamento directivo

CARGO CANTIDAD
Directora (s) Milly Alvarez Pareja
Unidad Técnica Sandra Vidal

4.3.2 Cargos y cantidad funcionarios estamento docente

Profesoras de Educacion Diferencial 03

Profesores 13

4.3.3 Cargos y cantidad funcionarios estamento asistentes de la educacion

profesionales

Psicdloga PIE 01
Fonoaudiologa PIE 01
Asistente Social PIE-SEP 01

4.3.5 Cargos y cantidad funcionarios estamento asistentes de la educacion

administrativos.

paradocente 02

4.3.6 Cargos y cantidad funcionarios estamento asistentes de la educacion

no profesionales (Auxiliares)

Asistentes de la Educacion 02







4.4.- Estructura Organizacional

DIRECTORA

APOYO DIRECCION CONSEIOE!

ASISTENTES DE

PLANTA DOCENTE CENTRO DE PADRES

COORDINADORA COORDINADORA DE
C.R.A. ENLACES

ENTES
PROFESIONALES

CENTRO DE
ALUMNOS

COORDINADORA

INFORMATICA PREBASICH

STENTES DE AULA

ENCARGADA
CONVIVENCIA ESCOLAR
AUXILIARES EQUIPO
SERV ENORES MULTIDISCIPLINARIC

EQUIPODE
CONVIVENCLIA

ESTUDIANTES

COMUNIDAD EDUCATIVA




4.5.- Resena historica

PROFESORA MARIA INES RODRIGUEZ FUENTES La Escuela fue creada
el 25 de Abril mediante el decreto numero 3210 de 1946, siendo su fundador el
esmerado sacerdote don Manuel Basualto Baltierra, perteneciendo al Obispado
de Talca y llevando el nombre de Escuela Particular N° 29 “El Divino Maestro”.
En sus primeros afios como escuela particular llegé a tener cuatro cursos. En el
ano 1974 pasa a ser fiscal por medio de un comodato del Obispado; después de
dicho traspaso continuaron colaborando algunos de los profesores de la
ensefanza particular y se crearon otros cursos llegando a contar con 8° afio
basico. En el ano 1981 la escuela pasa a ser Establecimiento Municipal
recibiendo el nombre de Escuela F-N° 25. En el mes de Diciembre del afio 1992,
la Escuela recibe el nombre de la Ex Profesora de este mismo establecimiento
educacional: Escuela PROFESORA MARIA INES RODRIGUEZ FUENTES. Hoy
el establecimiento imparte Educacion General Basica, (1° a 8°) contando con
Proyecto de Jornada Escolar Completa desde 3° a 8° afio Basico. Cuenta con
una planta docente de 14 profesores y un Equipo multidisciplinario, el cual se
compone de: Psicdlogos, Trabajadora Social, Kinesidlogo, Fonoaudidloga vy el
apoyo de importantes redes sociales. El aino 2009 el establecimiento comienza
con jornada escolar completa. En la actualidad los sellos que nos identifican son
el “Medio Ambiente y el Arte Urbano” con los cuales hemos implementado los
talleres de “Huerto Escolar”, “Técnicas graficas”, “Arte y Teatro”, “Canto”, “Telas y
Acrobacias” y “Batucada”. Nuestro establecimiento cuenta para el apoyo de los
estudiantes y toda la comunidad educativa con distintos profesionales para
implementar talleres de habilidades sociales y cognitivas, articular redes de

atencion externos e intervenir a nivel individual y colectivo. Contamos con



programa de integracion en todos los niveles, Tecnologia informatica en todas las
aulas y laboratorio de computacién para fortalecer el aprendizaje integral de los

estudiantes.

4.6.- Sintesis de antecedentes del entorno

La escuela Maria Inés Rodriguez se encuentra en un sector periferico de la
ciudad, a la bajada del cerro Condell de Curico.

Esta en medio de dos poblaciones muy complejas de la ciudad, y al lado de un
colegio estructuralmente imponente y con una matricula muy superior a la
nuestra.

Sin embargo es importante mencionar que contamos con el consultorio central
quienes se han transformado en una excelente red de apoyo para el

establecimiento.

4.8.- Marco filosofico curricular

Los valores vy los sellos que el colegio trabaja y promueve constantemente son
los pilares del establecimiento.

Se destaca por ser acogedora inclusiva y de calidad, y sus sellos respaldados en
el PEl como medio ambiente y arte urbano, son parte del proceso educativo de

nuestra malla curricular.



4.8.2.- Vision

Nuestra escuela aspira a formar personas con énfasis en el desarrollo de
habilidades sociales, artisticas y medioambientales que les permitan contribuir

de manera proactiva en la sociedad actual

4.8.3.- Misién
La mision de la comunidad educativa Profesora Maria Inés Rodriguez es ser una

escuela, que permita desarrollar las potencialidades y capacidades de los
estudiantes mediante las artes de caracter urbano y el cuidado medioambiental

preparandolos para la convivencia y participacién en la sociedad.

4.9.- Sintesis de antecedentes pedagogicos

El trabajo pedagdgico es lo esencial del acto educativo; su importancia y
efectividad derivan de muchos factores de sus protagonistas, desde la actitud, el
estado de animo, la creatividad, la preparacion, las metodologias y estrategias a
aplicar. Se trata que en el proceso de ensefianza aprendizaje potenciar todas las
capacidades de los estudiantes. Los principios pedagdgicos que orientan el
deber ser de nuestro establecimiento son:

1.- Planificar para potenciar el aprendizaje.
2.- Generar ambientes de aprendizaje.
3.- Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje.
4.- Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de estandares
curriculares y los objetivos de aprendizaje.
5.- Generar espacios y tiempos de reflexion del quehacer en el aula.

6.- Utilizar el material disponible y crear otros para favorecer el aprendizaje.



7.- Favorecer la inclusion para atender la diversidad.

LIDERAZGO FORTALEZAS DEBILIDADES La gestion directiva se caracteriza
por centrarse en el liderazgo pedagdgico y por su proactividad en la conduccién
del establecimiento, lo que permitiria mayor involucramiento y responsabilizacion
de los diferentes actores escolares en el cumplimiento de las metas y objetivos
declarados en su Proyecto Educativo. En el establecimiento se propicia que la
actualizacion de las herramientas de gestion, los sellos institucionales, la mision
y la visidén sean realizados de manera participativa, lo que favoreceria el sentido
de identidad y pertenencia a la escuela. La implementacién del nuevo estilo
directivo ha generado cierto nivel de tension en los funcionarios, pues no se
conto con un proceso de adaptacion a los cambios implementados, lo que podria
influr en su motivacion y compromiso con la unidad educative.
OPORTUNIDADES AMENAZAS Visita Integral Agencia de Calidad. Visita
Superintendencia de Educacién. Reunién Red Territorial. Reuniones Daem con
Directores y Jefes de UTP. Visita directa de la Deprov y Coordinador Técnico
Comunal. Categorizacion de Desempefo: Nivel Insuficiente CONVIVENCIA
ESCOLAR FORTALEZAS DEBILIDADES Los profesionales muestran cercania y
preocupacion por el bienestar fisico y psicologico de los estudiantes, lo que
permite fomentar el respeto mutuo, el sentido de responsabilidad y generar lazos
de confianza, ademas de promover el establecimiento como un espacio seguro.
La escuela cuenta con diversos espacios de trabajo colaborativo y participativo
para los funcionarios, lo que les permite reflexionar y tomar decisiones
conjuntamente, ademas de organizar el quehacer escolar con el proposito de
contribuir a los procesos de formacién de los alumnos. La comunidad ha
desarrollado un trabajo en valores con los estudiantes, rescatando su vocacion y
sentido de pertenencia, potenciando asi el compromiso e identidad con la
escuela. Se evidencia la falta de estrategias efectivas que permitan normalizar el

clima de aula, como asi también, en otros momentos de la jornada escolar,



limitando el desarrollo de ambientes nutritivos necesarios para llevar a cabo los
procesos de ensefianza aprendizaje. No existen espacios de participacion
formales para los estudiantes, lo que podria limitar las oportunidades de adquirir
habilidades para la vida democratica, desarrollar un pensamiento reflexivo y
voluntad de accién. Se evidencia la falta de apropiacién del Manual de
Convivencia y protocolos de accion por parte de la comunidad escolar, o que
podria limitar la regulacion de las relaciones entre el establecimiento y los
distintos actores escolares en desmedro de la creacion de ambientes de sana
convivencia. OPORTUNIDADES AMENAZAS Extension horaria Encargado de
Convivencia Escolar La falta de apropiacion del Manual y protocolos de
actuacion por parte de los docentes y asistentes de Educacion. RECURSOS
FORTALEZAS DEBILIDADES Existe un clima laboral positivo, destacando el
compromiso y cohesion de todos los actores educativos, o que impactaria en la
gestion del establecimiento y favoreceria la permanencia y empoderamiento de
los funcionarios con la escuela y su adhesion al Proyecto Educativo. La entidad
sostenedora informa mensualmente el saldo contable de su situacion financiera,
lo que favorece la administracion de los recursos del establecimiento,
permitiendo su utilizacion segun las necesidades que la propia comunidad
educativa estime pertinente para su mejoramiento. Tanto la infraestructura como
los recursos educativos del establecimiento no permiten cubrir las necesidades
de la comunidad educativa, lo que impacta negativamente en el bienestar de los
estudiantes y del personal, mermando las oportunidades de mejora en los
procesos de aprendizaje. Las horas asignadas a la dupla psicosocial, UTP y
Convivencia no son suficientes para la demanda laboral existente, lo que podria
impactar desfavorablemente en el cumplimiento de sus labores profesionales,
restando a los alumnos oportunidades de desarrollo integral. OPORTUNIDADES
AMENAZAS Escolar Preferencial SEP Fondos Pro retencion Red Enlaces
JUNAEB Proyecto Movamonos por la Educacion Publica Proyectos MINEDUC
FAEM FAGEM SINTESIS DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL LIDERAZGO La

dimension de liderazgo comprende funciones de disefio, articulacion, conduccion



y planificacién institucional a cargo del sostenedor y el equipo directiva, dirigidas
a asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento.
Considerando lo anterior, la dimension Liderazgo comprende las
subdimensiones Liderazgo del sostenedor, Liderazgo del director y Planificacion
y gestion de resultados la cual contempla el siguiente diagnéstico. El PEI y el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se encuentren articulados, en cuanto a
que las acciones de éste Ultimo se encuentren asociadas a los sellos
institucionales y que la utilizacion de los recursos tenga como prioridad la gestion
pedagogica con impacto en el aula. Existe una comunicacion directa y fluida con
la entidad sostenedora, ademas de recibir acompafiamiento en ambitos
técnico-pedagogicos y de convivencia, que son los temas prioritarios en la
actualidad. La direccion se encarga de organizar el funcionamiento general del
establecimiento, apoyando fuertemente el area pedagdgica por medio de un
involucramiento directo con la Unidad Técnica Pedagdgica con énfasis en los
aprendizajes, mediante organizacion consiste en la distribucién de su tiempo por
medio de un cronograma y un calendario mensual, los que se encuentran
sujetos a modificaciones de acuerdo a la contingencia junto con ello instaurado
normas y rutinas que regulan el quehacer del establecimiento, junto con
observarse la presencia de la direccion en los distintos momentos de la jornada
escolar Cabe sefalar que la direccion se encuentra en proceso de instalacion
trayendo consigo un periodo de adaptacién de la comunidad educativa en un
principio, sin embargo, actualmente la gestion directiva es validada y reconocida
permitiendo la alineacion con lo declarado en los instrumentos de gestion de la
escuela movilizando a toda la comunidad educativa en pro de los aprendizajes.
GESTION CURRICULAR La dimensién Gestion Pedagdgica comprende las
politicas, procedimientos y practicas de organizacion, preparacion,
implementacion y evaluacion del proceso educativo, considerando las
necesidades de todos los estudiantes, con el fin ultimo de que estos logren los
objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus

potencialidades. En este ambito se puede advertir que el liderazgo pedagdgico



ejercido por el equipo directivo ha implementado una cultura de trabajo positiva,
participativa y colaborativa, a través de la organizacién de las diferentes
instancias de consejos y reuniones, tales como, los consejos técnicos se
desarrollan semanalmente y estan orientados al analisis, reflexion y
levantamiento de directrices y/o a la definicion de acciones en las areas de
convivencia escolar y gestion pedagdgica, instancias de encuentro quincenales
con la supervisora del MINEDUC, el coordinador técnico del DAEM y el equipo
directivo, los profesionales del Programa de Integracion Escolar se reunen
semanalmente y tienen una sesion mensual con el cuerpo docente, reuniones
semanales del equipo de gestion (EGE) y la de coordinacion de ciclo, liderada
por la encargada de UTP. Cada instancia mencionada tiene como principal foco
la organizacion del curriculum, la forma de transmitir la informacion a quien
corresponda y la atencion de la contingencia, ademas de analizar y monitorear
los lineamientos que se han consensuado con el equipo docente y aquellos
emanados de la gestion directiva, con el proposito de lograr su
institucionalizaciéon. Como establecimiento ha implementado un plan lector que
ha logrado motivar y alinear a todos los docentes, el que se ejecuta al inicio de la
jornada escolar en los primeros quince minutos y tiene por objetivo que cada
estudiante gestione su lectura personal y la transforme en un habito. Ademas
cuenta con un proceso de acompaniamiento al aula, las cuales se realizan dos
veces por semestre a cada docente de aula y docente del Programa Integracion
Escolar (PIE). CONVIVENCIA ESCOLAR La dimension Formacion vy
Convivencia comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a
favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético,
moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo de
cada institucion y al curriculum vigente. Esta dimensiéon se apoya tanto en la
implementacion de acciones formativas transversales como especificas. La
escuela cuenta con diferentes estrategias tendientes a promover la formacion
ética y valdrica de los estudiantes, destacando el respeto, empatia y compromiso

como valores que se encuentran declarados en su PEI. Para ello cuentan con



diversas actividades contempladas en los planes de convivencia escolar y en el
Plan de Formacion Ciudadana, ademas de valores mensuales con
calendarizacion anual. Existe la participacion de los padres y apoderados
existiendo Centro General de Padres y Apoderados (CGPyA), ademas de Centro
de Alumnos (CCAA) elegidos democraticamente. Cabe sefalar, que existen
areas de mejora, vinculadas a la conformacién de nuevos equipos de trabajo en
convivencia escolar, con mayor carga horaria para desarrollar la implementacion
y monitoreo del Plan de Convivencia en conjunto con otros planes de la gestion
institucional vinculados a la dimensidén de convivencia, ademas de identificar
como una problematica que dificulta la propuesta formativa, dado por los
diferentes contextos de los estudiantes y la falta

de apoyo de padres y apoderados en los procesos formativos. RECURSOS La
dimension Gestidon de Recursos comprende las politicas, procedimientos vy
practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y
materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacion de
los procesos educativos. Existe un buen clima laboral y manifestando que la
actual direccién basa su gestion en el buen trato y el respeto hacia los
funcionarios, basado en confianza y en las potencialidades de cada uno. Con
respeto al desarrollo del profesional, en el contexto del Sistema de Desarrollo
Docente, el establecimiento elabor6 un plan de formacion local en el PME, cuyo
objetivo es fortalecer las capacidades y competencias de los profesores
mediante la participacién constructiva y colaborativa para el mejoramiento de las
practicas de ensefianza en el aula. La gestion de recursos educativos y las
acciones que implementa la escuela para asegurar de mejor manera los
procesos pedagogicos, en la observacion de clases se destaca que las salas se
encuentran implementadas con materiales fungibles, didacticos y tecnoldgicos
que permitirian desarrollar una variedad de estrategias para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, acercando el conocimiento de diversas formas
que se adecuen a las diferencias grupales e individuales. El establecimiento no

cuenta con biblioteca y/o CRA, debido a los establecimientos no cuenta con sala



con las dimensiones de acuerdo a normativa. Ademas se debe sefalar que la
infraestructura y recursos educativos del establecimiento son insuficientes de

acuerdo a las necesidades observadas en el establecimiento.

Sintesis de Planes de Gestion Escolar Gestion De Gestion la Convivencia
Escolar: El Plan de Gestién de la Convivencia Escolar debe contener las tareas
necesarias para promover el aprendizaje de la convivencia y la prevencion de la
violencia escolar, estableciendo responsables, prioridades, plazos de tiempo,
recursos y formas de evaluacioén, con el fin de alcanzar el o los objetivos que el
Consejo Escolar o el Comité de Buena Convivencia hayan definido como
relevantes. Este Plan de Gestion debe establecerse por escrito y ser conocido
por todos los estamentos de la comunidad educativa. Formacién Ciudadana
Consiste en un conjunto de conocimientos y actitudes que se promueven entre
los nifios, nifias, adolescentes y adultos(as) que permite una integracién efectiva
a la vida en sociedad, contribuyendo a si a la cohesion social. 42 Sexualidad
Afectividad y Género Este plan es una herramienta para el disefio de una
estrategia que permita que los y las estudiantes adquieran progresivamente
criterios para conducir su proyecto de vida, cuidar de su salud y favorecer el
conocimiento de si mismos y de este modo, comprender la etapa del desarrollo
que estan viviendo integrando la afectividad y sexualidad en su desarrollo con
responsabilidad, inclusién y respeto a la diversidad sexual, social, cultural. El
enfoque de género se incluye en este instrumento dado la importancia que
tienen las relaciones humanas y por las diversas formas de expresar la
sexualidad, respetando la identidad de género y de la orientacion sexual. Plan de
Apoyo a la Inclusién Comprende un conjunto de acciones que apunten a la
construccion de comunidades educativas como espacios de aprendizaje,

encuentro, dialogo y reconocimiento de la diversidad de quienes las integran,



que construyen y enriquecen su propuesta educativa a partir de sus diferencias y
particularidades y favorecen que todas y todos los estudiantes puedan
desarrollar una trayectoria educativa relevante, pertinente y de calidad. Plan de
desarrollo profesional docente Este plan, debe elaborarse durante el afio 2017.
La Ley 20.903 establece que correspondera al director(a) de cada
establecimiento, en conjunto con el equipo directivo y apoyo docente que
precise, implementar la “formacion local para el desarrollo profesional” a través
de planes aprobados por el sostenedor(a) y que “seran parte de los Planes de
Mejoramiento Educativo”. Con esto, se busca que los establecimientos
educacionales instauren, en didlogo con su PEl y PME, procesos de mejora
continua que involucre a sus docentes, desde el primer afio de ejercicio, a través
de acciones de Induccion y formacion continua con base en el trabajo individual
y colaborativo que examine criticamente la practica de aula y se retroalimente a
partir de esta. 43 Plan Integral de Seguridad Escolar: Consiste en gestionar
pedagogicamente la seguridad escolar (autocuidado y prevencion de riesgos) a

través del curriculum y de la gestion institucional.

Analisis resultados SIMCE
SIMCE Resultado 2° basico Prueba SIMCE Puntaje Afo 2012 Tendencia

respecto al afio anterior Comparacion Nivel Socioecondmico (NSE) Comprension
de Lectura 9 No aplica, primer afio de evaluacion @ Resultado 4° basico Prueba
SIMCE Puntaje Ano 2010 Puntaje Ano 2011 Puntaje Afo 2012 Tendencia
respecto resultado del afo anterior Comparacion Nivel Socioeconémico (NSE)
Compresién de Lectura 227 212 246 Mas alto que sus resultados en las ultimas
evaluaciones Resultado similar que el de establecimientos similares Matematica
216 234 219 Similar que sus resultados en las ultimas evaluaciones Resultado
menor que el de establecimientos similares Historia y Geografia y Ciencias
Sociales 216 No existe resultado en dicha medicion 234 Similar que sus
resultados en las ultimas evaluaciones Resultado similar que el de

establecimientos similares Ciencias Naturales No existe resultado en dicha



medicidn 243 No existe resultado en dicha medicion No existe resultado en dicha
medicion No existe resultado en dicha medicion Resultado 8° basico Prueba
SIMCE Puntaje Ano 2007 Puntaje Ano 2009 Puntaje Ao 2011 Tendencia
respecto resultado del afio anterior Comparacion Nivel Socioeconomico (NSE)
Comprensién de Lectura 230 244 225 Similar que sus resultados en las ultimas
evaluaciones Resultado similar que el de establecimientos similares Matematica
231 227 226 Similar que sus resultados en las ultimas evaluaciones Resultado
similar que el de establecimientos similares Historia y Geografia y Ciencias
Sociales 232 245 243 Similar que sus resultados en las ultimas evaluaciones
Resultado similar que el de establecimientos similares Ciencias Naturales 227
245 216 Menor que sus resultados en las ultimas evaluaciones Resultado menor
que el de establecimientos similares Resultados Censo Digital 2012 Total de PC
para los alumnos 30 Tasa de alumnos por computador 2.12 Horas de uso
semanal del laboratorio para clases 0 Subindice de Infraestructura 81.89
Subinidice de Gestidon Informatica 67.84 Subindice de Uso 42,48 Indicadores de
Desempefo Docente Evaluacion docente Nivel Cantidad de Profesores %
Insatisfactorio 0 0 Basico 4 23,5 Competente 2 11,8 Destacado 1 5,9 Total 7 100
Numero de Docentes con Asignacion de Excelencia Pedagogica (AEP) AfRo
Cantidad % respecto al total de profesores del establecimiento 2011 O - Sistema
Nacional de Evaluacion de Desemperio (SNED) Ao Descripcion 2007 No recibe
subvencion por desempefio de excelencia 2009 No recibe subvenciéon por
desempeno de excelencia 2011 No recibe subvencién por desempefio de

excelencia

4.9.1.- Tablas de Resultado SIMCE 2017 Lenguaje y Comunicacion y
Matematica 4° Basico

Lectura
M Puntajes promedio 2013-2017

Esta informacidon permite comparar los resultados generales entre anos y observar si la trayectoria de los logros de
aprendizaje de los estudiantes del establecimiento tiene al alza, a la baja o se mantiene.

Puntaje promedio 261

‘ El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacidn anterior es ‘ similar ‘




Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2013-2017 y su
variacion
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MNotas: {1b El simbolo que acompaha al dato indica que el puntaje promedio respecto de la evaluacion anteriar es:
= similar.
T significativamente mias alto.
L significativamente mas bajo.
12} 5ilos resultados del establecimients presentan simbelogia adicinal, ver anexn E




Matematica
W Puntajes promedio: 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las Oltimas evaluacionas para determinar 51 hay una
tendencia al alza, a3 la baja o 5& mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 235

El promedic 2017 del establecimiento comparade con el obtenido en la evaluacion anterior es sirilar
(-12 puntos)

El promedic 2017 dal establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de similar
establecimizntos de similar G5E es (-3 puntos)
Matematica

Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Matematica 42 basico 2013-2017 y su variacion

50 243 LS s A2 g3

Puritaje pronedio

2013 2014 2015 2018 2017

Notas: (1F El simbolo que acempana al dato indica que el puntaje promedio respecto de La evaluacidn anterior es:
®:  similar.
T: significativamente més alto.
4 significativamente méas bajo.
12} i los resultados del establecimiento presentan simibologia adicienal, ver anexo E.




4.9.2.- Resultados Otros Indicadores 4° Basico 2017

W Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Variacion Variacién respecto de
respecto de la establecimientos del mismo
evaluacion G5E
anterior
Autoestima acad&mica y motivacidn escolar 77 sirilar sirnilar
(3 puntos) (3 puntos)
Clima de convivencia escolar 73 similar similar
(1 punto) {0 puntos)
Participacion y formacidn ciudadana 80 mas alto sirnilar
{12 puntos) (2 puntos)
Habitos de vida saludable a0 mas hajo mas bajo
(-6 puntos) (-9 puntos)

4.9.3.- Tablas de Resultado SIMCE 2017 Lenguaje y Comunicacion,
Matematica y Ciencias Naturales 8° Basico



Lectura
M Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las Oltimas evaluaciones para determinar si hay una
tendencia al alza, a la baja o se mantienen Los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 213

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacion anterior es =

El promeadio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de sirnilar
astablecimientos de similar G5E es (-11 puntos)

Lengua y Literatura: Lectura

Puntajes promedio 2011-2017

FPuntafes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 87 basico 2011-2017 y su variacion

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

2011 | Variacion 2013 Variacia 2014 Variacion 201% Variacion 2017

265 *-9 2586 +-52 204 - 188 - 213

Notas: (1b El simbolo que acempaha al dato indica que el puntaje promedio respecte de la evaluacidn anterior es:
= similar.
T significativamente mas alto.
L significativaments mas bajo
{2} Silos resultados del establecimiento presentan simbologla adicienal, ver aneso E.




RESULTADOS DE APRENDIZAJE 8° BASICO SIMCE 2017 Matematica

W Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las Oltimas evaluaciones para determinar si hay una
tendencia al alza, 2 la baja o se mantienan los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 208

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacidn anterior es =

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promeadio nacional 2017 de mas bajo

establecimizntos de similar GSE es (-21 puntos)
Matematica

Puntajes promedio 2011-2017

Puntajes promedio Simece Matematica 8° basico 2011-2017 y su variacion

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

2011 Variacion 2013 Variacion 2014 Variacion 2015 Variacion

258 o117 | 241 a 236 o 218 al 209

Motas: (1) El simbolo que acompana al dato indica que el puntaje promedio respecte de La evaluacitn anterior es:
*:  sirnilar
T significativamente més alto
4 significativamente méas bajo.
12} 51los resultados del establecimiento presentan simbologla adicional, ver anexo E




RESULTADOS DE APRENDIZAIE 8° BASICO SIMCE 2017 Cs. Naturales

W Puntajes promedio 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las Gltimas evaluaciones para determinar 5i hay una
tendencia al alza, 2 la baja o s& mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 247
El promedic 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en L3 evaluacidn anterior 3 =
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de sirmilar

establecimientos de similar GSE s (10 puntos)

4.9.4.- Resultados Otros Indicadores 8° Basico 2017

W Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Vanacidn Varacidn respecto de
respecto de la establecimientos del mismo
evaluacién GSE
anterior

Autoestima acad&mica y motivacidn escolar 80 similar mas alto

- (4 puntos)
Clima de convivencia escolar 80 mas bajo mas alto

- (4 puntos)
Participacidn v formacién ciudadana 85 mas bajo mas alto

- (6 puntos)
Habitos de vida saludable 74 mas bajo similar

- (1 punto)
Natas {1) La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un valor mas cercane a 0 indica un menor nivel de logro ¥ un valor mas

cercano & 100 indica un mayer logro en el indicador.

{2) 5i los resultados presentan marcas o simbolos adicionales. Ver Simbologia agui.



Nombre Establecimiento: ESCUELA MARIA INES RODRIGUEZ RBD: 2750

Analisis PEISintesis de los componentes del PEI

Vision

Nuestra escuela aspira a formar personas dando
énfasis en el desarrollo de habilidades sociales,
artisticas y medioambientales que les permitan

contribuir de manera proactiva en la sociedad actual.

Mision

La mision de la comunidad educativa Profesora Maria
Inés Rodriguez es ser una escuela que permita
desarrollar las potencialidades y capacidades de los
estudiantes mediante las artes de cararter urbano y el

cuidado medioambiental preparandolos para Ila




convivencia y participacion en la sociedad.
Sello 1 Arte Urbano
Sello 2 Medio Ambiente
Valores y Competencias Respeto Compromiso Empatia

VINCULACION DEL PEI CON EL MEODELO DE LA GESTION ESCOLAR

Dimension del

. .. L, Dimension de
Dimension de Gestion| eI

Dimension de Gestion d

Convivencia Escolar

Sello Pedagodgica
Liderazgo Recursos

Se vincula el sello de
Arte Urbano

arte urbano, con estajtravés de unjvinculacion allvinculacion  por

Se vinculan aFe realizan IaISe realiza dichal
[




dimension,
reformulacion en
2017 de

institucionales,

los

medio de lajhacia la mejora|Gestion Escolarjeconémicos par

reformulacion de los|continua, dirigidas a favorecerjlograr el trabajj

talleres JEC. |[mediante lajel desarrollo personaljpedagégico
reformulaciéon |y social, incluyendojrelacionado con|
del PEI junto ajmoral , afectivo, fisicollos sellos y

mediante|liderazgo
ano|productivo quelelaboracion
sellosjmoviliza

porjestablecimientojActividades,

del
delladministracion vy
de]

recursos

momento de lajmedio

al|Planificacion Anual dejoptimizaciéon

y Planjlos

sus sellos yly formaciéon valéricajtalleres JEC, junt
talleres delde los estudiantes, dejcon ellos |
Jornada acuerdo a nuestro PEl|gestion de redes
escolar oportunidades d
completa. apoyo para
maximizar lo

recursos existen
capacidades

profesionales

IMedio

Ambiente

Se vincula el sello de

medioambiental, con

moviliza al|Planificacion Anual dejoptimizacion de]
esta dimension,

establecimientojActividades, y Planjlos recursos
mediante reformulacién

en ano 2017 de los sellos

continua, dirigidas a favorecer|lograr el trabaj
institucionales, por ] o
. Imedlante lajel desarrollo personal|pedagégico
medio de la
reformulacion social, incluyendojrelacionado con|
reformulacion de los
del PEI junto ajmoral , afectivo, fisicollos sellos y

talleres JEC.

Se vinculan a|Se realizan lalSe realiza dichal

través de unjvinculacion allvinculaciéon  por

liderazgo momento de lajmedio de|

productivo quejelaboracion delladministracion vy

|hacia la mejorajGestién Escolarjeconémicos par:l

sus sellos yly formaciéon valdricajtalleres JEC, junt
talleres de|de los estudiantes, dejcon ellos |
Jornada

acuerdo a nuestro PEl|gestion de redes




escolar oportunidades d
completa. apoyo para
maximizar lo
recursos existen
capacidades
profesionales
VINCULACION CON EL PEI
|Plan de
. Plan de]
Plan de|Sexualidad, Plan de|
. . L |Plan de .. Desarrollo
Convivenci |[Afectividad y . Formacion .
i Seguridad ) Plan de|Profesional
Sello a Escolar |Género Ciudadana »
|Escolar Inclusién Docente
- - Se -
Se realiza|Se vincula en . . . |Se vincula .
Arte . .. . Se vinculajvinculacion Se vincula 4
vinculacion|las actividades . . Jcon las| i
Urbano mediante se realiza] través
entre que . actividades
Imedlante
las se realicen enjautocuidado y|las acciones|tendientes |de las)
acciones |el plan|prevencion que de lajcapacitaci ones
plasmadas |considerando |riesgos, alpermitan aljformacién |enfocadas al
en el planjasignatura dejtravés delllos de actitudes,|sellos
de orientacion susj|curriculum estudiantes, |valores, institucion ales,
convivenci |temas porjgenerando promover principios y|reflexione S
a escolar y|jcurso, espacios una la sobre las
el sello artelmediante elldentro y fuerajformacién |aceptacion [practicas yI




afectiva

SuUs

fisica, con lajcaracteristic

finalidad delas

aprendizaje
H)
centrandos

e en el

conocimien

y
apreciacion

to la
de distintas
|[manifestaci
ones
artisticas
lograndom
e el
desarrollo

de la

urbano, por

medio delexpresar proporcionen

un artisticamente .|len los nifios y
ambiente |Ademas de|nifias

adecuado ylactividades actitudes

propicio |propias de lajsociales y

para ellasignatura dejculturales en
desarrollo |ciencias el aspecto

personal y|naturales comojformativo, en|multicultural
social delel autocuidado,relacion

los valoraciéon de|prevenciéon y|presenta
estudiantes|si mismo yj|situaciones

y para ellentorno, de

logro de|reproduccion |emergencia

los humana entre

objetivos |otros

de

alque

aprender
vivir en
sociedad
diversa y

nuestro
establecimie

nto.

propias,
mediante
elaboraciéon
de

presentacion

cual se puedanjde la aula quelética, moral,|del otro conlestrategia

S

docentes para

el logro
objetivos

aprendizaj

de
d

e

fortalecimiento

del

enseifianza

es artisticas|aprendizaje.

durante el

ano escolar.

proceso




capacidad
creativa vy
expresiva

de

estudiantes

los

Medio
Ambient

e

Se

vinculacion

realiza
entre las
acciones |
plasmadas
en el plan
de

convivenci

a escolar vy
el sello arte|
urbano, por
|[medio  de|
un
ambiente
adecuado y|
propicio |

para el
desarrollo
personal y
social de
los

estudiantes

y para el
logro de
los

objetivos

Se vincula en|

Se

mediante

las actividades vincula

que se realicen

en el planjautocuidado y

considerando |prevencion
asignatura

dejriesgos, a

orientacion susi|través del

temas porjcurriculum
curso, generando
mediante ellespacios

cual se puedan|dentro y fuera
expresar de la aula que

artisticamente .|Jproporcionen

Ademas delen los nihos y
actividades ninas

propias de lajactitudes
asignatura de|sociales y
ciencias culturales en
naturales comolel aspecto
el autocuidado,|formativo, en
valoracion de|relacion a
si mismo y|prevenciéon vy
entorno, situaciones
reproduccion |de

humana entrelemergencia.
otros y el

Se
|[vinculacién
se realiza
|mediante las
acciones
que

permitan a
los

estudiantes,

Se

con

vincula

las
|actividades
tendientes
de

formacion

ISe

través de

la vincula

o]

|de actitudes,|capacitaci ones

valores, enfocadas al

principios y|sellos

promover |la institucién ales,
una aceptacion |reflexione S
formacién |del otro con|sobre las
ética, moral,|sus practicas
afectiva ylcaracteristic |estrategia S
fisica, con lalas propias, yJdocentes para
finalidad delentorno el logro de
aprender mediante objetivos d
vivir en|estrategias |aprendizaje
sociedad de fortalecimiento
diversa ylensehanza |del proceso|
multicultural jJaprendizaje |ensefianza

que diversificada|aprendizaje.
presenta s tendientes

nuestro

establecimie

nto.

al desarrollc;|
de los sello

institucional




de
aprendizaje
)
centrandos
e en el
conocimien
to y la
apreciacion
de distintas
|manifestaci
ones
artisticas
lograndom
e ell
desarrollo
de la|
capacidad
creativa vy
expresiva
de los
estudiantes

junto con|

ello
vinculacion
con su

entorno.

medio

ambiente.

es.




Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

Titulo |Pregunta |Respuesta
¢ Como ha sido el
cumplimiento de los

Dimensiones

objetivos en relacién a las

acciones ejecutadas?

El cumplimiento de los objetivos es nivel medio alto.

Dimensiones

Los objetivos y acciones
anuales de cada dimension|

de proceso

Los cambios : mayor participacion del la comunidad,
movilidad de algunos estudiantes en niveles de logro

y aprendizaje.

¢ Qué cambios generaron en|
|las practicas cotidianas de la

comunidad educativa?

Dimensiones

¢Cuales son las principales

conclusiones que se

obtuvieron del analisis y eII

Las conclusiones son: realizar analisis y toma de
decisiones oportunas, debe continuar el foco en el

ambito pedagégico curricular.




Inivel de desarrollo del tltimo|

PME implementado?

¢Cuadl es el grado de

Dimension de El grado de cumplimiento de PME anterior es medio
cumplimiento de las metas
resultados considerando las metas.
de su PME anterior?
La manera en que las metas muestran efectos es aj
¢De qué manera elltravés de : de diversas instancias de participacion,
Dimension de|cumplimiento de las metas|implementacion del plan de mejoramiento,
resultados |[muestran efectos respectolelaboracion de planificacion y observacion vy
del logro de los objetivos? |retroalimentacion de clases y utilizaciéon de los
recursos.
Las practicas que perduraran en el tiempo, son
Si los resultados fueronjaquellas que apuntan a la gestion pedagodgica
Dimension de|favorables en relacion a loj(acompafiamiento y retroalimentacion en el aula,
resultados esperado ;qué practicas|planificacion en el aula) ademas de aquellas que
perduraran en el tiempo? apuntan al logro de objetivos formativos vy
académicos (convivencia escolar)
Si los resultados no fueronjLas decisiones a adoptar se relacionan en laj
Dimensiéon de|favorables de acuerdo a lojreformulaciéon de perfiles de los integrantes de la
resultados esperado ;Qué decisiones|jcomunidad, nuevas practicas que estén vinculadas

se deben adoptar? con los sellos institucionales y talleres JEC.




IMPLEMENTACIO CURRICULAR

Pregunta |Respuesta
Describa la(s)
principal(es) Las dificultades son:n aplicacién de estrategias efectivas en el aula que]

dificultad(es) respectojpermitan abordar la diversidad de aprendizajes presentes en los estudiantes
de la implementacion|que integran los cursos. Falta de sistematizacion y evaluacién de las
curricular  detectadas|practicas institucionales. Falta de monitoreo, seguimiento y retroalimentacion|
por los docentes vy|de los aprendizajes.

equipo de gestion

¢Como impactan las _ _
N Impactan en forma negativa porque no se logran abordar en su totalidad, los
dificultades

estilos de aprendizaje presentes en los estudiantes, por ende tampoco
identificadas
. desarrollar habilidades en progresion y de orden superior que conducen al|
anteriormente, en la
_ logro y adquisicion de los objetivos propuestos por el curriculum.
cobertura curricular?

+Como se ha abordado La implementacién del curriculum se ha abordado mediante el plan de trabajo

lla implementacion del anual, planificaciones, Plan Apoyo Individual, Plan Apoyo Curricular Individual

curriculum para y planes remediales pertinentes a los resultados obtenidos.




responder a las
necesidades de los

estudiantes?

¢,Cémo la

implementacion del
P La implementacion del curriculum y los sellos del PEI, ha sido trabajado

curriculum ha servido . . . -
gradualmente, enfatizando en especial en la instalacion de los talleres JEC,

para abordar los sellos

del PEI? ¢Se a . . .
telas, taller de teatro y canto lo que ha favorecido la vinculacion del

enfatizado en algun ) L
. curriculum con los sellos de la institucion.
aspecto en particular?,

¢, Cual?

tales como: taller de huerto, taller de técnicas graficas e impresion, taller de




Analisis de Resultados

Pregunta para el Analisis

Respuesta

De Ila informacién analizada

¢, Cudles son las causas que
resultados

explican los

obtenidos?

Las causas que explican los resultados obtenidos, son: itinerancia de
Iestudiantes y de docentes, falta de sistematizacion en la aplicacién
de estrategias efectivas que respondan a las necesidades de todos
|los estudiantes, falta de desarrollo de habilidades progresivas y falta

de seguimiento de la cobertura curricular.

¢ Qué procesos pedagodgicos

han influido en los resultados?

Los procesos pedagdgicos que han influido en los resultados son:
falta de sistematizaciéon en el quehacer pedagdgico, falta de
aplicacion de diversas estrategias e Instrumentos de evaluacion que

permitan el analisis de datos y toma de decisiones

¢Qué conclusiones surgieron
del

cuantitativos y cualitativos?

anadlisis de los resultados

Las principales conclusiones del analisis de resultados son: aplicar
Iun diagnéstico progresivo durante el afio escolar , de esta formal
implementar, monitores y evaluar los distintos apoyos y estrategias
que permitan la cobertura curricular. Para ello, es indispensable el
trabajo colaborativo y la sistematizacion en las practicas a abordar]

en el aula




FORTALEZA Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO
ASPECTOS PARA EL ANALISIS
Disefo, articulacion, conduccién y planificacién institucional a cargo del sostenedor y el

equipo directivo.

Las fortalezas son: Conocimientos del contexto escolar, ubicacién geogréfica, entorno,
caracteristicas de los estudiantes y apoderados. Ademas contar con equipo directivo en la

toma de decisiones oportunas para una administracion adecuada.

Como oportunidades de mejoramiento: unificar prioridades y metas educativas del
establecimiento mediante trabajo colaborativo en consejo técnico, administrativo entre
otros. Ademas el contar con Reuniones externas tales como: Red territorial, reunion de

directores, visita directas entre otros

GESTION

Procedimientos y practicas de organizacion, preparacién, implementacién y evaluacion del

proceso educativo de todos los estudiantes

Como fortalezas: evaluacion de los estudiantes a nivel lector, comprension lectora y
estilos de aprendizajes. Lineamientos técnicos pedagdgicos comunes para la elaboracion
de las planificacion. Equipo multidisciplinario para realizar trabajo colaborativo vy

codocencia.

Aspectos a mejorar, sistema de monitoreo permanente de la cobertura curricular y los



resultados de aprendizaje, institucionalizar estrategias enfocadas al desarrollo de
habilidades progresivas en las distintas asignaturas. Retroalimentacion del desempefio de
manera individual y grupal.Junto con ello, mayor incorporacion de recursos educativos en

las clases

CONVIVENCIA ESCOLAR

Procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social de los

estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y emocional

Las fortalezas se refieren : contar con reglamento de convivencia escolar, protocolos y
plan de gestién de convivencia escolar. Realizacién de talleres preventivos dirigidos a

docentes estudiantes y apoderados. Articulacion con Redes de apoyo.

Oportunidades de mejora apoyo de redes externas, capacitacion en diversos temas tales
como la resolucién de conflicto y buen trato, mejorar vocabulario de los estudiantes y

conducta.

GESTION DE RECURSOS

Procedimientos y practicas dirigidas a contar con las condiciones adecuadas, tanto de los

recursos humanos, financieros y educativos para el desarrollo de los procesos educativos

Como fortalezas contar el equipo de trabajo, recursos financieros y materiales de acuerdo
a los recursos disponibles del establecimiento, ademas de contar con redes externas

existentes para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

Las oportunidades de mejoramiento es contar con un equipo de trabajo competente y

comprometido mediante la retroalimentacion al personal respecto de su desempefio



CONCLUSCIONES DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Preguntas Respuestas

¢ Cuales son las
principales conclusiones
alas que llegd la
comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la
dimension de Gestion
Pedagodgica?

Las principales conclusiones a las que llego la comunidad: falta de
sistematizacion de las practicas pedagogicas. Carencia de aplicacién de
estrategias efectivas y diversificadas para abordar los distintos estilo y ritmos
de aprendizajes. Falta optimizar el tiempo de las clases para trabajar el
proceso de ensefianza aprendizaje. Si bien existe un trabajo de apoyo del
Equipo PIE, falta desarrollar la colaboracién con los docentes y provocar
impacto en el proceso de ensefianza aprendizaje.

¢ Cuadles son las
principales conclusiones
alas que llego la
comunidad educativa
fruto del andlisis de
resultados de la
dimension de Liderazgo?

El equipo tecnico directivo, debe realizar monitoreo de manera rigurosa para
un cumplimiento de las tareas encomendadas hacia los docentes y un
seguimiento de la implementacion curricular para mejorar los aprendizajes a
|través de un trabajo de calidad en el aula.

¢ Cuales son las
principales conclusiones

alas que llego la Ciertas conductas disruptivas entorpecen el desarrollo de la clase impidiendo
comunidad educativa la participacion de los alumnos en el aula. Ademas debemos continuar

fruto del analisis de omentando las actitudes, valores y sentido de pertenencia motivando a toda
resultados de la la comunidad educativa.

dimensién de
Convivencia escolar?

¢ Cudles son las Las principales conclusiones son: recursos educativos y didacticos limitados.
principales conclusiones |El establecimiento gestiona la administracién del personal de la manera mas
alas que llegod la efectiva posible.

comunidad educativa




fruto del andlisis de
resultados de la
dimensién de Gestion de

recursos?

¢ Cudles son las
principales conclusiones
alas que llegod la
comunidad educativa
fruto del andlisis del area
de Resultados?

El analisis realizado indica que los resultados de los estudiantes fluctuan entre
los niveles insuficientes y elemental esto de acuerdo a la categorizacién 2018
de la agencia de calidad lo que demuestra que nuestros estudiantes
comprenden conceptos y procedimientos elementales lo que se traduce en
escaso dominio de las habilidades en progresion.

PLANFICACION ESTRATEGICA

bjetivos y Metas

IDimensiones

Objetivo Estratégico Meta Estratégica

Gestion

Pedagégica

Potenciar el proceso de
ensefanza aprendizaje en ellElI 100% de los docentes conduce de maneral
aula para el desarrollo delefectiva los procesos de ensefianza aprendizaje,

habilidades y despliegue de las|considerando lineamientos pedagogicos,

potencialidades de todos los|estrategias diversificadas de ensefanza
estudiantes considerando lalaprendizaje, e instrumento de evaluacion par
cobertura curricular y la mejoralasegurar la cobertura curricular y la mejora
sistematica de los resultados de|sistematica de los resultados de aprendizaje

aprendizaje.

|Liderazgo

Conducir de manera efectiva ellEl 80% de los estamento de la comunidad
establecimiento para la mejorajeducativa, conocen, participan en el Proyecto
de los resultados formativos y|Educativo Institucional y cumplen con

académicos comprometiendo ajresponsabilidades y/o funciones trabajando




la comunidad educativa con ellconjuntamente en funcion de los lineamientos
Proyecto Educativolacordados.

Institucional.

segurar procedimientos
practicas contextualizadas paralEl 80% de la comunidad escolar, se involucra en|
una sana y productivalla mejora de actitudes y comportamientos

Convivencia | .. . L .
interaccidén de los actores de lajmediante procedimientos y practicas para

Escolar
comunidad educativa en|jpromover un ambiente de buen trato y Ia
uncién del Proyecto Educativo|participacion de toda la comunidad educativa.
Institucional.
Gestionar practicas paral
asegurar la provision, .
.. . .. . . .. |El 100% de los recursos econémicos son
Gestion dejadministracién y optimizacion ] o ) ]
o Jdestmados a la contribucion y funcionamiento
Recursos de los recursos econémico oo
. . . del establecimiento.
que faciliten el funcionamiento
del establecimiento.

segurar la adquisicion de

o - El 100 % de los estudiantes de 10 a 8o basic
conocimientos y habilidades d . o . :I
. ) ] adquieren conocimientos y habilidades acorde
Area deflos estudiantes estipuladas en
a la cobertura curricular considerando sus

|Resultados el curriculum para mejorar la .

i . caracteristica 'y necesidades para unal
categoria de desempefio del L . ]

o categorizacion de desempeiio pertinente.
establecimiento.




Estrategias de mejoramiento

Otros

gestion que se vinculan

Instrume ntos de

potencialida

Dimension |con el objetivo estratégi . .
o Estrategia 1° Periodo
es co Objetivo
Instalar lineamientos
Potenciar el proceso|
. técnicos comunes que
de ensefianza
Plan de Formacié n permitan la implementacién
. . aprendizaje en el . .
Gestion Ciudadan a del curriculum mediante
o aula para el . .
Pedagégic |[Plan de Apoyo a Ila estrategias efectivas de
. desarrollo de .
a Inclusién Plan de ensefanza para el desarrollo
. habilidades Y| .
Desarollo Profesion de habilidades,
despliegue de las

conocimientos y actitudes

estipuladas en las bases

al Docente

des de todos los
estudiantes
considerand o la

cobertura curricular

y la mejora
sistematica de los
resultados de

aprendizaje.

curriculares.




Conducir de manera
efectiva el
establecimie nto . .
) Promover junto al equipo|
para la mejoradelos]
. directivo y docente metas
Plan de Gestion de lajresultados .
. . . comunes y oportunidades de|
. Conviven cia Escolar Plan|formativos . .
Liderazgo . o mejora movilizando al
de Desarollo Profesion aljacadémicos L ]
. establecimiento hacia la|
Docente comprometi endo a| )
. mejora continua en aspectos
la comunidad . o
) formativos y académicos
educativa con el
Proyecto Educativo
Institucional.
Asegurar
procedimien tos |
practicas
contextualiz adas .
Implementar por medio del|
. para una sana Yy .
Plan de Gestion de la . Plan Gestion de la
. . ] ) productiva . .
Convivenci [Conviven cia Escolar Plan| . Convivencia Escolar,
. interaccion de los| =
a Escolar |Integral de Segurida d practicas de sana
actores de la] . )
Escolar . convivencia y buen trato]
comunidad ) ]
) .. |consigo mismo y entorno.
educativa en funcm:l
del Proyect
Educativo
Institucional.
Gestionar practicas
para asegurar la|Gestionar practicas y
. provision, optimizacion de recursos
Gestion de|Plan de Desarollo . L. . .
] administraci 6n yjffinancieros para el
Recursos |Profesion al Docente oL . .
optimizacion de losjfuncionamiento del
recursos establecimiento.
econdmicos quel




faciliten el
funcionamie nto del
establecimie nto.
Instalar procedimientos de
Asegurar la

recopilacion y analisis de

, Plan de Apoyo a lajadquisicion .
Area de| .. L datos de niveles de logro de
Inclusion Plan de|conocimient os L.
Resultados . o los aprendizajes
Desarollo Profesion al habilidades de los .
. establecidos en ell
estudiantes ]
curriculum.
estipuladas en el
curriculum para
Docente mejorar la categoria
de desempeiio del
establecimie nto.
Planificacién Anual
Cant.
. Cant.
. .. . .. o . Indicado .
Dimension [Subdimensién |Objetivo Estrategia Acciones
res
Gestion * Gestion|Potenciar el procesojlnstalar lineamientos )
Pedagégica ICurricuIar* de ensefanzaltécnicos comunes que




|Ensefanza

lel aula* Apoyo
al desarrollo de

llos estudiantes

yl

aprendizaje enjaula

aprendizaje en
para el
desarrollo de
|habilidades
despliegue de las

de]

los

potencialidades
todos
estudiantes
considerando la|

cobertura curricular

y la mejora|
sistematica de los
resultados del

aprendizaje.

del

estrategias

curriculum mediante
de

el

efectivas
ensefnanza para
desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes
estipuladas en las bases

curriculares.

ellpermitan la implementaciénl

Conducir de maner

efectiva el

* Liderazgo del

establecimiento par

Promover junto al equipo

la mejora de losjdirectivo y docente metas
sostenedor® )
. resultados comunes y oportunidades
Liderazgo del . . .
. . formativos y|de mejora movilizando al
Liderazgo director oo o .
.. .. lacadémicos establecimiento hacia la|
* Planificacién ) . )
. comprometiendo a lajmejora continua en
y gestion de . .
comunidad aspectos formativos |
|[resultados . o
educativa con e(:lacademwos
Proyecto Educativ
Institucional.
*  Formacién*|Asegurar Implementar por medio del
Convivencia procedimientos y|Plan Gestion de la
Convivenci aljescolar*® practicas Convivencia Escolar,
Escolar Participacion y|contextualizadas practicas de sana

ida

democratica

para una sana

productiva

convivencia y buen trato

consigo mismo y entorno.




interaccion de lo
actores de |
comunidad

educativa en funcio

]
]

del Proyect
Educativo
Institucional.
Gestionar practica
* Gestion dellpara asegurar I:|
personal*® provision,

Gestion de los|ladministracion

Gestion  de|resultados

Recursos inancieros*

Gestion de losleconémicos

recursos

educativos

recursos

qu
faciliten

establecimiento.

optimizacion de los|

Gestionar practicas vy

y e,
optimizacion de recursos

el
del

financieros para

funcionamiento

establecimiento.

el

funcionamiento del

|12




Indicadores

|Gestion Pedagégica

curriculum mediante]Comprensién

estrategias efectivas de|Lectora
ensefanza para el desarrollo

de habilidades, conocimientos

) . . ) Descripcion
|Dimensién |Estrategia Indicador .
Indicador
Instalar lineamientos técnicos
comunes que permitan |
implementacion del .
. . % de estudiante
curriculum mediante
.. o . . Desarrollo que logran el
|Gestion Pedagédgica estrategias efectivas de .
. habilidades desarrollo de
ensefianza para el desarrollo .
. o habilidades lectora
de habilidades, conocimientos
actitudes estipuladas en las|
bases curriculares.
Instalar lineamientos técnicos
comunes que permitan | )
) . . No de estudiantes
implementacién del|Nivel

que mejora su nivel
de comprension

lectora




actitudes estipuladas en las]|
bases curriculares.
. . |JAcompaiiados
Promover junto al equipo] .
. L y % de profesionales|
|Liderazgo directivo y docente metas . . .
retroalimentaci facompanados y
comunes y i
on
oportunidades de mejora
movilizando al
establecimiento hacia | retroalimentados
mejora continua en aspecto
ormativos y académicos
Promover junto al equipo]
directivo y docente metas
. no de personal
comunes y oportunidades d .. .
) . . Evaluacion evaluado mediant
|Liderazgo mejora movilizando al .
L . pauta pauta de desempefi
establecimiento  hacia | L
] ] institucional
mejora continua en aspecto
ormativos y académicos
Promover junto al equipo]
directivo y docente metas
comunes y oportunidades d Na de participantes €|
|Liderazgo mejora movilizando al|Participacién |instancias
establecimiento hacia | reformular perfiles
mejora continua en aspecto
ormativos y académicos
Implementar por medio del No de participantes
Plan Gestion de la en actividades
. . Convivencia Escolar,Actividades realizadas (charlas,
|Convivencia Escolar . ) ) ) o
practicas de sana convivencialrealizadas actividades
y buen trato consigo mismo vy preventivas)
entorno.




IConvivencia Escolar

Implementar por medio del

Plan Gestion de

Convivencia

la

Escolar,

Encuesta

practicas de sana convivencijSatifaccién

buen trato consigo mismo

% de satisfaccion de
la poblacién frente a

las actividades

uncionamiento
Establecimien

0.

dellfinancieros

entorno.
Gestionar practicas y )
Lo % de profesionales
optimizacion de recurso )
. . ] Profesional y|jque cumplen con
|Gestion de Recursos inancieros para el . o
) ] su funcién criterios acordes a
uncionamiento del ..
L. su funcion
establecimiento.
% de recursos
financieros
destinados a I:I
|Gestion de Recursos adquisicion d
] o recursos educativos
|Gestionar practicas y
pptimizacion de  recurso
inancieros para ellRecursos

Gestién
[Dimension Pedaasai
edagoégica
Potenciar el
o o proceso de
|Objetivo Estratégico B
ensefianza

aprendizaje enI




el aula para el
desarrollo de
habilidades vy
despliegue de|
las
potencialidade
s de todos los
estudiantes
considerando
la cobertur
curricular y I:|
mejora
sistematica de
los resultados

de aprendizaje.

|Estrategia

Instalar
lineamientos
técnicos
comunes que
permitan la
implementacioé
n del|
curriculum
mediante

estrategias

efectivas d
ensefanza par
el desarrollo de
habilidades,
conocimientos
Yy actitudes

estipuladas en




las bases

curriculares.

Subdimensiones

* Gestion|
Curricular*
Ensefanza vy

aprendizaje en|

|Descripcion

el aula
» Practicas en ell
Accidn
aula
El equip

directivo en
conjunto con
los docentes
acuerdan e
implementas
rutinas par
generar un
ambiente
propicio para el|
aprendizaje,
estructuran vy
secuencian las
estrategias de|
ensefanza
utilizadas en
clases paral
desarrollar
conocimiento,
habilidades vy
actitudes en|
los

estudiantes.




|Fecha Inicio 01/5/2019
|Fecha Termino 30/12/2019
|Programa Asociado SEP
|Responsable E:':I::vo
material
fungible
recursos

|Recursos Necesarios Ejecucion

pedagogicos
recursos

tecnolégicos

Ate

No

Tic

No

|Plan(es)

- Plan de
Apoyo a la
Inclusiéon- Plan
de Formacién
Ciudadana

* Fomentar en|
los estudiantes)
el ejercicio d
una ciudadaniZI
critica,
responsable,
respetuosa,
abierta \

creativa.

* Fomentar en
los estudiantes
la valoraciéon

de la




diversidad

social y
cultural del|
pais. *
Fomentar la|

participacion
de los
estudiantes en
temas de
interés

publico.*

Garantizar el|
desarrollo de
una cultural
democratica |
ética en |lal
escuela.”
Fomentar en|
los estudiantes)
la tolerancia y

el pluralismo.

IMedios de Verificacion

- Plan de|
Desarollo
Profesional
Docente

- Consejo|
Técnico-
Analisis de

datos (informe)
pauta
acompaifamien

tos y




retroalimentaci
6n pedagégica

IMonto Subvencién General $0

IMonto SEP $0

|Monto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0

[Monto Total $0

|Dimension Gestion
Pedagégica
Potenciar el
proceso de
ensefianza

|Objetivo Estratégico

aprendizaje en
el aula para el
desarrollo de
habilidades vy
despliegue de|
las
potencialidade
s de todos los
estudiantes

considerando

la cobertur
curricular y la




mejora

sistematica de|

los resultados

de aprendizaje.

|Estrategia

Instalar
lineamientos
técnicos
comunes que
permitan la
implementacioé
n del
curriculum
mediante
estrategias
efectivas d
ensefianza par
el desarrollo de
habilidades,
conocimientos
y actitudes
estipuladas en
las bases

curriculares.

Subdimensiones

* Gestion
Curricular*
Ensefianza vy

aprendizaje en

el aula
FOMENTO DE
LA

Accion .
COMPRENSIO

N LECTORA




|Descripcion

Instaurar un
cultura de
promocion d
la lectura, que
permita la
adquisicion de
habilidades

propias de la|
comprension
lectora,

mediante |
implementacioé
n de Plan lector,

Institucional

ademas de
desarrollar un
proceso de
aprendizaje

mediante la|
lectura y sus
estrategias de|
manera
transversal en|
todas las

asignaturas.

IFecha Inicio 01/3/2019
|Fecha Termino 20/12/2019
SEP

|Programa Asociado

IResponsable

Jefe técnico

|Recursos Necesarios Ejecucion

material

fungible




recursos
tecnologicos

(computadores,
parlantes, data,

etc)
Ate No
Tic No

Plan de
Apoyo a
la
Inclusié

n

Plan de|
Formaci
on

|Plan(es) Ciudada
na *
Fomenta|
r en los
estudian
tes el|
ejercicio
de una|
ciudada
nia

critica,
respons

able,




respetuo]
sa,
abierta y|
creativa.
*
Fomenta|
r en los
estudian
tes F|
valoraci
6n de la|
diversid
ad
social vy
cultural

del pais.

*

Fomenta
r |
participa
cion de
los
estudian
tes en|
temas
de
interés
publico.*

Garantiz

ar el
desarroll

o de una




cultura
democra|
tica y
ética en|
la

escuela.
*

Fomenta|
r en los

estudian

tes la
toleranci
a y el
pluralis
mo.
- Plan de|
Desarollo
Profesional

Docente

IMedios de Verificacion

- Plan lector-
Informe de]

resultados por

curso
IMonto Subvencion General $0
|Monto SEP $0
|Monto PIE $0
|Monto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retencion $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0




IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0
|Monto Total $0

|Dimension Liderazgo

Conducir de manera efectiva el establecimiento para la mejora de los
resultados formativos y Objetivo Estratégico académicos|
comprometiendo a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo

Institucional.

Promover junto al equipo directivo y docente metas comunes Yy
oportunidades de mejora Estrategia movilizando al establecimiento]
hacia la mejora continua en aspectos formativos y

académicos

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor * Liderazgo del director

Accion Reformulacion de perfiles de la comunidad escolar

Descripcion
El director gestiona instancias de trabajo colaborativo para la analisis y|
reformulacion de los perfiles institucionales declarados en el Proyecto|

Educativo Institucional
|Fecha Inicio 01/6/2019
|Fecha Termino 31/10/2019

|Programa Asociado SEP

|Responsable Director

[Recursos Necesarios Ejecucion material fungible (papel multiuso, tinta)
Ate No

Tic No

|Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar - Plan de Desarollo]

IProfesionaI Docente

|Medios de Verificacion




- Consejo Administrativo y Escolar- Encuesta de satisfaccion al

comunidad escolar

|Monto Subvenciéon General $0
IMonto SEP $0
|Monto PIE $0
IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0
[Monto Total $0

IDimension Liderazgo

Conducir de manera efectiva el establecimiento para la mejora de los
resultados formativos y Objetivo Estratégico académicos|
comprometiendo a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo

Institucional.

Promover junto al equipo directivo y docente metas comunes y
oportunidades de mejora Estrategia movilizando al establecimiento]
hacia la mejora continua en aspectos formativos y

académicos

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor * Liderazgo del director

Accién Pauta Desempeno Institucional

El director con Ila finalidad de una conduccién efectiva dell
establecimiento, realiza y aplica Descripcion pauta desempeiio y
retroalimentacién para todo el personal, con el objetivo de comunicar

las




actitudes, conductas y el desempeifio que se espera de ellos.
IFecha Inicio 03/6/2019
|Fecha Termino 31/10/2019

|Programa Asociado SEP

|Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion -recursos fungibles - recursos

tecnolégicos
Ate No

Tic No
|Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar - Plan de Desarollo]

|IProfesional Docente

- Pauta de desempeiio institucional (heteroevaluacion coevaluaciénil

Medios de Verificacion - Analisis de datos (informe)pauta de desempein

institucional

- Encuesta a personal del establecimiento sobre pauta desempeio

IMonto Subvencién General $0
IMonto SEP $0
|Monto PIE $0
IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0
[Monto Total $0

IDimension Liderazgo




Conducir de manera efectiva el|
establecimiento para la mejora de los
|Objetivo Estratégico resultados formativos y académicos
comprometiendo a la comunidad educatival

con el Proyecto Educativo Institucional.

Promover junto al equipo directivo y docente
metas comunes y oportunidades de mejora
|Estrategia movilizando al establecimiento hacia la mejora
continua en aspectos formativos vy

académicos

* Liderazgo del sostenedor * Liderazgo del|
Subdimensiones
|director

Accion Trabajo colaborativo y de coordinacion

El director en conjunto con la coordinadora
PIE, realizan seguimiento al trabajo del
coordinacion de equipos de aula planificacion,
|Descripcion intervenciones y evaluaciones d
diversificaciones de ensefanza, con I:I
inalidad de propiciar en todos los estudiantes

aprendizaje.

IFecha Inicio [01/5/2019

|Fecha Termino 31/10/2019

|Programa Asociado SEP

|Responsable IDirector

Recursos Necesarios|recursos fungibles (papel multiuso) recursos

Ejecucion ||ecno|c’>gicos

Ate |No

Tic INo

lPlan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusidon- Plan de|
Desarollo Profesional Docente




- Pauta de observacién al aula- Informe de|

[edios de Verificacion resultados de las intervenciones realizadas
por los equipos de aula - Planificaciones con|
diversificacion de estrategias de ensefianza

Monto Subvencién 50

General

|Monto SEP $0

|Monto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento  [$0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal [$0

|Monto Total $0

[Dimension |IConvivencia Escolar
Asegurar procedimientos y practicas

|Objetivo Estratégico

contextualizadas para una sana y productiv
interaccion de los actores de la comunidad
educativa en funcion del Proyecto Educativ

Institucional.

|Estrategia

Implementar por medio del Plan Gestion de la

Convivencia Escolar, practicas de sana
convivencia y buen trato consigo mismo vy

entorno.

Subdimensiones

* Convivencia escolar* Participacion y vida

|[democratica

Accion

Vida sana, mejor aprendizaje

IDescripcion

IEI equipo de convivencia, docentes y centrol




de padres promueven alimentacion saludable,
confianza entre pares, habitos de autocuidado

prevencion de riesgos, mediante kiosco deI
la confianza saludable, charlas y otras
actividades con la finalidad de mejorar laj
capacidad de aprendizaje de los estudiantes

considerando los otros indicadores de|

desarrollo.
IFecha Inicio [01/4/2019
IFecha Termino 31/10/2019
SEP

|Programa Asociado

|Responsable

|Encargado de convivencia

Recursos Necesarios

- recursos fungibles - recursos tecnolégicos -

Ejecucion Imadera -pintura entre otros
Ate |No
Tic INo
- Plan de Gestion de la|
Convivencia Escolar
- Plan de Formacion|
Ciudadana * Fomentar en |los
lPlan(es) estudiantes el ejercicio de unal

ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta 'y creativa.”
Fomentar en los estudiantes la|
valoracién de la diversidad social y

cultural del pais.

* Fomentar la participacion de los estudiantes

en temas de interés publico. * Garantizar el
desarrollo de una cultura democratica y ética
en la escuela. * Fomentar en los estudiantes la

olerancia y el pluralismo.




- Plan Integral de Seguridad Escolar

IMedios de Verificacion

- Acta y firmas de participantes en actividades

- Encuesta a grupo focal

Monto Subvencién

General 80
|Monto SEP $0
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento  [$0
|Monto Pro retencion $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento  [$0
|Monto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal |$0
|Monto Total $0

IDimension

IConvivencia Escolar

|Objetivo Estratégico

Asegurar procedimientos y practicas

contextualizadas para una sana y productiv

interaccion de los actores de la comunidad
educativa en funcion del Proyecto Educativ

Institucional.

|Estrategia

Implementar por medio del Plan Gestion de la

Convivencia Escolar, practicas de sana
convivencia y buen trato consigo mismo Yy

entorno.

Subdimensiones

* Convivencia escolar* Participaciéon y vida

|[democratica

Accion

Ambiente de respeto

|Descripcion

El equipo de convivencia crea instancias para

promover y exigen de manera transversal y




cotidiana que estudiantes respeten las normas
basica de cortesia (saludar, dar gracias pedi
por favor, pedir disculpa entre otros),
mediante valores mensuales, premiaciones a
“mejor compaiiero”, dando cumplimiento al
reglamento interno y de convivencia, con la

inalidad de un clima de convivencia escolar

IFecha Inicio

[01/3/2019

|Fecha Termino

31/12/2019

|Programa Asociado

SEP

|Responsable

|[Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
-recursos fungibles -recursos tecnolégicos
Ejecucion
Ate INo
Tic INo
- Plan de Gestion de la|
Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la|
Inclusiéon
- Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género
- Plan de Formacion|
lPlan(es) Ciudadana * Fomentar en |los

estudiantes el ejercicio de unal
ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta 'y creativa.”
Fomentar en los estudiantes la|

valoraciéon de la diversidad social y

cultural del pais. * Fomentar Ia

participacion de los estudiantes en

temas de interés publico.* Garantizar el




desarrollo de una cultura democratica y,
ética en la escuela.* Fomentar en los
estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.

. L - Encuesta a grupo focal (actividades valor
|[Medios de Verificacion o
|[mensual - premiaciones)

Monto Subvencion

General 50
|Monto SEP $0
IMonto PIE $0
|Monto EIB $0
|Monto Mantenimiento  [$0
|Monto Pro retencion $0
|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal |$0
|Monto Total $0

IDimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico
Asegurar procedimientos y practicas contextualizadas para una sana 'y
productiva interacciéon de los actores de la comunidad educativa en|

funcion del Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia
Implementar por medio del Plan Gestion de la Convivencia Escolar,

practicas de sana convivencia y buen trato consigo mismo y entorno.

Subdimensiones

* Convivencia escolar* Participacion y vida democratica

Accion Participacion de la Comunidad

ILa Comunidad Educativa participa en diversas actividades tales como:




iajes y salidas Descripcion culturales, actividades deportivas, eleccion|
de centro de padres, centro de alumnos, actos de
premiacion, actividades convivenciales, participacion de la batucadal

entre otras.
IFecha Inicio 01/3/2019
|Fecha Termino 31/12/2019

|Programa Asociado SEP

IResponsable Encargado de convivencia

IRecursos Necesarios Ejecucion
-recursos fungibles - recursos pedagégicos - locomocién - colaciones
-servicio de alimentacion - servicio de floreria entre otros

Ate No
Tic No

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar Plan(es) - Plan de]
Sexualidad, Afectividad y Género

- Plan Integral de Seguridad Escolar

IMedios de Verificacidn - Registro anecdético de actividades

|Monto Subvencion General $0
IMonto SEP $0
|Monto PIE $0
IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0
[Monto Total $0




Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico
Gestionar practicas para asegurar la provisién, administracion vy
optimizacion de los recursos econémicos que faciliten el|

funcionamiento del establecimiento.

Estrategia
Gestionar practicas y optimizacion de recursos financieros para el|

funcionamiento del establecimiento.

Subdimensiones

* Gestion del personal* Gestion de los recursos educativos

Accion ADQUISICION DE RECURSOS DE ENSENANZA

El establecimiento gestiona la adquisicién de recursos pedagodgicos,
tecnolégicos y Descripcion deportivos para contribuir en el aprendizaje|
de todos los estudiantes que permitan y faciliten

la implementacion de las actividades de ensefianza- aprendizaje
|Fecha Inicio 01/3/2019
|Fecha Termino 31/12/2019

|Programa Asociado SEP

|Responsable Jefe técnico

IRecursos Necesarios Ejecucion
- recursos educativos (agenda escolar) -recursos fungibles -polera|
|deportivo -servicio de fotocopiado entre otros.

Ate No
Tic No

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar Plan(es) - Plan de Apoyo a|
|la Inclusién

- Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion - Encuesta de satisfaccion poblaciéon|

beneficiadas

|Monto Subvencién General $0




IMonto SEP $3.000.000

|Monto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

|Monto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0

[Monto Total $3.000.000

IDimension

Gestion de

Recursos

|Objetivo Estratégico

Gestionar
practicas para
asegurar la
provision,
administracion
y optimizacién
de los recursos
econdomicos
que faciliten el
funcionamiento
del
establecimient

0.

|Estrategia

Gestionar
practicas Yy
optimizacion

de recursos




financieros
para el|
funcionamiento
del
establecimient

o.

Subdimensiones

* Gestion dell
personal*®
Gestion de los|
recursos

educativos

Accion

Gestionando Ial
contraccion del

personal

|Descripcion

El
establecimient
o gestiona Ia|
contratacion y
extension
horaria al
diversos
funcionarios
para
desarrollar las
siguientes
funciones:
encargado de|
convivencia
escolar,
encargado dej
enlace y

docentes




|Fecha Inicio

01/3/2019

|Fecha Termino 31/12/2019
|Programa Asociado SEP
|Responsable Director
|Recursos Necesarios Ejecucion reeurse
humano
Ate No
Tic No
- Plan de
Gestion de Ia|
Convivencia
|Plan(es)

Escolar - PIa:I

de Desaroll

Profesional
Docente
- Pauta de|
desempeiio

[Medios de Verificacion nstitucional -
Informa de]
desempeiio
laboral

IMonto Subvencién General $0

IMonto SEP $13.000.000

IMonto PIE $0

|Monto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencién $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

|Monto FAEP

$0




|Monto Aporte Municipal

$0

|Monto Total

$13.000.000
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