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Resumen

El trabajo consiste en presentar un plan de mejoramiento educativo que se centra
en la investigacion, acompafiado de un marco tedrico y contextual que hace referencia a

la Escuela Ignacio Carrera Pinto, de la Comuna de Timaukel, Regién de Magallanes.

El plan se encuentra en el marco del ciclo de mejora el que se inicia con un
diagndstico institucional considerando los resultados, en las siguientes areas de gestion
institucional: Liderazgo, gestién pedagogica, gestion de la Convivencia escolar y gestion

de recursos y resultados.

El presente informe describe la realidad educativa (diagnéstico) basado en el
Proyecto Educativo Institucional, con sus acciones y metas descritas, enmarcados en los
procesos Y la realidad social donde se encuentra inmersa. Se elabora un plan de mejora
con la finalidad de lograr mejoras en los procesos educativos, donde se permita instalar
nuevas practicas que posibiliten los nuevos cambios que la escuela necesita y desafios,

con un analisis FODA, y la creacion de un PME.



Introduccién

El proyecto que a continuacion se presenta, se realiza con la finalidad de indagar
en un instrumento que permita la organizacion a nivel educativo, como es la
autoevaluacion o diagnastico institucional, toda vez que se busca verificar el interior a la
gestion educativa que se esta realizando y de esta manera enmendar el destino de la
institucién o establecimiento, a través de la creacion de nuevos proyectos que permita
mejorar en el area educativa o simplemente mejorar los planes y programas que
presentan déficit.

Se utilizé para llevar a cabo el presente proyecto el siguiente plan de trabajo:
Informar a todos los profesores de la Escuela Ignacio Carrera Pinto de este Proyecto, asi
como Capacitarlos, con la asesoria de la alumna del Magister, informandoles sobre la
importancia de llevar a cabo este Diagndstico al establecimiento, aplicacion del analisis
FODA gue permita reflexionar sobre la realidad institucional

Se llevd a cabo un marco tedrico con la finalidad de aclarar cualquier duda en
relacion a definiciones que permita la mayor comprension del tema en estudio. Tales
como: Qué es un diagndstico institucional, las diferentes areas que la conforman, asi
como sus dimensiones.

Por otro lado, se desarroll6 un marco contextual los antecedentes del
establecimiento en estudio, asi como su andlisis FODA y descripcion de las cuatro
dimensiones como son: Liderazgo, Gestién Pedagdgica, Convivencia escolar y Gestion
de Recursos.

Finalmente se realizara un diagnéstico de la Escuela Ignacio Carrera Pinto con un
respectivo analisis de los resultados obtenidos en el mencionado diagnostico y por ultimo
se disefiara un plan de mejoramiento que permita corregir cualquier problema detectado

previamente en el diagndstico.



| Marco tedrico

1.1.- Diagnostico Institucional o Autoevaluacién Institucional

El diagndstico Institucional permite reflexionar, de forma colectiva, a todos los
integrantes de la comunidad educativa, en relaciéon a la certeza de los procesos de
gestion y de sus resultados. Dicha reflexion se enmarca a través de unas series de
preguntas establecidas a través de cada elemento de gestion de la Guia de
Autoevaluacion, el cual es proporcionado por el Instituto de Investigacion, Desarrollo y
Capacitacion (IRIDEC), en este caso.

De acuerdo a lo sefalado por el autor Hargreaves (2001), la autoevaluacion
institucional debe:

“estar orientada a la mejora efectiva de la practica educativa, lo que supone una
actitud, disposicion y habilidad para legitimar en términos de valor las propuestas de
cambio, ajustarlas a las propias situaciones y contextos, y reconstruirlas desde la accion
reflexiva y critica”

Es decir que la autoevaluacion forma parte de la destreza profesional que
permitira saber decidir qué mejorar, cuanto, cuando, c6mo, porqué y para qué.

En cuanto a la estructura, observamos que La Guia de Autoevaluacién del
MINEDUC se divide en Areas, fundamentales en la gestion del establecimiento
educacional.

Los conceptos fundamentales son categorias conceptuales que se encuentran a
la base del Proceso de Autoevaluacion, las que permiten comprender e implementar el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar en los establecimientos

educacionales.

1.2.- Practica
Se entiende como la forma de trabajo que usualmente ocurre en el
establecimiento educacional y da cuenta de un aspecto de la gestion escolar, para cada

uno de los elementos de gestidn. Se caracteriza por constituir una estructura basica del



hacer y de la experiencia del liceo o la escuela y se expresa en mecanismos,

metodologias, estrategias, métodos y/o, procedimientos.

1.3.- Area

Las Areas son los ambitos tematicos claves de la gestion del establecimiento
educacional. EI Modelo de Gestion Escolar distingue cinco areas interrelacionadas
sistémicamente entre si; de las cuales cuatro son de procesos y una de resultados.

1.3.1.-Las Areas de Procesos:

Liderazgo. Impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la actuacion de
actores de la comunidad educativa.

Gestion Curricular. El Area central del modelo es Gestion Curricular, puesto que
aqui se encuentran los procesos principales del establecimiento educacional.

Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. Orientan a generar condiciones y
soporte para la implementacion de la propuesta curricular de los establecimientos.

1.3.2.- El Area de Resultados

Se da en el plano de los datos e informaciones que posee 0 genera el
establecimiento educacional, dando cuenta del resultado de los aprendizajes de los
alumnos, de los logros institucionales y la satisfaccion de la comunidad educativa.

1.3.3.-Resultados

Datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el establecimiento
registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros institucionales

Estas Areas denominadas de proceso, impactan en el Area de Resultados. La
relacion entre las Areas de Procesos y el Area de Resultados del Modelo de Gestion
Escolar, radica fundamentalmente en que: Los procesos producen resultados, los

resultados dan cuenta de los procesos.



1.4.-Dimensiones

Las Dimensiones son un conjunto de contenidos tematicos que configuran las
Areas. En total son 15 Dimensiones distribuidas entre las cinco Areas. (Manual del
proceso de Autoevaluacion Afio 2007, p.4-6).

1.4.1.-Dimensiones del Area de Liderazgo

e Vision Estratégica y Planificacion: Practicas de planificacion realizada en el
establecimiento educacional que favorecen el logro de los objetivos y metas
Institucionales.

e Conduccién: Se refieren a las practicas de la comunidad de directivos institucional,
gue garantizan una actuaciéon ordenada de los integrantes de la comunidad
educativa, con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

e Alianzas Estratégicas: Practicas realizadas en el establecimiento educacional que
aseguran la articulacibn con actores u organizaciones de su entorno,
contribuyendo al logro de sus metas institucionales.

¢ Informacion y Analisis: Practicas realizadas en el establecimiento educacional
para generar y analizar informacion Gtil para la evaluacion institucional, y toma de
decisiones.

1.4.2.-Dimensiones del Area Gestion Curricular

e Organizacién Curricular: Practicas realizadas en el establecimiento educacional
para asegurar que la propuesta curricular disefiada sea coherente con el PEl y
articulada con el Marco Curricular, Bases Curriculares en el contexto de las
necesidades e intereses de todos los estudiantes.

e Preparacion de la Ensefianza: Préacticas realizadas en el establecimiento
educacional que aseguran el analisis y evaluacion de los disefios de ensefianza,
en coherencia con la propuesta curricular y las necesidades e intereses de los
estudiantes.

e Accion Docente en el Aula: Practicas realizadas en el establecimiento
educacional, para asegurar que la implementacion curricular se concrete en el

aula, a traves del proceso de ensefanza aprendizaje.
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e Evaluacion de la Implementacion Curricular: Précticas realizadas en el
establecimiento educacional, para determinar el logro que tiene la
implementacion de la propuesta curricular y realizar los ajustes que corresponda.
1.4.3.- Dimensiones del Area de Convivencia Escolar y Apoyo a los

Estudiantes

e Convivencia Escolar: Practicas realizadas en el establecimiento para asegurar
gue la interaccion de los actores de la comunidad educativa, favorece un ambiente
propicio para el aprendizaje de los estudiantes.

e Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes: Practicas
realizadas en el establecimiento educacional, para contribuir al desarrollo y
aprendizaje de todos los estudiantes.

1.4.4.- Dimensiones del Area de Recursos

e Recursos Humanos: Practicas realizadas en el establecimiento para asegurar la
utilizacién de los recursos financieros e infraestructura en funcién del logro de
objetivos y metas institucionales.

e Recursos Financieros: Practicas realizadas en el establecimiento educacional que
aseguran el desarrollo profesional del personal docente y asistentes de educacién
en coherencia con el logro de los objetivos y metas institucionales.
1.4.5.-Dimensiones del Area de Resultados

e Logros de Aprendizaje: Datos del establecimiento educacional referidos a niveles
de logro de los aprendizajes declarados en el Marco Curricular.

e Logros Institucionales: Datos del establecimiento referidos al logro de metas
institucionales.

e Satisfaccion de la Comunidad Educativa: Datos del establecimiento educacional

gue muestran niveles de satisfaccion de los actores de la comunidad educativa.

1.5.-Elementos de Gestidn
Los Elementos de Gestidn son contenidos especificos que operacionalizan la

dimension e interrogan sobre la practica del establecimiento educacional. Otros
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elementos importantes son: las Evidencias, los Medios de Verificacion y los Métodos de
Evaluacion.

1.5.1.-La Evidencia:

Es una descripcion escrita y explicita de la practica del establecimiento
educacional que responde a la interrogante planteada por el elemento de gestion.

1.5.2.- Los Medios de Verificacion

Son las fuentes de informacion que permiten sustentar la Evidencia que el
establecimiento educacional presenta.

1.5.3.- Los Métodos de Evaluacion

Permiten determinar el nivel de calidad de las practicas y de los resultados que
expresa el establecimiento educacional en cada una de las respuestas a la interrogante
del elemento de gestion. (Manual del proceso de autoevaluacion 2007, p.6 -15).

1.6.- La mejora continua de la educacion como prioridad

La evaluacion y el aprendizaje deben articularse en una relacién en donde la
primera sirva para la regulacion del segundo; es decir, usar la evaluacion para aprender
més y mejor (Perrenoud, 2008; Gardner, 2012). Sin embargo, con frecuencia la
educacién escolar invierte esta relacion: aprendemos —o simulamos aprender— para ser
mejor evaluados (Perrenoud, 2008). En los ultimos treinta afios, el desarrollo, expansion
y fortalecimiento de las evaluaciones externas han favorecido la propagacion de esa
I6gica. La evaluacion ha adquirido un lugar prioritario y, en muchos casos, se convierte
en fin dltimo: mas que propiciar cambios positivos, duraderos y auténticos en las
instituciones educativas, en la ensefianza y el aprendizaje, con frecuencia favorece que
el trabajo de los actores y centros educativos se enfoque en hacer lo necesario para ser

bien evaluados.
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Il Marco Contextual

2.1.-Resefia Historica del establecimiento

La Escuela Rural Ignacio Carrera Pinto es una institucion educativa dependiente
de la llustre Municipalidad de Timaukel, reconocida oficialmente por el Ministerio de
Educacion, mediante Resolucion Exenta N°197 del 28/03/2008.

Villa Cameron es la capital comunal de Timaukel, ubicada a 150 Km.
aproximadamente al sur de Porvenir, la cual es capital provincial de Tierra del Fuego, el
acceso a la villa es por camino enripiado.

Esta comuna cuenta, segun el censo 2017, con 405 habitantes, siendo la gran
mayoria trabajadores ganaderos de las estancias, operarios de aserraderos y
funcionarios publicos.

La poblacién femenina, en tanto, desempefia en su mayoria, labores domésticas
y de servicio publico.

El servicio educativo que ofrece la Escuela Ignacio Carrera Pinto, favorece a las
familias de la misma localidad, como también a sectores aledafios, Estancia Timaukel y
puestos intermedios.

Imparte ensefianza parvularia de pre kinder y bésica de 1° a 8° basico; con una
matricula de 21 alumnos y con un N° de 5 profesionales de la educacién, con carga
horaria completa.

Mientras que, para labores de aseo, cuenta con 3 auxiliares y 1 manipuladora de
alimentos.

La superficie total del establecimiento educacional esta construida con material
sélido, repartidos en tres salas de clases, una sala de computacién, salén de actos,
cocina, comedor, una oficina, una sala de profesoras, tres bafios, bodega, una sala
dental, el hall de entrada y un patio techado.

Actualmente se cuenta con una red de apoyo de instituciones y organizaciones,
como Carabineros de Chile, Bomberos, Iglesia Catodlica, Posta Rural, Estancia Cameron,

Centro y Apoderados de Padres y Wildlife Conservation Society.
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En cuanto a los recursos materiales, posee una implementacion para la ejecucion
de actividades deportivas y artisticas, como la instalacion de todos los instrumentos
musicales en el salén Hain para el uso en talleres musicales.

La implementacion del CRA (Centro de Recursos para el Aprendizaje) se
encuentra en desarrollo. Este ayudara a satisfacer las necesidades de lectura de cada

nivel, a través de todo el afio y aumentar las fuentes de consulta, como enciclopedias.

2.2.- Andlisis FODA

El analisis FODA es una herramienta importante dentro de un establecimiento
educativo, ya que proporciona el insumo necesario para el proceso de planificacion
estratégica, brindando la informacion necesaria para implementar acciones y acciones
correctivas y generar nuevos o mejores proyectos de mejora para la institucion. A
continuacion, se presenta el analisis FODA de la escuela Ignacio Carrera Pinto el cual

fue extraido del Proyecto Educativo Institucional (PEI) correspondiente a la pagina 14.

Fortalezas:

e Educacion individualizada y diferenciada

e Infraestructura.

e Buena convivencia Escolar.

e Apoyo Yy compromiso de padres y apoderados

Oportunidades:

e Nulo peligro de Drogas.

e Uso de Posta y Laboratorio Dental.

e Plan de trabajo con redes de apoyo (Carabineros de Chile, Bomberos, Iglesia
Catolica, Posta Rural, Estancia Cameron, Centro y Apoderados de Padres y
Wildlife Conservation Society.)

e Entorno natural y cultural.

e Interaccién con otras escuelas.
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Debilidades:
e Alto ausentismo laboral de los docentes.
e Cambio permanente de la planta docente, produce quiebres durante el periodo
escolar anual.
Amenazas:
e Camino no urbanizado
e Condiciones climéticas adversas, lo que provoca aislamiento de la localidad.
e Pérdida de profesionales por condiciones extremas.
e Aislamiento y comunicacion.

e Cambio de directiva municipal.

En relacion al FODA anteriormente expuesto, se puede indicar lo siguiente:

Las fortalezas y oportunidades de la escuela superan las debilidades y amenazas. La
escuela se encuentra en una buena posicién en relacién a su infraestructura, el apoyo
de padres y apoderados es alto, la educacion es individualizada debido a la poca
cantidad de estudiantes que existen en la escuela y esto se puede evidenciar, a través
de la creacibn de adecuaciones curriculares de acuerdo a las potencialidades
individuales de cada estudiante, permitiendo crear diversas estrategias de trabajo como
kinésicas o visuales de acuerdo a las caracteristicas del grupo, también se evidencia el
compromiso de las redes de apoyo presentes en la localidad, las que se hacen participes
de varias actividades pedagogicas durante el afio escolar las que son planificadas al
comienzo de cada afio escolar, ya que demuestran un alto porcentaje de preocupacion
por la educacion de los alumnos y alumnas de la escuela.

Sin embargo, se debe prestar atencién a las debilidades y amenazas presentes
porque pueden entorpecer el funcionamiento de la escuela. Si bien éstas estan
relacionadas en su mayoria a condiciones ajenas al establecimiento, la principal dificultad
se ve en la accesibilidad a la localidad por la variabilidad de las condiciones climaticas y
otro factor es al momento de hacer contratacibn de profesionales nuevos al

establecimiento, donde muchas veces no se especifica la informacion del clima adverso



15

propio de la region, lo que provoca que los funcionarios al tener desconocimiento de esto
y nunca estar bajo esas condiciones climaticas existe una alta tasa de desercion del

cargo.

2.3.- Dimensionamiento del establecimiento

2.3.1.- Identificacion

Nombre del establecimiento: Escuela Ignacio Carrera Pinto
Localidad: Villa Cameron, comuna de Timaukel
Ubicacion: Rural

Direccion: Villa Cameron S/N

RBD: 8482-4

Sostenedor: llustre Municipalidad de Timaukel
Docente encargada: Valeska Fuentes

2.3.1.- Niveles que atiende

Nivel Pre-escolar

Transicion 1: Pre Kinder

Nivel Basico

Primero y Segundo basico combinado
Tercero y Cuarto basico combinado

Segundo Ciclo: 6° a 8° Basico

2.3.2.- Sistema de funcionamiento
Lunes a jueves: de 08:30 a 16:30 hrs.
Viernes: de 08:30 a 14:00 hrs.

2.3.3.- Dotacion personal
e Directora- Docente: Valeska Fuentes
e Docentes: Katherine Rogel, Karina Conejeros, Veronica Gallardo.

e Educadora de parvulo: Virginia Campos
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2.3.4.- Instalaciones y servicios
La Escuela Ignacio Carrera Pinto, cuenta con los siguientes espacios:
e 1 sala de profesores.
e 4 salas de clases.
e 1 oficina de direccion.
e 1 comedor para alumnos/as.
e 1 cocina
e 1 bafio para damas
e 1 bafio para varones
e 1 bafio para docentes
e 1 hall
e 1 salon de actos
e 1 sala dental.

e 1 patio techado

2.3.5.- Perspectiva Curricular

La Escuela se rige por el Marco Curricular Nacional propuesto por el Ministerio de
Educacién, aplicando ajustes y cambios de acuerdo a nuestra realidad rural y multi-
grado.

El objetivo del establecimiento es que los alumnos y las alumnas sean capaces
de comprender su entorno para interactuar con él, a través de la integracion y
conocimiento de sus propias habilidades y de un trabajo colaborativo.

Los aprendizajes se dan en un ambiente de acogida, contencién, mediacion y
cercania afectiva.

La escuela evalta los distintos aprendizajes acordes a la perspectiva curricular

que posee.
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2.3.6.- Proyectos Curriculares

A continuacién, se indica los Proyectos Curriculares que desarrollara en los

proximos 4 afios en la Unidad Educativa:

Taller de Inglés
Taller de Lectura y Escritura

Taller de Deporte y Autocuidado

2.3.7.-Perfil del docente.

A continuacion, se describe el perfil docente datos obtenidos desde el Proyecto

Educativo Institucional de la Escuela Ignacio Carrera Pinto correspondiente a la pagina

11.

Las docentes de la Escuela Ignacio Carrera Pinto poseen el siguiente perfil:

Participar como miembros activos en la comunidad educativa y municipal.

Entender su tarea educativa como una mediacidon que va mas alla de transmitir
conocimientos y que busca educar la personalidad del alumnado en todos sus
aspectos y dimensiones.

Comprometerse con su vocacion de servir, asumiendo su propia identidad y con
el aprendizaje de todos los alumnos y alumnas.

Presentar actitud positiva al cambio y de participacién a los grandes desafios de
la educacion, a través de una buena disposicion personal a la critica, la reflexion
y la autocritica.

Participar activamente en las acciones que emprenda la escuela, en bien de todos
Sus componentes.

Asumir la actitud de lider positivo, capaz de proyectar valores de nuestra cultura:
tolerancia, respeto por el medio social y natural, solidario, leal, democratico,
comunicador social, facilitador de buenas relaciones humanas, entre otros.
Facilitador del aprendizaje significativo y formador de valores, y del respeto a la
individualidad del alumno en su aprendizaje, con el uso de una variedad de

procedimientos evaluativos y metodoldgicos.
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e Ser agente motivador para el educando y sus pares.

e Innovador constante, capaz de captar lo que sus alumnos necesitan aprender en
relacion con su vida cultural y social, que lo conlleve a relacionar los nuevos
aprendizajes con las probleméticas de sus educandos, a través de una actitud de

acogida a sus intereses, emociones, necesidades, interrogantes, inquietudes.

2.3.8.- Perfil de los alumnos y alumnas:
A continuacion, se describe el perfil de los estudiantes datos obtenidos desde el
Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Ignacio Carrera Pinto correspondiente a

la pagina 12.

a) En el area académica, deben:
e Demostrar esfuerzo y altas expectativas sobre logros personales y académicos.
e Demostrar actitud positiva frente al aprendizaje.
e Ser responsables, rigurosos(as) y constantes en su quehacer escolar.
e Ser personas auténomas, reflexivos(as) y criticos(as)
e Ser capaces de reconocer sus habilidades, valorarlas y aceptarlas.
e Ser agentes activos en la construccion de su aprendizaje.
e Ser conscientes, criticos y proactivos frente a su rol civico.

e Presentar interés por hablar la segunda lengua inglés.

b) En el &rea social, deben:
e Ser agentes de la transformacién y el cambio para construir una mejor sociedad.
e Poseer la capacidad de trabajar colaborativamente.
e Ser estudiantes respetuosos, cercanos, amables, alegres y solidarios en la
relacion con otros.
¢ Respetar normas de convivencia.

e Ser empdticos en sus relaciones sociales
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e Valorar y ser honestos tanto con otros como con ellos mismos.

e Ser responsables de sus relaciones personales en la comunidad educativa

c) En el area cultural, deben:

e Ser respetuosos y valorar las costumbres de su pais y entorno.

e Ser respetuosos con las creencias religiosas.

e Sentirse participes de una sociedad globalizada y comprometidos con el medio
ambiente.

e Respetar y valorar del patrimonio local.

2.3.9.- Perfil de los padres y/o apoderados

A continuacion, se describe el perfil de los padres y/o apoderados datos
obtenidos desde el Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Ignacio Carrera Pinto
correspondiente a la pagina 13.

La Escuela Ignacio Carrera Pinto contribuird para que los padres y apoderados:

e Tener clara conciencia de su responsabilidad en la formacion de sus hijos, con
una participacion activa a nivel de curso y Escuela.

e Ser comprensivos con los errores de sus hijos estableciendo una relacion
afectuosa con ellos, siendo capaces de estimular sus aptitudes y cualidades.

e Conocer el PEI de la escuela y comprometerse a su concrecion.

e Respetar y llevar a cabo los juicios y sugerencias provenientes de los docentes o
funcionarios de la Unidad Educativa respecto de sus hijos o pupilos.

e Demostrar a través de sus acciones simpatia, agrado y satisfaccion por el trabajo

escolar.



[l Diagndstico Institucional

3.1.- Planificacion anual Escuela Ignacio Carrera Pinto
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Dimension . SUD'., Objetivo Estrategia : C{intldad Can_tldad
dimensién indicadores | Acciones
Gestion *Gestion Fortalecer Fortalecimiento
Pedagogica Curricular practicas y | del proceso de
procesos de | planificacion de
*Enseflanza y | apoyo a todos | clases para
aprendizaje en | nuestros establecer las
el aula estudiantes para | estrategias
generar un | idéneas que
*Apoyo al | ambiente permitan orientar 2 2
desarrollo de los | educativo las practicas
estudiantes desafiante que | pedagégicas.
favorezca el logro
de aprendizajes
significativos
Liderazgo *Liderazgo del | Fortalecer la | Potenciar
sostenedor participaciéon de la | espacios para la
comunidad participacion de la
*Liderazgo del | educativa en la | comunidad
director revision y | educativa para la
actualizacion del | actualizacién del
PEI para potenciar | PEI. 2 2
y fortalecer los
procesos
educativos y de
mejoramiento que
se ponen en
marcha.
Convivencia * Formacion Mejorar la | Desarrollo de
Escolar convivencia instancias de
*Convivencia escolar en la | participacion de la
escolar unidad educativa | comunidad
para generar un | educativa para
ambiente propicio | mejorar Y 2 5
para el | fortalecer
aprendizaje. habilidades
socioemocionales
que otorguen una
interaccion entre
estos actores.
Gestion de | * Gestion del | Implementacién Fortalecimiento y
Recursos personal de un sistema que | actualizacion del
permite el | personal con el fin
perfeccionamiento | de mejorar sus
y capacitacion del | practicas en sus 2 2
personal, para | quehaceres
mejorar el logro de | respectivos.

los aprendizajes
de los estudiantes.




3.2.- Indicadores
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Dimension Estrategia Indicador Descripcioén Indicador
Gestion Fortalecimiento del proceso | Porcentaje de
Pedagdgica | de planificacion de clases | estrategia para
Incremento de los
para establecer las | aumentar el o
: iy . aprendizajes de los
estrategias idoneas que | aprendizaje ,
: : _ T estudiantes.
permitan orientar las practicas | estudiantil.
pedagdgicas.
Gestlop_ Fortaleu_mlent_q del proceso _Porcentaje 5 El total de docentes
Pedago6gica | de planificacion de clases | implementacion de incorpora en su
para esta_tc)ilt?cer las | planificacién DUA. planificacién estrategias
estrategias |o|neas, que y lineamientos de
pe(rjmltgn_orlentar as practicas acuerdo al Disefio
HetelE[olg] (s Universal de Aprendizaje.
Liderazgo Potenciar espacios para la | Aumento satisfaccion
participacion de la comunidad | de la  comunidad | Aceptacion y
educativa para la | educativa representacion del PEI
actualizacién del PEL.
Liderazgo Potenciar espacios para la | Participacion de

participacion de la comunidad
educativa para la
actualizacién del PEL.

docentes en la
actualizacion del PEI

Participacién de la
comunidad educativa.

Convivencia

Escolar

Desarrollo de instancias de
participacion de la comunidad
educativa para mejorar Yy

fortalecer habilidades
socioemocionales que
otorguen una interaccién

entre estos actores.

Porcentajes de
acciones que buscan
mejorar el ambiente
educativo.

Mejoras del ambiente
educativo dentro del aula.

Convivencia | Desarrollo de instancias de | Porcentajes de

Escolar participacion de la comunidad | estrategias de
educativa para mejorar Yy | valorizacion de los | Valoracion de los
fortalecer habilidades | estudiantes hacia sus | estudiantes hacia sus
socioemocionales que | pares. pares.
otorguen una interaccion
entre estos actores

Gestion de | Fortalecimiento y | Porcentajes de

Recursos actualizacién del personal con | docentes capacitados. | Capacitacion en

el fin de mejorar sus préacticas
en sus quehaceres
respectivos.

Evaluacién, en tiempos
de pandemia.
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Gestion
Recursos

de

Fortalecimiento y
actualizacién del personal con
el fin de mejorar sus practicas
en sus quehaceres
respectivos.

Porcentaje de
|mpleme_ntaC|on ot Fortalecimiento de los
estrategias de

reforzamiento
educativo.

procesos de ensefianza.

3.3.- Acciones

3.3.1.-Dimensiones del Area de Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer la participacion de la comunidad educativa
en la revision y actualizacién del PEI para potenciar y
fortalecer los procesos educativos y de mejoramiento
gue se ponen en marcha.

Estrategia

Potenciar espacios para la participacion de la
comunidad educativa para la actualizacion del PEI.

Sub- dimensiones

-Liderazgo del sostenedor
-Liderazgo del director

Accion ¢, Nuestro PEI nos representa?

Descripcion Se gestionan espacios con los diferentes actores de
la comunidad educativa, para medir la
representatividad del PEI actualizado.

Plan(es) -No

Medios de Verificacion

-Lista de asistencia.
-Encuesta de satisfaccion

Objetivo Estratégico

Fortalecer la participacion de la comunidad educativa
en la revisién y actualizacion del PEI para potenciar y
fortalecer los procesos educativos y de mejoramiento
gue se ponen en marcha.

Estrategia

Potenciar espacios para la participacion de la
comunidad educativa para la actualizacion del PEI.

Sub- dimensiones

-Liderazgo del sostenedor
-Liderazgo del director

Accidon

Nuestro PEI

Descripcién

Se organiza reuniones con los diferentes actores de
la comunidad educativa, para construir una mirada
histérica y contextualizada de la Educacién en la
comuna de Timaukel.

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Lista de asistencia.
-Programa de las reuniones.




3.3.2.-Dimensiones del Area de Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer practicas y procesos de apoyo a todos
nuestros estudiantes para generar un ambiente
educativo desafiante que favorezca el logro de
aprendizajes significativos.

Estrategia

Fortalecimiento del proceso de planificacion de clases
para establecer las estrategias idéneas que permitan
orientar las practicas pedagdgicas.

Sub- dimensiones

-Gestion Curricular
-Ensefianza y aprendizaje en el aula
-Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Planificando en equipo.

Descripcién Se implementa un sistema de acompafamiento y
trabajo colaborativo entre las docentes por medio de
reuniones semanales donde se establece formato
comun para planificar, de acuerdo al Disefio Universal
de Aprendizaje.

Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Registro de planificaciones y evaluaciones
-Cuaderno de Acta y asistencia a reuniones de equipo

Objetivo Estratégico

Fortalecer practicas y procesos de apoyo a todos
nuestros estudiantes para generar un ambiente
educativo desafiante que favorezca el logro de
aprendizajes significativos.

Estrategia

Fortalecimiento del proceso de planificacion de clases
para establecer las estrategias idoneas que permitan
orientar las practicas pedagogicas.

Sub- dimensiones

-Gestion Curricular
-Ensefianza y aprendizaje en el aula
-Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accibn Observemos nuestro quehacer.

Descripcion Utilizando la instancia de reuniones de equipo, se
propone una pauta de observacién de clases, este
instrumento es validado por las docentes, previa
aplicacion, para su posterior andlisis 'y
retroalimentacion del proceso de ensefianza -
aprendizaje.

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Pauta de observacion de clases
- Pauta de retroalimentacion

23



3.2.3.-Dimensiones del Area de Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Mejorar la convivencia escolar en la unidad educativa
para generar un ambiente propicio para el aprendizaje

Estrategia

Desarrollo de instancias de participacion de la
comunidad educativa para mejorar y fortalecer
habilidades socioemocionales que otorguen una
interaccion entre estos actores.

Sub- dimensiones

-Formacién
-Convivencia escolar

Accion

Generando espacios de interaccion

Descripcién

De acuerdo al plan de trabajo de cada docente,
disefian actividades ludicas abordando tematicas,
como la familia, formacion ciudadana, fiestas patrias,
con el fin de favorecer el desarrollo de habilidades
sociales otorgando espacios de interaccién vy
potenciando el trabajo colaborativo.

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

-Planificacion de actividades
-Encuestas de satisfaccion a estudiantes

Objetivo Estratégico

Mejorar la convivencia escolar en la unidad educativa
para generar un ambiente propicio para el aprendizaje

Estrategia

Desarrollo de instancias de participacion de la
comunidad educativa para mejorar y fortalecer
habilidades socioemocionales que otorguen una
interaccion entre estos actores.

Sub- dimensiones

-Formacion
-Convivencia escolar

Accién Vinculo familia escuela

Descripcién Desarrollo de instancias de participacion entre familia
y la escuela para mejorar y fortalecer habilidades
sociales gue otorga la interaccién entre estos actores.

Plan(es) -Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

-Registro de asistencia
-Planificacion de las actividades
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3.3.4.-Dimensiones del Area de Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Implementacion de un sistema que permite el
perfeccionamiento y capacitacion del personal, para
mejorar el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Estrategia

Fortalecimiento y actualizacion del personal con el fin
de mejorar sus practicas en sus quehaceres
respectivos.

Sub- dimensiones

- Gestion del personal

Accion Capacitandonos.

Descripcién Mediante la contratacion de la consultora FOCUS,
realizan capacitacion al equipo docente en estrategias
de evaluacion, uso de TIC's en tiempos de pandemia.

Plan(es) No

Medios de Verificacion

-Lista de asistencia
-Evaluacion del proceso

Objetivo Estratégico

Implementacion de un sistema que permite el
perfeccionamiento y capacitacion del personal, para
mejorar el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Estrategia

Fortalecimiento y actualizacion del personal con el fin
de mejorar sus practicas en sus quehaceres
respectivos.

Sub- dimensiones

- Gestion del personal

Accién Aprendamos a utilizar las TIC's

Descripcién El equipo docente realiza jornadas mensuales donde
cada una expone un tema a trabajar sobre el uso del
libro de clases digital con el equipo mediante una
dinamica de trabajo colaborativo.

Plan(es) Plan de desarrollo profesional docente

Medios de Verificacion

-Plataforma Edufacil
-Programa de capacitacion en el uso de plataforma
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IV. Analisis de los resultados

4.1 Pauta para el diagnéstico Institucional niveles de evaluacion de las
areas de procesos
Los niveles de Evaluacion se expresan en una escala que representa niveles

especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar. Se

expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones:

Valor

Nivel

Descriptores de las Dimensiones

No hay evidencias

No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

Existe evidencia con despliegue
parcial o irrelevantes para la
comunidad

Se declara su existencia; sin embargo, su
aplicacién ha sido ocasional. El Descriptor esta
obsoleto o es poco conocido. La informacién sobre
el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la toma de
decisiones.

Préactica sistematica
despliegue parcial

con

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
frecuente, aunque la informacion sobre el
Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
3decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacién al mejoramiento de los resultados

Practica sistematica con
despliegue total y orientada a
resultados

Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
los resultados.

Practica sistematica con
despliegue total, orientada a
resultados, evaluada y mejorada.

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica, la informacibn es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones,
logrando el mejoramiento de los resultados.

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informaciébn es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se trata
de una préctica efectiva en el establecimiento y su
uso ha sido formalmente sistematizado, evaluado y
mejorado, generando aprendizajes y mejoras
continuas en el establecimiento.




4.2 Resumen del Diagnoéstico de la situacion inicial de la escuela, en

cuanto a las Areas de Gestion Institucional.

1. LIDERAZGO

1.1 Visién Estratégica

a) Existen practicas de Planificacién del Establecimiento

b) Revisién y actualizacion del PEI, de acuerdo a las necesidades

c) Existen practicas por parte de los lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales

1.2 Conduccion y Guia

d) Practicas del director (a) y del Equipo Directivo que aseguran la
coordinacién y articulacion de toda la comunidad educativa para
favorecer el logro de los objetivos y del PEI.

e) Existen précticas para asegurar que el director (a) y el Equipo
Directivo evallen su desempefio

1.3 Informacion y Analisis

f) La Direccion vela por el clima institucional, promoviendo acciones de
mejora y resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el personal del
Establecimiento, los padres y las alumnas.

g) Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del Establecimiento a los diversos estamentos de la
comunidad escolar...

2. GESTION PEDAGOGICA

2.1 Organizacién Curricular

a) Existen practicas que articulan el Marco Curricular, Plan de estudios,
Plan Anual, PEI y Calendarizacién

b) Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y el progreso
de los OFCMO.

2.2 Preparacion de la Ensefianza

c) Préacticas que aseguren la articulacion y coherencia de los disefios
de ensefianza con los Programas de Estudio y el PEI

d) Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de las alumnas.

e) Existen practicas que aseguran la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de los aprendizajes y las estrategias...

2.3 Accion docente en el aula

f) Existen practicas para recoger informacion sobre la implementacién
de los disefios de ensefianza en el aula

g) Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.
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h) Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se organiza
de acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes...

2.4 Evaluacion de la Implementacion Curricular

i) Practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en los distintos
niveles educacionales

j) Existen préacticas para evaluar los logros de aprendizaje en los
distintos ciclos y/o sub-ciclos, establecidos en el Marco Curricular.

k) Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre la
implementacion curricular para realizar los ajustes necesarios.

3. CONVIVENCIA ESCOLAR

3.1 Convivencia Escolar en funcién del PEI

a) Existen normas difundidas y consensuadas entre los estamentos de
la comunidad educativa para regular conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores...

b) Se establecen préacticas para asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcion de la implementacion del PEI y del
apoyo a los aprendizajes de sus hijas.

3.2 Formacidn personal y apoyo a los estudiantes en sus aprendizajes.

c) Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de las
alumnas, considerando sus caracteristicas y necesidades.

d) Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de las
alumnas, atendiendo a las dificultades y avances en su aprendizaje

e) Existen practicas para promover la continuidad de estudios, la
insercién social y/o laboral de las estudiantes, segun sea el caso.

4. GESTION DE RECURSOS

4.1 Recursos Humanos

a) Existen préacticas para diagnosticar las necesidades de los docentes
y paradocentes en relacién con las competencias requeridas para
implementar el PEI.

b) Existen practicas que aseguran la formulacién y comunicacion de
Metas individuales y grupales en coherencia con los Objetivos
Institucionales.

4.2 Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos.

c) Existen practicas que aseguran la mantencion de los recursos
materiales, tecnolégicos y de equipamiento que requiere la
implementacion del PEI.

d) Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos
financieros.

4.3 Procesos de Soporte y Servicios.

e) Existen préacticas para asegurar que los soportes y servicios se
ajustan a los requerimientos de la comunidad educativa.

f) Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacion
referida a los soportes y servicios.
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Una vez analizadas cada una de las dimensiones de la Escuela Ignacio Carrera
Pinto, como fueron: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia escolar y Gestion de
Recursos, se observé para la primera dimension que cumplen con el disefio de las
practicas del director y del equipo directivo que permite asegurar la coordinacion y
articulacion de toda la comunidad educativa, de esta manera la direccion vela por el clima
institucional, en tal sentido en la Escuela de estudio se declara la existencia de la Practica
sistematica con despliegue total y orientada a resultados.

En relacion al Liderazgo algunas acciones realizadas durante el inicio de cada
escolar se puede mencionar la aplicacion de una encuesta de satisfaccidon a los
diferentes integrantes de la comunidad educativa (docentes, asistentes de la educacion,
padres y apoderados, estudiantes) en el caso de las familias, esta arroj6é que ellos se
encuentran conformes con la gestidon del equipo directivo ya que se han demostrado
cambios en la forma de organizacion de la escuela 'y en como se trasmite la informacién
a las familias, lo que ha sido algo favorable y destacado por ellos, los docentes destacan
la implementacion del acompafiamiento de la encargada del establecimiento al aula,
donde se aplica una pauta, la que después es analizada con los deméas docentes para
compartir las experiencias pedagogicas y posterior toma de decisiones cuando existen

falencias en algunas practicas.

Relacionado a la dimension de Gestion Pedagdgica, se observd, en una gran
escala, en los resultados que constantemente estan llevando a cabo, el establecimiento,
practicas que estan asegurando la articulacion y coherencia en los disefios de
enseflanzas, asi como aseguran que dichas estrategias de ensefianzas sean las mas
pertinentes a las necesidades de los alumnos.

Entre algunas de las practicas implementadas se puede mencionar que, al
finalizar cada semestre, los docentes y estudiantes realizan una coevaluacién para
evaluar que practicas estan siendo efectivas y que practicas hay que mejorar. Esta
coevaluacion ha demostrado que las diversas estrategias que se han implementado han

permitido en el caso de los estudiantes observar un mejor rendimiento académico y mejor
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disposicion para asistir a clases y en el caso de los docentes se ha evidenciado el
aumento de su creatividad, disposicion en el trabajo, creacion de material didactico,

trabajos practicos y otros.

En lo que respecta a la dimension de Convivencia Escolar, observamos que la
Escuela Ignacio Carrera Pinto se declara su existencia y su aplicacion no solo es
frecuente, sino que pasa a ser sistematica en lo que respecta la informacion, es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones, logrando el mejoramiento de los
resultados.

Se puede destacar en esta dimension que el equipo docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo de sus
hijos, a través de talleres, reuniones y citaciones y también en el trabajo conjunto que se
realiza con el programa de Chile Crece Contigo y el apoyo que presta la Posta Rural para
los talleres de sexualidad.

En la dimension de Gestion de Recursos, se observa su existencia, aseguran la
formulacién y comunicacién de metas individuales y grupales, al igual de otras practicas
gue aseguran el uso eficiente de los recursos financieros, asi como los soportes y
Sservicios.

Por ultimo, se puede destacar las capacitaciones realizadas al equipo docente en
diferentes areas como el Uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC),
planificacion Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), la adquisicién de material didactico
para la escuela (abacos, laminas educativas, titeres, banderas de diversos paises, entre
otros), que sin duda ayuda a la implementacion de nuevas estrategias de aprendizajes

gue van en directo beneficio de los estudiantes.



V. Plan de mejoramiento
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-Gestion Curricular Fortalecer practicasy | Implementar la Se implementa un Docente
procesos de apoyo a | totalidad de las sistema de
-Ensefianza y | todos nuestros estrategias de acompafiamiento y
aprendizaje en el | estudiantes para acompafiamiento | trabajo colaborativo
aula generar un ambiente pedagdgico y entre las docentes
educativo desafiante planificacion. por medio de
-Apoyo al desarrollo gue favorezca el logro reuniones
de los estudiantes de aprendizajes semanales donde se
significativos. establece formato
comun para
planificar, de
acuerdo al Disefio
Universal de
Aprendizaje.
-Liderazgo del | Fortalecer la El equipo Se organiza Docente
sostenedor participacion de la docente genera reuniones con los
-Liderazgo del comunidad educativa | reuniones con la | diferentes actores de
director en la revision y comunidad la comunidad
actualizacion del PEI | educativa para la | educativa, para
para potenciar y actualizacién del | construir una mirada
fortalecer los PEI. histérica y
procesos educativos contextualizada de
y de mejoramiento la Educacion en la
que se ponen en comuna de
marcha. Timaukel.
- Formacién Mejorar la Implementar el De acuerdo al plan Docente
convivencia escolar 60% de las de trabajo de cada
-Convivencia escolar | en la unidad actividades docente, disefian

educativa para
generar un ambiente
propicio para el
aprendizaje.

planificadas de
cada docente.

actividades ludicas
abordando
tematicas, como la
familia, formacion
ciudadana, fiestas
patrias, con el fin de
favorecer el
desarrollo de
habilidades sociales
otorgando espacios
de interaccién y
potenciando el
trabajo colaborativo.

Gestion del personal

Implementacion de un
sistema que permite
el perfeccionamiento
y capacitacion del
personal, para
mejorar el logro de
los aprendizajes de
los estudiantes.

Capacitar a 90%
de los docentes
en estrategias de
evaluacion y uso
de TIC's.

Mediante la
contratacion de la
consultora FOCUS,
realizan capacitacion
al equipo docente en
estrategias de
evaluacion, uso de
TICS en tiempos de
pandemia y otras.

Equipo de Gestion
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VIl. Anexos

7.1.- Formulario de evaluacion del desempefio docente
Habilidades y conductas

Factores:

1. Pl = Poco importante

2. | = Importante

3. Ml = Muy Importante

4. El = Extremadamente Importante

HABILIDAD 1

Actuacion Profesional

Iniciativa.

Toma de decisiones.

Calidad de su trabajo.

Innovacion de  Aprendizaje  (Proyectos de
Aprendizaje).

Utilizacion de Medios Audiovisuales y
Computacionales.

Liderazgo efectivo.

Se preocupa de estar al dia y perfeccionarse.

Diversifica opciones evaluativas en el desarrollo de
sus funciones.

Efectla visitas educativas fuera del aula.

Realiza micro proyectos o proyectos en el desarrollo
curricular.

Prevencion de riesgos.

Actitud en el Trabajo

Trabajo en equipo.

Relaciones interpersonales.

Orientaciones al cambio.

Compromiso.

Acepta criticas con serenidad y equilibrio.

Solidariza en forma constante con los demas.

Comenta en forma frecuente, con sus estudiantes
adelantos cientificos y tecnoldgicos.

Evaluacion del desempeiio docente
Nombre del Evaluado: .......cooeceiiie e e
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ANOS A DOCENCIA: oottt ettt st e

(O8] 2 H TSR

Nombre del EValUGdOr: ...ttt st
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FACTOR: PRESENTACION Y RESPONSABILIDAD MB
10%
1. Muestra una presentacién personal digna, acorde con
la funcion que desempefia.
2. Se destaca por su puntualidad en la llegada a la
escuela y en la atencién a cada uno de los cursos.
FACTOR: RELACIONES INTERPERSONALES 20% MB
1. Mantiene relaciones adecuadas con todos los
miembros de la Comunidad Educativa.
2. Acepta las criticas con serenidad y equilibrio.
3. Es optimista y positivo en su manera de pensar y
juzgar las tareas propias del quehacer educativo.
4. Su actuacion personal y los valores que sustenta
generan adhesién entre los integrantes de la Comunidad
Educativa.
5. Muestra en forma constante una predisposicion
positiva para solidarizar con los demas.
FACTOR: EL DOCENTE COMO PROFESIONAL DE LA MB

ASIGNATURA 30%

1. Identifica los principios y conceptos centrales de la
asignhatura que ensefa.

2. Identifica diferentes perspectivas y nuevos desarrollos
de su asignatura.

3. Identifica la relacion de los contenidos que ensefia con
los de otras asignaturas.

4. ldentifica los principios del marco curricular y los
énfasis de la asignatura que ensefia.

5. Elabora secuencias de contenidos coherentes con los
objetivos de aprendizaje del marco curricular nacional.

6. ldentifica las necesidades e intereses educativos de
sus estudiantes.

7. Disefla y/o adapta materiales de ensefianza
adecuados a la propuesta, contextualizados al ambito
educativo e incorporando la perspectiva de equidad.

8. Disefia estrategias, procedimientos e instrumentos
vélidos, confiables y flexibles para evaluar el logro
individual de competencias.

9. Determina momentos y etapas del proceso de
aprendizaje en que tendran lugar las evaluaciones, con
una vision sistemética, considerando la evaluacion
diagnéstica, formativa, sumativa, de resultados.

10. Disefia modalidades de procesamiento y registro de
los resultados de la evaluacién.
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11. Estructura y secuencia pedagégicamente los
contenidos en unidades de aprendizaje significativo,
global y flexible.

12. Selecciona los medios didacticos mas relevantes
para el aprendizaje.

13. Crea situaciones de aprendizaje coherente con los
saberes de la asignatura y adecuado al tiempo
disponible.

14. Conoce las implicaciones del uso de tecnologia en
educacion y sus posibilidades para apoyar su sector
curricular.

15. Guia a sus estudiantes en la busqueda eficiente de
informacion, en fuentes especializadas para la resolucion
de problemas

FACTOR: INICIATIVA Y APORTE A LA UNIDAD
EDUCATIVA 20%

MB

1. Presenta ideas innovadoras y susceptibles de llevar a
cabo en el trabajo escolar.

2. Colabora con la escuela mas alla de sus obligaciones
contractuales.

3. Participa activamente en la elaboracién y ejecucion del
P.E.I

4. Apoya a los colegas en sus actividades curriculares.

FACTOR: EL DOCENTE COMO GUIA Y TUTOR DEL
CURSO 20%

MB

1. Planifica y ejecuta adecuadamente las tareas propias
de Consejo de Curso y Orientacion.

2. Est4 abierto y disponible a atender a sus estudiantes,
en especial, a los que presenten mayores dificultades
académicas y personales.

3. Toma en cuenta la situaciéon socio cultural de sus
estudiantes para sus planificaciones.

4. Atiende a los Padres y Apoderados con respeto e
interés.

5. Orienta la labor educativa de los padres en funcién del
Proyecto Educativo Institucional.

6. Colabora con las demas docentes de la escuela para
el desarrollo de actividades educativas de los
estudiantes.

Escala:

1. Completamente en desacuerdo. Nunca actlo asi.
2. En desacuerdo. Pocas veces actlo asi.

3. De acuerdo. Suelo actuar asi.

4. Completamente de acuerdo. Siempre actlo asi.
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1. Planifico y programo los objetivos y las tareas
educativas de cada sesién con tenacidad.

2. Busco la informacién necesaria para conocer las
dificultades de aprendizaje de los estudiantes, sus
causas y efectos.

3. Trato de identificar las funciones cognitivas deficitarias
de mis estudiantes para hacerlas objeto de mi tarea
educativa.

4. Fomento la participacion de cada estudiante tanto
personal como grupal, favoreciendo la mutua
cooperacion e interaccion.

5. Sondeo los conocimientos previos de los estudiantes
y el vocabulario basico conocido, al comenzar un tema o
materia.

6. Me aseguro de que los estudiantes han comprendido
con claridad y precisién la informacion dada, antes de
comenzar las tareas.

7. Gradio y adapto los contenidos segun las
capacidades de los estudiantes.

8. Selecciono y combino las estrategias de aprendizaje a
medida que se conocen y asimilan.

9. Ayudo a los estudiantes a descubrir los objetivos, la
intencionalidad y trascendencia de mis interacciones,
para implicarlos en las tareas.

10. Presto atencion a cada estudiante para que aumente
el control de su impulsividad y consiga mayor
autodominio.

11. Doy el tiempo necesario para la busqueda y la
investigacion de las respuestas a las cuestiones
planeadas para que los estudiantes aprendan a trabajar
con autonomia.

12. Ayudo a los estudiantes a descubrir nuevas
relaciones y los aspectos positivos y optimistas de los
temas propuestos.

13. Acostumbro a hacer la sintesis de lo tratado al
finalizar un tema.

14. Fomento la creatividad y la diversidad en la
realizacion de trabajos para practicar la igualdad de
oportunidades.

15. Reviso y cambio el sistema de trabajo segun
evaluacion de aprendizajes esperados.
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7.2 Encuesta de satisfaccion del proceso de autoevaluacion

37

Nombre del establecimiento:

Escuela Ignacio Carrera Pinto

Localidad: Villa Cameron, comuna de Timaukel
Ubicacion: Rural

Direccion: Villa Cameron S/N

RBD: 8482-4

Sostenedor: llustre Municipalidad de Timaukel

Docente encargada:

Valeska Fuentes

000U

Encuestado

Docente

Estudiantes

Asistente de Educacion

Padres y Apoderados

En relacién a cada afirmacion, interesa conocer el grado o nivel de acuerdo que

usted tiene con las afirmaciones que se hacen. Para ello, debe marcar la opcién en el

casillero que corresponde a su opinion.

Encuesta

ITEM

PREGUNTAS

NO
SABE

MUY

EN | EN

DESACUERDO | DESACUERDO

DE
ACUERDO

MUY DE
ACUERDO

11

El equipo directivo
compromete y moviliza a los
profesores y asistentes de
educacion, con un foco
centrado en lo pedagdégico y
con altas expectativas para el
logro de metas y resultados.

1.2

El equipo directivo genera
compromiso e identidad de
los docentes y asistentes de
educacion, con los objetivos
y metas, contenidas en el
Proyecto  Educativo  del
establecimiento.

13

El equipo directivo conduce
los procesos pedagogicos y
formativos de este
establecimiento.

1.4

El equipo directivo supervisa
el trabajo de los profesores y
asistentes de educacion.
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15

El equipo directivo informa
periédicamente de los
resultados de aprendizaje de
los estudiantes y otros
resultados obtenidos a los
padres y apoderados,
asistentes de la educacion,
docentes de aula y técnico
pedagdgicos.

1.6

El equipo directivo genera un
clima de confianza y resuelve
adecuadamente los
conflictos que se producen
entre los distintos miembros
del establecimiento.

1.7

El Proyecto Educativo
Institucional (PEI) orienta y
ordena las actividades que se
desarrollan en este
establecimiento.

1.8

Los estudiantes son
informados sobre los
resultados de su progreso
escolar.

1.9

Los profesores manejan los
contenidos de las materias
gue ensefian.

1.10

Los profesores usan diversas
formas de ensefiar a los
estudiantes.

111

El trabajo escolar
desarrollado por los
estudiantes es revisado y
evaluado oportuna y
periédicamente  por los
profesores.

1.12

Los profesores demuestran a
los estudiantes confianza en
sus capacidades.

1.13

Los profesores estimulan los
avances, esfuerzos y logros
de los estudiantes.

1.14

Los profesores usan para sus
clases los recursos
audiovisuales y didacticos
disponibles en el
establecimiento  (por ej.
diapositivas, videos,
computadoras, guias,
juegos, etc.)

1.15

Se aprovecha el uso de los
tiempos destinados al
aprendizaje de los
estudiantes.

1.16

Se analizan
permanentemente los
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resultados obtenidos por los
estudiantes.

1.17

Los resultados obtenidos son
utilizados para tomar
decisiones que permitan
mejorar la gestion  del
establecimiento.

1.18

Estoy satisfecho con los
resultados de aprendizaje
logrados por los estudiantes
de este establecimiento.

1.19

Estoy satisfecho con la
formacion personal (valérica,
social, afectiva) que reciben
los estudiantes en este
establecimiento.

1.20

Estoy satisfecho con los
resultados obtenidos por los
estudiantes en actividades no
académicas (tales como
participacion  en  ferias,
concursos, actividades
deportivas u otras).

7.3 Pauta de acompafiamiento observacion de clases

Esta pauta de acompafiamiento tiene como finalidad recoger informacién que dé cuenta
de los apoyos requeridos al equipo de aula, desde la observacion de clases, orientado al logro
de ambientes de clases que promuevan la buena convivencia y una gestion pedagdgica centrada

en el logro de aprendizajes de calidad

Nombre docente:

Asignatura:

Fecha:

Curso:

Asistencia:

Matricula:

Objetivo de aprendizaje:

Nivel de priorizacién curricular:

A: Evidente y clara presencia del indicador.

B: Hay presencia del indicador, sin embargo, el/la docente requiere apoyo de sus colegas y/o del equipo

directivo para trabajar este aspecto.




C: Débil presencia del indicador.

El/la docente requiere apoyo del equipo directivo y/o de sus colegas. Se debe ofrecer apoyo inmediato

D: No aplica y/o no se observa.

Dimension |

Ambiente de Aprendizaje

Indicadores a observar

Respuestas

B

C

Observaciones y/o comentarios

1. Durante el inicio, se favorece el
acercamiento de los estudiantes a
los aprendizajes que trabajaran,
promoviendo sus conocimientos

previos o intereses.

2. Las preguntas y actividades que
proponen a sus estudiantes son
desafiantes, promoviendo el
desarrollo de habilidades de

pensamiento de orden superior.

3. Se realizan explicaciones que
promueven que los estudiantes
establezcan relaciones
significativas con sus
experiencias, vinculandolo con

Sus conocimientos previos.

4. Se logra un ambiente de trabajo
que favorece el aprendizaje de
todos sus estudiantes, aplicando
estrategias diversificadas y
centradas en las caracteristicas

de sus alumnos.

Dimension Il

Atencion a la diversidad

Indicadores a observar

Respuestas

B

C

Observaciones y/o comentarios

5. En el cierre de la clase, se

realiza una sistematizacién o
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profundizacién de los
aprendizajes, logrando que sus
estudiantes integren y consoliden

lo trabajado.

Dimension Ili

Ambiente de trabajo

Indicadores a observar

Respuestas

B

C

Observaciones y/o comentarios

6. Se logra un ambiente de trabajo
que favorece el aprendizaje de
sus estudiantes, utilizando
estrategias efectivas para lograr
que éstos realicen las actividades
que les propone, respetando las

normas generales de convivencia.

Dimension V

Aprendizaje pertinente

Indicadores a observar

Respuestas

B

C

Observaciones y/o comentarios

7. Se logran abordar todos los
objetivos que se propuso, a través
de las actividades que realiza en

su clase.

8. Se implementan estrategias
metodoldgicas efectivas y
variadas que permitan desarrollar
diversas habilidades en sus
estudiantes.

Dimension VI

Participacion y retroalimentacion de estudiantes

Indicadores a observar

Respuestas

B

C

Observaciones y/o comentarios

9. Se logra que los estudiantes

participen de manera activa y
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equitativa en las diferentes

instancias de la clase

10. Se propicia el aprendizaje
entre pares, fomentando la
interaccion entre ellos.

11. Durante la clase, se
retroalimenta a los estudiantes,
ayudandolos a analizar los pasos
que siguieron para llegar a un
resultado, identificando las
razones de sus aciertos Yy/o

errores.

Observaciones:

Fortalezas de la clase:

Aspectos de mejora:

Observacién general:

Total respuestas

NuUmero de respuestas A

Numero de respuestas B

Numero de respuestas C

Numero de respuestas D

Firma docente

Firma director
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