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1.- ABSTRACT

El propédsito de este trabajo de Magister se centré en la elaboracidon un “Plan
de mejoramiento educativo”, sustentado por un diagndstico institucional realizado
en la Escuela Isla de Marchant de la ciudad de Curicé entre los meses de Marzo y
Mayo del afio 2019.

Este trabajo permitié identificar y analizar informacion relevante y resultados
obtenidos por el establecimiento y la relacion de éstos con el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), a fin de identificar necesidades y realizar una
propuesta de acciones o plan de Mejora del mismo, con foco en la Gestion
Pedagogica que permita mejorar los resultados obtenidos en el diagnostico

institucional.

El método de investigacion gravitd en un estudio de caso, en el que se realizo
un analisis profundo de la unidad educativa. Sobre esa base se hizo posible
determinar las directrices que deberia seguir el liderazgo de esta institucion
durante los siguientes afos. El presente trabajo, muestra como una institucion
educativa cambia a partir de del proceso de reflexion y evaluacion, como ejes
articuladores del proceso de cambio. Desde esa perspectiva, este diagndstico
finaliza con el disefio de un plan de mejora, a fin de sugerir al equipo directivo del
establecimiento, acciones que permitan reorientar su Proyecto Educativo y los

objetivos propuestos por ellos y para este.
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2.-INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en la elaboracion de un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) para la Escuela Isla de Marchant, a partir de la realizacién de un
diagndstico institucional y el analisis cualitativo y cuantitativo del mismo a fin de
contextualizar la unidad educativa para posteriormente identificar los nudos
criticos de la institucion, base de las mejoras propuestas en el PME.

Esta identificacion estd basada en el analisis de diversas fuentes
informativas contrastada con los Estandares Indicativos de Desempefio (EID),
documento que establece la operacionalizacién del modelo de aseguramiento de
la calidad. Con los datos compilados, se procede a proponer un plan estratégico
acorde a su situacion (Plan de Mejoramiento Educativo, PME). Luego del trabajo
con la informacioén recabada, se llegd a la conclusién que las dos dimensiones a
trabajar son Gestion Pedagdgica. Con la mirada puesta en mejorar la calidad de
los aprendizajes de forma integral, se ha construido un Plan de Mejoramiento
potenciando las areas antes mencionadas, que se espera contribuya a elevar los
resultandos académicos y estandarizados del colegio, sin dejar de lado el contexto
escolar y social en el que los alumnos aprenden. La elaboracion y ejecucion del
Plan de Mejoramiento Educativo, contribuira al progreso del quehacer institucional
y pedagogico lo que impactara explicitamente en la construccion de las
trayectorias educativas de los estudiantes; lo que implica, poner especial atencién
a la diversidad de formas que tienen de vincularse y proyectarse hacia el futuro
desde el establecimiento educacional. Para alcanzar las metas y objetivos
contemplados en el Plan de Mejoramiento Educativo es fundamental identificar las
necesidades de apoyo técnico pedagogico y generar compromisos compartidos

entre los diversos actores del establecimiento educacional.
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3.- MARCO TEORICO

En esta parte del trabajo, se busca la entrega una revision bibliografica
centrada en los conceptos necesarios para comprender tanto la problematica de
la escuela, las reflexiones pedagogicas y los lineamientos de mejora.
Considerando estos conceptos, se realiza una profundizacién respecto del ciclo
de mejora y la importancia de un diagndstico exhaustivo, con informacion
conocida por todas y todos los integrantes de la comunidad. Se considera,
ademas, una conceptualizacion adecuada de liderazgo educacional, sus tipos y
caracteristicas, con foco en el liderazgo distribuido. Al mismo tiempo, se
desarrollan los conceptos clave de la gestion del cambio, estableciendo al mismo
tiempo como es posible aplicar el concepto de adaptabilidad al contexto escolar,

como medio para suscitar y perfeccionar las acciones de mejora.

3.1 Ciclos de mejora y diagnéstico

Las instituciones educativas se han visto obligadas a adaptarse a los
cambios sociales y tecnoldgicos permanentes. Para ello es necesario el desarrollo
de procesos de cambio, que deben ser constantemente revisados y adaptados a
la realidad actual de un Colegio. De esta forma, los ciclos de mejora constituyen
un sistema de analisis y toma de decisiones estratégicas que involucra a todos los
actores educativos, con el propdsito de garantizar el mejoramiento permanente de
su gestidon. De esta forma, es posible desarrollar un diagnostico y, a partir de sus
resultados, disefar e implementar un plan de mejoramiento orientado a optimizar

el nivel de gestién escolar.

Es posible evidenciar la importancia de este proceso en la institucidon

analizada, puesto que, en este caso, no existe registro de alguna evaluacién
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anterior ni de un proceso de diagndstico institucional que fundamente los cambios
o algunas de las decisiones implementadas. En efecto, la ausencia de esta
evaluacion muestra que la Institucidn no reconoce esta como una necesidad de la

comunidad, sino como una cuestion de responsabilidad y decision externa.

La primera etapa para el mejoramiento institucional consiste en levantar y
recopilar informacién relevante para comprender la historia y la situacion actual de
un establecimiento. Ello implica la realizacion de un diagnostico para reunir y
sistematizar la informacion en relacion con diversos aspectos. El diagndstico es,
de hecho, un proceso participativo en el que todos los actores de la comunidad
analizan y evaluan el estado de las practicas institucionales y pedagdgicas,
vinculandolas con los resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia
interna. Este paso considera la tendencia y las evidencias existentes, las cuales
permiten establecer una linea de base desde donde se deben planificar las
diferentes etapas de un proyecto de mejora (Mineduc, 2013). Por otra parte, el
diagnostico institucional busca establecer como impactan las practicas asociadas
a las areas de proceso del modelo de calidad de la gestion escolar, por ejemplo,
en los resultados educativos. Una vez que la escuela establece los planes de
mejora, se da paso a la institucionalizacion de politicas y procesos, no operativos
sino estratégicos, que apuntan a alcanzar las metas y los objetivos declarados en
el PEI.

3.2 Gestion del cambio

Habilidades como el pensar, gestionar, implementar y liderar personas en
procesos de cambio se ha transformado en una responsabilidad clave y distintiva
del liderazgo actual, por varios motivos. El primero es que la centralidad de los
“clientes” obliga a innovar constantemente. Ello implica crear nuevos productos,

servicios o experiencias de uso, como adecuar la organizacion a dichas ofertas. El



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

segundo motivo dice relacidon con el entorno altamente competitivo y globalizado,
que impone un redisefio de la institucidon para facilitar los procesos de produccion
que se incorporan para mantener la competitividad. En tercer lugar, las
organizaciones tienen como expectativa asumir los cambios y la implementacion
de nuevos procesos, pero estos son acelerados y muchas veces provocan una
baja inicial en la productividad, a causa de la pérdida de familiaridad con las

formas de trabajar y relacionarse.

Se concibe la gestiébn del cambio, asociada al liderazgo, como el proceso
de liderar y oficiar el cambio organizacional a nivel de personas y de equipos, con
el fin de transitar desde una situacién actual -caracterizada por un
desalineamiento- a una situacion deseada, que implique una mayor efectividad,
un buen clima de trabajo y el fortalecimiento de la identidad de la unidad. De esta
forma, la gestion del cambio permite alinear al conjunto de las personas con la

situacion deseada, disminuyendo asi la sensacién de incertidumbre.

La metodologia de gestion del cambio plantea que con el entorno
altamente competitivo y globalizado, que impone a las organizaciones
compatibilizar un redisefio constante de sus procesos estructuras y formas de
trabajar, con la necesidad de optimizar costos y calidad del trabajo; es incluso, con
la necesidad de incorporar nuevas tecnologias, que facilitan los procesos de
produccion, con el proposito de mantener la competitividad (Sandoval,2010). Esto
se puede observar en la nueva direccion y en la sensacion de los profesores en
relacion a “extrafiar’ a la anterior jefatura, puesto que el hecho de considerar,
dentro del plan de mejora y del diagnéstico, el factor del cambio, permite redefinir
las estructuras, las formas de trabajo y los roles desempefados dentro de la

institucion.
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Al mismo tiempo, muchos de los cambios en los que se ve implicada una
organizacion deben ser asumidos por los lideres de esta, quienes son los
garantes de implementar los nuevos procesos, en funcién de los roles y las metas.
Sin embargo, no corresponde a estos, el disefio de tales procesos, puesto que el
liderazgo tradicional ha evolucionado hacia formas participativas, de tal manera
que su rol se orienta ahora a la gestion del cambio y transformacion de personas
(Sandoval, 2014). Asi, la nueva direccibn debe empoderarse de ese rol y
convocar a la comunidad educativa, a quien le corresponde, en efecto, redisenar
el proceso de cambio, asi como también hacer visible al sostenedor los problemas
que enfrentan durante este periodo de transformacion, de manera de

institucionalizar dicho proceso al interior de la institucion.

La gestién del cambio se hace relevante en este caso, porque los procesos
de implementacion se acompafian de grados de incertidumbre y provocan, como
ya hemos sefialado, una baja inicial en la productividad debido a la pérdida de
familiaridad con las formas de trabajo y de relacién entre las personas que
participan del proceso. En este escenario, se espera que el lider pueda alinear a
las personas y acelerar los procesos de cambio, reduciendo al maximo los costos

emocionales y productivos que se ponen en juego (Sandoval, 2010).

En definitiva, la gestion del cambio permite alinear al conjunto de las
personas con el propodsito y la situacidn deseada; identificar qué palancas o
variables es necesario intervenir para lograr que el cambio buscado se realice en
forma efectiva y sustentable; anticipar mecanismos de informacion vy
comunicaciéon que orienten a la accién y disminuyan la sensacion de
incertidumbre (Sandoval, 2014).

Una vez definidas las palancas de accion necesarias para el desarrollo de
un proceso efectivo (Sandoval, 2014), debemos considerar la variable

fundamental para que el liderazgo resulte eficaz: junto con el nuevo estilo
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directivo, se requiere la adhesion de las y los seguidores, determinada por la
“‘madurez”’. Se define esta como la habilidad y disposicion de las personas para
aceptar la responsabilidad de dirigir su propio comportamiento en una tarea
concreta. En la madurez influye tanto la capacidad del grupo (conocimientos,
habilidades o experiencia), como la voluntad (motivacion, compromiso o
confianza) para llevar a cabo la actividad. En funcién de la combinacién de esas
dos variables, los autores del modelo establecen el “estilo” del director. Segun
Murillo (2013):

» Si el grupo no tiene ni capacidades ni voluntad, el directivo debe, en efecto,
“dirigir”, establecer los objetivos, dar las instrucciones, etc. El director es, por lo

tanto, quien proporciona los qué, cuando, donde y cémo.

» Si el grupo no tiene capacidad, pero si voluntad, el directivo ha de persuadir,
explicar sus objetivos e intentar convencer a las personas involucradas para que

los acepten y se impliquen en la tarea. El es quien proporciona direccion y guia.

+ Si el grupo tiene competencia, pero no voluntad, el directivo fomenta la
participacion. De este modo, traslada la responsabilidad a la comunidad, los

alienta a tomar decisiones y facilita su colaboracién y compromiso.

* Por ultimo, si el grupo tiene capacidad y voluntad, el directivo debe delegar. Los
integrantes del grupo seran quienes tomen las decisiones y lleven a cabo la

realizacion de las tareas.

3.3 Alineamiento operacional

Si no existiera un problema, la adaptacibn no seria necesaria. Las
personas y las organizaciones progresan cuando enfrentan los problemas de
manera exitosa. Y cuando los evaden, pueden llegar a no sobrevivir (Eichholz,
2015).



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Si desean ser capaces de mantenerse en el tiempo, las organizaciones
deben formular estrategias acertadas que les aseguren su viabilidad y proyeccién
de futuro. Una vez realizado esto, puede revisar el alineamiento, la coherencia y la
correspondencia de los objetivos especificos de cada unidad interna, con los

objetivos globales de la organizacion.

El alineamiento operacional se logra cuando los objetivos locales de cada
una de sus unidades internas son coherentes con los objetivos estratégicos de la
organizacion; es decir, cuando las personas comprenden, adhieren y ejecutan
acciones para el logro de los objetivos de la estrategia planeada (Volante, 2005).
Este proceso consta de cuatro etapas: Planificacion Estratégica, Estructuracion de
la Organizacion, Control del Desempefio y Gestion del Mejoramiento. Esta ultima
supone una retroalimentacion constante entre cada etapa. En términos

especificos, las diferentes etapas se refieren a lo siguiente:

« La Planificacion Estratégica consiste en el estudio de la empresa y de su entorno
actual y prevision futura, con el propésito de definir los objetivos prioritarios para la

organizacion.

* La Estructuracion de la Organizacion considera el disefio de la red de

compromisos internos que permiten conseguir esos objetivos estratégicos.

* El Control del Desempenio tiene por finalidad detectar las instancias en donde se

esta perdiendo el alineamiento deseado.

* La Gestion del Mejoramiento se concentra en establecer mecanismos para

superar los problemas o desalineamientos detectados.

3.4 Estrategia

La estrategia tiene la finalidad de otorgar claridad y definiciones duraderas.

No obstante, tratandose en este caso de una nueva direccion, al mismo tiempo
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debe ser capaz de lidiar con sucesos desconocidos y redistribuir recursos a
medida que surgen nuevas necesidades y oportunidades. Asi también, debe abrir
espacios para la iniciativa de las y los docentes, de manera que estos adopten y

realicen las innovaciones.

Para disefar una estrategia se debe considerar, segun Eichholz (2015),
cinco variables clave: la conciencia, la reflexion, el involucramiento, la
experimentacion y la simplicidad. Estas se deben medir y considerar para

alcanzar una mayor capacidad adaptativa.

3.5. Planificaciéon Estratégica

La planificacidn estratégica consiste en el estudio de la empresa y de su entorno,
con el objeto de determinar sus principales oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades, y los desafios que de ellas se desprenden.

Se dice que una organizacion esta operacionalmente alineada cuando cada
una de sus partes esta efectivamente sintonizada respecto de los objetivos
estratégicos verticales y horizontales. Segun Flores (1994), la estructuracién de la
organizacion se basa en los compromisos que se establecen entre sus miembros.
Estos compromisos son formalizados a través instrumentos tales como contratos o
convenios, los que pueden eventualmente ligarse a incentivos, premios y
penalizaciones. De esta manera, la organizacion no solo cuenta con una
herramienta para el control, sino, ademas, con un instrumento para la orientacion
del comportamiento y la motivacion del personal.

En la organizacion basada en procesos, como sefala Michael Hammer
(1996), no solo cambia el énfasis de las perspectivas (de centralizada a clientes),
sino también los roles. Asi, algunos gerentes se transforman en duefos de
procesos, con responsabilidad sobre el trabajo; y otros, en entrenadores, con
responsabilidad sobre la excelencia del personal y otros recursos que permiten
realizar dichos procesos. De esta forma, el organigrama tradicional desaparece y

da paso a un conjunto de procesos y “centros de excelencia” interrelacionados.
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3.6. Gestion del Mejoramiento

La gestidon del mejoramiento, en el enfoque del presente articulo, tiene por
objeto corregir los desalineamientos detectados en la etapa de control del
desempeinio.

En términos muy simplificados, las técnicas de correccion del
desalineamiento vertical actuan desplegando la autoridad y generando
capacidades para realizar mejoras en los niveles inferiores del organigrama de la
empresa, o incentivandolos directamente para que logren los objetivos deseados.
Las técnicas de correccion del desalineamiento horizontal, por su parte, modifican
la organizacién o la forma de realizar el trabajo, para ajustarse mejor a los
requerimientos de los clientes o a las intenciones del dueho.

Una de las principales fuentes de desalineamiento vertical es el
distanciamiento o descoordinacion entre los distintos niveles jerarquicos de la
empresa, particularmente en términos del ejercicio de la autoridad y de la forma en
que se asumen las responsabilidades.

El Mejoramiento Continuo plantea que es necesario crear una “cultura de la
calidad y la productividad” en la organizacion, para lograr mejorarla, considerando
para ello, en forma destacada, la participacion de los niveles operativos de la
misma (ver, por ejemplo: Crosby (1979); Deming (1982); Juran (1989); Harrington
(1995)). Su principal objeto es generar habilidades de mejoramiento en los
operarios, incrementando sus niveles de autoridad y su capacidad para tomar
decisiones. Se busca descentralizar la organizacion en términos no estructurales,
involucrando a los trabajadores en la tarea de alineamiento respecto de los
objetivos estratégicos previstos. Se postula que los expertos son los que hacen las
cosas; ellos son los que tienen el conocimiento detallado sobre como realizar y
como mejorar los procedimientos productivos.

Asi, en mayo del afo 2010, el panel de expertos para una Educacion de
Calidad indicé que los directivos cumplen un rol clave en los procesos educativos,
principalmente teniendo claridad en cuanto a los propdsitos y las metas, para

lograr un alineamiento de los recursos con los propdésitos educativos.
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Para ejercer el liderazgo y ser efectivo en la gestion se pueden considerar
modelos que simplifican y optimizan la complejidad organizacional. Un modelo
basico de gestion contempla lo siguiente:

- la estrategia, que refiere a mision, vision, objetivos y metas de la organizacion y
de sus miembros; responde a qué es lo que se quiere lograr.

- La organizacion, que guarda relacion con las estructuras y las personas que
asumen las responsabilidades sobre los desafios planteados por las estrategias,
entendiéndose que las escuelas efectivas disponen de una estructura que asume
responsabilidades y compromisos por los aspectos claves de la gestién y la
ensefianza.

- Los sistemas de apoyo, que consideran que cada colegio o escuela, fuera de
tener sistemas basicos que funcionan (asistencia, remuneraciones, etc.), disponen
de un conjunto alineado de sistemas de soporte a la gestion (por ejemplo: control
de gestion, evaluaciones de desempefio).

- Y el mejoramiento, que remite a como optimizar el trabajo realizado, y muy
especialmente al mejoramiento focalizado, es decir, a como avanzar en lo que se

espera de las y los docentes.

MODELO BASICO DE GESTION

+— ¢Qué eslo que queremos lograr?

- ¢ Quienes se comprometen?

+— sEnqué nos apoyamos?

+— Comomejoramos?

T

FUENTE: Patricio Donoso, Diplomado en Gestion Dinectivade Organizaciones Escolares, 20M

Este concepto parece apropiado para esta comunidad educativa, ya que es
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el medio por la cual es posible analizar sus problematicas, desafios y metas, para
planificar y proyectar sus objetivos estratégicos y sus procesos, con miras a
alcanzar lo declarado en el Proyecto Educativo. De hecho, contiene, en forma
explicita, principios y objetivos que enmarcan la accion educativa otorgandole

caracter, direccion, sentido e integracion.
3.7. Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

Es un instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos
educacionales, que guia la mejora de sus procesos institucionales y pedagogicos,
y favorece tomandola toma de decisiones, en conjunto con el sostenedor, para
contribuir a la formacién integral de los estudiantes.

Segun el Mineduc (2014), los planes de mejoramiento continuo tienen los
siguientes objetivos:

- Promover procesos de reflexion, analisis, planificacion, implementacion,
seguimiento y autoevaluacion institucional y pedagdgica en las comunidades
educativas, con foco estratégico.

- Generar procesos e iniciativas concretas de mejoramiento educativo,
contextualizadas y adaptadas, al interior de cada comunidad educativa.

- Promover aprendizajes en todas las areas del curriculum nacional, articulando
las necesidades de mejora con los intereses mas amplios de formacion de las y
los estudiantes.

- Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la gestion
institucional y pedagdgica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad
educativa.

De esta manera, para enfrentar la brecha entre lo declarado en el Proyecto
Educativo y el diagnéstico realizado en este proyecto de magister se necesita
formular objetivos y metas estratégicas a partir del siguiente modelo de plan de

mejoramiento:
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

______
==

ra Recuperar el sentido de la herramienta con ~
R foco en los procesos educatives -
I Ciclo de Mejoramiento Continuo (4 afios) |
FASE 1 FASE 2
12 ETAPA [::> 22 ETAPA |:> 32 ETAPA |:> 42 ETAPA
Periodo anual
gicoy Objetivos y Metas Ciclo de

Autoevaluacidn .
Institucional Estratégicas | . S ANAL I Mejoramiento
\ J
'

Antes del afio 1

-Relevancia del PEI Finalizando afio 4

-Analisis sistémico y participativo 1 ]
-Visidn estratégica de los procesos

T
Afio1,2,3y4
(Mineduc, 2014)

En el esquema anterior se observa la importancia de considerar y
establecer procesos, y definir, a partir del analisis y planteamiento de los objetivos,

una implementacion y evaluacion correcta.
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4.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

En esta seccion se evidencia una descripcion del establecimiento, que
permita comprender de mejor manera el contexto y problemas existentes en la

unidad educativa y en la cual se abordaran las siguientes tematicas:

4.1.- Datos Generales del establecimiento
4.2.- Situacion de la Comunidad Escolar
4.3.- Recursos Humanos

4 .4.- Estructura Organizacional

4.5.- Resefa Histérica

4.6.- Sintesis de antecedentes del entorno
4.7 .- Infraestructura

4.8.- Marco filoséfico curricular

4.9.- Sintesis de antecedentes Pedagogicos

4 .10.- Financiamiento

4.1.- Datos generales

Nombre de la Escuela: Escuela Isla de Marchant.

Fecha creacion: 28 de febrero de 1928

Direcciéon: Camino a Rauco, Kilometro 4,5. Sector Isla de Marchant s/n.
Rol Base de Datos: 2764-2

Decreto Cooperador: 8403

Teléfono: 75-2333680

Correo Electronico: escuela.islademarchant@daemcco.cl

Nombre Sostenedora: Paulina Bustos Lépez

Nombre Director: Enrique Contardo Jofré

Tipo de Escuela: Municipal
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4.2.- Situacion de la comunidad escolar

La escuela Isla de Marchant atiende a alumnos/as desde pre kinder a
octavo afo basico, con una matricula total de 126 nifios y nifias, de los cuales 42
pertenecen al Programa de Integraciéon Escolar y un 98% se encuentran en
situacion de vulnerabilidad. La Escuela cuenta desde 2004 con Jornada Escolar
Completa en Educaciéon basica y en Educacion Parvularia desde el afo 2013,

logrando un aumento considerable de matricula en los ultimos afos.

4.3.- Recursos Humanos

Los estamentos de funcionarios del establecimiento son:

4.3.1 Cargos y cantidad funcionarios estamento directivo

CARGO CANTIDAD
Director Enrique Contardo Jofré
Unidad Técnica Daniela Urbina Navarro

4.3.2 Cargos y cantidad funcionarios estamento docente

Educadoras de Parvulo 01
Profesoras de Educacion Diferencial 03
Profesores 11

4.3.3 Cargos y cantidad funcionarios estamento asistentes de la educacion

profesionales

Psicdloga PIE 01
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Fonoaudidloga PIE

01

Asistente Social PIE-SEP

01

4.3.4 Cargos y cantidad funcionarios estamento asistentes de la educacién

técnicos.

Asistente de Parvulos

01

4.3.5 Cargos y cantidad funcionarios estamento asistentes de la educacion

administrativos.

Bibliotecaria

01

4.3.6 Cargos y cantidad funcionarios estamento asistentes de la educacién no

profesionales (Auxiliares)

Asistentes de la Educacion

02
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4.4.- Estructura Organizacional

Equipo de Liderazgo Asistentes de la Educacion
Escolar
Equipo PME-SEP Director Centro Gral. De Padres y
Apoderados
Consejo de Profesores
Asistente Social
Consejo Escolar
Consejo de Seguridad Unidad Técnico
Escolar Pedagogica ‘
Coordinadora
l l ' Convivencia Escolar
EXTRA
ESCOLAR
I T Comité Gobiemo
v Convivencia || Democratico || Protocolos
Profesores
Estudiantes Estudiantes Estudiantes
Educacion Parvulana 17 a 4° Basico 5% a 8° Basico

La estructura organizacional observada, no contempla cargos o bien funciones
que se desarrollan en el establecimiento, no se encuentran considerados o
intencionados en la estructura organizacional, como por ejemplo: Coordinacion
del Programa de Integracion Escolar que inclusive forma parte del Equipo de
Gestidn, el cual tampoco se encuentra graficado. Ademas, no se evidencia en
flujo entre Unidad Técnico Pedagdgica como parte del Equipo de Liderazgo, ni
trabajo conjunto por parte del equipo de Gestion.

La Coordinaciéon de Convivencia Escolar, se muestra fuera de la columna con los

diversos equipos de trabajo existentes en la institucion.
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4.5.- Resena historica

La escuela Isla de Marchant, de la comuna de Curico, fue creada el 28 de
febrero de 1928, bajo el nombre de escuela Coeducacional N°19, pero ya
funcionaba como escuela particular San Judas Tadeo desde comienzos del siglo
XX. En la década de los 80’, durante el proceso de Municipalizacién de la
Educacion Publica, se denominé como escuela F-32. En la actualidad, la Escuela
Isla de Marchant, imparte Educacion Parvularia y Basica, desde pre kinder a
octavo basico y en su reciente historia, ha sido merecedor de excelencia

académica entre los anos 2006 a 2009.

Por las aulas de la escuela, han pasado grandes empresarios y excelentes

profesionales, que han dejado huella en la sociedad.

Desde el ano 2004, la escuela se adscribe a la Jornada Escolar Completa

Diurna en ensefianza basica y desde el afio 2013 en educacién Parvularia.

Con la dictacion de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP), a la
que la escuela rapidamente se adscribid, se ha podido generar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME) que ha permitido dar un salto de calidad en las
practicas pedagogicas de los docentes; en equipamiento y apoyo a los procesos
educativos, pudiendo disponer de Laboratorio de Computacién con acceso a red
de enlaces, conexion a internet, salas con data show, notebook, Biblioteca CRA;
en atencién diferenciada para alumnos con necesidades educativas; en apoyo
Psicosocial para apoyar los procesos educativo-formativos, que en conjunto han
permitido que los resultados educativos, tanto en los procesos internos, como en
evaluaciones externas, asi como la matricula del establecimiento, estén en

constante mejoramiento.
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Junto a lo anterior, a través de inversion publica y otros proyectos de
mejoramiento de infraestructura, ha ido mejorando sus instalaciones y ofreciendo
espacios que puedan asegurar ambientes propicios para el aprendizaje.

Desde el afo 2014, la escuela cuenta con un conjunto folclérico llamado Tierra
Huasa la Isla, el que ha representado al establecimiento en los diferentes actos

civicos y muestras folcléricas de la comuna.

4.6.- Sintesis de antecedentes del entorno

La Escuela Isla de Marchant se encuentra en la comuna de Curico,
inmersa en una localidad rural, rodeada de poblaciones cuyas familias son las
que entregan la matricula del establecimiento. El 98% de los y las estudiantes,
presenta situacion de vulnerabilidad y muchas de sus familias presentan
situaciones derivadas de la deprivacion socio-econdmica, cultural, abandono,
cesantia, dinamicas familiares alteradas, violencia intrafamiliar, consumo de

drogas, pobreza, etc.

Debido a esto la escuela se ha preocupado de la vinculacion y articulacion
con redes de apoyo que los apoyan y orientan en diferentes ambitos de las
necesidades psicosociales y de morbilidad de los y las estudiantes y sus
familias, tales como CESFAM, OPD, Aldeas Infantiies SOS, PDI, HPYV,
Carabineros de Chile, UTAL, SENDA, ACHS, etc.

Gran parte de los nifios y nifias que estudian en la escuela, se encuentran
profundamente arraigados(as) a las tradiciones folcléricas en varias expresiones,
propias de la vida rural. El establecimiento mantiene vinculos permanentes con
la comunidad escolar, con organizaciones del entorno con quienes comparte

actividades y propicia la participacion de todas ellas. En forma permanente, la
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escuela facilita sus instalaciones para diversas actividades de organizaciones

como Juntas de Vecinos, Congregaciones Religiosas y otras.
4.7.- Infraestructura

El colegio cuenta con 9 salas de clases, un aula de recursos para atencion
personalizada de estudiantes pertenecientes al Programa de Integracion Escolar,
una cancha de futbol, una biblioteca CRA, una sala de computacién-enlaces,
una sala de enfermeria, un comedor, una sala de profesores, una cocina de
profesores, dos oficinas, bafios para los y las estudiantes y bafios para los y las
profesoras. Ademas, el establecimiento dispone de internet y de una red wi-fi

para las y los docentes, y personal directivo.
4.8.- Marco filoséfico curricular

El Marco filosofico curricular de la Escuela Isla de Marchant se encuentra

conformado por 3 pilares de base, que son:

4.8.1.- Ideario
El Proyecto Educativo Institucional se centra en la formacién integral del
educando, desarrollando todas las capacidades, competencias y habilidades de
los estudiantes, habilitandolos para incorporarse con éxito en la ensefianza media.
Presentan, aquellos elementos que constituyen el Ideario Pedagogico y
Educativo la escuela Isla de Marchant; las ideas en las cuales la institucion cree,
los valores que afirma, las convicciones que poseen como establecimiento, los

fundamentos que inspiran el proyecto educativo y la misién:

e Creemos en una educacion, que ayude a cada estudiante, a convertirse en

persona de derechos y deberes.
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Postulamos a una educacién centrada en el estudiante, en la que puedan
aprovechar, estimular y desarrollar al maximo, todas sus potencialidades y
capacidades desde sus necesidades e intereses.

Deseamos un tipo de educacion que sea capaz de tomar lo mejor de las
distintas perspectivas pedagdgicas, orientaciones curriculares y opciones
metodoldgicas, que potencie el proceso de ensefanza - aprendizaje y a
todos sus involucrados.

Proponemos un estilo educativo que sea integrador de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, para que las humanidades, las ciencias,
las artes y el deporte tengan en los alumnos un sentido para sus vidas.
Proponemos un tipo de educacion inclusiva que respete las diferencias
individuales de los estudiantes, a sus ritmos de aprendizaje y sus estilos
cognitivos.

Esperamos que nuestros estudiantes sean personas autbnomas, que se
auto - reconozcan como seres en formacion y crecimiento, que hagan un
correcto uso de su libertad.

Deseamos un establecimiento que mantenga los canales de comunicacion
efectivos y formales entre todos los integrantes de la comunidad educativa.
Queremos una escuela en que los valores sean parte de las actividades
diarias de los integrantes de la comunidad escolar.

Deseamos una familia comprometida y preocupada de los temas
educativos de sus hijos(as); que confie y respalde al establecimiento, en
las acciones educacionales que éste emprenda.

Queremos un apoderado que se integre a la comunidad, sin descuidar su
rol, respetando los conductos regulares, las normas internas y toma de
decisiones que el colegio brinde en beneficio de sus estudiantes.
Queremos un equipo de profesionales competentes, capaces de dar lo

mejor de si en beneficio de sus estudiantes.
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4.8.2.- Vision

En su vision la Escuela Isla de Marchant, declara aspirar a consolidarse
como una institucién educacional de prestigio, reconocida por la calidad de la
docencia y estudiantes, con una efectiva integracién con el medio, contribuyendo
a la formacion integral de las personas, a la movilidad social y al progreso de la

comunidad local.

4.8.3.- Mision

La escuela declara impulsar el respeto a las personas como seres libres en
igualdad, dignidad y derecho, proporcionando un entorno académico de calidad
y un ambiente de participacion ciudadana. La escuela Isla de Marchant de
Curicd, desde una concepcion humanista y cientifica, entrega experiencias
formativas y pedagogicas a estudiantes, con el fin de avanzar en el logro de su

desarrollo integral.

Si bien en este se destaca el ser una institucién reconocida por la calidad
de sus docentes, el PME solo declara una accién de capacitacion que son
autoperfeccionamientos docentes, entre pares, sin embargo no existen acciones
de capacitacidon por parte de especialistas en temas que se encuentren
vinculados a evaluacion docente, que actualmente es la forma de evaluar
docentes a nivel nacional o a areas que se encuentren mas descendidas en las

supervisiones realizadas a aula por el equipo técnico.

Ademas es necesario crear acciones de vinculacion con el entorno, ya que
hasta ahora, en su mayoria son actividades de presentaciones artisticas en
diversos lugares sin incorporar la vinculacién propiamente tal, como tampoco
existen acciones que hablen acerca de la concepcion cientifica, solo aquella que
menciona la realizacion de una feria cientifica al ano, pero sin plasmar parte de

ese sello en la planificacion PME de forma transversal, y sistematica.
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4.9.- Sintesis de antecedentes pedagogicos

En la escuela Isla de Marchant se ven a diario a escolares contentos en su
gran mayoria, como a algunos que juegan en forma violenta y estan
desmotivados, desinteresados por su superacion personal, o que al interior de
las clases se manifiesta en algun momento, con actitudes y comportamientos
desadaptados al contexto y ritmo de aprendizajes del grupo curso.

Debido a ello, mas los indices de vulnerabilidad de la unidad educativa,
han invitado a que la forma de interaccion en la escuela esté centrada en las y
los estudiantes, en el desarrollo humanista de la personalizacién y socializacion,
apuntando a una formacion en actitudes y valores, teniendo en cuenta la
afectividad basada en la comunicacién y las buenas relaciones humanas vy el

respeto hacia otros y nuestras tradiciones.

El colegio se iguala con un Paradigma Constructivista que apunta al
desarrollo de competencias necesarias para la construccion de Aprendizajes y
metacognicion tales como: autoaprendizaje, desarrollo del pensamiento,
creatividad, participacion, colaboracion, indagacion, experimentacion, reflexion, y

retroalimentacion.

Los dias Lunes de cada semana, el equipo técnico-pedagdgico en conjunto
con los docentes se reunen en jornadas de reflexion pedagogica y revision de la
gestion en el aula, las practicas pedagogicas, las estrategias metodoldgicas, el
rendimiento escolar, la evaluacion y la retroalimentacion, la toma de acuerdos
sobre medidas remediales, la generacién de programas y proyectos especificos.

Semestralmente, la unidad educativa evalua el proceso educativo,
analizando los porcentajes de logro, proponiendo y/o elaborando las medidas

remediales y de apoyo a las asignaturas con mas bajos resultados.
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A continuacion, se describen los principales resultados en pruebas
estandarizadas, en los que se puede observar una tendencia a la mantencion en
los puntajes obtenidos, en ambos cursos respecto a afios anteriores.

En cuanto a los Otros indicadores de calidad, es importante también
considerarlos, pues son un conjunto de indices que entregan informacion
relacionada con el desarrollo personal y social de los y las estudiantes, de
manera complementaria a los resultados de la evaluacion Simce y al logro de los
estandares de aprendizaje. En lo referente a estos indices, que se evaluan por
medio de encuestas a diferentes actores de la comunidad, en el marco del
proceso de Simce, se puede evidenciar que en general los estudiantes tienen
una buena percepcion de ellos, a excepcion de los habitos de vida saludable,

que en ambos niveles se presento una disminucion en su puntaje.

49.1.- Tablas de Resultado SIMCE 2017 Lenguaje y Comunicaciéon y

Matematica 4° Basico

Lectura
W Puntajes promedio 2013-2017

Esta informacidn permite comparar los resultados generales entre afios y observar si la trayectoria de los logros de
aprendizaje de Los estudiantes del establecimiento tiene al alza, a la baja o se mantiene.

_

Puntaje promedio 261

El promedio 2017 del establzecimiento comparado con &l obtenido en L3 evaluacidn anterior 23 sirmilar
(6 puntos)

EL promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de similar

establecimientos de similar G5E es (11 puntos)
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Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacian: Lectura 49 basico 2013-2017 y su
variacion
A
350
™
B 255 - o
s 0
% 276 -4 2 .h 221 ‘
H
00+
150
100
2013 2014 2015 2018 2017
i
MNotas: {1b El simbolo que acompaha al dato indica que el puntaje promedio respecto de la evaluacion anteriar es:
= similar.
T significativamente mias alto.
L significativamente mas bajo.
{2} Silos resultados del establecimiente presentan simbologla adickonal, ver anexo E.

Matematica
W Puntajes promedio: 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las dltimas evaluaciones para determinar 51 hay una
tendencia al alza, a la baja o 5e mantienen Los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 235

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en a evaluacidn anterior s similar
(-12 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de similar
establecimientos de similar GSE es (-3 puntos)
Matematica

Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Matematica 4° basico 2013-2017 y su variacion

F']
50+
i
- 243 Ll .
z ™ P 225 . *12 6
3 2HE L]
na
150
2013 2014 2015 2018 2017

Motas: (1b El simbolo que acompana al dato indica que el puntaje promedio respecte de la evaluacién anterior es:
= similar.
f: significativamente mas alto.
4: significativamente méas bajo.
12h Silos resultados del establecimiento presentan simbologla adicienal, ver anexo E.
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4.9.2.- Resultados Otros Indicadores 4° Basico 2017

M Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Variacion Vanacién respecto de
respecto de la establecimientos del mismo
evaluacidn GSE
anterior
Autoestima acad&mica y motivacidn escolar 77 similar sirnilar
(3 puntos) (3 puntos)
Clima de convivencia escolar 73 similar similar
(1 punto) (0 puntos)
Participacién y formacidn ciudadana 80 mas alto sirnilar
{12 puntos) (2 puntos)
Habitos de vida saludable a0 mas bajo mas bajo
(-6 puntos! (-9 puntos]

4.9.3.- Tablas de Resultado SIMCE 2017 Lenguaje y Comunicacion,
Matematica y Ciencias Naturales 8° Basico

Lectura
M Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las dltimas evaluaciones para determinar si hay una
tendencia al alza, a la baja o se mantiznen los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 213

El promedie 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacion anterior es -

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de sirnilar
establecimientos de similar G5E es (-11 puntos)
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Lengua y Literatura: Lectura

Puntajes promedico 2011-2017

Puntafes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 8% bdsico 2011-2017 y su variacion

Impartante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacian es insuficiente.

Puntaje promedio

2011 | Variacion 2013 Variacion 2014 Variacion 2015 Variacign 2017

285 =9 2586 +-52 204 = 188 = 213

Notas: (1b El simbolo que acempaia al dato indica que el puntaje promedio respecte de la evaluacitn anterior es:
= similar.

T significativanente mas alta.
4 significativamente mds bajo.
{2b Silos resultados del establecimiento presentan simbologla adicienal, ver aneso E.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 8° BASICO SIMCE 2017 Matematica

W Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las Oltimas evaluaciones para determinar si hay una
tendencia al alza, 2 la baja o se mantienan los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio 208

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacidn anterior es

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacienal 2017 de

mas bajo
establecimizntos de similar GSE es

(-21 puntos)
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Matematica

Puntajes promedio 2011-2017

Puntajes promedio Simce Matematica 82 basico 2011-2017 y su variacion

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

2011 Variacion 2013 Variacion 2014 Variacion 2015 Variacion 2017

258 o117 | 241 a 236 o 218 al 209

Motas: {1} Elsimbolo que acompana al dato indica que el puntaje promedio respecto de la evaluacién anterior es:
*:  similar
T significativamente mas alto
L significativamente mas bajo.
12} 5ilos resultados del establecimiento presentan simbologla adiclonal, ver anexo E

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 8° BASICO SIMCE 2017 Cs. Naturales

W Puntajes promedio 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las Oltimas evaluaciones para determinar 51 hay una
tendencia al alza, a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Puntaje promedio 247

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en La evaluacidn anteriar es =

El promedic 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de sirmilar
establecimiantos de similar GSE es (10 puntas)
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Ciencias Naturales

Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Clencias Naturales 8° basica 2013-2017 y su variacion

Importante: no es posible generar un grafico, porque La cantidad de Informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

Variacidn 2015 Variacién

254 - 246 - [ 2471

Notas: {1} El simbolo que acompana al dato indica que el puntaje promeadio respecto de la evaluacitn anterior es:
»:  similar.
t: significativamente més alto.
4 significativaments mas bajo.
{2} %ilos resultados del establecimiento presentan simbologla adickonal, ver anexo E.

Este afio no se reportan resultados de 89 basico segln Estandares de Aprendizaje debido
i aque estos deben ser actualizados (Decreto Supremo de Educacion N© 129/2013), de
acuerdo a las Bases Curriculares recién implernentadas (Decreto Supremo N.° 614/2013),

4.9.4.- Resultados Otros Indicadores 8° Basico 2017

W Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Vanacidn Varacidn respecto de
respecto de la establecimientos del mismo
evaluacién GSE
anterior
Autoestima acad&mica y motivacidn escolar 80 similar mas alto
- (4 puntos)
Clima de convivencia escolar 80 mas bajo mas alto
- (4 puntos)
Participacidn v formacién ciudadana 85 mas bajo mas alto
- (6 puntos)
Habitos de vida saludable 74 mas bajo similar
- (1 punto)
Natas {1) La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un valor mas cercane a 0 indica un menor nivel de logro ¥ un valor mas

cercano & 100 indica un mayoer logro en el indicador.
{2) 5i los resultados presentan marcas o simbolos adicionales. Ver Simbologia agui.
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5.-ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

(AREAS Y DIMENSIONES)
GUIA PARA EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

EVALUACION PME-SEP
5.1.- EVALUACION CUALITATIVA ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES
POR DIMENSION

Nivel de ejecucion final de las

DIMENSION acciones
Gestion de Recursos 100%
Gestion Pedagodgica 100%

Liderazgo 100%

Convivencia Escolar 100%
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5.2.-EVALUACION CUANTITATIVA DE LAS ESTRATEGIAS.

Promedio de Indicadores de Resultado

DIMENSION ejecucion de -~y implementacion
. Seguimiento .
acciones de la estrategia
Gestion de 100 100 100
Recursos
Gestion
Pedagodgica 100 100 100
Liderazgo 100 100 100

Convivencia
Escolar 100 100 100

EVALUACION DEL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO (4 afios)

¢ Las acciones para mejorar en cada subdimension tenian un proposito explicito y
claro
v  Los procesos fueron sistematicos, progresivos y orientados a los resultados.

PROYECCION PROXIMO CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO:

V' Incorporar procesos de evaluacién y perfeccionamiento

VI'N G@E&éc%e@ﬁna intenﬁgﬁiijg &ritre dimensiorgaA §T®®dimensiones, mgﬂ_?ge&?n un

abajo. 2018
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SALDO 2017 5.237.081 SUELDOS SEP 22.736.91
SUBVENCION
SEP 2018 57 330.459 GASTOS PME-SEP 32.006.161
TOTAL 62.567.540 TOTAL 54.743.077
SALDO 2.587.382
DISTRIBUCION GASTOS SEP 2018
ITEM VALOR ($)
Material de Ensenanza 6.261.902
Material de Libreria 1.300.223
Internet Anual 656.149
Agendas/Planificadores 596.504
Uniformes 1.453.528
Extraescolar 2.629.776
Tecnologia, Informatica 9.770.674
Salidas pedagdqgicas 4.197.445
Mobiliario 1.542.581
Alimentacion/ Coffee 3.058.676
Capacitacion 188.703
Fondo fijo 350.000
TOTAL GASTO 32.006.161
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INVERSIONES

Red Humeda ($1.560.000. Ley de Mantenimiento escuelas)
Mejoramiento Servicios Higiénicos ($11.000.000. FAEP 2017)

Implementacion Sala de Computacion (7 equipos nuevos, 11 equipos reconvertidos, 3
Datashow, 5 Notebook, 1 Impresora)

Fotocopiadora color

Proyecto de Mejoramiento de Biblioteca (Estantes, Porta mapas, sillones, puff, Pizarra)
Implementacion deportiva y equipamiento (Renovacion equipo de basquetbol y futbol)
Implementacion Taller de Folclor (Tenidas completas hombres y mujeres)

Estufas con cilindro para cada sala de clases ($1.500.000. Movamonos por la educacion

publica 2017)
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GESTION PEDAGOGICA

NUDOS CRITICOS PARA
ABORDAR EL ANO 2019

Se trabaja con talleres de ciencias, donde se
logra desarrollar habilidades que van
directamente relacionadas con los sellos
institucionales, es necesario aplicar mas que
encuestas de satisfaccion para recoger
informacion de la totalidad de los estudiantes,
la participacién en ferias, concursos y
competencias de habilidades es un buen
ejemplo de aporte de esta intervencion y
desarrollo de habilidades, pero mas alla de
eso, debemos dar cuenta que todos y todas
adquieren estas habilidades de pensamiento
cientifico légico, incluso los adultos que
apoyan los procesos pedagogicos.

RECOMENDACIONES PARA LA
MEJORA

Medir sistematicamente cobertura curricular,
desde la planificacion docente y el impacto de
la implementacion en aula, apuntando
directamente a los sellos institucionales,
recordar que los sellos deben permear todo el
curriculum adoptado por la escuela.

ANALISIS CUALITATIVO PME 2018

LIDERAZGO
NUDOS CRiTICQS PARA Falta sistematizar el trabajo realizado, esto no
ABORDAR EL ANO 2019 lo da solamente recopilar datos, la

sistematizacion pasa por reflexionar frente a
los resultados y tomar las decisiones
oportunamente, y volver a diagnosticar e
implementar para la mejora.

RECOMENDACIONES PARA LA
MEJORA

Crear una o mas acciones de monitoreo,
sistematizacién y evaluacion permanente del
qguehacer institucional, esto no solo de las
acciones PME sino que de todo lo que se
gestiona e implementa en el establecimiento
educacional.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

NUDOS CRITICOS PARA ABORDAR
EL ANO 2019

Sistematizar la informacion recogida
para poder implementar medidas
remediales o evaluar lo que estamos
realizando en pro del logro del objetivo
“Implementar espacios de formacién
integral a lo largo de las trayectorias
educativas de los y las estudiantes
mediante acciones que respondan a
sus intereses y necesidades.

RECOMENDACIONES PARA LA
MEJORA

Instalar acciones de monitoreo,
sistematizacion y evaluacion del
quehacer institucional, informes de
estados de avance.

GESTION DE RECURSOS

NUDOS CRITICOS PARA ABORDAR
EL ANO 2019

Generar informes de evaluaciéon de
desempeno para todo el personal que
ha sido contratado por SEP.

RECOMENDACIONES PARA LA
MEJORA

Establecer criterios para evaluar el
desempeno de los profesionales
contratados por ley SEP, estos deben
ser conocidos por cada persona a la
que se aplicara la pauta de evaluacion.
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6.- AUTOEVALUACION A LAS PRACTICAS Y MANEJO
DE DATOS

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA GESTION CURRICULAR (SACGE)

I. SOBRE PRACTICAS

(1) Practica Instalada
(2) Practica Ocasionalmente realizada
(3) Practica NO instalada

AREAS

DIMENSIONES

PRACTICAS

LIDERAZGO

Practica

desarrollada por el
equipo directivo
para orientar,
planificar, articular y
evaluar los procesos

institucionales y
conducir a los
actores de la
comunidad

educativa al logro de
los objetivos vy
metas
institucionales.

Vision Estratégica y
Planificacion

Practicas de
planificacion realizadas
en el establecimiento
educacional que

favorecen el logro de jos
objetivos y metas
institucionales

1.Existen practicas del equipo directivo
para asegurar que las acciones
implementadas favorecen el logro de
los objetivos y metas institucionales

2. Existen practicas para asegurar que
la delegacién de funciones del equipo
directivo favorece el logro de los
objetivos y metas institucionales.

3. Existen practicas que aseguran la
coordinacién de los actores de la
comunidad educativa para el logro de
los objetivos y metas institucionales.

LIDERAZGO

Practicas
desarrolladas por el
equipo directivo
para orientar,
planificar, articular y
evaluar los procesos
institucionales y
conducir a los
actores de la
comunidad
educativa al logro de
los objetivos y
metas

ALIANZA
ESTRATEGICA

Practicas realizadas en
el establecimiento
educacional que
aseguran la articulacion
con actores u
organizaciones de su
entorno, contribuyendo
al logro de sus

4. Existen practicas para asegurar que
los vinculos de colaboracién o de
intercambio de experiencias con otras
escuelas contribuyen al logro de las
metas institucionales

5. Existen practicas para asegurar que
la articulacion de acciones con otras
instituciones contribuyen al logro de

las metas institucionales.

6. Existen practicas para asegurar que
las acciones desarrolladas con el
entorno

de la escuela estan relacionadas con el
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institucionales.

logro con el
institucionales.

logro de

las metas

LIDERAZGO

Practicas

desarrolladas por el
equipo directivo
para orientar,
planificar, articular y
evaluar los procesos

institucionales y
conducir a los
actores de la
comunidad

educativa al logro de
los objetivos vy
metas
institucionales.

INFORMACION 7. Existen practicas para asegurar que
Y ANALISIS las acciones planificadas se evaluan
Practicas realizadas en | en relacion al logro de metas
e! establecimiento | institucionales con informacion
educacional para | actualizada

generar y analizar

informacién util para la
evaluacion institucional y
la toma de decisiones.

8. Existen practicas de analisis de la
informacion para la
toma de decisiones.

EVALUACION DE SU

Curricular, Bases Curriculares

asegurar que la propuesta

AREAS DIMENSIONES PRACTICAS (1) | (2) | (3)
GESTION ORGANIZACION 9. Existen practicas para
PEDAGOGICA CURRICULAR asegurar que la propuesta

) curricular es coherente
PRACTICAS ' REALIZADAS | practicas realizadas en el | con los objetivos y metas
EN EL ESTABLECIMIENTO | ostaplecimiento  educacional | institucionales
EDUCACIONAL PARA
ASEGURAR L | Para  asegurar que la
susTENTABILIDAD  DEL | Propuesta curricular disenhada
DISERO, sea coherente con el PEIl y
IMPLEMENTACION v | articulada con el Marco | 10. Existen practicas para

PROPUESTA CURRICULAR | (Educacion Parvularia), en el | curricular del
EN COHERENCIA CON EL | contexto de las necesidades e | establecimiento considera
PE intereses de todos los | las
estudiantes necesidades educativas
de los estudiantes
GESTION PREPARACION DE LA | 11. Existen practicas que
PEDAGOGICA ENSENANZA aseguran la coherencia de

los disefios de ensefianza
con la propuesta curricular
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EN EL ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL PARA
ASEGURAR LA
SUSTENTABILIDAD DEL
DISENO, IMPLEMENTACION
Y EVALUACION DE SU
PROPUESTA CURRICULAR
EN COHERENCIA CON EL
PE

en el establecimiento
educacional para
asegurar que la
implementacion
curricular se concrete
en el aula, a través del
proceso de ensefianza
aprendizaje.

los disenos de
ensefanza en el
aula.

del establecimiento.
PRACTICAS Practicas realizadas en el 12. Existen practicas para
REALIZADAS EN EL | establecimiento educacional asegurar la coherencia
ESTABLECIMIENTO para asegurar que la entre los
EDUCACIONAL  PARA | implementacién curricular se disefios de ensefianza de
ASEGURAR LA | concrete en el aula, a través los docentes y las
SUSTENTABILIDAD DEL | del proceso de ensefianza necesidades
DISENO, aprendizaje. e intereses de todos los
IMPLEMENTACION Y estudiantes
EVALUACION DE SU
FRosLiEs 13. Existen practicas que
CURRIGLEAR =N aseguran la coherencia
COHERENCIA CON EL entre los
PE disefios de ensefanza y
los procedimientos de
evaluacion
de los aprendizajes.
14. Existen practicas para
asegurar que los disefios
de
ensefianza consideran
tiempo, espacios y
recursos
didacticos que hacen
factible su implementacion
AREAS DIMENSIONES | PRACTICAS | (1| (2] (3
) | ) | )
GESTION ACCION DOCENTE | 15. Existen practicas
PEDAGOGICA EN EL AULA para recoger
informacién sobre la
PRACTICAS REALIZADAS Practicas realizadas implementaCién de

16. Existen practicas
para asegurar que

los docentes
propician

un clima de aula que
favorece los

aprendizajes
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17. Existen practicas
para asegurar que
los docentes
manifiestan altas
expectativas sobre el
aprendizaje de

todos sus
estudiantes.

GESTION CURRICULAR EVALUACION 18. Existen practicas
DE LA para evaluar la

PRACTICAS  REALIZADAS IMPLEMENTACION cobertura

EN EL ESTABLECIMIENTO CURRICULAR curricular, respecto a

EDUCACIONAL PARA los contenidos

ASEGURAR LA minimos

SUSTENTABILIDAD DEL | Practicas realizadas | considerados en el
DISENO, IMPLEMENTACION | en el establecimiento | Mareo Curricular

Y EVALUACION DE SU | educacional para | 19. Existen practicas
PROPUESTA CURRICULAR | determinar el logro | para evaluar los
EN COHERENCIA CON EL | que tiene la | logros

PE implementacion de la | de aprendizaje en

propuesta curricular y | los distintos sectores
realizar los ajustes | Y

que corresponda, subsectores de
aprendizaje

20. Existen practicas

que aseguran
instancias de
reflexion para

realizar los ajustes
necesarios a la
propuesta curricular
y los disefios de
ensefanza
implementados
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ERSIDAD

aprendizaje de los
estudiantes.

AREAS DIMENSIONES PRACTICAS | (1] (2) | (3
) )
CONVIVENCIA ESCOLAR Y CONVIVENCIA 21. Existen
APOYO A LOS ESCOLAR practicas para
ESTUDIANTES asegurar que la
Practicas realizadas en | comunidad
PRACTICAS QUE Sk | el establecimiento para | educativa genera e
REALIZAN EN EL | asegurar que la | implementa
ESTABLECIMIENTO interaccion de los | procedimientos de
EDUCACIONAL PARA | actores de la | convivencia que
CONSIDERAR LAS | comunidad educativa | favorecen un clima
DIFERENCIAS favorece un ambiente | propicio para los
INDIVIDUALES Y LA | propicio para el | aprendizajes de los
CONVIVENCIA DE LOS | aprendizaje de los | estudiantes.
ACTORES DE LA | estudiantes 22. Existen
COMUNIDAD  EDUCATIVA, practicas para
FAVORECIENDO UN abordar  conflictos
AMBIENTE PROPICIO PARA entre los distintos
EL APRENDIZAJE actores de la
comunidad
educativa.
23. Existen
practicas que
aseguran a la
comunidad
educativa canales
de informacion y
dialogo que
favorezcan un clima
propicio para el

CONVIVENCIA ESCOLAR Y

APOYO A LOS
ESTUDIANTES
PRACTICAS QUE SE
REALIZAN EN EL

ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL PARA
CONSIDERAR LAS
DIFERENCIAS
INDIVIDUALES Y LA
CONVIVENCIA DE LOS
ACTORES DE LA
COMUNIDAD  EDUCATIVA,

FAVORECIENDO UN

FORMACION
PERSONAL Y APOYO
ALOS
APRENDIZAJES DE
LOS ESTUDIANTES

Practicas realizadas en
el establecimiento
educacional para
contribuir al desarrollo
y aprendizaje de todos
los estudiantes

24. Existen
practicas para
apoyar a todos los
estudiantes en sus
aprendizajes,
considerando

sus caracteristicas y
necesidades
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AMBIENTE PROPICIO PARA
EL APRENDIZAJE 25.
practicas
favorecer la no
discriminacion y

Existen
para

diversidad
sociocultural.

aceptacién de la

AREAS |DIMENSIO| PRACTICAS |[(1) | (2) | (3)
NES
RECURSOS RECURSOS 26. Existen practicas
HUMANOS para asegurar que la
PRACTICAS formacion
REALIZADAS EN EL Practicas continua de los

ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL PARA

realizadas en el
establecimiento

docentes y asistentes
de educacion es

ASEGURAR EL | educacional que | pertinente con la
DESARROLLO DE LOS | aseguran el | propuesta curricular
DOCENTES Y | desarrollo

ASISTENTES DE | profesional del | 27, Existen practicas
EDUCACION Y personal que aseguran que la
LA ORGANIZACION Y | docente Y | evaluacion de

OPTIMIZACION DE

asistentes de

desempefo se realiza

Los educacion  en | en coherencia con los
RECURSOS EN | coherencia con | ppjetivos y

FUNCION DEL LOGRO | el logro de los | metas institucionales.
DE LOS objetivos y

OBJETIVOS Y METAS | metas

INSTITUCIONALES.

institucionales

28. Existen practicas
que aseguran un
sistema de

reconocimiento a los
diferentes actores de la
comunidad educativa
en relacion al logro de
metas ins.
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RECURSOS

PRACTICAS
REALIZADAS EN EL
ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL PARA

RECURSOS
FINANCIEROS

Practicas

realizadas en el
establecimiento
para asegurar la

29. Existen practicas
para asegurar que los
recursos

financieros se utilizan
en funcion del logro de
objetivos y metas
institucionales.

OBJETIVOS Y METAS
INSTITUCIONALES

ASEGURAR eL | utilizacion de

DESARROLLO DE LOS | los recursos | 30. Existen practicas
DOCENTES y | financieros e | para asegurar la
ASISTENTES DE | infraestructura utilizacion de la
EDUCACION Y en funcion del | infraestructura en
LA ORGANIZACION Y | logro de | funcion del logro de
OPTIMIZACION DE | objetivos y | objetivos 'y  metas
LOS metas institucionales.
RECURSOS EN | institucionales

FUNCION DEL LOGRO

DE LOS

7.- ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES
DE MATEMATICA
-PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO -

Ambito: Medir Avances de Aprendizajes

Nombre de la Accion

Descripcion de la Accidn

Analisis y difusién de resultados del
diagnostico de Matematicas en sus
cuatro ejes.

* El equipo directivo analizara durante el
primer trimestre en conjunto con sus
docentes, los resultados obtenidos en el
diagnostico en cada uno de los niveles,
estableciendo causas de dichos resultados
y sugiriendo acciones remediales para el
mejoramiento de cada uno de los ejes
evaluados en el sector de Matematicas.

Difusion de metas a la comunidad
en el sector de Matematicas.

*

El equipo directivo y pedagdgico en
conjunto con el profesor jefe informara a la
comunidad educativa de las metas
establecidas los respectivos niveles con el
fin de informar y comprometer a los padres
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y apoderados en apoyar desde el hogar el
cumplimiento de las metas fijadas.

Informacion a la comunidad
educativa de los resultados de los
ejes obtenidos en Matematicas.

* Trimestralmente el equipo técnico
pedagogico informara a los docentes,
alumnos y apoderados de los resultados
obtenidos en el seguimiento de las metas
establecidas en los niveles y de las
acciones remediales por ejecutar.

Definiciobn de instrumentos de
recogida de informacion vy
calendarizacion de acciones

* El equipo técnico pedagdgico definira y
elaborara en conjunto con los docentes que
trabajan el sector de Matematicas los
instrumentos evaluativos que se aplicaran
en los meses de junio, septiembre vy
noviembre para establecer niveles de
avance Yy logros de las metas establecidas
en cada uno de los ejes de matematicas.

Analisis de los resultados obtenidos
al seguimiento y evaluacion de los
ejes de Matematicas

* El equipo directivo con la unidad técnico

pedagdgico analizara y evaluara
trimestralmente el desarrollo de las
acciones de ejecucion del Plan de

Mejoramiento Educativo y los resultados de
evaluacion obtenidos en cada nivel con el
propdsito de generar acciones remediales

Analizar resultados y tomar de
decisiones trimestralmente

* ElI EGE analizara los resultados de
evaluacion de los aprendizajes claves del
sector de Matematica, en cada nivel, para
tomar en conjunto decisiones que permitan
mejorar resultados y fortalecer aquellos que
tienen buenos resultados.

Medir avances en numeros,
operatoria, resolucion de problemas
y geometria

El EGE bimensualmente analizara con los
docentes que trabajan en cada nivel los
resultados de pruebas acumulativas que
han sido aplicadas en cada curso para
establecer niveles de logro en cada uno de
los ejes de matematica, para tomar
decisiones remediales con aquellos
alumnos que han obtenido bajos resultados
de aprendizajes.
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Ambito: Planificacién de las Clases

Nombre de la Accion Descripcion de la Accién
Elaboracion de Planificaciones * Establecer al inicio del afo escolar el
Anuales para el sector de disefio de la Planificacion Anual por sector
Matematica de aprendizaje, en cada uno de los niveles,

contando al menos con los siguientes
elementos de los Programas de Estudios:
aprendizajes esperados, indicadores y
nombre de unidades, para abordar el
tratamiento de los cuatro ejes del sector de
Educacion Matematica

Planificacion Clase a Clase en * Mensualmente los docentes, en trabajo de
Educacion Matematica taller, elaboraran la planificacion Clase a
Clase de Educacion Matematica, para lo
cual consideraran tres aspectos: a) los tres
momentos de la clase; b) tratamiento de los
cuatro ejes en cada Unidad y c) considerar
actividades para alumnos con problemas de
aprendizajes y aquellos nifios aventajados

Jornadas de Planificacion * Mensualmente se llevara a cabo una
jornada mensual de planificacion de dos
horas cronoldgicas, siendo coordinadas por
el Jefe Técnico quien establecera los
equipos de trabajo de modo que exista
participacion interactiva para concretar las
Planificaciones Semestrales, de Talleres, de
Reforzamiento o de Clase a Clase.

Planificar las evaluaciones de | Al inicio de cada semestre el Equipo de
numeros y operaciones, formas y | gestion Escolar planificara y difundira el
espacio. cronograma de acciones del Plan de
Mejoramiento, las fechas de aplicacion de
instrumentos evaluativos en el sector de
Matematica y las fechas de reuniones de
los analisis de informacion.

Evaluacion de la implementacion | Al inicio de cada semestre el Equipo
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curricular en Matematica

Técnico pedagdgico planificara y difundira
la estrategia de evaluacion de la cobertura
curricular en Matematica, considerando
como principal requisito para ello, que los
docentes registren los aprendizajes
esperados en los libros de clases

Planificacion de Talleres

Semestralmente los docentes
coordinadores y ejecutores de Talleres de
Matematica consideraran en sus Planes de
Trabajo, la planificacion de acciones que
apunten directamente al tratamiento de los
cuatro ejes establecidos en los Programas
de Estudio de Matematica, los cuales seran
evaluados por el EGE trimestralmente

Asesorar y orientar en la
planificaciéon de estrategias de
aprendizaje

La UTP apoyara mensualmente a los
docentes en la planificacion y elaboracion
de los tres momentos de la clase,
orientando que las estrategias de
aprendizaje sean participativas y activas
para los alumnos, donde ademas, se
considere acciones especificas para los
alumnos prioritarios

Asesorar y orientar en la
planificaciéon de los recursos
didacticos y uso de medios
tecnoldgicos

La UTP apoyara mensualmente a los
docentes en la planificacion de los usos de
material didactico y tecnolégico que cuenta
la escuela, de modo de ser utilizado de la
mejor manera posible por todos los
estudiantes.

Planificacion y construccion de
instrumentos de evaluacion
Taller de elaboracién de
Cuadernillos de Trabajo en
Matematica

La UTP apoyara mensualmente a los
docentes en la planificacion y elaboracion
de instrumentos de evaluacion que
permitan medir con objetividad vy
confiabilidad el estado de logros de los
aprendizajes esperados en cada uno de los
ejes del sector de Matematica

Calendarizacion y difusion de
los principales hitos del Plan de
Mejoramiento

El EGE calendarizara y difundira el
cronograma con todos los hitos y/o
acciones que el establecimiento llevara
acabo, destacando aquello que dice
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relacion con el Plan de Mejoramiento
Educativo 2010

Fortalecimiento al Plan de
Estudios

La unidad técnico pedagdgica en conjunto
con los profesores jefes de curso organizan
el Plan de Estudios de manera que
considere, al menos, una hora pedagdgica
semanal para el desarrollo del eje de
resolucion de problemas y wuna hora
semanal para el trabajo de geometria

Planificar y difundir estrategias
para fortalecer logros en
matematica

La unidad técnica pedagogica y los
docentes de niveles que trabajan el sector
de Matematica, trimestralmente planificaran
y difundiran entre sus pares, estrategias
para mejorar logros de aprendizaje,
especialmente en los ejes de Resolucién de
Problemas y Forma y Espacio, las cuales
posteriormente seran evaluadas

Taller de elaboracion de
Cuadernillos de Trabajo en
Matematica

Cada dos meses, la unidad técnica
pedagogica y los docentes de matematica,
participaran en el Taller de Elaboracién del
Cuadernillo de Trabajo en Matematica, que
los estudiantes deberan desarrollar en cada
uno de los niveles y que estaran centradazo
en base a los Aprendizajes Claves de
Matematica

Ambito: Gestion Docente en el Aula

Nombre de la Accion

Descripcion de la Accion

Trabajar textos y cuadernillos de
Resolucién de Problemas.

* A través de Textos de Matematica y con
el apoyo de Cuadernillos los alumnos y
alumnas de NT1 a 5° afo basico resolveran
durante el primer y segundo semestre,
situaciones problematicas contextualizadas
de acuerdo al nivel, dando lugar a la
creacion, por los propios alumnos, a otras
situaciones problematicas

Leer comprensivamente
situaciones problematicas para
resolverlas mentalmente.

* Los alumnos de 2° a 8°.durante el ano
escolar, leeran en la clase, al menos, una
vez al mes, situaciones problematicas que
deberan resolverlas mentalmente a través
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del uso de las operaciones aritméticas.

Desarrollar actividades que
potencien en forma articulada los
cuatro ejes de Matematicas.

*

Mensualmente los alumnos trabajaran
guias de aprendizajes, donde se expresan
situaciones y/o actividades que dan lugar a
la aplicacion de situaciones aritméticas,
numeros, forma y espacio y resolucion de
problemas.

Construir figuras
geométricos.

Yy cuerpos

* Los alumnos de NT1 a 5° afio basico
montaran semestralmente una exposicion
con figuras y cuerpos geométricos
representando diferentes objetos, hechos y
/o situaciones de nuestra realidad.

Aplicando el uso de calculadora.

*Todos los  estudiantes del primer y
segundo ciclo resolveran al menos una vez
al mes problemas de calculo escrito,
aplicando el uso de la calculadora en sus
cuatro operaciones aritmeéticas.

Trabajado en calculo mental los
primeros diez minutos de cada
clase.

* Al menos una vez a la semana, los
alumnos de cada nivel en el sector de
Matematica, mediante juegos, realizaran
calculo mental en forma libre y dirigida de
acuerdo a nivel.

Aplicando la tecnologia para la

*

Los alumnos y alumnas realizaran

adquisicion de habilidades | actividades en la sala de computacion, al
matematicas menos una vez a la semana, utilizando
Resolucién de Problemas a |dicha tecnologia en Ila resolucién de
través del uso de Fichas de | problemas aritméticos

Ejercicios

Resolucién de Problemas a | * Los alumnos ejercitaran semanalmente a
través del uso de Fichas de | través del uso de Fichas de Ejercicios,
Ejercicios numeracion y resolucion de problemas con

todos los alumnos, donde los docentes
atenderan en forma personalizada a los
estudiantes con problemas de aprendizajes

| Ambito: Reforzamiento Pedagogico
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Nombre de la Accion

Descripcion de la Accidn

Taller de Reforzamiento.

* Semanalmente desarrollar taller de
reforzamiento de Educacién Matematicas
en sus cuatro ejes para alumnos con
dificultades de aprendizajes, utilizando
material concreto y tecnoldgico, los que
seran evaluados trimestralmente por la
UTP.

Taller para alumnos aventajados
en Matematicas.

*Asistir semanalmente a taller avanzado en
Matematica utilizando medios tecnoldgicos,
los cuales seran asesorados por docentes
especializados en el sector de aprendizaje

Atencion Psicopedagégica a los
ninos con NEE

Nivelar a los alumnos y alumnas
que presenten deficiencias en
numeros y operaciones

*Atender semanalmente a los estudiantes
con necesidades educativas especiales por
una psicopedagoga hasta el tiempo que
sea dado de alta

Talleres de Reforzamiento para
alumnos del Primer Ciclo

*

Semanalmente se enfrentara a los
alumnos y alumnas a diversas situaciones
en las que deban utilizar los numeros y
operaciones en el ambito numeérico
requerido para cada nivel, a través de
talleres con psicopedagoga y docente a
cargo.

Talleres de fortalecimiento para
alumnos destacados

Implementar y ejecutar semanalmente taller
de fortalecimiento para alumnos
aventajados en cada nivel con apoyo de
recursos implementados por la SEP

Talleres de Reforzamiento para
alumnos del Primer Ciclo

*

Implementar y ejecutar semanalmente
Taller de Reforzamiento en numero,
operaciones y resolucion de problemas
para alumnos con bajo rendimiento en
alumnos de 1° ciclo
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Ambito: Comprometer a la familia con el aprendizaje de sus hijos

Nombre de la Accion

Descripcion de la Acciéon

Compromisos de los apoderados

* ElI Profesor Jefe de cada curso
establecera, mediante entrevistas al inicio
de cada semestre, metas de participaciéon e
involucramiento de los padres y apoderados
en el desarrollo y el mejoramiento de los
aprendizajes de matematica de sus hijos e
hijas:

Definir plan anual de trabajo.

* El equipo directivo definira y difundira un
plan de trabajo en las reuniones de
apoderados orientado a entregar
informacion sobre lo que aprenderan sus
hijos e hijas y compartir herramientas de
apoyo para propiciar mejoramiento de los
aprendizaje en el sector de Matematica

Toma de conocimiento de las
competencias pertinente al nivel
y edad que se encuentren

* Los profesores Jefes de cada curso daran
a conocer, a través de reuniones mensuales
a los padres vy apoderados, las
competencias que deben alcanzar sus hijos
de acuerdo al nivel y la edad en que se
encuentran y co-responsabilizarse de lo que
se puede lograr con sus hijos e hijas.

Taller de Escuela para Padres.

* Realizar, al menos trimestralmente, taller
accién con los padres y apoderados de
modo de involucrarlos en las tareas propias
de apoyo en el hogar, en el mejoramiento y
fortalecimiento de los aprendizajes del
sector de Matematica.

Reuniones mensuales con
padres y apoderados

* El profesor jefe con el apoyo directivo y de
la unidad técnica pedagogica realizara
reuniones mensuales para informarles
claramente el nivel de aprendizaje en que
se encuentra sus hijos e hijas y realizar un
compromiso escrito para apoyar el proceso
que lleva acabo y los resultados que se
espera que deban alcanzar.

Informar, ejercitar y ensenar a

* Al menos una vez al mes, los padres
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los padres lo que sus hijos
deben estudiar

tomaran conocimiento de los que sus hijos
estan aprendiendo y cual es la mejor forma
de apoyar, desde el hogar, el logros de los
aprendizajes de sus hijos, a través de la
ejercitacion pertinente y adecuada.

Confeccionar material didactico
geométrico.

* Bimensualmente se constituiran grupos de
padres y apoderados por nivel quienes
construiran una variedad de material
didactico geométrico, los cuales serviran de
apoyo para el trabajo de los estudiantes.

Apoyo efectivo en el hogar.

*

Los Docentes, el ETP y Equipo
Multidisciplinario elaboraran y entregaran
mensualmente a los padres, cuyos hijos
tienen dificultades de aprendizajes, Guias
de Trabajo para ser desarrolladas por los
estudiantes en el hogar, conjuntamente con
el listado de aprendizajes esperados y
mapas de progreso.

8.- ACCIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
- PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO -

1. LIDERAZGO

Aprendizaje Esperado

Acciones

Capacitar al equipo directivo para
ejercer liderazgo efectivo a nivel
escuela.

Capacitar al equipo directivo en gestion escolar (areas
y practicas efectivas), liderazgo (resolucion de
conflictos, manejo de equipo, motivacion u otros
aspectos) y en el manejo de instrumentos vy
herramientas técnico pedagodgico.

Observar clases de todas y todos los docentes, al
menos una vez por trimestre, de modo que el equipo
técnico pueda conocer el desempefio del cuerpo
docente y las necesidades de apoyo que requieren. La
observacion requiere de una entrevista posterior de
retroalimentacion.

Transmitir, desde el equipo técnico directivo, altas
expectativas sobre los estudiantes y los logros que
pueden alcanzar.
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Desarrollar a través del equipo
directivo una planificacion
estratégica de los procesos

educativos de su establecimiento,
orientada a mejorar los resultados de
aprendizaje de todos sus alumnos y
alumnas

Capacitar al equipo directivo en herramientas de
planificacion estratégica (desarrollo de Planes de
Mejoramiento).

Contratar horas de UTP suficientes de acuerdo con las
responsabilidades adquiridas

Contratar asesoria externa para el equipo directivo en
relacion con el establecimiento de metas, el disefio de
acciones para lograrlas, seguimiento y monitoreo del
plan

Obtener asesoria externa que brinde acompafamiento
a los directivos o integrantes del equipo de gestion
escolar en la preparacién de acciones como jornadas
de analisis SIMCE, planificacién de clases o desarrollo
de consejos de profesores.

Fortalecer la UTP de la escuela,
integrando a docentes de aula como
lideres disciplinares internos con el
fin de mejorar de forma preferencial
el aprendizaje en Lenguaje vy
Matematica

Capacitar al equipo técnico de la escuela en gestion
curricular y en propuestas didacticas referidas a la
ensefianza de la lectura.

Seleccionar y formar docentes de aula como lideres
internos en Lenguaje, Matematica o Ciencias.

Generar espacios que favorezcan el desarrollo
profesional continuo de docentes de NT1 a 8° afo
basico con el fin de actualizar, profundizar
conocimientos y reflexionar sobre la propia practica.

Realizar reuniones técnicas periodicas entre docentes
lideres y docentes de educacion de parvulos para
apoyar la elaboracion de planificaciones y procesos de
evaluacion de aprendizajes en los sectores de lenguaje
y matematica.

Realizar reuniones quincenales de asesoria
axterna (Mineduc — ATE) con la jefatura técnica para
analizar sus responsabilidades y competencias en:
brganizar 'y conducir la reflexion pedagogica de la
2scuela; organizar el apoyo a docentes en relacién con la
blanificacion, las practicas de aula y la evaluacion; y
'etroalimentar efectivamente la accion docente en el aula.

técnico

Fortalecimiento del equipo directivo y

Capacitar al Equipo Directivo y Técnico Pedagdgico de
la escuela durante el segundo trimestre del afio en
curso, en materias de gestion curricular y en propuestas
didacticas referidas al mejoramiento de los aprendizajes
en Lenguaje y Matematica

Contratar un profesional para fortalecer el equipo
técnico pedagoégico - Coordinador PME °- o extender
horas cronoldgicas al jefe técnicos para asegurar un
mayor tiempo de asesoria y retroalimentacion a la
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accion docente en el aula.

Contratar asesoria externa para el equipo directivo,
técnico pedagdgico y docentes para potencializar
practicas pedagdgicas en los sectores de Lenguaje y
Matematica, en materias de estrategias de ensefanza y
evaluacion de los aprendizajes.

Asignar horas de UTP para Educacion Basica
(minimo 30 hrs semanales) para el desarrollo del
planeamiento institucional, la evaluacion y coordinacion
para asegurar que las acciones implementadas
favorecen el logro de los objetivos y metas.

Delegar funciones en torno a favorecer el logro de los
objetivos 'y metas institucionales, nombrando
coordinadores de programas, talleres o tareas
especificas.

Realizar reunion del equipo de gestion semanal para
planificar, coordinar y evaluar las diferentes instancias
educativas segun el rol de cada miembro.

Fomentar vy fortalecer los equipos de trabajo en los
distintos actores de la comunidad educativa para
favorecer el logro de los objetivos y metas
institucionales.

Fortalecer en la comunidad educativa
las altas expectativas de aprendizaje
de los y las estudiantes

Considerar las necesidades educativas de los
estudiantes en los procesos de planificacion y
ejecucion de acciones para satisfacer dichos
requerimientos.

Considerar los intereses de la comunidad educativa y
reflejarlos en los procesos de planificacion y evaluacion.

Visualizar e implementar acciones que favorecen logro
de los objetivos y metas institucionales

Realiza un proceso de coordinacion y acompafiamiento
a las funciones y tareas de todos los actores de la
comunidad educativa para favorecer el logro de los
objetivos y metas institucionales.

Asegurar la planificacion y ejecucion
de los Programas de Accién de la
Unidad Educativa

Planificar y ejecutar los Programas de Accion,
establecidos en el PEI, informando trimestralmente
sobre el desarrollo de ellos.

Mejorar los procedimientos de
analisis de informacion

Sistematizar y entregar informes cualitativos vy
cuantitativos del area, semestral y anualmente del
logro de los objetivos y metas institucionales,
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denotando evidencias, escritas, CD, videos, fotos.
Entre otros

Instalar a través del equipo directivo
practicas sistematicas de
seguimiento y evaluacién de metas y
objetivos institucionales

Realizar reunion del equipo de gestion mensualmente
para panificar, coordinar y evaluar las diferentes
instancias educativas con el fin de lograr los objetivos y
metas institucionales definidos a inicio del afio escolar

Realiza un proceso de seguimiento y evaluacion a
todos los Programas, Proyectos vy Talleres que la
escuela realiza, entregando mensualmente informe de
lo desarrollado.

Los directivos observaran mensualmente clases de
todas y todos los docentes, especialmente en el sector
de Lenguaje y Matematica de modo de conocer el
desempefio del cuerpo docente y las necesidades de
apoyo que requieren.

Trimestralmente el Equipo Directivo entregara informes
cualitativos y cuantitativos de los resultados de cada
una de las metas y objetivos institucionales que se
evaluaran trimestralmente., especialmente de metas del
Plan de Mejoramiento Educativo

Realizar reuniones mensuales con asesor externo
(Supervisor Mineduc) a nivel de EGE para analizar el
desarrollo, dificultades, nudos, avances y logros del
Plan de Mejoramiento Educativo y tomar en conjunto
remediales.

Desarrollar un cronograma de seguimiento a los
indicadores de mejoramiento de resultados de
aprendizaje y fortalecimiento de la gestion institucional.

Desarrollar procedimientos e instrumentos para
recolectar y sistematizar la informacion recogida sobre
la implementacion de acciones de apoyo pedagogico y
resultados de aprendizaje.

Socializar con la comunidad escolar, desde el equipo
directivo y docente, los resultados y metas alcanzadas
y los desafios que se proyectan a partir de estos.

Nombre de la Accion

Descripcion de la Accién

Establecer un plan de monitoreo e
indicadores.

Incorporar un plan de seguimiento e indicadores para
evaluar las metas cuantitativas y cualitativas
establecidas

Disefar instrumentos para recoger y
ordenar la informacién de acciones y
resultados de aprendizajes.

Elaborar instrumentos que ayuden a simplificar el
control del seguimiento y la evaluacién de metas.
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Difundir entre la Comunidad
Educativa, los resultados y metas
alcanzadas en el establecimiento.

Crear instancias donde se dé a conocer a toda la
Comunidad Educativa, las metas y los resultados
obtenidos

2. GESTION PEDAGOGICA

Aprendizaje Esperado

Acciones

Instalar un sistema de planificaciéon y
preparacion de la ensefianza. para
favorecer el aprendizaje de todos los
estudiantes

Definir espacios y tiempos fijos para el trabajo de la
planificacion anual/semestral de la escuela que
asegure condiciones para la implementacion del
curriculum en el aula (elaboracién de calendario anual
de actividades; definicion de tiempos y espacios de
desarrollo profesional y de preparacion de clases;
espacio y tiempo para la revision y elaboracion de
materiales de apoyo e instrumentos de evaluacion).

El equipo técnico pedagdgico en conjunto con
educadoras y un equipo de docentes elaboraran el
Proyecto Curricular del establecimiento, en todos
niveles, en al menos, los sectores de Lenguaje y
Matematica

Al menos, quincenalmente los docentes que trabajan
los sectores de lenguaje y matematica, en cada uno de
los niveles, elaboraran Unidades de Aprendizaje
aplicando el disefio Clase a Clase, incorporando los tres
momentos de la clases y actividades para alumnos
prioritarios 0 con NEE y alumnos aventajados, los
cuales seran apoyados por la UTP.

Realizar reuniones periddicas de planificacion entre
docentes de NB1 y educadoras(es) de NT1 y NT2 para:
promover la articulacion en la ensefianza y el
aprendizaje en el subsector de Lenguaje y Matematica,
donde se definen objetivos esperados por nivel, tipo de
estrategias metodoldgicas, uso de recursos y definicion
de instrumentos evaluativos.

La wunidad técnico pedagodgica y direccion del
establecimiento reciben asesoria externa (supervisores
pedagdgicos) en relacion a la evaluacion de la
implementacién curricular, de modo que éstos puedan
ejecutar la accion de monitoreo de la ejecucion de los
Programas de Estudios, cada dos meses en el sector
de Lenguaje de cada uno de los niveles.

Analizar el plan de estudio, los contenidos y las
actividades de los diferentes subsectores de
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aprendizaje, a fin de adaptarlos a la realidad, las
prioridades y el contexto de la escuela.

Acordar los criterios y estrategias que se utilizaran para
planificar considerando los resultados de aprendizaje
de alumnos y alumnas, estableciendo los criterios
necesarios de adaptacion curricular y evaluacion en
contextos de diversidad.

Organizar reuniones periddicas de planificacién entre
docentes de NB1 y educadoras(es) de NT1y NT2 para
promover la articulacion en la ensefanza y el
aprendizaje en el subsector de Lenguaje vy
Comunicacién, favoreciendo la continuidad de
estrategias metodoldgicas, ambientes educativos y
recursos pedagogicos.

Implementar un sistema de revisidn y adaptacion de
planificaciones a partir del intercambio de experiencias
en el aula con todas y todos los docentes de la escuela.
Esto implica un trabajo conjunto entre docentes y
educadoras(es) de parvulos, puesto que cada uno de
ellos es responsable de un eslabon que permitira a
nifos y nifias participar de un proceso de calidad en el
aprendizaje de la lectura y la comprensioén lectora

Planificar, desde NT1 en adelante, secuencias de
clases que consideren los conocimientos previos que
deben tener los nifios y nifias para seguir avanzando
en su desarrollo y que incluyan procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes.

Fortalecer la accion docente en el
aula para el logro de mejores
resultados en los sectores de
lenguaje y matematica

Apoyar a los docentes en nuevas metodologias y
herramientas técnicas para el logro efectivo de
resultados de aprendizaje en Lenguaje y Matematica

Implementar estrategias de apoyo entre escuelas y
entre educadoras(es) y docentes de un mismo
establecimiento, para promover el aprendizaje entre
pares y el modelaje de practicas efectivas en la
ensefanza de la lectura, escritura y resolucion de
problemas aritméticos.

Seguimiento de la aplicacion en el aula de estrategias
efectivas para el aprendizaje en el subsector de
Lenguaje y Matematica incluyendo observacion de
clases, retroalimentacion y orientaciones durante horas
de reflexion pedagogica.

Programar sesiones de reflexibn pedagogica,
intercambio de experiencias, analisis de contenidos vy
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didactica de la ensefanza de la lectura, escritura y
resolucion de problemas.

Fortalecer los
planeamiento curricular

modelos de

Reformulacion del PEI.
Sistematizacion y socializacion del PEI.

Definir una propuesta curricular coherente con los
objetivos de PEI y metas institucionales.

Considerar en los disefios de ensefianza; tiempos,
espacios, recursos didacticos, que hacen factible la
implementacion del curriculo de cada nivel

estudiantes
educativas

con

Favorecer  aprendizaje a los

necesidades

La Direccion y UTP organizara, asesorara vy
monitoreara el trabajo semanal de las horas no lectivas
de los docentes de modo que ellos consideren en su
tiempo apoyo pedagogico para los alumnos con NEE

Semanalmente los alumnos prioritarios y aquellos que
presentan problemas de aprendizaje seran atendidos y
apoyados por un psicologo o psicopedagogo para el
tratamiento 'y mejoramiento de  necesidades
neurologicas, psicolégica y otras

La Unidad Técnica Pedagdgica supervisara, al menos
una vez por mes, el trabajo en el aula de los docentes,
para obtener informacién sobre el tratamiento de los
alumnos que presentan problemas de aprendizaje, de
modo que les permita obtener informacion para apoyar
y asesorar con mayor claridad a los docentes

del aprendizaje

Mejorar los sistemas de evaluacion

Analizar y evaluar trimestralmente los  diferentes
niveles de ensefianza, aplicando instrumentos
evaluativos que previamente fueron validados.

Capacitar a los docentes por especialistas en
elaboracion de instrumentos evaluativos, especialmente
en los sectores de Lenguaje y Matematica

Realizar, al menos trimestralmente, jornada de
elaboracion de instrumentos evaluativos a nivel de
subsiclos, en los sectores de lenguaje y matematica.

Mejorar las practicas pedagogicas

Implementar  Practicas para asegurar que |la
implementacién curricular se concrete en el aula, a
través del proceso de acompafamiento y seguimiento
permanente.

Desarrollar acciones para orientar, supervisar, y evaluar

los implementacion de los disefios de ensefanza en el

aula en;

e |os docentes para propiciar un clima de aula que
favorece los aprendizajes.
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e Los docentes para que se manifiesten altas
expectativas sobre el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

Enriquecer el curriculum ofrecido a
los alumnos y alumnas

Establecer la cobertura curricular respecto a los
contenidos minimos considerados en el marco
curricular de cada nivel implementando las siguientes
acciones:

Evaluar semestralmente los aprendizajes logrados de
los distintos sectores y sub-sectores de aprendizaje

Cronogramas instancias destinada a la reflexiéon para
realizar ajustes necesarios a la implementacion
curricular y al disefio de ensefianza implementada en
los distintos niveles

Realizar un proceso de planificacion y evaluacion con
los docentes para asegurar la coherencia entre los
disefios de ensefanza y las necesidades e intereses de
todos los estudiantes.

Nombre de la Accion

Descripcion de la accion

Instalar practicas sistematicas de
visitas al aula.

Observar clases a los profesores, con el fin de
conocer el desempeno del cuerpo docente y apoyarlo
en las necesidades que requiera

Implementar entrevistas con el
docente, con el fin de
retroalimentarlo.

Realizar entrevistas entre directora y docentes,
después de la observacion, entregando apoyo y
sugerencias

Desarrollar un sistema de visitas al
aula, realizando posteriormente una
retroalimentacion

Implementar la observacion de clase a cargo de Jefe
de UTP, con pauta de observacion, basada en el
Marco para la Buena Ensehanza y consensuada con
los profesores, posteriormente se realizara una
entrevista , con el fin de retroalimentar las practicas
pedagogicas

Reflexionar y presentar en los
talleres de reflexién, las practicas
pedagogicas observadas.

Se realizaran talleres de reflexion semanal, para
compartir  experiencias  exitosas y  analizar
problematicas generales observadas en el monitoreo

Seguimiento de la aplicacién de
diversas estrategias efectivas para el
aprendizaje.

Los docentes deben incorporar en sus clases
estrategias como; -comunicar a sus alumnos el
objetivo de cada clase y los aprendizajes esperados:
- priorizar la expresion oral y escrita, y el
razonamiento Iégico
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- acudir a la revisién de cuadernos, trabajos y
tareas

utilizar diversas estrategias que evaluen el

aprendizaje logrado por sus alumnos

Aplicar procedimiento que monitoree
los resultados de los estudiantes

Cuatro veces al afno se hara un informe cualitativo y
cuantitativo de los resultados obtenidos por los
estudiantes

Analizar los resultados obtenidos,
dando estrategias remediales a
aquellos alumnos con NEE

A partir del analisis, se aplica un sistema de
reforzamiento y apoyo para los alumnos con NEE

Instalar sistema de seguimiento y
control de los avances de los
estudiantes con NEE.

El equipo multidisciplinario, debera realizar un informe
trimestral demostrando el avance de cada alumno.

3. CONVIVENCIA ESCOLAR

Aprendizaje Esperado

Acciones

Fortalecer una adecuada utilizacion
del reglamento de convivencia
escolar que apunte a respetar los
derechos y responsabilidades

establecidas como normas que
regulan la interaccién personal y
grupal.

Constituir un equipo que involucre a los diferentes
actores de la comunidad escolar y que se constituya
como responsable de liderar el proceso de elaboracion
y revision (se sugiere el Consejo Escolar).

Programar un espacio de reflexion que involucre a los
diferentes actores de la comunidad escolar sobre la
vigencia, pertinencia y utilidad del reglamento escolar.

Realizar jornadas de reflexion y analisis, programadas
y calendarizadas en torno al sentido pedagdgico de
las normas y sanciones, la necesidad de
procedimientos justos y conocidos, la gradualidad de
las sanciones, la necesidad de ajustarse a derecho,
entre otros aspectos.

Trabajar el reglamento escolar en consejo de curso,
sobre la base de discusiones de casos reales.

Analizar, sistematizar y consensuar las formas de
relacionarse de los diferentes actores educativos en
relacidon con normas, sanciones y procedimientos que
permitan definir los roles y responsabilidades de cada
uno.

Jornadas de difusion y validacion del reglamento de
convivencia escolar con la totalidad de la comunidad
educativa.

Garantizar un clima propicio para el
aprendizaje de todas y todos los
estudiantes, sobre Ila base del

Elaboracion de normas de convivencia en el aula
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acondicionamiento permanente e
integral del ambiente escolar y el
establecimiento de normas de
convivencia en el aula y en la
escuela.

Utilizar las felicitaciones o ritos de premiaciéon cuando
corresponda, de manera publica y lo mas frecuente
que sea posible, tanto para apoyar y reforzar buenas
conductas de los estudiantes como para hacer notar a
la familia el valor de su aporte a la escuela

Consensuar y elaborar acuerdos sobre
procedimientos para abordar los conflictos.

Considerar medidas formativas para mejorar un
comportamiento: reemplazar anotaciones negativas
por trabajo de apoyo voluntario a la comunidad,
ordenar la sala en un tiempo determinado, etc.

Publicar un panel recordatorio en el espacio del aula
con el funcionamiento de las normas y procedimientos

Capacitar a docentes, asistentes y directivos en
normalizacion.

Implementar programas que refuercen y apoyen un
ambiente de Buen Trato en los establecimientos

Generar actividades extracurriculares que permitan a
los y las estudiantes desarrollar en forma sistematica
sus talentos e intereses, y que propicien la proyeccion
cultural del establecimiento en la comunidad: coro,
orquesta o banda juvenil, academia de teatro, baile,
deporte, atletismo u otras.

Mejorar los ambientes fisicos de la escuela en
términos estéticos, recreativos y de seguridad: evitar
las murallas rayadas y los vidrios rotos, favorecer la
implementacion de espacios de juego, procurar
mantener condiciones de seguridad en bafnos, entre
otras practicas afines.

Comprometer el apoyo de padres,
madres y apoderados en el
desarrollo del aprendizaje de sus
hijos e hijas.

Establecer en el Proyecto Educativo Institucional los
roles y responsabilidades de los padres, madres y
apoderados en relacion con la formacion integral de
sus hijos.

Generar escuelas para padres, madres vy
apoderados(as) que favorezcan el encuentro y el
didlogo en torno a temas de importancia para ellos y
ellas.

Generar actividades culturales y deportivas que
impliquen la participacion activa de los padres, madres
y apoderados(as) a partir de espacios de interés
comun entre ellos y sus hijos e hijas.
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Definir un plan anual de reuniones de padres, madres
y apoderados(as) que permitan informar, reflexionar y
compartir opiniones y motivaciones frente a la realidad
educacional de sus hijos e hijas.

Organizar y realizar talleres para desarrollar
habilidades  parentales de  comunicacion vy
fortalecimiento de expectativas que permitan a
madres, padres y apoderados (as) participar
activamente en los procesos de aprendizaje y
formacion de sus hijos e hijas, reflexionando sobre sus
roles y funciones en dicho proceso. Se sugiere que
este proceso sea liderado por el centro de padres,
madres y apoderados.

Garantizar un ambiente de orden y
respeto basado en la seguridad y
confianza derivadas de las
condiciones de interaccidon entre los
miembros de la escuela y de la
coherencia demostrada por los
adultos en sus dichos y sus actos.

Cumplir con los compromisos adquiridos y los plazos
comprometidos en las distintas actividades de la
escuela: procurar que las clases comiencen vy
terminen puntualmente, evitar aplazar las fechas de
pruebas y evaluaciones, evaluar y entregar a tiempo
los resultados de pruebas y trabajos, cumplir con lo
estipulado en el calendario escolar, entre otras
medidas.

Aplicar coherente y uniformemente el Reglamento
escolar

Manifestar permanentemente altas expectativas sobre
los alumnos y alumnas y los objetivos que pueden
lograr: apoyar proyectos propios de las y los
estudiantes, mantener un cierto nivel de exigencia
tanto con estudiantes como con adultos, reforzar sus
aptitudes para aprender, entre otras acciones

Generar, reforzar y relevar los espacios destinados al
didlogo con los estudiantes dentro de la jornada
(Consejo de Curso u Orientacién) y desarrollarlos de
modo cada estudiante se sienta considerado(a) y
respetado(a).

Planificar y preparar las clases sistematica y
responsablemente, de manera que se evite su pérdida
innecesaria y asi cada estudiante perciba el valor del
tiempo de cada clase.

Manifestar un abierto interés y preocupacion por los
alumnos y alumnas: recibirlos(as) y saludarlos(as) en
la mafiana, despedirlos(as) en la salida, conversar con
ellos(as) en los recreos, conocer sus nombres,
preguntarles constantemente cémo estan y cdémo
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estan sus familias, conocer sus proyectos y cémo se
desarrollan.

Establecer lemas valdricos institucionales para
determinados periodos de tiempo que cohesionen a la
comunidad. Por ejemplo: nos queremos y por eso nos
preocupamos de otros, todos podemos aprender y
tener una vida mejor, etc.

Mejorar el reglamento de
convivencia

Evaluar, sistematizar y socializar el reglamento de
convivencia escolar, con la participacion de toda la
comunidad.

Generar e implementar procedimientos de convivencia
que favorecen un clima propicio para los aprendizajes
de los estudiantes.

Implementar procedimientos y estrategias para
abordar conflictos entre los distintos actores de la
comunidad educativa.

Mejorar la convivencia y gestion del
clima escolar

Definir canales de informacion y didlogo que
favorezcan un clima propicio para el aprendizaje de
los estudiantes

Hacer plan de accion en conjunto, equipo directivo y
la  unidad de convivencia y bienestar del
establecimiento con el propdésito de fortalecer el clima
escolar.

Fortalecer el desarrollo integral a
través de acciones culturales,
deportivas y recreativas de todos los
estudiantes

Cada uno de los cursos NT1 a NB6 principalmente
con sus alumnos prioritarios visitan durante el afo
escolar, al menos, un centro y/o actividad cultural
acompafnados por apoderados quienes en conjunto
interactuan en lecturas, juegos, cantos, etc., durante
la visita.

Semanalmente todos los alumnos interesados
participaran en actividades extracurriculares, tales
como: Talleres de baile, teatro, TIC's, periodismo,
deporte.

Generar y participar, al menos una vez por semestre,
en actividades culturales y deportivas que impliquen
la participacion activa de los padres, madres y
apoderados(as) a partir de espacios de interés comun
entre ellos y sus hijos e hijas.

Favorecer y fortalecer las
necesidades, habilidades y aptitudes

Desarrollar taller deportivo de basquetbol

Realizar semanalmente taller de Teatro
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artisticas y deportivas de todos los
alumnos

Implementar el taller de Periodismo

Realizar taller de folclore

Nombre de la Accion

Descripcion de la Accién

Instalar equipo multidisciplinario para
apoyar a los alumnos con NEE

Contratar Educadora Diferencial, Psicologa y Asistente
en Educacién con el proposito de atender a los
estudiantes con NEE

Realizar un sistema de monitoreo
para evaluar los avances de los
estudiantes con NEE

Cada especialista entregara un informe semestral de
los estudiantes atendidos y el equipo técnico realizara
visitas constantes a la sala diferencial, monitoreando y
evaluando el trabajo

Ampliar horas de contrato a

profesores jefes

Ampliacion de horario a docentes, para realizar tutorias
a alumnos de bajo rendimiento que no cuentan con el
apoyo de su familia

4. RECURSOS

Objetivo Esperado

Accion

Docentes mas preparados para
cumplir su labor y lograr objetivos y
metas institucionales

Perfeccionar a todos los docentes en materias propias
de curriculum, evaluacion y metodologia/didactica

Capacitar a los docentes del primer ciclo en materias de
ensefianza de la lecto-escritura

Fortalecer la dotacion docente y de
profesionales en pos de los objetivos
y metas institucionales

Contratar Profesional Docente para Coordinar durante
el afo lectivo el CRA

Contratar ayudante de aula para que apoye la Lectura,
Escritura y Comprension Lectora 3 veces por semana.

Implementar y poner a disposicion
de Docentes y alumnos software
educativos.

Adquirir y aplicar software en las clases de Lenguaje y
Matematicas para trabajar con todos los estudiantes
especialmente con alumnos dificultades de aprendizaje.

Implementar recursos humanos para
atender la atencién preferencial a los
alumnos que tienen problemas de
aprendizajes

Disponer de psicopedagogo (a) para la atencién de
estudiantes con dificultades de aprendizaje y para
brindar apoyo a los docentes.

Contratar a un docentes especialista en el tratamiento
del Lenguaje para atender en horas de reforzamiento a
los alumnos prioritarios y alumnos aventajados

Disponer de bibliotecario(a) o aumentar el numero de
horas que dispone que permita el mejor funcionamiento
permanente de la biblioteca para atender a docentes,
estudiantes y apoderados(as).

Los cursos con mayores alumnos con dificultades de
aprendizaje contaran con un Ayudante de Sala para
favorecer el trabajo del docente
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Los alumnos del primer ciclo contaran con Monitores
para desarrolla Talleres de Aprendizaje con no mas de
20 alumnos

Implementar recursos pedagogicos y
tecnolégicos para atender a los
alumnos prioritarios favoreciendo el
mejoramiento de sus aprendizajes

Instalar y aplicar uso de data en las aulas de NT1 a
NT2 , de modo que los alumnos y docentes participen
de una estrategia de ensefanza audio-visual moderna
generando mejores aprendizajes

Implementar a los docentes con material de oficina ,
tales como, papel, lapices, cuadernos, CD, DVD,
plumones de pizarra, pendrive, de modo de
potencializar sus medios para lograr eficacia en los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

Incrementar el numero de textos en biblioteca,
seleccionando titulos de interés de los propios alumnos,
apoderados y docentes en cada uno de los niveles

Adquirir computadores y software para favorecer la
participacion de todos los alumnos en grupo-curso en
su trabajo con la nueva tecnologia

Adquirir recursos para implementar actividades
extracurriculares, especialmente deportivas, musicales,
y teatrales que la escuela desarrolla.

Nombre de la Accion

Descripcion de la Acciones

Capacitar a docentes

Seleccionar y capacitar a un docente que se especialice
en Lenguaje y que pueda asesorar a los demas.
Disponer de un numero de horas adecuadas para
desarrollar con efectividad tal funcion.

Contratar bibliotecario

Disponer de bibliotecario(a) con un numero de horas
asignadas que permita el funcionamiento permanente
de la biblioteca para atender a docentes, estudiantes y
apoderados(as).

Contratar psicopedagogo

Disponer de psicopedagogo(a) para la atencién de
estudiantes con dificultades de aprendizaje y para
brindar apoyo a los docentes.

Capacitar al Equipo Directivo

Capacitar a equipo directivo y docentes en
conocimientos, metodologias y estrategias para mejorar
la comprension lectora de los alumnos y las alumnas.
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Adquirir nuevos textos para la
biblioteca

Incrementar el numero de textos en biblioteca,
seleccionando titulos de interés de los Definir y adquirir
recursos para implementar actividades extracurriculares
deportivas, musicales, teatrales u otras que defina el
establecimiento. y las estudiantes, de manera de poder
llevar a cabo las estrategias de incentivo a la lectura
(lectura domiciliaria, lectura silenciosa, biblioteca de
aula, etc.).

Adquirir software

Adquirir software especializado para atender a
alumnos(as) talentosos y a los que presenten
dificultades de aprendizaje

Equipar Sala de Computacion

Adquirir recursos multimediales (computador, data,
software, instrumentos de votacion electrénica) para
desarrollar sistema colectivo e interactivo de
evaluacion.

Adquirir instrumentos e
implementacion deportiva para
realizar Talleres

Definir y adquirir recursos para implementar actividades
extracurriculares deportivas, musicales, teatrales u
otras que defina el establecimiento.

9.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Instrumentos Curriculares

La escuela Isla de Marchant basa su proyecto educativo en la generacién de
diversas estrategias a través del método cientifico, desarrollando habilidades que
formen un ser integral que sea capaz de convivir en esta sociedad actual.

Se realizan reuniones de ciclo las cuales poseen una coordinadora, quien es la
encargada de gestionar y transmitir las acciones pertinentes y nuevas
metodologias a trabajar en cada ciclo para el cumplimiento de las habilidades
planificadas.

El establecimiento cuenta con su propio modelo de planificaciones anuales
facilitadas por DAEM y adaptadas a nuestra realidad educativa, la encargada de
UTP es quien facilita los instrumentos de evaluacion (diagndsticos, proceso y

finales) que se aplican a los estudiantes una vez al afo con el fin de medir los
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conocimientos y habilidades que poseen desde el inicio del afio escolar y su
avance a través del afo escolar, realizando junto a las encargadas de ciclo
analisis que permita observar la movilidad que tuvieron los alumnos/as durante el
periodo escolar, planificando estrategias para alcanzar los objetivos planteados a
través de la creacion y/o actualizacidén de planes remediales.

Ademas de lo senalado, se realizan mediciones internas, tales como calculo
mental, velocidad y calidad lectora, ensayos Simce, participacion en programas
educativos como “Mami estoy leyendo en la Radio”, concursos de poesia, creacion
de cuentos, obras teatrales, festivales, etc. Todas estas evaluaciones y
participaciones son revisadas por las coordinadoras de ciclo y UTP a principio de
cada afno escolar. Del mismo modo, se establecen metas, las cuales son

comunicadas al resto de los profesores de la unidad educativa.

Datos de Eficiencia Interna

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

ANO 2018
Matricula Inicial (30 Abril 2018) 125 alumnos
Matricula Final ( Diciembre 2018) 116 alumnos
Promovidos (%) 99%
Reprobados (%) 1%
Retirados (%) 5,6%
Asistencia (%) 96%

%  61% de los ingresos tardios se retird del establecimiento.
%+  74% de los retiros corresponde a alumnos ingresados con posterioridad al ingreso a clases.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

MOVIMIENTO MATRICULA 2016-2019
2016 2017 2018 2019

Inicial 120 99 112 120

Altas 13 15 23 --

Bajas 21 6 19 --

Final 106 108 116 --
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ORIENTACIONES METODOLOGICAS

Los docentes de primer afo desarrollan el Sector de Lenguaje y
Comunicacion asumiendo la siguiente propuesta didactica:

En la Comunicacion oral se debera facilitar al maximo para que el nifio pueda
expandir su lengua materna, promoviendo muchos espacios para la comunicacion
oral espontanea, escuchandolos permanentemente, introduciéndolos al lenguaje
formal y ofrecerles la posibilidad de hablar en publico.

Se le dara real importancia al desarrollo de la audicion, por esta razon, los
alumnos deberan estar permanentemente escuchando textos leidos, relatos
narrados por el docente y por los propios alumnos, lo que implica construir un
ambiente que favorezca las interacciones con distintos propdsitos. Esto ultimo
implica utilizar las narraciones que los nifios hacen de sus juegos y de su vida en
familia y en el barrio, sus anécdotas, su historia familiar, sus noticias, sus deseos,
fantasias aspiraciones, etc.

Se espera que al término del primer afo los alumnos lean en forma
independiente y comprensiva. Para ella esta Unidad Educativa impulsa el uso de
la Sala letrada, realizar caminatas de lecturas, practicar la lectura silenciosa
sostenida, interrogacion de variados textos tales como catalogos afiches,
propagandas comerciales, recetas, boletas, guias de TV, noticias y otros.

En cuanto a escritura, se abordaran los tres principales aspectos de la escritura:

e ensefanza explicita de la relacion de las letras con sus sonidos, incluyendo
la secuencia de las letras para formar palabras y otros aspectos
relacionados con las convenciones del coédigo escrito (mayusculas,
puntuacion, etc.

e Produccion de textos escritos
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e Dominio de la escritura manuscrita ligada (caligrafia)

3.- RECURSOS

RECURSOS DIDACTICOS Y TECNOLOGICOS

A) Textos Literarios para que los nifios lean o jueguen a leer en relacion a :
canciones de cuna, canciones tradicionales, trabalenguas, juegos
recitativos de patio, versos, rimas, fantasias, cuentos

B) Textos literarios para que el docente lea al curso: cuentos, historias,
relatos.

C) Textos no literarios: afiches, rotulos, recetas, volantes, etc.

D) Textos para el estudiante: cuadernillo de escritura, fichas de lectura

E) Material Didactico: naipes, tarjetas, letras moviles, palabras clave,
programas computacionales, videos, dvd, etc

Uso del CRA: Los alumnos de primer afo visitaran, al menos una vez a la
semana la Sala de Recursos de Aprendizaje (CRA) donde la profesora Jefe se
coordinara con el Encargado o Coordinador del Cra para establecer formas de
trabajo

Uso de los TICs.: Los alumnos de primer afo visitaran, al menos una vez por
semana la Sala Informatica donde deberan desarrollar acciones tales como:

4. EVALUACION

ORIENTACIONES EVALUATIVAS

Se llevara una evaluacion constante de los progresos de los estudiantes en
cada uno de los ejes que lo componen:
e comunicacion oral
e lectura
e escritura
e manejo de la lengua.

Importancia tendran las evaluaciones mensuales de cada uno de estos ejes,
especialmente la lectura comprensiva, la velocidad lectora y la escritura, a través
de redacciones o creaciones literarias.

Instrumentos de Recogida de Informacion: En este nivel no sélo se aplicaran
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listas de cotejo o pruebas como procedimientos evaluativos, ya que debera
considerarse invariablemente lo que se indica:

observaciones directa a través de pautas de observacion
productos de proyectos de curso

diversos escritos

grabaciones

Todas estas evidencias seran recopiladas en carpetas o portafolios, las que
seran informadas a la familia, la que permitira dar cuenta del rendimiento de sus
hijos y con ello fundamentar las calificaciones.

Los criterios para la elaboracion de las pruebas escritas en Lenguaje y
Matematica son las que se indican:

Lenguaje y Comunicacion Educacion Matematica

Lectura: Numeracién- Problemas

- 2 textos - 7 preguntas

- 5 preguntas por texto - Nivel de logro: 5/7
Escritura: (con laminas) Forma y Espacio:

- 6lineas - 5 preguntas
Evaluacion:  caligrafia, uso de - Nivel de logro: 3/5
mayuscula, titulo, coherencia, 6 lineas
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Respecto al

10.- PLAN DE MEJORAMIENTO

Plan de Mejoramiento Educativo y su respectivo analisis, se podra observar a continuacion los

lineamientos a seguir para su adecuacion e implementacion durante el afio 2019, referente a cada area y dimension
desarrollada.

l.- METAS
META | Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° afio tengan una Velocidad Lectora equivalente o
1 superior al nivel MEDIO ALTO
META [ Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° tengan una Calidad Lectora FLUIDA
2
META [ Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° afio LEAN COMPRENSIVAMENTE,
3 estableciendo dominio de Aprendizajes Claves: Extraer Informacion, Argumentacion e Incremento del
Vocabulario.
META | Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° Basico desarrollen habilidades de
4 PRODUCCION DE TEXTOS ESCRITO alcanzando, al menos, un 70% de los indicadores evaluados
META | Lograr que al menos el 90% de los alumnos de NT1 a 8° afio logren desarrollar la capacidad de
5 EXPRESION ORAL, estableciendo dominio de Aprendizajes Claves: Capacidad de Escuchar, Manejo
de Diccion y Produccion de Textos Oral.
META | Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° afio adquieran habilidades en el desarrollo de
6 los NUMEROS.
META | Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° afo adquieran habilidades en el desarrollo de
7 las OPERACIONES ARITMETICAS
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META

Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° afio adquieran habilidades en el desarrollo de
8 RESOLUCION DE PROBLEMAS ARITMETICOS

META

Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1°a 8° adquieran habilidades en el desarrollo de
9 competencias GEOMETRICAS- FORMA'Y ESPACIO

META | Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° Basico adquieran los aprendizajes esperados en
10 el eje TIERRA'Y UNIVERSO
META | Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° Basico adquieran los aprendizajes esperados en

11 el eje SERES VIVOS Y SU INTERACCION CON EL MEDIO AMBIENTE

META
12

Lograr que al menos el 90% de los alumnos de 1° a 8° Basico adquieran los aprendizajes esperados en
el eje MATERIA'Y SUS TRANSFORMACIONES. PROCESOS FISICOS Y QUIMICOS

OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS

METAS

Favorecer los resultados de aprendizaje de los alumnos
de cuarto ano basico en Lenguaje y Matematica
establecidos en la prueba SIMCE que se aplica
anualmente por el Mineduc

Lograr superar al menos en siete (7) puntos los
resultados obtenidos el afio anterior, tanto en Lenguaje
como Matematica.

Mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos de
cuarto ano basico establecido en los niveles de logro
alcanzados en la Prueba SIMCE

Lograr al menos el 25% de los resultados SIMCE en el
Nivel Inicial para el presente afo escolar

Mejorar resultados de aprendizaje a través de la
realizacion de Compromisos de Gestidén en los Sectores
de Lenguaje y Matematica de Kinder a Octavo afio
Basico

Lograr el 80% de Los Compromisos de Gestion de K a
8° afo basico en los ejes de Lectura, Escritura,
Numeros y Forma y Espacio.

Desarrollar un Plan que permita favorecer a todos los

EL 80% de los alumnos de primer aio basico en el mes
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alumnos de primer afio en el manejo de la lectura

de diciembre leen y comprenden diferentes tipos de
textos.

Lograr que todos los alumnos adquieran los contenidos
minimos obligatorios para ser promovidos de cursos

Lograr el 95 % de aprobacion del alumnado del
establecimiento

Mejorar resultados de aprendizaje de todos los alumnos
prioritarios que cuenta el establecimiento mediante la
planificacién, monitoreo y evaluacion de un Plan de
Mejoramiento Educativo.

Lograr al menos el 70% de las metas establecidas en
el PME

Aplicar y desarrollar la implementacion curricular
establecida en los Programas de Estudios, especialmente
en los Sectores de lenguaje y Matematica para el Primer
Ciclo

Lograr, al menos cubrir, el 95% de la cobertura
curricular establecida en los Programas de Estudios del
primer Ciclo Basico.

Fortalecer la organizacion institucional a través de la
instalacion y consolidacion del Equipo de Gestion Escolar

Realizar al menos 8 reuniones de EGE para realizar
seguimiento y evaluacion a los programas, proyectos y
planes que desarrolla la escuela y que tiendan a
favorecer aprendizaje de todos los alumnos.

Integrar a los diferentes actores que conforman la
Comunidad Escolar de modo de obtener de ellos
opiniones, consultas y propuestas para mejorar la calidad
del establecimiento educacional

Efectuar durante el ano lectivo al menos cuatro
sesiones, registrando los contenidos tratados y los
acuerdos tomados, los cuales estaran centrados en
mejorar la calidad y equidad de los aprendizajes. Y el
bienestar de la comunidad educativa.

Desarrollar una atencién educativa integral a los
alumnos que presentan necesidades educativas
especiales mediante la aplicacién de un plan de trabajo
desarrollado por la profesora de Educacién Diferencial.

Al menos el 30% de los alumnos que han ingresado al
Grupo Diferencial son dados de alta al lograr los
aprendizajes minimos esperados y con ello integrarse
al sistema regular de ensefianza basica.

Constituir y abordar los espacio educativo destinado a

El 80% de los alumnos que participaron en los Talleres
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apoyar- mediante distintas actividades- a nifos y nifas
del primer ciclo de educacién basica que presentan
retraso pedagadgico a través de los Talleres de
Aprendizaje

de Aprendizaje (TAP) mejoraron su promedio en
Lenguaje y Matematica en relacion al primer semestre.

Incorporar actividades pedagdgicas de reforzamiento
educativo y apoyo a aquellos alumnos que hayan
obtenido un rendimiento escolar calificado como
deficiente, al término del primer semestre

El 80 % de los alumnos que participaron en el Refuerzo
Educativo en Lenguaje y Matematica mejoraron su
promedio en relacion al primer semestre.

Apoyar la implementacion del curriculum y generar
instancias de aprendizaje, en un espacio adecuado y que
contenga la mayor cantidad de los recursos de
aprendizaje del establecimiento

El 80% de los alumnos del establecimiento al menos
han leido un libro del CRA, como un placer por la
lectura o como medio de aprendizaje de contenidos
especificos.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion
mediante la informatica educativa y el desarrollo de una
cultura digital

Al término del NB6 al menos el 80% de los alumnos
utiliza las herramientas fundamentales del sistema
informatico: Word, Excel, PowerPoint e Internet, los
cuales son plasmados a través de presentacion de
trabajos individuales.

Desarrollar procesos institucionales de planificacion
curricular de modo de asegurar el cumplimiento de la
cobertura curricular establecida en los Programas de
Estudios

Realizar bimensualmente jornada de planificacion
curricular dirigidas por la UTP

Desarrollar procesos institucionales de evaluacién
curricular de modo de establecer avances y dificultades a
fin de realizar oportunamente la toma de decisiones

Realizar trimestralmente Jornada de Evaluacion a la
Implementacién curricular

Identificar los avances y dificultades de la practica
pedagogica, comprometiendo decisiones que aseguren
que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados

Llevar a cabo al menos una vez al mes (9 anuales) una
sesion de consejo de profesores para reflexionar sobre
el desarrollo de las practicas y los resultados
formativos de aprendizaje de sus estudiantes

Establecer debilidades y fortaleces en las practicas de

- Aplicar al inicio y término del ano escolar la Guia de
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las areas de liderazgo, gestién curricular, convivencia y
recursos segun lo establecido en el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar
(SACGE) para la toma de decisiones

Autoevaluacion sugerida por el Mineduc.

Establecer el grado de satisfaccion de los apoderados,
alumnos y profesores con la educacion impartida en el
establecimiento

Aplicar, al menos una vez al ano, una encuesta para
establecer grado de satisfaccion

% Se adjunta encuesta de satisfaccioén de la comunidad educativa, a realizar durante el presente afio, a raiz del
analisis PME 2018 y resultados obtenidos en los diferentes sistemas de medicién internos y externos.

] ENCUESTA
SATISFACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

recogida para tomar las mejores decisiones.

Con el fiel propdsito de mejorar la Gestion Escolar y todos aquellos aspectos que nos lleven a ser una
Escuela Efectiva, solicitamos a Ud. responder esta encuesta, ya que nos permitira analizar la informacion

Criterios de Evaluacion
(1) muy insatisfecho
(2) insatisfecho

(3) satisfecho

(4) muy satisfecho

I. INFRAESTRUCTURA

1. El establecimiento cuenta con salas acogedoras para los alumnos

2. El mobiliario que usan los alumnos se encuentra en buen estado
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3. El comedor de la escuela ofrece las comodidades para el uso de ella

4. La escuela se preocupa por mantener el patio limpio

5. Los alumnos son atendidos regularmente en la Sala CRA (Centro de
Recursos de Aprendizaje)

6. Los alumnos son atendidos regularmente en la Sala Informatica

7. Las oficinas que cuenta la escuela son suficientes

8. La escuela cuenta con una Sala de Espera acogedora para las visitas

. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados obtenidos en el SIMCE son satisfactorios

El aprendizaje en Lectura que obtienen los alumnos es satisfactorio

El aprendizaje en Escritura que obtienen los alumnos es satisfactorio

El aprendizaje en Matematica que obtienen los alumnos es satisfactorio

El aprendizaje en Geometria que obtienen los alumnos es satisfactorio

La escuela se preocupa por evaluar y reforzar en Lenguaje y Matematica

N[@ B LN~

La escuela se preocupa por atender a los alumnos con problemas de
aprendizaje

8. La escuela retiene a los alumnos repitentes y los ayuda a mejorar sus
aprendizajes

lll. PROYECTOS — PROGRAMAS - PLANES

1. La Escuela Informa anualmente de su Proyecto Educativo, Objetivos y
Metas Institucionales

2. La Escuela Evalua e informa a la comunidad de su Proyecto Jornada
Escolar Completa

3. La comunidad educativa esta conforme con los Talleres que ofrece La
Escuela a sus alumnos.

4. La comunidad conoce de las debilidades y fortalezas de la escuela

5. La comunidad se informa de los diferentes proyectos, programas y planes
que tiene la escuela
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6. La comunidad participa del éxito de sus Proyectos y Planes

7. La comunidad participa de un Plan de Mejoramiento Educativo

8. La Escuela en sus Programas ofrece a sus alumnos espacios para
estudios, trabajos y tareas

IV. REGLAMENTO INTERNO

1. Todos los padres, apoderados y alumnos conocen el Reglamento Interno
de la Escuela

2. La comunidad educativa evalua regularmente la aplicacion del
Reglamento Interno

3. En el Reglamento Interno no se considera la Discriminacion a los
alumnos

4. El Reglamento Interno es un Instrumento que la escuela siempre esta
ocupando

5. En el Reglamento se definen claramente los deberes y derechos de los
alumnos y apoderados

6. La comunidad esta conforme con la disciplina que debe tener un alumno
en la escuela

7. El Reglamento Interno favorece la buena imagen de la escuela

V. OBSERVACIONES - SUGERENCIAS
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11.- PLAN DEL EQUIPO DE GESTION ESCOLAR
-EGE-

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

Actualmente la Gestidon Escolar en el establecimientos educativo constituye un pilar
fundamental en el éxito de la Calidad de la Educacion y por ello se hace necesario
reorganizarse y evaluarse periédicamente de modo de hacer de la escuela una verdadera
institucion educativa, que se haga cargo del contexto local, de sus procesos y resultados y
que ofrezca una educacion centrada especialmente en el mejoramiento de los aprendizaje
de todos los alumnos y alumnas.

El desafio es construir una nueva forma de hacer de la escuela que mas que un
espacio fisico, sea una organizacion de aprendizaje, con una nueva modalidad de
gestion que permita situar a los actores como reales protagonistas del quehacer
institucional. Una Gestidon Educativa efectiva es uno de los grandes indicadores para
mejorar la Calidad de la Educacion.

Una de las politicas de mejoramiento educativo que ha sustentado el Ministerio de
Educacién en los ultimos afos, para ir concretando una gestion educativa efectiva, es la
instalacion, implementacion y fortalecimiento de los Equipos de Gestidn Escolar (EGE),
estamento fundamental en la gestion y liderazgo de una institucién escolar para establecer
y lograr los objetivos y metas institucionales programados para el afio escolar.

Frente a ello, es fundamental instalar como practica del Equipo de Gestion
Escolar, que asegure acciones, planificadas, monitoreadas y evaluadas para favorecer el
logro de los objetivos y metas institucionales, a través de un Plan de Mejoramiento
Educativo y poder ir consolidadndo una ESCUELA EFECTIVA.

OBJETIVO GENERAL

A) Conducir procesos que aseguren una mejor calidad de la educacion y un

mejoramiento de los aprendizajes en los diferentes ambitos de la vida escolar.
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B) Velar por el cumplimiento de las estrategias, actividades y acciones tendientes a
mejorar los aprendizajes de los alumnos y alumnas expresados en el Proyecto
Educativo Institucional, el Plan de Mejoramiento Educativo, la Programacion Anual

de Actividades Curriculares y todos sus Programas de Accién

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS ESPERADOS

Favorecer los resultados de aprendizaje
de los alumnos de cuarto afio basico en
Lenguaje y Matematica establecidos en
la  prueba SIMCE que se aplica

anualmente por el Mineduc

Lograr superar al menos en siete (5) puntos los
resultados obtenidos el ano anterior, tanto en

Lenguaje como Matematica.

Mejorar los resultados de aprendizaje de
los alumnos de cuarto afo basico
los niveles de

establecido en logro

alcanzados en la Prueba SIMCE

Bajar, al menos, al 10% de los resultados

SIMCE en el Nivel Inicial

Mejorar resultados de aprendizaje a
de

los

de Ila realizacion
de

Sectores de Lenguaje y Matematica de

través

Compromisos Gestion  en

Ker a Octavo afo Basico

Lograr el 90% de los Compromisos establecidos
en el Plan de Mejoramiento educativo en base a
los ejes establecidos m en los sectores de

Lenguaje, Matematica y Ciencias

Desarrollar un Plan que permita

favorecer a todos los alumnos de primer

afio en el manejo de la lectura

EL 90% de los alumnos de primer afio basico
en el mes de diciembre leen y comprenden

diferentes tipos de textos.

Lograr que todos los alumnos adquieran
los contenidos minimos obligatorios para

ser promovidos de cursos

Lograr el 98 % de aprobacion del alumnado del

establecimiento
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Mejorar resultados de aprendizaje de
todos los alumnos prioritarios que
cuenta el establecimiento mediante la
planificacién, monitoreo y evaluacion de

un Plan de Mejoramiento Educativo.

Lograr ejecutar, al menos el 90% de las

acciones programas en el PME

Aplicar y desarrollar los Objetivos

Fundamentales y Transversales
establecidos en los Programas de
Estudios, especialmente en los Sectores

de lenguaje y Matematica

100% de

establecida en los Programas de Estudios, en

Lograr el la cobertura curricular

cada uno de los niveles, especialmente en

Lenguaje y Matematica.

Fortalecer la organizacion institucional a
través de la instalacion y consolidacion

del Equipo de Gestidn Escolar

Realizar al menos 8 reuniones de EGE para

realizar seguimiento y evaluacion a los
programas, proyectos y planes que desarrolla la
escuela y que tiendan a favorecer aprendizaje

de todos los alumnos.

Integrar a los diferentes actores que
conforman la Comunidad Escolar de
modo de obtener de ellos opiniones,
consultas y propuestas para mejorar la

calidad del establecimiento educacional

Efectuar durante el afio lectivo al menos cuatro
sesiones, registrando los contenidos tratados y
los acuerdos tomados, los cuales estaran
centrados en mejorar la calidad y equidad de
Y el

comunidad educativa.

los aprendizajes. bienestar de Ia

Incorporar actividades pedagdgicas de
reforzamiento  educativo y apoyo a
aquellos alumnos que hayan obtenido
un rendimiento escolar calificado como
término  del

deficiente, al primer

semestre

El 80 % de los alumnos que participaron en el
Refuerzo Educativo en Lenguaje y Matematica
mejoraron su promedio en relacion a la nota

inicial.
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Apoyar la implementacion del curriculum
y generar instancias de aprendizaje, en
un espacio adecuado y que contenga la
mayor cantidad de los recursos de

aprendizaje del establecimiento

El 100% de los alumnos del establecimiento

trabajan en el CRA y en la Sala de Informatica.

Contribuir al mejoramiento de la calidad

de la educaciéon mediante la informatica

Al término del NB6 al menos el 80% de los

alumnos utiliza las herramientas fundamentales

planificacién curricular de modo de
asegurar el cumplimiento de la cobertura
curricular establecida en los Programas

de Estudios

educativa y el desarrollo de una cultura | del sistema informatico: Word, Excel,

digital PowerPoint e Internet, los cuales son
plasmados a través de presentacion de trabajos
individuales.

Desarrollar procesos institucionales de | Realizar bimensualmente jornada de

planificacion curricular dirigidas por la UTP

Desarrollar procesos institucionales de

evaluacion curricular de modo de
establecer avances y dificultades a fin
de realizar oportunamente la toma de

decisiones

Realizar trimestralmente Jornada de Evaluacion

a la Implementacion curricular

Identificar los avances y dificultades de
la practica pedagogica, comprometiendo
decisiones que aseguren que los
estudiantes alcancen los aprendizajes

esperados

Llevar a cabo al menos una vez al mes (9
anuales) una sesién de consejo de profesores

para reflexionar sobre el desarrollo de las

practicas y los resultados formativos de

aprendizaje de sus estudiantes
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Establecer el grado de satisfaccion de
los apoderados, alumnos y profesores
la educacion

con impartida en el

establecimiento

Aplicar, al menos una vez al afo, una encuesta

para establecer grado de satisfaccion

Aplicar las acciones establecidas en los
diferentes Talleres de libre eleccion que
alumnos de modo de

tienen los

contribuir a su desarrollo cognitivo,

fisico, recreativo y cultural

Lograr el 100% de la ejecucién de los Talleres
planificados en su desarrollo de las Horas de
Libre Eleccién establecidas en el Proyecto JEC
y en las horas destinadas a Actividades

Extraescolares.

Recursos

Ley general de Educacion

Ley SEP

PEI

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Reglamento Interno

Programas de Estudios

Programacién Anual de Actividades Curriculares

IV. EVALUACION

a) Seguimiento y Monitoreo

- El seguimiento estara centrado por integrantes del EGE quienes velaran
por el cumplimiento de las acciones programadas
- Mensualmente se monitoreara el cumplimiento de las acciones establecidas

en el Cronograma
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b) Evaluacién Final

- Al término del afio escolar el EGE evaluara el cumplimiento de cada una de
las metas establecidas en los Objetivos Institucionales

- La Direccion informara a la comunidad escolar de los objetivos y metas
logradas y de aquellas que no alcanzaron su proposito.

PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO DE GESTION ESCOLAR
l. Objetivos General del Equipo de Gestién Escolar

A) Mejorar los resultados de Aprendizaje de todos los Alumnos, especialmente

en los sectores de Lenguaje y Educacion Matematica

B) Fortalecer la Gestion Institucional en sus areas de Liderazgo, Gestion

Curricular Convivencia Escolar y Recursos
Il. Objetivos Especificos

1. Fortalecer las practicas de gestion de los procesos de planificacion y de
evaluacion todos los procesos curriculares de la escuela, especialmente la
implementacion curricular.

2. Favorecer la autoevaluacion del desempefno profesional de directivos,
equipos técnicos y docentes para establecer procesos de fortalecimiento a
la funcion directiva y docente.

3. Evaluar practicas de inclusion que consideren las diferencias individuales
especialmente de los estudiantes con necesidades educativas especiales

4. Monitorear la actualizacidén y ejecucion del manual de convivencia escolar
basado en las orientaciones emanadas del Ministerio de Educacion

5. Monitorear y evaluar la ejecucion de los Planes, Proyectos, Talleres y/o

Programas de Mejoramiento Educativo, especialmente los que favorecen el
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desarrollo de la lectura, escritura, comprension lectora y de los ejes de
educacion matematica
Monitorear y evaluar los objetivos y metas institucionales analizando

resultados obtenidos para la correspondiente toma de decisiones

lll. Organizacion y Funcionamiento

a)

b)

f)

g)

En el primer Consejo de Profesores del afio escolar los docentes eligen a
su representante en el EGE, segun el nivel en que trabajan: Parvulos —
Primer Ciclo — 2° Ciclo

De las Directivas de Cursos de alumnos de 7° y 8° eligen al representante
al EGE en el caso de no tener Centro de alumnos, ya que de lo contrario
es el Presidente quien asume la funcién en el Equipo de Gestion

El Centro General de Padres y Apoderados debe elegir su representante

El Equipo de Gestion Escolar funcionara en reuniones ordinarias, al menos
una vez al mes.

La Directora presidira las sesiones. En ausencia de ella, los integrantes del
EGE, en su primera sesion nombraran a la persona que la reemplazara
para liderar las reuniones

La primera sesion sera convocada por la Directora en fecha y horario que
ella estime conveniente. Las proximas sesiones se realizaran en fecha y
horario que programe en conjunto el Equipo de Gestion Escolar.

En la primera sesion se nombrara la persona Encargada de Tomar Acta.

h) Al inicio de cada sesion el Directora (a) o quien la reemplace debe solicitar

expresamente la lectura del acta anterior.
El Acta debe constituir al menos: fecha, hora inicio, hora término, tematicas
a bordar, segun tabla presentada por el o la Directora, acciones desarrollas

por el EGE y producto, acuerdos o decisiones que se toman.
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j) Cada Acta debe ir acompafiada con la lista de los integrantes con su
correspondiente firmas de asistencia

k) Cada sesion durara, al menos, 2 horas pedagdgicas.

I) Cada secesion funcionara con los instrumentos fundamentales de
planificacién: diagnéstico institucional, objetivos y metas institucionales,

programacion anual y plan de mejoramiento educativo

MARZO

SESION TEMATICAS DE TRABAJO

° Constitucion del Equipo de Gestion Escolar (EGE) :
organizacion y funcionamiento

N°1 ° Analisis del Diagnostico Institucional
° Fortalecimiento de la Programacion Anual
° Necesidades Educativas para el presente afio
° Elaboracion de Objetivos y Metas Institucionales
ABRIL
SESION TEMATICAS DE TRABAJO
° Plan de Mejoramiento Educativo: Diagndstico y Metas
Institucionales
N° 2 ° Evaluacion de la Programacion Anual del mes de
Marzo
° Puesta en marcha de Programas, Proyectos y Talleres
que realiza la escuela
° Plan de Trabajo del Centro General de Padres y
Apoderados
° Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Mayo
MAYO
SESION TEMATICAS DE TRABAJO

° Evaluacién de la Programacion Anual del mes de Abril
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Programacién a la primera evaluacion del Plan Lector

N° 3 1er. Ao basico
Programacién a la primera evaluacion de los
aprendizaje del Plan de Mejoramiento
Analisis de la primera reunion del Consejo Escolar
Alineacion de los Objetivos del MINEDUC vy del
Establecimiento
Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Junio

JUNIO
SESION TEMATICAS DE TRABAJO

Evaluacion de la Programacion Anual del mes de Mayo
Analisis de resultados SIMCE y remediales para el

N°4 presente afno
Analisis de practicas de inclusién que consideren las
diferencias individuales
Analisis a los resultados de la primea evaluacion del
Plan lector 1er. Ao
Analisis de resultados de aprendizaje del Plan de
mejoramiento: Leng. y Mat.
Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Julio

JULIO
SESION TEMATICAS DE TRABAJO

Evaluacién de la Programacion Anual del mes de Junio
Analisis de la Primera autoevaluacion del desempefio
profesional

N° 5 Evaluacion al Manual de Convivencia Escolar
Evaluar resultados de aprendizaje de alumnos
prioritarios
Evaluacion al logro de Objetivos y Metas
Institucionales del Primer Semestre
Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Agosto




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AGOSTO
SESION TEMATICAS DE TRABAJO
° Evaluacién de la Programacion Anual del mes de Julio
° Programacién a la primera evaluacion del Plan Lector
1er. Ao basico
N° 6 ° Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional
° Programacion a la 2da. evaluacion de los aprendizaje
del Plan de Mejoramiento
° Analisis de resultados a la evaluacion a Ila
implementacion curricular- 1er. Semest.
° Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Septiembre
SEPTIEMBRE
SESION TEMATICAS DE TRABAJO
° Evaluacion de la Programacion Anual del mes de
Agosto
° Analisis a los resultados de la segunda evaluacion del
N°7 Plan lector 1er. Afio
° Analisis de resultados de aprendizaje del Plan de
mejoramiento: Leng. y Mat.
° Analisis de la reunion del Consejo Escolar
° Evaluacion de las horas de Libre Disposicién de la JEC
° Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Octubre
OCTUBRE
SESION TEMATICAS DE TRABAJO
° Evaluacion de la Programacion Anual del mes de
Septiembre
° Programacién a la tercera evaluacion del Plan Lector
N° 8 1er. Afio basico
° Programacién a la 2da. evaluacion de los aprendizaje
del Plan de Mejoramiento
° Evaluacion de resultados de Pruebas Ensayo SIMCE
° Evaluacion de las acciones remediales para el
mejoramiento de resultados SIMCE
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Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Noviembre

NOVIEMBRE

SESION

TEMATICAS DE TRABAJO

N°9

Evaluacion de la Programacion Anual del mes de
Octubre

Analisis a los resultados de la tercera evaluacion del
Plan lector 1er. Afo

Andlisis de resultados de aprendizaje del Plan de
mejoramiento: Leng. y Mat.

Evaluar logros en la incorporacion de acciones de
inclusion

Evaluar resultados de aprendizaje de alumnos
prioritarios

Monitoreo a las acciones-hitos programadas para el
mes de Diciembre

DICIEMBRE

SESION

TEMATICAS DE TRABAJO

N° 10

Evaluacion de la Programacion Anual del mes de
Octubre

Analisis a los resultados de la tercera evaluacion del
Plan lector 1er. Afio

Andlisis de resultados de aprendizaje del Plan de
mejoramiento: Leng. y Mat.

Evaluacion del Plan EGE

Logro de objetivos y metas institucionales

Anadlisis Calendario Escolar 2011- Ministerio de
Educacion

Elaboracion de la Programacion Calendario escolar
2010 - Escuela

VIil. EVALUACION
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1. Al Término del Primer Semestre se evaluara el desarrollo del presente Plan,
dejando constancia en el acta de logros y dificultades en su implementacién.
2. Al término del afo escolar se evaluara el desarrollo de todas sus acciones
y se establecera el porcentaje de .logro de cada uno de los objetivos

planteados.

Indicadores de Logros

Numero de sesiones realizadas

Promedio de participantes en las reuniones del EGE

N° promedio de tematicas desarrolladas por mes

N° de objetivos y metas institucionales logradas

% de alumnos prioritarios promovidos de curso

El presente PME 2019 se centrara en la Gestion Pedagdgica, creando para su

supervision el siguiente Plan de Trabajo:

. OBJETIVO GENERAL:

Mejorar resultados de aprendizajes en todos los alumnos y alumnas vy fortalecer la
Gestion Institucional a través del asesoramiento y apoyo pedagdégico a los directivos y
docentes en materias propias de la gestidn curricular referidas a las dimensiones de
Organizacion, Preparacion de la Ensenanza, Accién Docente en el Aula y Evaluacion de
los Aprendizajes e Implementacién Curricular, sustentada en el Modelo de Gestion de la
Calidad de la Educacion.

Il. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Apoyar todas las instancias evaluativas de los estudiantes contribuyendo en

acciones de mejoramiento frente a las toma de decisiones por los resultados de
aprendizaje obtenidos.

«» Contribuir a la articulacién entre el Marco Curricular y las necesidades e intereses
educativos de los estudiantes contemplados en el Proyecto Educativo Institucional.
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"
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Apoyar la Planificacion Anual y de Clase a Clase de modo de asegurar la

articulacion y coherencia entre los disefios de ensenanza y los Programas de
Estudios.

Asegurar que la implementacién curricular se concrete eficazmente en el aula, a

través del proceso de ensefianza y aprendizaje, utilizando los recursos
pedagdgicos y tecnolégicos que cuenta la escuela.

Orientar respecto a la utilizacion adecuada de los recursos pedagoégicos vy
tecnoldgicos con que cuenta el establecimiento en la implementacién del curriculo.

Mejorar los resultados de aprendizaje en los sectores de Lenguaje y matematica

Fortalecer la Gestion Institucional en todo el plano curricular

ll. PERFIL Y ROL DEL ENCARGADO TECNICO PEDAGOGICO

Liderazgo pedagogico, donde se potencie el modelaje y seguimiento de la
asesoria y apoyo pedagogico.

Generador de estrategias de diagnostico e intervencion, coordinando vy
apoyando la practica profesional docente

Autoridad Técnica, con sdélidos conocimientos en gestion curricular, en los
ambitos de; organizacidon curricular; preparacion de la ensefanza; accion
docente en el aula y evaluacion de los aprendizajes y de la implementacion
curricular.

Légica de trabajo, definida como la apropiacion de una logica de trabajo
coherente con el rol de asesor, orientador y facilitador.

Generador de estrategias de diagndstico, desarrollo e intervencion en la
ensefianza y aprendizajes

Habilidades comunicacionales que favorezcan la intervencion: Poseer
estrategias y mecanismos comunicacionales que permitan impactos
favorables para todos

Generar condiciones institucionales para mejorar la calidad en los procesos
de gestion y los resultados de aprendizaje

IV. TECNICAS DE ASESORIA

Reunioén
Taller
Jornada

Visita al Aula
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V. PLANIFICACION DE LAS ACCIONES

AMBITO DE ACTIVIDADES/ACCIONES PERIODO DE | INSTRUMENTOS
LA EJECUCION DE APOYO
ASESORIA
Diagnéstico Apoyar a los docentes en la | Marzo Pruebas de
elaboracion y aplicacion de diagnéstico:
instrumentos evaluativos para Lenguaje
obtener diagndstico de los Matematica
aprendizajes, al inicio del afo Ciencias
escolar, especialmente en los
sectores de lenguaje y
matematica.
Contribuir en la elaboracion del | Marzo Formato
diagnostico institucional en los Diagnéstico
ambitos de los aprendizajes y de Institucional
los procesos de gestion
Abordar la elaboracién del | Marzo Plan de
diagnostico del Plan de Mejoramiento
Mejoramiento Educativo Educativo
Actualizar el diagnéstico del | Marzo-Mayo Proyecto
Proyecto Educativo Institucional Educativo
Institucional
Asesorar a los docentes en el | Marzo Libro de Clases
registro del diagndstico de los Planilla de
aprendizajes en cada sector y resultados
nivel en los Libros de Clases
Aplicar instrumentos de intereses | Marzo-Abril Pauta de
y necesidades para establecer el Intereses y
desarrollo de programas de Necesidades
accion en las areas deportivas,
artisticas, cientificas y
tecnoldgicas
Identificar a los alumnos por nivel | Marzo-Abril Planilla de registro
que presentan  necesidades
educativas especiales, en los
sectores de lenguaje y
matematica
Planificacién | Contribuir a la elaboracién de la | Marzo Formato
Programacion Anual de Programacion
Actividades Curriculares Anual
Establecer el plan de estudios | Marzo Plan de Estudios

que determina las horas
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semanales de clases por cada
subsector y nivel

analizar los dominios establecidos
en el Marco de la Buena
Ensenanza

Definir en conforma consensuada | Marzo Formato de disefo
la estructura de la Planificacion de planificaciéon
Anual y Clase a Clase
Contribuir a la elaboracién del | Marzo PME
Plan de Mejoramiento Educativo:
planificacion de acciones
Programar la realizacion anual de Cronograma  de
Jornadas de planificacion, ejecucion de
elaboracion de instrumentos acciones
evaluativos y evaluacién de
resultados de aprendizajes
Asesorar la planificacion de los | Marzo-Mayo Matriz de
Programas de Accion Programas de
Accion
Contribuir a la elaboraciéon y [ Marzo-Mayo PEI
actualizacién del PEI y Proyecto Proyecto JEC
JEC
Revisar vy fortalecer las | Marzo- Pautas de revision
planificaciones de los docentes Noviembre de planificaciones
Asesorar la Planificacion de las | Marzo- Abril Programacion
Reuniones EGE y Reflexion Anual
Pedagdgica Formato de Actas
Apoyo a la | Definir los indicadores que | Marzo Pauta de
accion contribuyen al buen ejercicio Evaluacion de los
docente docente en el aula docentes
Informar a los docentes de los | Marzo Pauta de
indicadores de las observaciones observacion  de
de clases clases
Observacioén de clases Abril-Noviemb | Pauta de
re observacién  de
clases
Retroalimentaciéon a los docentes | Abril-Noviemb | Informe de
respecto a las clases observadas. | re Observacion  de
clases
Apoyar a los docentes con Guias | Marzo a | Guias de
de Aprendizaje de sus | Diciembre Aprendizaje
estudiantes, especialmente en los
sectores de Lenguaje y
Matematica
Reuniones de reflexion | Abril- Marco de |la
pedagdgica enmarcadas en | Noviembre Buena Ensefanza
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Acompainamiento a los docentes | Marzo- Plan de
en el aula para contribuir a la | Noviembre Mejoramiento
ejecucion de acciones Educativo
establecidas en el Plan de
Mejoramiento Educativo
Coordinar y hacer llegar a los | Marzo Plan de
docentes los recursos y material Mejoramiento
didactico disponibles considerados Educativo
en el PME
Coordinar con el Encargado del | Marzo Programacion uso
CRA y TICs el uso permanente, del CRAy TICs
por los estudiantes de cada nivel,
de estos escenarios de
aprendizaje
Acompanar a los estudiantes | Abril-Noviemb | PME
prioritarios 0 con necesidades | re Programas de
educativas especiales que esta Accién
siendo atendidos por
especialistas, segun acciones
establecidas en el PME y/o
Programas de Accion

Evaluacion Asesorar en la elaboracion de | Abril- Instrumentos
instrumentos evaluativo de los | Noviembre Evaluativos
aprendizajes
Evaluar las planificaciones | Marzo-Noviem | Pautas de
Anuales y Clase a Clase bre Evaluacion
Evaluar la Implementacion de la | Mayo-Diciemb | Pautas de
Cobertura Curricular re Evaluacion
Evaluacion a los Resultados | Mayo Resultados
SIMCE: puntajes y niveles de SIMCE
logro
Seguimiento y evaluacién a la | Mayo, Pauta de
Programacion Anual, PEI, PME y | Septiembre y | Indicadores de
Programas de Accién Diciembre Logro
Dirigir jornadas trimestrales y/o
semestrales de evaluacion de los
aprendizajes
Elaborar Informes Trimestrales | Mayo, Informes de
de resultados de aprendizajes Septiembre y | resultados: Datos,

Diciembre cuadros

estadisticos,
graficos

Evaluar semestralmente los
objetivos y metas institucionales

Julio-Diciembr
e

Objetivos y Metas
Institucionales

Evaluar la implementacién vy
resultados de logro de los

Julio-Diciembr
e

Pautas de
Evaluacion
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Programas de Accion,
especialmente los programas de
reforzamiento o planes de apoyo

escolar
Aplicar autoevaluacion a la | Julio y | Instrumento de
Gestion Curricular Diciembre Autoevaluacion

VII. RECURSOS. Instrumentos y herramientas técnicas pedagogicas

Marco Curricular

Programas de Estudios

Ajuste Curricular

Proyecto Educativo Institucional

Planes de Estudios

Formato de Planificacion Anual y/o Semestral

Formato de Planificacion Clase a Clase

Plan de Apoyo Escolar: Guias de Aprendizaje

Diagnostico Institucional

Mapas de Progreso

Plan de Trabajo del EGE

Perfil y competencias del Jefe Técnico

Normativa técnica pedagogica

Ley General de Educacion

Ley SEP

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién - SACGE

Guia de Autoevaluacion de la Gestion Institucional

Objetivos y Metas Institucionales

Programas de Accion

Plan de Trabajo Anual de la Unidad Técnico Pedagodgica

Instrumentos de Observacion de Clases

Manejo de herramientas computacionales: Word — Excel — PowerPoint - Internet

Planificacion y programacion de las Reflexion — Planificacidon — Evaluacion

Pautas de evaluacion de la Planificacién e Implementacion Curricular

Decreto 511 y sus modificaciones

Reglamento Interno de Evaluacién

Programas Ministeriales en apoyo al mejoramiento de aprendizajes

Marco de la Buena Ensenanza

Marco de la Buena Direccion

Plan de Mejoramiento Educativo — SEP

Proyecto JEC y sobre horas de Libre Distribucion

Programacioén de Actividades Anual

VIIl. EVALUACION DEL PLAN: Julio y Diciembre
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Actividades realizadas

Indicadores de Logro

Medios de verificacion
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