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3. Resumen.

Este trabajo de grado es una compilacién de informacién referente a una escuela
bésica municipal de la ciudad de Mulchén que se halla en la provincia del Biobio.

En este se detalla el contexto del establecimiento educacional citado en el que se
hizo el estudio, sus antecedentes geograficos, socioecondmicos y culturales.

La informacion que se usO para este estudio detalla resultados estadisticos
comprendidos entre los afios 2013 al 2017. Tras el andlisis y la seleccién de los
aspectos a mejorar, lo que se denomina “Diagndstico institucional”, se disefio el
proyecto de mejora.

El andlisis del diagnéstico institucional realizado en este trabajo, trasciende de
percepciones subjetivas, mas bien implica evidencias empiricas.

Este analisis abarco la situacion de la escuela en general y las condiciones y
practicas institucionales vinculadas al aprendizaje; Y los sintomas y las causas de
los problemas detectados. Para luego enfocarse en la responsabilidad y la
capacidad de respuesta de la escuela sobre los resultados de aprendizaje y las
trayectorias escolares.

La propuesta del plan de mejoramiento educativo de este trabajo es una respuesta
a mejorar las causas, en las diferentes areas de gestion, que no han funcionado de
manera excelente o de la manera que se espera, esto es en: Gestion pedagdgica,
liderazgo, convivencia escolar y recursos.



4. Introduccién.

El presente trabajo de Grado 2 esta orientado a dar a conocer, primeramente, una
herramienta fundamental para toda organizacion, en este caso educacional, como
es la Autoevaluacion Institucional o Diagndstico, que tiene como norte una mirada
interior a la gestidon que se realiza en un establecimiento y que permite, una vez
analizada, enmendar el rumbo de la institucion, a través de la creacion de los
Proyectos de Mejoramiento educativo, por ejemplo, o bien mejorar el PEI, los Planes
y Programas u otra area deficitaria. La metodologia empleada para desarrollar el
presente trabajo consistio en: primeramente la investigacion de lo que trata un
diagnéstico institucional, luego las fuentes informativas de la escuela en cuestion,
para su posterior andlisis. Se reflexioné en la realidad institucional, aplicando el
instrumento metodoldgico del FODA. Luego se continud con la investigacion y la
lectura de diversos materiales explicativos sobre lo que es un plan de mejoramiento
educativo, sus dimensiones, subdimensiones y acciones; Se indago en las diversas
responsabilidades que tienen los diferentes estamentos de la escuela, como: el
Equipo de Gestion que es el que lidera diferentes areas, los grupos de Profesores,
asistentes de la Educacion, estudiantes y apoderados.

De acuerdo a lo solicitado se planificaron acciones a realizarse en un plazo de 1
afo lo que seria nuestra propuesta de mejora educativa que esta presente en este
trabajo de grado, y el cual esta expuesto en el siguiente orden: marco tedrico, marco
contextual, diagndstico institucional, analisis de resultados, plan de mejoramiento,
bibliografia y anexos.



5. Marco tedrico.
El proceso de elaboracion de este segundo trabajo de grado contempla:

* Constitucion Politica de la Republica de Chile, 1980. « Ley Organica Constitucional
de Educacion N° 18.962, 1990 ( LOCE ). « Estatuto de los Profesionales de la
Educacién y sus Reglamento, Ley N° 19.070, 1991 parrafo 111 sobre participacion,
Art. 14, 15 y parrafo IV sobre autonomia y responsabilidad profesional Art. 16. « Ley
19.410 de 1995 sobre Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal ( PADEM ).
* Ley 19.532 de 1996, crea régimen de Jornada Escolar Completa diurna ( JECD )
y dicta normas para su aplicacion. « Ley 19.494, 1997 que establece normas para
aplicacion del JECD. « Declaracion Universal de los Derechos Humanos. * Decreto
con Fuerza de Ley N° 5 de 1993 sobre subvenciones a establecimiento educacional,
que otorga beneficios que se sefiala. *« Ley 18.695 Organica Constitucional de
Municipalidades. « Convencién Internacional Derechos del nifio, nifia y adolescente.
* Programas de Estudio del Ministerio de Educacion, si el establecimiento se rige
por ello. « Libro de Registro Escolar. « Indice Vulnerabilidad ( IVE )

* Resultados del SIMCE. « Actas de Registro de Calificaciones y Promocién Escolar.
» Evaluaciones del afio anterior. * Registro de observaciones y acuerdos de actas
de los Consejos de Profesores y del funcionamiento de los equipos de gestién.
Cuenta publica del afio precedente. « Revista de la Escuela. « Decreto Supremo de
Educacion N° 240 de 1990, que modifica al Decreto Supremo N° 40/96. « Decreto
Supremo 924/1983. Aprueba Planes y Programas de Religion. « Decreto Exento
511/1997. Aprueba Reglamento de Evaluacion y Promocioén Escolar de nifias y
niflos de Ensefianza Basica.

» Decreto N° 291/1999. Reglamenta funcionamiento de Grupos Diferenciales en
establecimientos educacionales del pais. * Ley N° 19.284 de Integracion Social de
las personas con discapacidad. « Ley N° 19.398/95, Art. 12. Cred subvencién
especial “ Refuerzo Educativo ” para establecimientos subvencionados que
presenten mayor riesgo escolar, en apoyo a los alumnos/as con rendimiento escolar
insuficiente. « Decreto exento N° 481, Noviembre de 2000. » Decreto Exento N° 92,
29 de Enero de 2002. « Ley N° 19.410//95 que modifica la Ley 10.070 sobre el
Estatuto de Profesionales de la Educacion. « Decreto con Fuerza del Ley N° 5 de
1993 sobre subvenciones a establecimientos educacionales y otorga beneficios que
senala. * Ley 19.532/97, Art. Transitorio punto 4: EI nimero de horas cronoldgicas
gue permita a los profesionales de la Educacion, la realizacion del trabajo técnico
en equipo para el desarrollo de las actividades de tipo técnico pedagdgico sefalados
en el Art. 61 del Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de Educacion, 1996. « Ley
19.410/95, Art. 41 y 51. Formulacion del PADEM. « Ley 19.410/95, Art. 60.
Directores elaboraran informe para dar cuenta de los resultados alcanzados y
evaluaran los avances en el logro de los objetivos planteados en sus Planes de
Desarrollo Educativo ( PEI ). « Ley 19.532/97. Crea el régimen de JECD vy dicta
normas para su aplicacion. « Art. 21 Cuenten con Reglamento Interno. « Art. 1111.
Los Directores deberan entregar anualmente un informe de la gestidén educativa del
Establecimiento correspondiente al afio escolar anterior en el primer semestre del
nuevo afo escolar.



*La Guia de Autoevaluacion, instrumento que operacionaliza el Modelo de Calidad
de la Gestion Escolar, cuyo propésito es apoyar el proceso de Autoevaluacion del
Establecimiento educacional, permitiéndole evaluar los niveles de calidad de sus
procesos. Estéa dividido en Areas, que son los &mbitos tematicos claves de la gestion
del establecimiento educacional.

*El modelo de Gestion Escolar distingue cinco Areas interrelacionadas
sistémicamente entre si; de las cuales cuatro son de procesos y una de Resultados.
Las Areas de Procesos son: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y
Gestion de Recursos. El Area de Resultados, comprende tal como dice su nombre
Los Resultados. El Area central del modelo es Gestién Curricular, puesto que aqui
se encuentran los procesos principales del establecimiento educacional; el Area de
Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la actuacion de actores
de la comunidad educativa; las Areas de Convivencia Escolar y de Gestion de
Recursos orientan a generar condiciones y soporte para la implementacién de la
propuesta curricular de los establecimientos. Estas Areas denominadas de proceso,
impactan en el Area de Resultados. La relacion entre las Areas de Procesos y el
Area de Resultados del Modelo de Gestion Escolar, radica fundamentalmente en
gue: — Los procesos producen resultados — Los resultados dan cuenta de los
procesos. Las Dimensiones son un conjunto de contenidos tematicos que
configuran las Areas. Para el presente trabajo se trabajan so6lo 12 Dimensiones,
distribuidas entre las Areas. Ademas se cuenta con Elementos de Gestion, que son
los contenidos especificos que operacionalizan la Dimension e interrogan sobre la
practica del establecimiento educacional. En este caso se cuenta con 29 Elementos
de Gestion (Descriptores).

Otros elementos importantes son: las Evidencias, los Medios de Verificacion y los
Métodos de Evaluacion. La Evidencia es una descripcion escrita y explicita de la
practica del establecimiento educacional que responde a la interrogante planteada
por el elemento de gestion. Los Medios de Verificacion son las fuentes de
informacion que permiten sustentar la Evidencia que el establecimiento educacional
presenta. Los Métodos de Evaluacion permiten determinar el nivel de calidad de las
practicas y de los resultados que expresa el establecimiento educacional en cada
una de las respuestas a la interrogante del elemento de gestion.

Finalmente se contempld los enunciados macro educativos que emanan de las
fuentes:

- Constitucion Politica de la Republica de Chile.

- Ley General de Educacion.

- Ley 19.070, y sus modificaciones. Estatuto de los Profesionales de la Educacion.
- Protocolo de Acuerdo Ministerio de Educacion.

— Consejo Nacional de Co-docentes de Chile. Suscrito el 12 de Septiembre de 2006,
tiene por objetivo establecer un nuevo marco regulatorio que dignifique y reconozca
la labor no docente. Los acuerdos contenidos en este protocolo son la base del
Proyecto de Ley que modifica la Ley N° 19.464.



- Declaracion de los Derechos del Nifio.

- Decreto Exento 511 de 1997 aprueba Reglamento de Evaluacion y Promocién
Escolar de nifias y nifios de Ensefianza Basica.

- Ley 20.248/2008 y sus modificaciones que establece la Subvencién Escolar
Preferencial (SEP).

- Decreto con Toma de Razon N°24 de 2005. Reglamenta Consejos Escolares.

- Decreto Supremo N° 439, de 2011, del Ministerio de Educacion, que establece las
bases curriculares para la educacion basica en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion; Matematica; Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Ciencias
Naturales; e Idioma Extranjero Inglés.

- Acuerdo N° 053, de 2012, del Consejo Nacional de Educacion, que aprobo las
bases curriculares de 1° a 6° afio basico correspondientes a las asignaturas de
Educacion Fisica y Salud; Musica; Artes Visuales; Orientacion; y Tecnologia.

- Marco para la Buena Ensefianza.
- Marco para la Buena Direccion.

- Entre otros.

6. Marco contextual.

6.1. Ubicacion:



La Escuela Blanco Encalada es un establecimiento de dependencia municipal,
ubicado en la comuna de Mulchén, Provincia del Biobio, Octava Region.
Espacialmente dentro de esta comuna, se puede sefalar que posee una ubicacion
céntrica situada en calle Fuenzalida N° 512, a dos cuadras de la Plaza de Armas de
la ciudad, tal cual lo indica la siguiente imagen.

Imagen N° 1

Ubicacion de Escuela Blanco Encalada

Fuente: Elaboracion propia a partir de KZM Google Earth. Nota: Escuela
destacada en cuadrado de color rojo.

6.2. Infraestructura.

El establecimiento educacional, fue construido por la Sociedad Constructora de
Establecimientos Educacionales, ya que el antiguo local fuera ocupado por el S.N.S.



luego del terremoto del afio 1960. La construccion fue diseflada para una cierta
cantidad de alumnos y exclusivamente de varones y como una solucion parcial.

En el afio 1993 se entregd un nuevo pabelldn de dos pisos en el ala norte por calle
Villalén, el cual consta de: 5 aulas, una biblioteca, una sala de archivos, en donde
hoy funciona Una Sala de Grupo de Integracion. Esta construccién tiene como
finalidad suplir la falta de salas para iniciar la Jornada Escolar Completa.

En la actualidad cuenta con las siguientes dependencias:

Tabla N° 1 Dependencias 0 servicios

Establecimiento Educacional

Dependencia o servicio

Plaza Interactiva X
Comedor X 1
Salon de Actos o Auditorium X
Laboratorio de Informatica X p
Sala de Artes X

Sala de Musica X

Salas de Clases
Biblioteca
Laboratorio de Ciencias X
Talleres X
Sala de Profesores

Gimnasio

Computadores para Alumnos

Conexién a Internet para Alumnos

Cancha de Futbol

Cancha Multiusos

Patio Techado

Camarines

Banos

Areas Verdes

Cantidad de computadores para profesores
Televisores

Data Show

Pizarras digitales

Lector optico.

Sistema de amplificacion

> o>

70

Aol > e b 4
- I OIS SIS

>
)]

Aulas de Recurso

Waota: elaboracion cropia a cartir de datos al mes de Julio de 2018 |

6.3. Informacién curricular.

Poblacién que atiende:

El establecimiento atiende a 539 alumnos y alumnas de diferentes sectores de la
comuna (urbano — rural), los cuales, forman un grupo heterogéneo en lo econémico,
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social y cultural. Dichos estudiantes se encuentran cursando estudios en los niveles
parvulario y basico, divididos como indica la siguiente tabla.

Tabla N° 2 Cursos y matricula 2018.

Nivel educativo Curso Hombre Mujere Tota
s 5 |
Pre 9 14 23
Kinder
Numero alumnos educacion Kinder A 14 15 29
Parvularia
Kinder B 15 16 31
10 A 9 11 20
1°B 10 10 20
20 A 16 13 29
2°B 16 12 28
30 A 11 19 30
3°B 11 12 23
4° A 9 11 20
Numero alumnos educacion Basica el 1K =) =
5° A 15 15 30
5°B 14 18 32
6° A 12 15 27
6°B 15 11 26
T°A 19 15 34
7B 19 18 37
8o A 14 20 34
8°B 23 13 36

Numero alumnos establecimiento afio 2018 261 539

Mota: elaboracion propia a partir de datos al mes de Abril de 2018

Entendiendo a la vez que la Educacion Especial, es una modalidad del sistema
educativo que desarrolla su accion de manera transversal en los distintos niveles
educativos, el establecimiento educacional, provee de un “... conjunto de servicios,
recursos humanos, recursos técnicos, conocimientos especializados y ayudas, con
el proposito de asegurar, de acuerdo a la normativa vigente, aprendizajes de calidad
a nifios y nifias, con necesidades educativas especiales (NEE), de manera que
accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de
condiciones y oportunidades...”(www.educacionespecial.mineduc.cl).

Los elementos sefialados en el parrafo precedente, se denotan en el accionar de la
atencion de NEE Permanentes (DIL, DIM, Tau, RGD) y transitorias (DEA, TDAH,
FIL, TEL), segun sefiala a manera genérica la siguiente tabla.
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Tabla N° 3

Alumnos y Alumnas que atiende
el establecimiento con NEE

Curso Hombre Mujere Tota

£
W8] (0

Pre
kinder
Kinder A
Kinder B
1°A
1°B
2°A
2°B
30 A
3B
4° A
4°B
5° A
5B
6° A
6°B
7°A
7B
8°A
8°B

Mota: elaboracion propia a pariir de datos al mes de Abril de 2018

WM RPN RN WG WO R MM W W
S PR OMN 2 WEWWONMNMNOMN = =W
SN N5 Ww D R 03] =

6.4. Resultados académicos.

Sintesis de antecedentes pedagdgicos.

Nuestra Escuela aspira a asumir y solucionar las diversas problematicas que se
presentan tanto en entorno, como en el interior del establecimiento, buscando
estrategias y metodologias de trabajo pertinente a la realidad cotidiana con el fin de
superar dichas dificultades y asi optimizar la obtencién de logros.
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La Escuela se identifica con un paradigma constructivista que apunta al desarrollo
de las competencias necesarias para la construccion de aprendizajes de calidad y
meta cognicion tales como autoaprendizaje, desarrollo del pensamiento,
creatividad, participacién, indagacién, experimentacion, Reflexion vy
retroalimentacion.

Semanalmente el equipo directivo en conjunto con los docentes se rednen en
sesiones de reflexion y revision de la gestion en el aula, las practicas pedagdgicas,
las estrategias metodoldgicas, el rendimiento escolar, la evaluacion, la
retroalimentacion, la toma de acuerdos sobre medidas remediales, la generacion de
programas y proyectos y la actualizacion profesional.

Semestralmente los docentes evaltan el proceso educativo y efectian propuestas
pedagdgicas, coherentes con el marco curricular, el Plan de Estudios organizado y
las necesidades de los estudiantes.

En la gestion institucional y pedagdgica el diagnostico arroj6 que el quehacer
educativo de la Escuela incorpora un propésito explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos.

En relacion a los resultados SIMCE:

e Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una
tendencia fluctuante respecto a las ultimas tres mediciones.

e Los resultados obtenidos en términos globales son similares respecto de los
establecimientos con similar grupo socioeconoémico.

e En 4° Afo Basico los resultados estan aun bajos en Matematica.
e En 8° Afo Basico los resultados estan aun bajos en Lenguaje.

e En 4° Aflio Basico en Mateméatica y Naturaleza se concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en un nivel de logro inicial.

e En 8° Afo Basico en Lenguaje se encuentra el mayor porcentaje de
estudiantes en nivel de logro inicial.

e Los resultados desde NT1 a 6° Afo Basico se mantienen respecto a los
ultimos tres mediciones.

Las causas frecuentes de retiro son por cambio de domicilio debido a razones de
trabajo de las familias.

La causa frecuente de Repitencia es la insistencia del estudiante. Los resultados
obtenidos muestran, a nivel global, una baja de la tasa de Repitencia.

En relacién a la tasa de aprobacion los resultados obtenidos por asignatura,
muestran una tendencia fluctuante respecto a las tltimas tres mediciones.

La asignatura de Lenguaje, Matematica y Ciencias tienen una tasa de aprobacion
acorde a las metas institucionales.
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6.4.1. Resultados SIMCE

Bajo el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion, informando sobre el desempefio de los alumnos y alumnas en distintas
disciplinas y sobre el contexto escolar y familiar en el que aprenden, nace la
evaluacion SIMCE, aplicada en diferentes cursos de nuestro sistema educacional.

A su vez, dicha evaluacion implica la medicion del grado de cumplimiento de los
Estandares de Aprendizaje (cuarto y octavo afo), inscribiéndose dentro de las
exigencias de la Ley N.° 20.370, “Ley General de Educacion”, promulgada el afio
2009; y la Ley N.° 20.529 sobre el “Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizaciéon”, promulgada
el aino 2011.

Los resultados de estas pruebas, se complementan con el andlisis realizado,
tomando en cuenta los propios sistemas de monitoreo del logro de los objetivos de
aprendizaje. De este modo, los resultados SIMCE aportan informacién clave para
gue cada comunidad educativa reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por
sus estudiantes e identifique desafios y fortalezas, todo ello en funcién de contribuir
a la elaboracion o reformulacion de estrategias de ensefianza orientadas a mejorar
los aprendizajes.

Resultados SIMCE

A continuacion se presentan de manera comparativa los resultados que ha
presentado el establecimiento:

Evolucién periodo 2013 — 2017
RESULTADOS SIMCE 4° ANO.

Evolucién periodo 2011 — 2017 ¥
RESULTADOS SIMCE 8° ANO _

ASIGNATUR | 2011 2013 2074 2075 2017 2018 [ 2019
AS
Lenguaje 233 264 — 227 242
[ Matematica | 243 288 - 262 270
Historia
Cs Naturales 286 —— 244 249

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las ulfimas evaluaciones
para determinar si hay una tendencia al alza, a la baja o se mantienen los resultados de

Aprendizaje Simce.
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6.4.2. Evaluaciéon Docente y un sistema de evaluacion de
los establecimientos educacionales.

a. Evaluacion Docente

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio Profesional Docente es una evaluacion
obligatoria aplicada a docentes de aula que se desempefian en establecimientos
municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y
contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

Los docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen
informacion directa de su practica (a través de un portafolio), asi como la vision que
el propio evaluado tiene de su desempefio, la opinion de sus pares y la de sus
superiores jerarquicos (Director y Jefe Técnico del establecimiento)

Resultados Evaluacion Docente.

Cantidad

de

Profesore

s
Insatisfactorio 0 .
Basico 0 00
Competente 26 72
Destacado 10 28

Total
b. Sistema Nacional de Evaluacion de Desempeiio (SNED)

Es un sistema de evaluacion de losestablecimientos educacionales que se aplica
cada dos afos, donde se miden resultados educativos, iniciativas, funcionamiento
del establecimiento, igualdad de oportunidades e integracion y participacion de
profesores, padres y apoderados en la formulacion del proyecto educativo.
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El Establecimiento ha obtenido los siguientes resultados durante el periodo 1996 a
2018.

Evoluciéon SNED Establecimiento 1996 - 2013

PERIODO SELECCIONA
DO
1996-1997 No
1998-1999 No
2000-2001 No
2002-2003 No
2004-2005 Si
2006-2007 Si
2008-2009 Si
2010-2011 Si
2012-2013 No
2014-2015 No
2016-2017 Si
2018-2019 No

6.5. Del Personal.

La planta de funcionarios del establecimiento educacional, esta constituida
(afio 2018) por 66 funcionarios, divididos en funciones directivas (3), docente
(35), Profesionales (8) asistentes de la educacién (27), los cuales se
individualizan a continuacion.

Tabla N° 4

15



Personal afio 2018

Nombr Funcion
e

. Silvia Ester Espinoza Santander Directora

. Jorge Hernan Cea Gallegos Inspector General

. Luis Feliciano Urrutia Hormazabal Jefe UTP

. Carmen Poblete Bustos Encargada de

Convivencia

5. Mirta Beltran Oyarzo Coordinadora PIE
6. Katherine Gonzalez Romero Docente
7. Tamara Pino Fernandez Docente
8. Elsie Fernandez Campos Docente
9. Erika Vera Friz Docente
10. Margarita Bizama Barrientos Docente
11. Roberto Soto Espinosa Docente
12. Carina Castillo Araya Docente
13. Magaly Rivas Pereira Docente
14. Nicolas Ortiz Pulgar Docente
15. Pamela Vera Sepulveda Docente
16. Claribel Garcés Riquelme Docente
17. Jorge Quezada Ramirez Docente
18. Paola Jara Vidal Docente
19. Viviana Quilodran Salazar Docente
20. Ismael Conejeros Ibieta Docente
21. Carla Montecino Alvarez Docente
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22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

45.
46.
47.

48.

Waldo Jara Vergara

Marisol Burgos Gajardo
Claudia Zapata Rozas
Eduardo Sepulveda Obreque
Victor Belmar Pefia
Abraham Solar lllanes
Claudia Salazar Campos
Carla Palma Becerra

Joselyn Ferrada Gajardo
Jocelyn Carrasco Acufia
Ema Vasquez Jara

Nataly Carrasco Acufia
Cecilia Aedo Saldes

Fresia Araneda Hermosilla
Maria Osonia Echeverria Moreno

Maria Cecilia Maureira Peralta

Loreto Mella Cerna

Graciela Garcias Poblete

Fernando Poblete Rebolledo
Luz Barra Sanhueza
Sandra Labrin Ferreira

Inés Parra Munoz

. Abish Ramirez Toledo

Ana Maria Carrasco Ortiz
Rossana Riquelme Rivas
Daniela Paz Escobar Rojas

Jenny Lagos Gonzalez

Docente
Docente
Docente
Docente
Profesor Especialista
Profesor Especialista
Profesora Especialista
Profesora Especialista
Profesora Especialista
Profesora Especialista
Profesora Especialista
Profesora Especialista
Profesora Especialista
Profesora especialista
Educadora de

Parvulos

Educadora de
Parvulns

Educadora de
Parvulos
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
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49.

90.

91.

92.

93.

54.

99.

96.

o7.

98.

60.

61.

62.

63.
64.

65.
66.
67.
68.
69.

70.
71.
72.

Luisa Rozas Guzman
Francisca Tapia Arriagada
Luzmira Morales Rios
Erwin Tiznado Fuentes
Javier Yanez Burgos
Jessica Inostroza Higuera
Nancy Elgueta Benitez
Carolina Mardones Rocha
Tamara Elizondo Gallardo
Angélica Ortiz Monsalve
Yasna Gajardo Correa
Marta Duran Tilleria

Juan Castillo Hernandez
Nelly Higueras Morales

Mirta Quijada Venegas
José Dagoberto Lillo Valenzuela

Diego Saldana Contreras
Marjorie Fica Cid
Veronica Enipane Romero
Daniela Manosalva Ortega
Darwin Reyes Inostroza

Ada Pereira Cifuentes
Monica Carrasco Salazar
Carclina Carrasce Urra

Mota: elaboracidn propia a partir de datos al mes de Abril de 2015

Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la
Educacion.
Asistente de la

Asistente de la
Educacion.
Kinesidlogo

Trabajadora Social

Psicologa
Nutricionista
Ingeniero en

Informatica
Psicopedagoga
Fonoaudidloga
Psicopedagoga
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6.6. Dimensidn organizativa operativa.

Organigrama base del establecimiento educacional.

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION

Consejo
""""" Escolar

Centro
General de
Padres y
Apoderados
(as)

Consejo de
Profesores

Director de Establecimiento

Secretaria Centro de
Administrativa | Alumnos(as)

Equipo de
""""" Gestion

Jefe de Unidad Técnica Educativa

Educador
(as) Inspectoria General
Diferenciales
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6.7. Dimensién administrativa financiera.
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7. Diagnadstico institucional.

7.1. Fases de accién, y algunos de los seguimientos y evaluaciones que se
han querido realizar.

Politicas de accion
Para el logro de los enunciados anteriores, nuestras prioridades se centraran en:

Generar mayores instancias de participacion de todos los integrantes y
estamentos de la comunidad educativa, en todas las metas que se desean
alcanzar.

Participar y desarrollar habilidades y destrezas intelectuales, fisicas, sociales
y emocionales en los alumnos(as) que les permita desarrollar su autonomia
en sus decisiones presentes y futuras.

Orientar y estimular acciones de solidaridad, respeto, responsabilidad,
autonomia, en la formacién de todos los alumnos y alumnas; dados en los
Objetivos Transversales y en el Reglamento de Convivencia Escolar.
Fundamentar proyectos educativos para optar a financiamientos especiales,
por parte del centro de padres.

Generar proyectos educativos de prevencion de drogas, alcohol, orientados
al aprovechamiento del tiempo libre.

Contar con sistemas de capacitacion y autorreflexion permanente de parte
de los docentes.

Estimular el compromiso y defensa de la identidad cultural y los valores
propios del patrimonio cultural colectivo.

Implementar acciones educativas que conlleven a transformar y mejorar el
aprendizaje con propuestas curriculares innovadoras y a reestructurar las
acciones para el aprovechamiento del tiempo libre en la JEC.

Desarrollar acciones que apunten al pleno desarrollo de la personalidad de
los alumnos y alumnas.

Medios de Verificacion de las actividades descritas en un plazo de 1 afo.

En el Ambito de la Accion Directiva (Liderazgo):

PEIl y reglamento de convivencia Actualizado, revisado y en ejecucion.
Analisis FODA de todos los integrantes de la Unidad Educativa.

Consolidacioén del PEI y validacion de todos los estamentos.

Revision y actualizacion de Reglamentos Internos de Convivencia y Promocion
Escolar.

Actas de Consejo Escolar y de Profesores.

Bitacoras de trabajo desplegado.
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Desarrollo de talleres con profesores y apoderados donde se analicen los
distintos roles y reafirmen compromisos con la Institucion.

Entrevistas permanentes con distintos actores del accionar educativo.

Andlisis constantes de las problematicas que se deben superar

Reuniones permanentes con ELE y Consejo Escolar.

Realizacion de al menos 2 reuniones general con los Padres y Apoderados de
la Escuela.

Registros de novedades, actas de reuniones.

Lista de asistencias, certificados, facturas de contratacion de servicios.
Difusion permanente de los logros y desafios de la Institucion.

Taller de autoperfeccionamiento e intercambio de experiencias exitosas.
Creacion de grupos de trabajo de acuerdo a subsectores afines.

Talleres de reflexién pedagdgicas.

Perfeccionamiento con ATE.

En el Ambito de la Gestion Curricular:

Talleres difusién del PEI para profesores, padres y apoderados, alumnos y
comunidad en general.

Revision constante de planificaciones y evaluaciones, que involucren
actividades orientadas a ejecutar lo dispuesto en el PEI.

Actas de Consejo.

Acta registro reuniones de apoderados

Planificaciones y evaluaciones de profesores visadas por UTP.

4 consejos técnicos anuales.

Registro de visitas al aula.

Aplicaciones de Ensayos SIMCE periédicamente para familiarizarse con el tipo
de prueba.

Resultados de aplicaciones SIMCE.

Ordenamiento taxondmico reflejado en planificaciones y evaluaciones.
Pruebas de Ensayo SIMCE aplicadas, revisadas y analizadas.

Realizacion de Entrevistas con actores involucrados en el proceso ensefianza
aprendizaje.

Realizacion de boletines informativos con los aconteceres de la Escuela.
Trabajos expuestos.

Bitacora de trabajo en laboratorio.

En el Ambito de Gestién de Recursos:

Nomina de asistentes de la Educacion.
Licencias médicas.

Material impreso para los cursos.
Encuestas.
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Definicién de Horarios.

Actas de trabajos en equipo.

Libros de tesoreria de Centro de Padres.

Presupuesto anual, registros, liquidaciones de sueldos.
Infraestructura, contratos, boletas y facturas

En el Ambito del Clima Organizacional:

Actas de Consejo de profesores.

Reportes de Psicdéloga, trabajadora social y nutricionista.
Informes de Profesores Jefes

Registro de novedades.

Cintas y fotografias de trabajos realizados.

Tripticos.

7.2. Marco filoso6fico.
a. Vision.

Aspiramos a ser:

Una escuela referente en educacion de calidad a nivel comunal, con formacion inclusiva e integral, que
permite a nifios y nifias desarrollarse de manera efectiva en una sociedad crecientemente exigente,
entregando herramientas para un correcto desenvolvimiento académico y personal en los diversos
establecimientos de ensefianza media de nuestra comuna.

Para ello nos proponemos que nuestros procesos se centren en:

. Una enseflanza competente: impartida por un personal capacitado en el
avance cientifico pedagogico de ultima generacion.

. Una ensefianza eficiente: impartida por un personal que logra resultados
Optimos, utilizando los recursos de que dispone la institucion.

. Una ensefianza efectiva: capaz de responder y actuar en el tiempo adecuado
y en forma real frente a lo que la comunidad educativa necesita para su desarrollo
y bienestar.

. Una ensefianza eficaz: impartida por un personal profesional que se propone
resultados, los logra y se responsabiliza por ellos.

. Una ensefianza pertinente: reconocida por los actores del proceso educativo
(profesores, alumnos, apoderados, etc.) Como valiosa e importante y, a la vez,
como util a las caracteristicas especificas de la comunidad educativa y del contexto
social en la que esté inserta.
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b. Mision.

Nuestras acciones estan orientadas a ser:

Una escuela que educa integralmente a nuestros estudiantes, promoviendo la formacion valdrica y la
excelencia académica de acuerdo a las potencialidades, procesos propios y la integracion de nifias y nifios,
favoreciendo el crecimiento en todas sus dimensiones, a partir de decisiones pedagdgicas asertivas y la
constante capacitacion de nuestros recursos humanos.

C. Valores.

Los valores que desarrollamos y su respectiva conceptualizacion son:

. RESPONSABILIDAD: capacidad de hacerse cargo de las acciones y las
consecuencias de éstas.

. RESPETO: Capacidad de aceptar y asumir las diferencias personales,
colectivas y las normativas del establecimiento.

. TOLERANCIA: Capacidad de aceptar las diversidades individuales y las
consecuencias de ésta.

. HONESTIDAD: Decir la verdad de una forma asertiva, siendo consecuente
en el decir y en el actuar, expresando los sentimientos con respeto y claridad.

. SOLIDARIDAD: Vista como la sensibilidad frente a una necesidad
comunitaria y social.

. LIBERTAD: Capacidad de elegir y asumir con responsabilidad las
consecuencias de sus resultados, respetando la dimension del otro.

. SENCILLEZ: Es la actitud y estilo auténtico, natural, de humildad y libre de
artificio.

d. Perfiles

Para el logro de estos, necesitamos de:

. ALUMNOS Y ALUMNAS: honrados, responsables, respetuosos de los seres
humanos y de la naturaleza, ordenados amantes de su familia, perseverantes en
las actividades que emprendan, con buenos habitos personales, tolerantes,
aceptando las diferencias individuales y procurar hacer un buen uso del vocabulario
cotidiano.

. PROFESORES Y PROFESORAS: comprometido con los aprendizajes de
todos los alumnos y con la comunidad escolar; facilitador de aprendizajes y
formador permanente de valores; creativo, entusiasta y motivador; capacidad de
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trabajar en equipo aportando experiencia y conocimientos técnicos del Sector de
Aprendizaje que posea més habilidades.

. APODERADO Y APODERADAS: En permanentemente en comunicacion y
relacion con la Unidad Educativa para poder retroalimentar el proceso educativo en
sus hogares; comprometerse y participar en actividades que realiza la Escuela;
dialogar y estimular a sus hijos para que comprendan la importancia de la Educacion
en la vida de las personas.

. DE DIRECTIVOS: que centren sus acciones en la gestion de aprendizajes de
calidad, promoviendo espacios de sana convivencia.

7.3. Andlisis de los resultados.

7.3.1.FODA:

25



FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Colegio con prestigio y tradicién en la D1. Oscilacion en resultados de
comuna. evaluacion SIMCE.
F2. Ubicacion estrategica en la D2. Infraestructura deficiente.
::;‘:rﬁ,'cdmz?" Alta demanda de D.3 Apoderados con baja asistencia a
reuniones.

F4. Alto grado de especializacién docente.

F&. PME en ejecucion que responde a
necesidades del establecimiento.

F7. Existencia de equipo FIE, ELE vy
equipo multidisciplinario.

F&. Equipo directivo empoderado y clara
orientacion al aprendizaje de los
estudiantes.

F9. Implementacidn tecnoldgica en salas
de clases.

F10.Constante  preocupacién por la
adquisicion de material didactico.

F11.Escuela abierta a recoger las
inquietudes de la Comunidad.

F12_Establecimiento incorporado en
programa Escuela Saludable.

D4. Falta de matenal didactico.

F.13Paricipacion en eventos a nivel

Comunal.
F.14 Bajo indice de repitencia.
AMENAZAS OPORTUNIDAD
ES
A1. Lentitud en los procesos 0.1 Conocimiento del Sistema Computacional.
administrativos del DEM para la
adquisicion de elementos basales de 0 .2Alto indice de matricula.
IE.'C.':'“':'?S PME- SEF que requieren 0.3. Apoyo psicosocial por parte de DAEM.
icitacion.
A2, Crecientes circulos de vicios sociales. 0 4 Praaramas de fandas concursahles

7.3.2. Andlisis de los resultados.

Segun informacion empirica, hasta el afio 2017, la baja matricula para cursos de
pre basica, especificamente los dos kinder, es la causa de que en primer afio basico
no se logren, en primer lugar, formar dos cursos en ese nivel, ocasionando con ello
gue uno de los cursos de primer afio basico, sea conformado por, en su mayoria,
estudiantes que provienen de otras escuelas y de diferentes jardines infantiles. Con
los cuales se ha tenido que realizar un trabajo focalizado en: ensefiar normas
disciplinarias esenciales, formar habitos; uso y manejo del lapiz, el cuaderno, etc.

Ademas de eso, por lo menos 3 a 4 estudiantes por curso de primer afio basico
presentaron severos problemas disciplinarios, manifestando una clara ausencia de
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habitos y serias dificultades en el aprendizaje. A ello se le suma el bajo nivel
educacional de sus padres.

Después del arduo trabajo que se realizd con ellos, por lo menos 4 nifios han
repetido el curso, durante el afio 2017.

Se ha observado, en la mayoria de los cursos, a través de registros, que la
inasistencia a clases es otro factor que afecta directamente en los resultados del
aprendizaje de los estudiantes, ya sea por licencias médicas, problemas familiares,
etc. Siendo este un indicador frecuente de repitencia entre los estudiantes. También
el equipamiento de las salas de clases, éstas deben tener sus instalaciones
eléctricas en buen estado; La implementacion de datas, pizarras, parlantes, etc. Ya
gue al comienzo de cada afio escolar se observan algunos distractores como vidrios
rotos, puertas en mal estado que no tienen buen cerrojo, luminosidad inadecuada
gue dificultan el adecuado desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes.

Durante los ultimos afios escolares, un factor que genera cambios en la estructura
de los cursos es el alto porcentaje de estudiantes que son retirados del
establecimiento debido fundamentalmente alcambio de domicilio de sus familiares
por razones de trabajo, muy pocos regresan en el mismo afio 0 en afios posteriores.

De manera especifica, se ha confirmado lo siguiente:

En el SIMCE de matematica de cuarto basico el mayor porcentaje de estudiantes
se encuentra en un nivel de logro inicial, por lo que el resultado es muy bajo.

En los quintos béasicos se ha observado un cambio muy notorio en el
comportamiento de los estudiantes, especificamente, debido a que no cuentan con
una asistente de sala, a lo que se les suman mayores responsabilidades, por lo que
se presentan, en el curso, dificultades notorias de indole disciplinarias que atentan
contra la sana convivencia, que si bien, si ho se soluciona se prolongara hacia los
proximos niveles.

En cuanto a los resultados SIMCE de lenguaje de octavo basico el mayor porcentaje
de estudiantes se encuentra en un nivel de logro inicial, por lo que el resultado
también es muy bajo.

También ha sido una desventaja para el establecimiento, los cambios continuos en
la direcciébn de la escuela (director, inspector, U.T.P), éstos se produjeron
ultimamente en los afos 2013, 2017, 2018.
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9. PLAN DE MEJORAMIENTO
9.1. Principales programas en los cuales participa el establecimiento.
a. Plan de mejoramiento educativo (PME).

El PME, es una instancia nacida al alero de la Ley de Subvencion Preferencial
(SEP), transformandose en un instrumento de planificacion estratégica que permite
a nuestro establecimiento organizar de manera sistémica e integrada los objetivos,
metas y acciones para el mejoramiento de sus resultados educativos. El desarrollo
de este PME contempla un proceso de diagnéstico — planificacién — implementacion
— monitoreo — rendicién de cuentas de los recursos destinados integramente a
potenciar aprendizajes de calidad. Asi, para el afio 2017, se han contemplado las
siguientes acciones:
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Area de Dimensio

3
=
=]
=

Gestion
pedagogi

Gestion Pedagogica

Tabla N2 1. Acciones PME 2018

Accion
es

Reuniones de analisis de evaluaciones y cobertura
curricular
Banco de Planificaciones Digitales
Acompafiamiento al aula
Uso de metodologias activo participativas.
Personal de apoyo a los procesos pedagogicos
Orientacion en estudios de ensenanza media
Salidas Pedagogicas
Talleres recreativos, artisticos, culturales y
tecnologicos

Liderazgo

Liderazgo

Evaluacion Eficiencia Interna

Planes de apoyo a gestion escolar
Seminarios, Pasantias, capacitaciones y otras.
Programa Integracion escolar PIE.
Socializacion instrumentos de gestion escolar.

escolar

Convivencia Escolar

Actividades culturales y sociales
Prevencion del Bullying y Conductas de riesgos.
Reconocimientos a estudiantes

Redes de apoyo.

Taller para padres y apoderados

Fomento a la vida saludable

Debates estudiantiles

Fomento a la vida saludable

Revista de periodismo

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar y
Formacion

Ciudadana

Recursos

Recursos

Recursos e insumos didacticos.
Salas de clases interactivas.
Movilizacion para estudiantes.

b. Proyecto Enlaces.

Enlaces es el Centro de Educacion y Tecnologia del Ministerio de Educacion. Nacio
en 1992 como un proyecto piloto con el objetivo de entregar infraestructura
tecnolégica, contenidos digitales educativos y capacitaciéon docente en todas las
escuelas y liceos subvencionados del pais. A lo largo de estos afios Enlaces se ha
transformado en el motor de la innovacién y la incorporacion de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la educacién chilena.
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En dicha instancia nuestro establecimiento ha adquirido 22 nuevos computadores
esto apunta a modernizar las practicas docentes, a potenciar el desarrollo de
relaciones interactivas docente estudiante favoreciendo la utilizacion de Internet
para conocer e investigar.

A lo anterior se suma un moderno laboratorio de informatica, implementado a
comienzos del afio 2018, con 35 estaciones de trabajo, pantalla Led interactiva
digital de 86 pulgadas y software de inglés que permitira desarrollar clases
interactivas acordes a los tiempos de hoy.

C. Proyecto Integracion Escolar.

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo propdsito es entregar
apoyos adicionales (en el contexto del aula comun) a los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o
transitorio, favoreciendo con ello la presencia y participacion en la sala de clases, el
logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno
de los estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacion en la escuela.

Es por estas razones que el Proyecto de Integracién Escolar, trabaja en funcién a
ocho estrategias a nivel nacional y una estrategia comunal las cuales son:

1. Sensibilizacion e informacién a la comunidad Educativa sobre la Integracion
y el PIE del Establecimiento.

2. Deteccion y Evaluacion de las NEE

3. Coordinacion y Trabajo Colaborativo entre profesores, y profesionales de

apoyo, con la familia y los estudiantes.

4. Capacitacion a la comunidad Educativa en estrategias de atencion a la
diversidad y las NEE.

5. Adaptacion y Flexibilidad Curricular.
Participacion de la Familia y la Comunidad.
Convivencia Escolar y Respeto a la Diversidad

Monitoreo y Evaluacion del PIE

© 0 N o

: Participacion de los Alumnos en viajes Educativos y Celebracién del Dia de
a Discapacidad
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d.- Instancias de apoyo a la gestion escolar.

1.- Centro General de Padres y Apoderados.

El Centro General de Padres y Apoderados estd constituido, con Personalidad
Juridica N° 225 del 15/ 09 / 2004 de la Ley 19418. Rut. N° 65.437.740-5, siendo su
actual directiva la siguiente:

Presidente (a): Sra. Marisol Sepulveda Artiaga
Secretario (a): Sra. Magaly Diaz

Tesorero (a): Sra. Paola Estuardo

2.- Consejo escolar.

Director: Sra. Silvia Espinoza Santander
Representante de Sostenedor: Sr. Jerson Séez
Representante de Docentes: Sra. Nataly Carrasco

Presidente Centro General de Padres y Apoderados: Sra. Marisol Sepulveda
Artiaga.

Representante de Asistentes de la Educacién: Sra. Angélica Ortiz Monsalve
Presidenta Centro de Alumnos : Srta. Denisse Sepulveda Barrera
Coordinadora PIE : Sra. Mirta Beltran Oyarzo

Inspector General: Sr. Jorge Cea Gallegos

Jefe Unidad Técnico Pedagdgica: Sr. Luis Urrutia Hormazéabal

3.- Equipo de Gestion Escolar.

Director: Sra. Silvia Espinoza Santander

Inspector General : Sr. Jorge Cea Gallegos

Unidad Técnica Pedagogica: Sr. Luis Urrutia Hormazabal
Encargada de Convivencia: Sra. Carmen Poblete
Coordinadora PIE: Sra. Mirta Beltran Oyarzo.

Docentes: Nicolas Ortiz Pulgar.
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4.- Centro de Alumnos y Alumnas.

Presidente (a): Srta. Denisse Sepulveda Barrera.
Secretario (a): Srta. Trinidad Silva Maldonado.

Tesorero (a): Srta. Sofia Diaz Baeza.

5.- Consejo de Profesores.

Organo colegiado conformado por los docentes del establecimiento a partir de los
elementos sefialados en estatuto docente (20.501 D.O. 26.02.2011), Articulo 15.

9.2. Plan de mejoramiento.

Se presentan primeramente los objetivos que orientaran el trabajo pedagdgico en la
Escuela Blanco Encalada en un periodo comprendido entre los afios 2018- 2019,
presentando a su vez objetivos estratégicos, actividades y metas para lograr tales
objetivos.

Para lograr los objetivos estipulados para el periodo 2018 - 2019, se trabajara
mancomunadamente con todos los estamentos que participan en el quehacer
escolar.

A partir de estas ideas, el establecimiento se plantea los siguientes Objetivos
Institucionales:

e Mejorar e impulsar un avance significativo e integral de la Unidad Educativa,
basado en el Marco para la Buena Direccion, con un enfoque inclusivo, elevando
los niveles de exigencia y resultados en todos los estamentos de la Comunidad
Escolar, fomentando el trabajo en equipo y clima organizacional, y por sobre
todo atender en todas sus necesidades educativas a todos los nifios y nifias que
concurran a ella.

e Incorporar activamente a los padres, apoderados y comunidad como escuela
abierta a través de programas deportivos e informaticos.

Ante los desafios estipulados en los objetivos institucionales, se puede sefialar que
nuestro convencimiento de logro se centra en que las escuelas como organismo
vivo, presentan cada dia nuevos desafios y problemas, esto hace que la proyeccion
en un periodo determinado pueda presentar diversos cambios en sus planes, asi
como la educacion hoy dia plantea “La Formacion para Vida”, las instituciones y sus
integrantes deben poseer la capacidad para desenvolverse en un mundo
cambiante.

El anhelo de escuela ideal es poder trabajar y convivir armoniosamente para un fin
comun, con exigencias y metas altas, pero perfectamente posibles de alcanzar.
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La Educacién en lugares vulnerables es un desafio aun mayor, porque cada
integrante de la comunidad educativa debe entregar o mejor de si, para conseguir
logros en los aprendizajes de los alumnos con recursos que siempre parecen
insuficientes, por las condiciones socioecondmicas de los padres y del contexto en
general.

Todo lo planteado en esta propuesta lo podemos resumir en estos puntos:

e Reformulacion e internalizacion de principios y objetivos comunes
planteados en el PEI bajo un enfoque inclusivo.

Fomento del perfeccionamiento y compromiso docente.

Trabajo en equipo.

Participacion de todos los actores educativos.

Elevar el prestigio de la Escuela.

Incentivar el uso de las TICs en las distintas asignaturas.

Ofrecer igualdad de oportunidades a todos los alumnos.

Formacion Valorica.

Desarrollo de potencialidades.

9.2.1. OBJETIVOS GENERALES

1. Mejorar la calidad de los aprendizajes, optimizando puntos de articulacion e
integracion entre las asignaturas, niveles, planes de accién, programas, proyectos
y talleres de la JECD.-

2. Fortalecer el trabajo con los alumnos que presenten NEE.

3. Mejorar la autoestima y el conocimiento de si mismo, orientando el desarrollo
personal y la conducta moral y social de nuestros alumnos(as), para una mejor
integracion a la vida escolar y comunitaria.-

4, Desarrollar en nuestros alumnos(as) el pensamiento reflexivo, la creatividad,
la sensibilidad por el arte y la cultura, la urbanidad y la libertad responsable.-

5. Incentivar la participacion de los Docentes en jornadas de perfeccionamiento
y reflexion.-

6. Prevenir y resguardar la seguridad de los alumnos, profesores, padres,
personal administrativo y auxiliar (Plan Integral de seguridad Escolar).-

7. Propiciar un ambiente de trabajo grato, estimulante, arménico y de sana
convivencia en la Unidad Educativa.-

8. Dirigir, coordinar y supervisar en forma coherente la buena marcha de la
Escuela en los aspectos pedagogicos y administrativos.-

9. Incentivar y apoyar la labor del Centro General de Padres, organizando
actividades que permitan el acercamiento de los Padres hacia la escuela.-

10. Coordinar, articular y apoyar el desarrollo de programas de:
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. Prevencion del consumo de drogas desde el nivel de pre basica a 8° afio
(MINEDUC SENDA)

. Convivencia Escolar.

. Prevencion de riesgos y accidentes escolares.

9.2.3. INDICADORES DE CALIDAD Y EFICIENCIA

1.- Elevar los niveles de rendimiento en Lenguaje y Matematica, afianzando la
lectura comprensiva y el razonamiento légico matematico del 80% de alumnas y
alumnos.

2.- Elevar los puntajes SIMCE en Cs. Naturales y Cs. Sociales, en a lo menos 3
puntos.

3.- Lograr que la tasa de repitencia disminuya en 3% el presente afio, optimizando
lacalidad de los aprendizajes con el apoyo pedagogico y planes de accion que
permite implementar la JECD.-

4.- Mejorar la seguridad de todas las personas de la U.E. implementando planes de
prevencion que les permitan desarrollar conductas de conciencia y respeto al
respecto.

5.- Durante el afio, mejorar la presentacion e higiene personal de todos los alumnos
e incentivar el cuidado y mantenimiento de todas las dependencias de la escuelay
su entorno natural.

6.- Elevar en el afio 2018 los indices de asistencia sobre 94% y mejorar la
puntualidad de todo el alumnado comprometiendo en esta actividad a Docentes,
Padres y Apoderados.

7.- Mejorar la asistencia de padres y apoderados a las reuniones de microcentro
logrando una asistencia de a lo menos 95%.

8.- Implementar espacios de dialogo y reflexion para mejorar la gestion pedagdgica
y mantener la convivencia en un nivel éptimo entre todos los componentes de la
Unidad Educativa.
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DIMENSIONES

OBJETIVOS

METAS

Gestion Pedagogica

Mejorar los niveles de
logro de Aprendizaje en
los estudiantes.

Que el 75% de los
estudiantes logre estar en
el nivel intermedio.

Liderazgo

Fomentar en los
estudiantes el sentido de
pertenencia y

compromisos con el
Establecimiento

Educacional.

Que un 90% de los
integrantes de los
estamentos de la
Comunidad Educativa

participen en talleres y
charlas.

Convivencia Escolar

Fomentar el ambiente
escolar libre de conflictos
para mejorar el proceso
Ensefianza Aprendizaje.

Que el 100% de la
Comunidad Educativa
mayor sean ejemplos y
modeladores de
resolucion de Conflictos.

Gestion de Recursos

Optimizar a través de
acciones el uso de los
recursos disponibles en la
Comunidad Educativa.

95% de los
y asistentes
puedan optar a
capacitacion para
complementar su labor en
la escuela.

Que el
docentes
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Dimension | Subdimension Objetivos Meta Accion Responsable
Gestion Gestion Mejorar la | Que el 75% de los | Mejoramiento del sistema | U.T.P.
Pedagodgica | Pedagdgica. Gestidon estudiantes logre | de evaluaciébn de nuestro
pedagégica del | estar en el nivel | establecimiento incluyendo
establecimiento, | intermedio. apoyo a la Inclusion e
mediante integracion escolar.
acciones que
resulten ser de
interés de los Contribucion del CRA al | Profesor.
estudiantes. mejoramiento de los
aprendizajes.
Acompafiamiento Profesora.
Medio de docente.Para los niveles de
respaldo: educacion  parvularia 'y
primer ciclo basico,
Informe . de apoyaran la labor docente
Iogrgs obtenidos la psicopedagoga,
Segun profesora de educacion
estandares de

aprendizaje

diferencial, fonoaudiologa y
asistentes de aula, que
posibiliten el aprendizaje
especialmente de alumnos
con dificultades en lenguaje
y matematica.
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Ensefianza
aprendizaje.

y

Mejorar los
niveles de logro
de los

aprendizajes de
los estudiantes.

Usar métodos y actividades
de aprendizaje efectivos,
como tertulias literarias,
uso efectivo del laboratorio
de computacion.

Probar nuevos y diversos
escenarios pedagogicos,
como salidas y viajes
padagdgicos.

Dupla psicosocial aporta a
los aprendizajes de
nuestros estudiantes
mediante talleres.

Profesora.

Profesor.

Psicdloga.
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Apoyo al
Desarrollo de los
estudiantes.

Medio de
respaldo:
Todos los que
hacen taller.

- Proyectos y/o
bitacora de
trabajo

Informe de
avances de

proyectos  y/o
programa de
trabajo

Muestras internas
de trabajos
desarrollados

Potenciacion de
habilidades e intereses a
través de la participacion en
los diferentes talleres que
ofrece la escuela.

Programa de apoyo vy
potenciacion pedagaogica.

Desarrollar plan de
sexualidad, afectividad vy
género en un ambiente de
respeto y tolerancia.

Afianzar plan de vida
saludable trayendo
especialistas de las redes
gue apoyan la escuela.

Profesor.

Profesor y
Coordinador
PIE

Encargada de
convivenciay
profesora.

Nutricionista.
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Liderazgo

Medio
respaldo:

de

- Factura
Equipo de
gestion
Comunica

- Reporte
atencion de
consultas y
activacion
de
protocolos.

Liderazgo
formativo
Director.

del

Planificacion y
gestion de
resultados.
Medio de
respaldo:

- Reporte
gestion por

areas definidas

Recalcar y
difundir los
objetivos y metas
a toda la
Comunidad

Educativa.

Crear instancias
de participacion
para padres vy
apoderados,

centro de

estudiantes,

Mejorar la gestion
directiva.

Que un 90% de
los integrantes de
los estamentos
de la Comunidad
Educativa

participen en
talleres y charlas.

Actualizaciéon al Proyecto
educativo institucional.

Difusion y adhesion al
proyecto educativo
institucional, mediante
talleres y/o charla a los
apoderados y estudiantes
para recalcar e informar las
metas propuestas.

Mejoramiento de la gestion
y liderazgo de la directora.

Liderazgo y gestion del plan
de mejoramiento educativo.

Equipo
Gestion:
Directora.

Equipo

Gestion:

inspector.

Jefe técnico.

Jefe técnico.

de

de
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Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar.

Medio
respaldo:

de

- Reportes de

actividades
realizadas

- Casos
acciones
formativas

y

Implementar el
Plan de Gestion
de la Convivencia
Escolar.

Socializar el
Reglamento
Interno
Convivencia
Escolar
actualizado por
toda la
Comunidad
Educativa

de

Que el 100% de la
Comunidad

Educativa mayor
sean ejemplos y
modeladores de
resolucion de
Conflictos.

Implementacion del plan de
gestion de la convivencia
escolar.

Actualizacion y
socializacion del
reglamento interno  de

convivencia escolar con los
demas profesores y
representantes  de la
comunidad escolar, en el
horario de Consejo.

Profesor
encargado
Convivencia
Escolar.

Encargado
Convivencia.

de

de
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Participacion.

Medio
respaldo:

de

- Reportes de

actividades
realizadas
observaciones.

y

Fomentar la
identidad positiva
y sentido de
pertenencia con
la Escuela.

Promover un

ambiente ausente
de conflictos en
toda la
Comunidad
Educativa
desarrollando
actitudes de
respeto y
tolerancia.

Que el 100% de la
Comunidad

Educativa mayor
sean ejemplos y

modeladores de
resolucion de
Conflictos.

Generar actividades
recreativas como:
aniversario de la escuela,
efemérides especificas
mediante actos. Visitas
programadas a otros

establecimientos
representando a su escuela
con muestras artisticas,
presentacion de stand.

Intervenir los cursos que
presentan serios problemas
de convivencia, mediante
charlas con los estudiantes
y apoderados.

Desarrollar talleres para
afianzar la formacion de
ciudadanos responsables y
respetuosos.

Encargado de

convivencia

Encargado de

convivencia

Encargada de
convivencia.
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Gestion de
Recursos

Gestion de
Recurso
humano.

Medio de
respaldo:

- Sistema de
evaluacion
docente,
resultados

Proporcionar

perfeccionamient
0, capacitacion a
los docentes vy
asistentes de la

Educacion.
Optimizar
acciones internas
para usar los
recursos

disponibles en la
escuela.

Que el 95% de los
docentes y
asistentes
puedan optar a
capacitacion para
complementar su
labor en la
escuela.

Implementar un plan de
perfeccionamiento, de
asesoria y capacitacion de
docentes y asistentes de la
educacion.

Realizar talleres donde se
optimice el uso de las TIC,
en hoario de Consejo.

Optimizar cada
especialidad de los
Docentes mediante el
ofrecimiento de talleres
voluntarios a los
estudiantes, que se
realizardn  después de
clases.

Otorgar insentivos
académicos a los cursos

frente a metas especificas,
como: la mayor asistencia a
clases, menos registro de
observaciones negativas
en el libro de clases y major
promedio general del curso.

Gestion escolar:
Directora

Ingeniero
informatico

Gestion escolar:
Directora.

Trabajadora
social
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Gestion de
Recursos
financieros y
administracion.

Medio de
respaldo:

- Solicitudes y
recursos
adquiridos

- Documentos
de rendicién

- planillas

- presupuestos

Optimizar las
redes que
colaboran como:
académicas,
servicios
publicos,

empresariales,
fundaciones que

apoyan los
aprendizajes vy
por ende

objetivos y metas.

Cubrir el 100% de
las acciones
propuestas.

Financiar proyectos con
tematicas  val6ricas vy
espirituales que
contribuyan a la formacion
e identidad de los

estudiantes.

Financiar la compra de
material fungible, deportivo,
instrumental, tecnoldgico,
para la efectiva realizacion
de clases.

Financiar viajes
pedagogicos para facilitar y
reforzar aprendizajes, vy
como insentivo al logro
destacado de metas
propuestas.

Directora.

Directora.

Directora.
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