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RESUMEN

El Colegio Iberoamericano, ubicado en la comuna de la Pintana, es un establecimiento
educacional particular subvencionado, cuyo indice de vulnerabilidad escolar (IVE), en
promedio es de un 91%, inserto en una comuna que posee un 93% de IVE, esto indica

gue es un colegio con altos indices de riesgos socioeconémicos y educativos.

Es por esta razon, que es imperante contar con un colegio que pueda otorgar una
educacion de calidad e inclusiva, que promueva los aprendizajes y la formacion integral

de todas y todos los estudiantes del establecimiento.

Para lograr un aprendizaje de calidad, inclusivo e integral es necesario establecer un
proyecto educativo institucional que acoja estas necesidades y entregue los lineamientos
necesarios para ordenar y dar sentido a la gestién del establecimiento educativo. Sin
embargo, es el plan de mejoramiento educativo, el que constituye una herramienta

relevante para orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional.

El plan de mejoramiento educativo realizado para el colegio Iberoamericano apunta a
contribuir en el ciclo de mejoramiento continuo que se realiza cada 4 afios,
estableciendo propuestas en sus cuatro dimensiones: gestion pedagodgica, liderazgo,

convivencia escolar y gestion de recursos.

Para lograr establecer un plan de mejoramiento educacional dirigida al colegio
iberoamericano, se realizd6 una encuesta a diferentes estamentos de la institucion
educativa, con el fin de establecer las principales deficiencias y a partir de esta
informacion establecer de manera simple y concreta, acciones que apunten al

mejoramiento de practicas educativas y mejoramiento institucional.



INTRODUCCION

El desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema educativo es que las escuelas y
liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva, que promueva los
aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los estudiantes. Dentro de este
marco general, el plan de mejoramiento educativo (PME) que desarrollan las escuelas y
liceos constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y materializar

procesos de mejoramiento institucional y pedagogico de los centros escolares.

Este proceso se orienta de manera distinta en cada institucion en funcion de su PEIl vy,
ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones
de los miembros que la componen, el diagnéstico institucional y, principalmente, los
logros y desafios para el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el

respectivo PME.!

El plan de mejoramiento educativo, es entonces, una herramienta efectiva de
planificacion escolar centrada en procesos continuos de mejora en ciclos de 4 afios, a

partir del andlisis y reflexion en torno al PEI de cada comunidad educativa.

El colegio Iberoamericano, se encuentra en el afio 3 del ciclo de mejoramiento, es por
esto la importancia de establecer una planificacion para el afio 2023 con estrategias y
acciones que permitan avanzar hacia el logro de objetivos y metas institucionales,
estableciendo algunos @mbitos en los cuales estaran concentrados los mayores desafios

y esfuerzos de gestion educativa.

Para la realizacion de este plan de mejoramiento educativo, se utiliz6 un esquema
resumen donde se puede observar de forma simple los objetivos, metas, acciones y
responsables por cada subdimension de desarrollo escolar, estableciendo un plan de

trabajo por un afio.

L ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO



MARCO TEORICO

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion y gestiéon
de los establecimientos educacionales, que les permite guiar el fortalecimiento de sus
procesos institucionales y pedagdgicos, para asi mejorar los aprendizajes de todos sus

estudiantes

Para el disefio del plan, se toma como punto de partida el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de cada comunidad escolar. Téngase presente que el PEI de cada
institucion expresa el horizonte formativo y educativo del establecimiento; desde lo

cognitivo, social, emocional, cultural y valérico.

El PME es el mecanismo a través del cual las comunidades educativas van tomando

decisiones conjuntas para llegar al lugar concebido en el PEI?.

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada
comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos institucional y
pedagdgico, para asi trazar objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano plazo (4
afos). Para ello, planifica e implementa estrategias y acciones anuales que permitan
lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en
su Proyecto Educativo Institucional. Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) es la herramienta central de planificacion, implementacion y evaluacién
del mejoramiento educativo en escuelas y liceos, en tanto sirve de guia para la

evaluacion institucional y pedagdgica de cada establecimiento®.

El PME se organiza en dos fases: La Fase Estratégica, que es una instancia participativa
en la que las y los actores de la comunidad educativa definen, en conjunto, lo que quieren
abordar para alcanzar una mejora sostenida de la calidad de la educacién en el mediano
plazo (cuatro afios). En ella, se realiza un autodiagndstico, la revision del PEI y se
planifican los objetivos estratégicos, metas estratégicas y estrategias. Es el comienzo del
proceso de planificacion (MINEDUC, 2020, p. 10).

2 https://liderazgoescolar.mineduc.cl/herramientas-plan-de-mejoramiento-educativo

3 MINEDUC, 2020. Orientaciones para la elaboracién del plan de mejoramiento educativo


https://liderazgoescolar.mineduc.cl/herramientas-plan-de-mejoramiento-educativo

La Fase Anual, que tiene como propésito priorizar y focalizar las acciones que se
realizardn para concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. En este
sentido, cada una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada, analizar

en detalle los aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cual de ellos se

abordara cada afio (MINEDUC, 2020, p. 23).

Esto se puede observar en el diagrama que se presenta a continuacion:

FASE p
o Autoevaluadion Planificacién . y
i - ificaci Evaluaciin
ETAPA ’ Andlis de P institucional estratégica Planifiacin SRR
Analisis PEL. Autoevaluacion de la Objetivos Vinculacion entre Monitoreo a las (umplimiento de
. AS Vinculadidn con gestion educativa. estratégicos FasaEsIraleg@y acciones. las acciones
SUB-ETAP > Modelo de Gestion Autoevaluadin {m‘?lmgps por fase ”’?F'ﬂ'a Sequimiento a las (andlss
dela Calidad de la fespecto dela imension). prionzacon de estrategias. uantitativo y
Hduads ; - siibdimensiones cualitativo)
Ucacion, implementacin de Metas estratégicas (mitimouna
Vinculacién delprl s planesrequeridos  (marimo dos por mﬁ?;ﬂ“lﬁ;gnlpﬂf Cumplimiento de
con planes por normativa. dimension). v estrategias.
requeridospor  Autoevaluacidn de l Estratégias aE’uﬁmﬁfg& Grado de
normativa. propuesta curricular {méxima dos por o ' acercamiento al
dimensidn). dos ndicadores de logro de objetivos
Andliss de resultadas ' sequimiento por statéaicos
cuantitativas y estralegia, dos 9
calitativos. acclones por Evaluacidn
Andliss de fortalezas y estrategiay un proyeciiva
aportunidades de medio de
mejora verificacidn por
accidn).




FASE ESTRATEGICA

Corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo. Se releva como una
instancia participativa en la que los actores de la comunidad educativa definen, en
conjunto, lo que quieren abordar para alcanzar una mejora sostenida de la calidad de la

educacion en el mediano plazo (cuatro afos).
Las etapas de esta fase son:

1. Andlisis del PEI
2. Autoevaluacion institucional

3. Planificacién estratégica
1. Analisis del PEI

En esta etapa, la invitacion es a que las comunidades educativas, en las distintas
instancias en las que se reunen, analicen y reflexionen sobre cédmo se puede potenciar

el logro de los aprendizajes de sus estudiantes a través de este instrumento.

Ademas, se invita a las comunidades a definir su politica de servicio educativo, en el
marco del modelo de gestién de calidad y de las distintas herramientas de gestion

institucional (planes solicitados por normativa).

2. Autoevaluacién Institucional

Esta etapa implica que la comunidad educativa realice un analisis y reflexion sobre el
estado actual de la gestion educativa y pedagogica; y de sus resultados. Proceso que
incluye la identificaciébn de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento de los

procesos institucionales y pedagdgicos.

Todos estos procesos estan directamente relacionados con la ensefianza y los
aprendizajes de los estudiantes; su base se encuentra en el desarrollo de la trayectoria
educativa y formativa y el andlisis de la informacion relevante para el disefio de una

propuesta de mejoramiento.



3. Planificacion estratégica.

En esta etapa el propésito es definir los objetivos, metas y estrategias y, a partir de ello,
identificar los procesos institucionales y pedagodgicos que estaran en el centro del

guehacer formativo en los proximos cuatro afios y que orientaran cada periodo anual.

FASE ANUAL

El propdsito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se realizaran para
concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. En este sentido, cada una de
las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada, analizar en detalle los
aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cual de ellos se abordara cada

afio. Esta fase contiene tres etapas:
1. Planificacién anual:

Etapa en que se deben establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del
afo, en funcién de las necesidades actuales de la comunidad educativa, considerando
lo analizado con respecto a su PEI y la interpretacion de los datos trabajados durante la

fase estratégica.
2. Implementacion, monitoreo y seguimiento

En esta etapa se llevan a cabo las acciones planificadas. Ademas, contempla procesos
de monitoreo y seguimiento que permiten estimar, durante la ejecucion del PME, el
impacto de las acciones y realizar ajustes que permitan el logro de la propuesta de

mejoramiento.

La implementacion adecuada de las acciones implica su ejecucion segun lo planificado,
ademas de estimar, en perspectiva, si estas contribuyen al mejoramiento de los procesos
educativos. Para esto se requieren procesos de monitoreo y seguimiento que permitan

realizar las adecuaciones necesarias de manera oportuna.



El sistema de monitoreo y seguimiento permitira:

Visibilizar los problemas de gestion, recursos y de capacidad técnica que afectan
la ejecucion de las acciones.

Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se esta
implementando.

Analizar la coherencia y factibilidad de las acciones para tomar decisiones.
Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad

educativa con los procesos de mejoramiento.

3. Etapa de evaluacion

Esta etapa implica realizar una revision critica (de aspectos cualitativos y cuantitativos)

al final de cada periodo. Aqui, el equipo directivo y técnico lidera un trabajo colectivo de

analisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su contribucién a las

estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo.

En este sentido, la informacién y conclusiones que surgen de la etapa anual de

Evaluacion posibilitaran la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y

reformulaciones necesarias para el afo siguiente (PME.).

En esta etapa es importante considerar:

Aquellos factores externos a la gestion educativa que impactaron en la
implementacion de la programacion anual y, por tanto, en el desarrollo normal del
afo.

Aquellos factores propios de la gestion educativa que dificultaron o fortalecieron
los procesos educativos durante el afio.

La participacion de distintos actores de la comunidad educativa, por sobre todo la

de los docentes, en los espacios que se destinen a evaluar los procesos del afio.
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Ciclo de mejoramiento continuo a 4 afios

iGN anual y ciclo Integracién de los
planes normativos

a la planificacion
de la comunidad
educativa

Revision, cambios y/o
reformulacion del PEL
Foco en el aprendizaje
integral de todas y todos
los estudiantes.

Fuente: Divisidn de Educacidn General, MINEDUC

¢Para qué implementar el PME?

Para desarrollar mejoras educativas y dar nuevas oportunidades a la comunidad. Tales
como:

« Implementar innovaciones en el proceso educativo.

e Tener acceso a nuevas tecnologias.

o Generar nuevos espacios para el arte y los deportes.

o Fortalecer el talento de los estudiantes.

« Fortalecer las distintas asignaturas.

“El PME permite avanzar hacia una mejora en el @mbito institucional y pedagogico, y por
ende, en la educacion que los estudiantes reciben” 4

4vega, |. f. (2022). preparacidn para el cambio, liderazgo y mejora escolar: una revisién de literatura y proyecciones
para la investigacion.
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Por dltimo, es esencial recordar que una planificacion organizada y estructurada es solo

uno de los factores que potenciaran el PME como herramienta para la mejora escolar.

Existen otros aspectos que no podemos ignorar puesto que de ellos, en gran medida,

depende el éxito de la planificacion para la mejora escolar:

Participacion: Lograr la participacion de los integrantes de la comunidad educativa
fomentara el sentido de pertenencia y revelard la importancia de trabajar
colaborativamente. Todo esto repercutird en la implementacion de acciones que mejoren

los procesos y resultados educativos.

Disponibilidad: Implica realizar las coordinaciones internas, desde el equipo directivo,
para generar las condiciones para que las personas involucradas puedan participar,

reflexionar, ajustar y evaluar aquello que se esta planificando e implementando.

Decisiones oportunas: La informacion que se obtenga en las etapas de implementacion
y evaluacion, es clave para los procesos educativos de la comunidad. En este sentido,
el caracter de oportunidad en las decisiones, estara dado por dos elementos. Por una
parte, la capacidad de generar analisis conjuntos y conclusiones compartidas, y por el
otro, la precision sobre qué ajustes hacer y cuando ajustar acciones para el cumplimiento
de las estrategias, tomando en cuenta, los elementos del Proyecto Educativo Institucional
(MINEDUC, 2017, P.5)°

5 MINEDUC (2017). Documento de apoyo para la preparacidn y revisién de la etapa de implementacién y evaluacidn
anual 2017 del plan de mejoramiento educativo
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MARCO CONTEXTUAL

|.- IDENTIFICACION DEL COLEGIO
Colegio Iberoamericano, La Pintana
Sostenedor: Corporacion Educacional Colegio Iberoamericano.
RBD: 25114-3
Dependencia: Particular Subvencionado
Nivel de ensefianza: Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Ensefianza Media Humanista-Cientifica Nifios y Jovenes

Educacion Media Humanista-Cientifica Adultos

Il.- RESENA HISTORICA

En el afio 1997, la Sociedad Planeta de Nifios decide invertir en un proyecto educativo,
gue fuera un aporte al desarrollo de la comuna de La Pintana y sus habitantes, de donde
los principales beneficiarios son los nifios, nifias y jovenes. Se piensa en un colegio que
imparta educacion de calidad, la cual, los prepare y forme con mas y mejores
conocimientos que permita a sus educandos acceder a la educacion superior y tener mas
oportunidades de desarrollo personal en esta sociedad, que cada dia es mas dinamica y

exigente.
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[ll.- MARCO INSTITUCIONAL

El Colegio Iberoamericano La Pintana, es una institucion educacional particular
subvencionada. El Colegio se encuentra ubicado en Rosa Ester 02510 La Pintana. Su
ubicacion es privilegiada, cercana a la ciudad, en un hermoso entorno natural y con
Optimas condiciones de seguridad para los alumnos. El Colegio es un establecimiento
educacional particular subvencionado que imparte Educacion Parvularia en el Primer
Nivel de Transicion y Segundo Nivel de Transicién; Educacién Basica y Ensefianza
Media Cientifico - Humanista. Y educacion media a adultos. Los Planes y Programas de
estudios trabajados, son los ministeriales. El Director es la maxima autoridad del
establecimiento y es el responsable de su conduccion, dentro del marco de referencia
gue le confiere el presente PEI. Los actores de esta comunidad escolar, comparten
deberes y derechos, todo ello en el marco de la Ley de la Republica y normativas internas
de la institucion. El Colegio Iberoamericano ha sido concebido como una institucion
capaz de entregarle al alumno todos los avances y las facilidades que requiere para su
desarrollo.

IV.- SELLOS EDUCATIVOS

1.- Identidad Iberoamericana y sentido de pertenencia: nuestros alumnos conocen la
cultura Iberoamericana y se sienten parte de ella, lo que genera una Identidad con la

cultura en la que estamos inmersos y con el Colegio mismo.

2.- Colegio Innovador y vanguardista: nuestro colegio se caracteriza por ir a la vanguardia
en tecnologia, la que se utiliza en mejorar practicas pedagogicas y hacer mas eficiente
la comunicacién. Por otro lado, la innovacién la asume como parte fundamental para el

logro de los aprendizajes que se buscan en los estudiantes.

3.- Ambiente Familiar y cercano: nuestro colegio se caracteriza por la cercania, la
solidaridad y el buen trato, donde todos se sienten parte de una misma familia, la familia

Iberoamericana.
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4.- Formacion integral de nuestros estudiantes: formacion integral. Los estudiantes
reciben una formacion integral, que se basa en el manejo de sus emociones, en su auto
conocimiento y el desarrollo de habilidades sociales, lo que les entregar4 una

herramienta invaluable para enfrentar la vida.

5.- Compromiso social y con el medio: los estudiantes conocen su entorno y son
consciente de este, transformandose en ciudadanos comprometidos y empoderados,

con la capacidad de generar cambios.

6.- Formacién de calidad, que les permita a los estudiantes el cumplimiento de su plan
de vida: los estudiantes reciben una formacion que les permita a los estudiantes el

cumplimiento de su plan de vida, mas alla del contexto social.

V.- VISION

Formar personas integras, democraticas, inclusivas y responsables con la sociedad y
con sus propias vidas. Que destaquen por su honestidad, solidaridad, esfuerzo y por una

vision de futuro clara y empoderada. Que se reconozcan por el sello Iberoamericano.

VI.- MISION

El Colegio Iberoamericano esta al servicio del desarrollo integral de nuestros estudiantes,
en un proceso de aprendizaje producto de estrategias innovadoras, motivadoras,
creativas y contextualizadas, que considere y valore las diferencias. Buscando
desarrollar las competencias genéricas que le permitan desarrollarse en la educacion
superior y/o laboral, siguiendo su propio plan de vida. Todo esto, en espacios
respetuosos e inclusivos, donde el buen trato y la solidaridad sean ejes centrales de las

interacciones entre los miembros de la comunidad.
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VII.- VALORES Y COMPETENCIAS

Los pilares valéricos que sustentan nuestro Proyecto Educativo son: respeto, solidaridad,
comparfierismo, responsabilidad, honestidad, perseverancia, resiliencia y auto
conocimiento. Buscamos desarrollar competencias genéricas y especificas, que abarcan
los conocimientos (saber); las actitudes (saber ser) y habilidades (saber hacer), que le
permitan a nuestros estudiantes desarrollar su plan de vida, incluyendo la posibilidad de

acceder y permanecer en la educacion superior.

1.- Respeto: El respeto es un valor que permite que el hombre pueda reconocer, aceptar,
apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos. Es decir, el respeto es el

reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos y de la sociedad.

2.- Solidaridad: La solidaridad, el valor humano por excelencia. La solidaridad es uno de
los valores humanos por excelencia, que se define como la colaboracién mutua en la
personas, como aquel sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo

momento, sobre todo cuando se vivencian experiencias dificiles.

3.- Compainerismo: El compaferismo es la actitud de quienes se acompafan y se apoyan
entre si para lograr algun fin. Compafierismo se denomina también esta clase de vinculo
entre compaferos, asi como la situacion de armonia y buena correspondencia entre
ellos. El compafierismo es fundamental para la convivencia y la vida social. Se pone en
practica cuando ayudamos a un compafiero en algo, cuando nos involucramos en una
tarea o proyecto grupal, o cuando ofrecemos nuestro apoyo incondicional en momentos

dificiles.

4.- Responsabilidad: entendemos la responsabilidad como la creacion, en cada uno de
nuestros alumnos, de la clara conciencia de que estan a cargo de ellos mismos y de sus
vidas. Lo anterior implica que comprendan la diferencia entre causalidad y casualidad,
es decir, llegar al entendimiento de que la vida no se desarrolla por el azar sino por las

decisiones que cada uno de ellos toma o ha dejado de tomar.

5.- Honestidad: entendemos la honestidad como aquella cualidad humana por la que la
persona se determina a elegir actuar siempre con base en la verdad y en la auténtica

justicia (dando a cada quien lo que le corresponde, incluida ella misma). Ser honesto es
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ser real, acorde con la evidencia que presenta el mundo y sus diversos fenomenos y

elementos; es ser genuino, auténtico, objetivo.

6.- Perseverancia: La perseverancia es un esfuerzo continuo, supone alcanzar lo que se
propone y buscar soluciones a las dificultades que puedan surgir, un valor fundamental
en la vida para obtener un resultado concreto. Con perseverancia se obtiene la fortaleza

y esto nos permite no dejarnos llevar por lo facil y lo cémodo.

7.- Resiliencia: La resiliencia es la capacidad que tiene una persona o un grupo de
recuperarse frente a la adversidad para seguir proyectando el futuro. En ocasiones, las
circunstancias dificiles o los traumas permiten desarrollar recursos que se encontraban

latentes y que el individuo desconocia hasta el momento.

8.- Auto-Conocimiento: El autoconocimiento es resultado de un el proceso reflexivo
mediante el cual la persona adquiere nocion de su persona, de sus cualidades y
caracteristicas. Como todo proceso, tiene en diversas fases, como: autopercepcion,

autoobservacion, memoria autobiografica, autoestima, autoaceptacion.

VIIl.- PERFIL DEL ESTUDIANTE

A lo largo de su paso por los tres ciclos de ensefianza (preescolar, basica y media), los
estudiantes del Colegio Iberoamericano La Pintana, desarrollan habilidades, destrezas,
competencias y conocimiento que le permiten desenvolverse y desarrollarse tanto en sus

estudios superiores, asi como en la vida laboral.
Para ello, nuestros estudiantes desarrollaran las siguientes caracteristicas:

e Orientados a la excelencia, exigentes en las metas que se proponen y en el
desarrollo de todas sus potencialidades.

e Integrados al desarrollo de la sociedad, conscientes de sus derechos y también
de sus deberes.

e Integrados con el mundo actual, capaces de aprovechar las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion.
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o Creativos, disciplinados y perseverantes en el desarrollo de sus tareas y desafios,
con capacidad de reconocer y superar la adversidad.

e« Con espiritu de emprendimiento y de solidaridad, ademas de una buena
disposicion para enfrentar los desafios.

e Preocupados por su presentacion personal. Honestos, justos y respetuosos de los
demas y del entorno.

« ldentificados con sus objetivos personales y los objetivos planteados por nuestro

colegio.
IX.- PERFIL DE NUESTROS DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION
DOCENTES:

Son todas aquellas cualidades que dan identidad al docente Iberoamericano y lo
diferencia de otros, pues estas caracteristicas facilitan el logro de los objetivos de la

propuesta con los estudiantes y dan coherencia al PEI:
Responsabilidades institucionales
* Identificados y comprometidos con el PEI del establecimiento.

» Comprometidos en los resultados de los objetivos institucionales, con profundo sentido

vocacional y de entrega en su labor educativa.

* Participan activamente en actos, celebraciones, actividades, campafas y toda iniciativa
gue le permita modelar conductas y actitudes que deban desarrollar nuestros estudiantes

segun su perfil.

» Creativos y eficaces en el planteamiento de las metas personales, con la(s)

asignatura(s) que imparte y con relacion a las metas institucionales.

 Actitud positiva al trabajo en equipo, comunicando sus experiencias y necesidades

cotidianas al resto del cuerpo docente.

+ Criticos y autocriticos de la marcha del trabajo personal y del resto de la comunidad

educativa.

* Crean profundos vinculos con los demas actores de la comunidad educativa.
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* Crean un clima de relaciones humanas favorables para el buen funcionamiento

institucional.

Preparacién ensefianza
» Dominan con profundidad y claridad los contenidos de su disciplina.

* Se esfuerzan por organizar los objetivos, metodologias y evaluaciones de forma éptima

para el buen resultado del proceso de ensefianza aprendizaje.

» Se esfuerzan por participar de una continua formacion tanto en lo personal como en el

campo profesional.
* Creativos para contribuir con proyectos de mejoramiento e innovacion educacional.

* Integradores, buscan generar el aprendizaje de todos sus estudiantes sin distinciones

y considerando sus particularidades.

Ambiente para la ensefianza
* Tolerantes y empaticos en sus relaciones, generando un ambiente propicio para educar.

» Motivan y valoran el esfuerzo y la perseverancia del trabajo personal y de todo el

alumnado.

» Favorecen en el aula y fuera de ella habitos, valores y actitudes que promueve nuestro

proyecto educativo.

» Generan un ambiente educativo en la sala de clases y en todo lugar, fomentando la

disciplina, la escucha, la participacion, el respeto, la presentacion personal.
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Ensefianza a los alumnos
* Fomentan los valores rectores de nuestro proyecto educativo.

» Cultivan los procesos de aprendizaje con un alto nivel de exigencia conceptual y de

aplicabilidad a la vida cotidiana.

» Se esfuerzan por desarrollar estrategias creativas e innovadoras que llevan a éptimos

resultados en el aprendizaje de los alumnos.

* Optimizan los tiempos de ensefianza de manera tal que en ellos, los alumnos, desarrolle

el pensamiento y la reflexion.

* Preocupados en forma positiva, comprensiva y dialogante de aquellos estudiantes que

se encuentran en alguna situacion conflictiva de aprendizaje, en la familia u otros.

ASISTENTES DE LA EDUCACION:

Los Asistentes de la Educaciéon del Colegio Iberoamericano La Pintana, son un grupo
heterogéneo de personas que forman parte de la comunidad educativa, sus principales
roles y funciones son de colaboracion con la funcion educativa (administrativa, de
recursos, curricular y pedagogica) y contribucion al desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional. Entre sus caracteristicas debe ser:
1. Un asistente de la educacion que forma en valores.

e Que establece vinculos de cercania en beneficio de un buen trabajo en equipo.

e Que promueve el respeto entre los miembros de la comunidad educativa.

e Que en su trabajo del dia a dia fomenta los valores propuestos en nuestro
proyecto educativo.

e« Que es su funcion establece con los miembros de la comunidad educativa un
clima de relaciones de empatia, aceptacién, equidad, confianza, solidaridad y

respeto.
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e Que tiene la habilidad de favorecer en todos los miembros de la comunidad la
formacion y vivencia de habitos, valores y actitudes que promueve nuestro

proyecto educativo.

2. Un asistente de la educaciéon que educa con su buen desempefio.

e Que desarrolla su trabajo enfocado hacia el logro de las metas colegiales.

« Colaborador con el colegio en todo aquello que lo requiera y mantiene un espiritu
de superacién en el cumplimiento de todas sus tareas

e Proactivo en su accionar, atento a las necesidades del centro que se puedan

presentar.

3. Un asistente de la educacion que es responsable en su desempefio profesional.

Que demuestra compromiso con su trabajo.

Eficiente en su quehacer cotidiano, capacitado en su tarea y responsable de las
acciones realizadas.

Que se compromete con las normas de disciplina del centro.

Que realiza su trabajo en funcién de los valores establecidos en nuestro proyecto

educativo.

Identificado y comprometido con el proyecto educativo del establecimiento.

X.- PERFIL DE NUESTROS APODERADOS

Consideramos a los padres los principales formadores y educadores de sus hijos, por lo
tanto nuestra mision es colaborar en la educacion de los mismos, a través de la adhesion

a nuestra propuesta educativa.
Un apoderado del Colegio Iberoamericano se distingue por ser:

* Respetuoso y comprometido con el Proyecto Educativo Institucional, asi como de
las normas y reglamento del colegio.
* Fiel y coherente con la mision y principios de la institucion.
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« Comprometido con la formacién académica y valorica de los estudiantes.

* Quien apoya en justicia la labor educativa del colegio.

* Fiel al cumplimiento de sus deberes y derechos.

» Dialogante y abierto a la busqueda de soluciones pacificas a los conflictos.

» Informado e integrado en todas las actividades del colegio.

» Participativo y responsable colaborador de las actividades del Colegio y en las
actividades del Centro de Padres y Apoderados.

» Solidario con el resto de la comunidad educativa, especialmente los mas
necesitados.

* Respetuoso y cortés con todos los miembros de la comunidad educativa.

« Un adulto que confia plenamente en el profesionalismo de los integrantes de la

comunidad educativa.

Sintesis de antecedentes pedagdgicos

DEPENDENCIA Particular subvencionado
NIVEL NT 1 a 4 Medio
MODALIDAD Diurna — vespertina
HORARIO 08:30 — 16:30
INSPECTORES GNERLES 2

JEFES DE UTP 2
ORIENTADORES 2
CURRICULISTA 1
EVALUADOR 1
ENCARGADA DE CONVIVENCIA 1
COORDINADORA PIE 1
ENCARGADO EXTRAESCOLAR 1
PSICOSOCIAL 2

PIE 12
DOCENTES 62
ASISTENTES DE LA EDUCACION 15
ASISTENTES DE AULA 10
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental,
para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el
mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los objetivos y las
metas formuladas. Lo primordial es generar un proceso de andlisis, que involucre a los
diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los
procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello

implica.

El Diagnodstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para la definicion
de metas y de la planificacién. Es por esto que el colegio Iberoamericano, la Pintana,
busca permanentemente la revision de practicas institucionales contenidas en las areas
del modelo de calidad de la gestidbn escolar presentadas y una evaluacion de los

resultados educativos.

Su realizacion constituye un aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento
educacional, que contribuye a la comprension de la importancia que tiene el evaluar y
analizar criticamente sus propias practicas y observar como estas inciden directamente

en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.

“El Diagnoéstico Institucional es una representacién de la realidad del establecimiento
educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que hacen los propios actores
responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas amplia y diversa
sea la participacion, mas completo y legitimo es el resultado del Diagnéstico” (MINEDUC,
2012 )S.

6 Guia para el Diagnéstico Institucional.
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Se aplic6 un cuestionario con preguntas cerradas a representantes de cada estamento,

es por ello que la encuesta fue respondida segun las distintas areas de proceso:

1.

Area de gestion del curriculum: Encuesta respondida por representante de UTP y

representante de cuerpo docente.

Area Liderazgo Escolar: Encuesta respondida por equipo directivo

Area Convivencia Escolar: Encuesta respondida por encargada convivencia escolar

Area Gestion de Recursos: Encuesta respondida equipo de gestion

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagogicas

gue componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor

Nivel de calidad

1

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.




Andlisis de las areas de proceso

1. Area de gestién del curriculum
1.1. Dimensién: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga X
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada| X
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribuciéon equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizaciéon | X
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea X

regularmente el logro de la cobertura curricular.




6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del

logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacién de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin

de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexién técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de

los objetivos de aprendizaje, identificar a los
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estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
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1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la

sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos
con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion
y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y
desarrollo.

practica
1 2 3 4
X
X
X
X
X
X
X
X
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1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

consideracion de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

Nivel de calidad de la

potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para X
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para X

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de
ingreso, becas y créditos.
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2. Area Liderazgo Escolar

2.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y
atribuciones del director y el equipo directivo y los
respeta.

X

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos

acordados.
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2.2. Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director

de las practicas y una conduccion efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El director se compromete con el logro de altos
resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto
Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los
estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca
los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta oportuna y
constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las
soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

practica
1 2 3 4
X
X
X
X
X
X
X
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2.3. Dimensién: Planificacidon y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye la definicién de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

X

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacién anual,
que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periédico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,
protegido y de facil consulta.
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3. Area Convivencia Escolar

3.1. Dimension: Formacion

espiritual de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva

a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion
docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalla sus
resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su
implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje
académico y formativo de sus hijos.

practica

1 2 3 4
X
X
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3.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente X
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera X
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de X
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de
manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y X
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo
de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para X
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal  idoneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las X
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través
de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X
intimidacién sisteméatica, a través de estrategias
concretas.




3.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia X
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en
torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la X
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus X
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de X
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de X
todos los estamentos a través del funcionamiento
efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los X
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democréaticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la X
participacion de los padres y apoderados a través del
Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los X
docentes a través de la realizacion periodica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de X
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades X
e intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta




con canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes vy criticas, como para canalizar aportes u
otras formas de colaboracion.

4. Area Gestién de Recursos

4.1. Dimension: Gestion de personal

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

X

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El| establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las
practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnéstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento
gue promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo  advertencias  de
incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo, colaborativo y de respeto.
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4.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento
que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a
clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del
afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por
la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no
tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto
Educativo.
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4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

educativos necesarios

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en

el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.

X

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y
uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,
reposicion y control de inventario periédicos.
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ANALISIS DE RESULTADOS

En la dimensién de gestion de curriculum, podemos concluir que existe una debilidad en
la sub dimensién de gestion pedagdgica, ya que los indicadores que buscan politicas,
procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedagogico para organizar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje, en general no son
permanentes y dificultan el trabajo de los docentes. Esta situacion conlleva a entorpecer
la dimension de ensefianza y aprendizaje en el aula, donde las estrategias utilizadas por
los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados
en los estudiantes, en ocasiones se vea alterada. Es por esta razdén, es que se propone
como parte de del plan de mejoramiento educativo, la estrategia de trabajo colaborativo
entre docentes, contribuyendo a la preparacion de la ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes, donde se realicen de reuniones por areas, desde la coordinacién de la
unidad técnico pedagdgico, con los distintos docentes para abordar tematicas, técnicas
generales y propias del area, permitiendo el dialogo pedagdégico, la reflexion e

intercambio de experiencia en funcién de la priorizacion curricular.

En cuanto a la dimension de liderazgo escolar, podemos apreciar que los indicadores de
liderazgo del director, son los que en este momento se encuentran mas descendidos, ya
gue no logra ejercer su rol como principal lider de la comunidad educativa, no existe una
concordancia entre el liderazgo del director en relacién al logro de una comunidad
comprometida con el proyecto educativo institucional, una cultura de altas expectativas,
el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una
conduccion efectiva. Es por esta razén que como plan de mejoramiento educativo, se
establece como objetivo estratégico el fortalecer el rol del director y su equipo en relaciéon
a promover el sentido de pertenencia e involucramiento de la comunidad escolar al
proyecto educativo institucional, mediante una efectiva comunicacion interna y externa,
con el propésito de favorecer la convivencia escolar y la calidad del proceso de

ensefianza aprendizaje del colegio.
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En la dimensién de Convivencia Escolar, nos encontramos que uno de sus aspectos a
mejorar es la subdimension de formacién, en donde las politicas, lineas de accién y
practicas que lleva a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social,
ética y espiritual de los estudiantes no son llevadas a cabo en su totalidad. A pesar de
gue el profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su curso en su proceso
de formacion, no existen lineamientos claros en el momento de ejecutar las acciones

solicitadas por el equipo directivo.

Para finalizar, en la dimension gestion de recursos, en la subdimension gestion del
personal muestra una deficiencia y no logra desarrollar en su totalidad el estandar de la
subdimension, que describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para contar con un equipo calificado y motivado, y con un clima laboral
positivo. Los estandares determinan que la gestion del personal debe considerar las
prioridades del proyecto educativo institucional, las necesidades pedagogicas del
establecimiento y la normativa vigente. Es por esta razén que se propone como plan de
mejoramiento educativo el fortalecer el modelo de evaluacion de desempefio por
competencias, para el personal docente y administrativo del establecimiento. De esta
manera, Implementar un plan de perfeccionamiento y capacitacion para el desarrollo
profesional docente y del personal administrativo, enfocado en la mejora de las
competencias transversales, mejoramiento del clima laboral y por consecuencia el

desarrollo de estrategias para el mejoramiento de las trayectorias escolares.



PLAN DE MEJORAMIENTO
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Gestion El equipo | El equipo | Realizacion de | Jefes de
Curricular directivo directivo logra | reuniones  por | UTP
Ensefianza y | asegura una | que el 100% de | areas, desde la
aprendizaje en | metodologia que | los docentes | coordinacion de
el aula permita el | implementen la unidad técnico
trabajo metodologias pedagdgico, con
colaborativo para promover | los distintos
entre docentes, | el trabajo | docentes para
contribuyendo a | colaborativo abordar
la preparacion | contribuyendo a | teméticas,
de la ensefianza | la  preparacion | técnicas
y aprendizaje de | de la ensefianza | generales y
los estudiantes. |y aprendizaje de | propias del area,
los estudiantes | permitiendo el
dialogo
pedagégico, la
reflexion e
intercambio  de
experiencia en
funcion de la
priorizacion
curricular.
Liderazgo del | Fortalecer el rol | EI 100% del | Implementacion | Dpto. de
director del director y su | equipo directivo | del plan de | Comunic
equipo en |y director en su | trabajo del Plan | aciones /
relacion a | gestion de director
promover el | sistematizan sus | Comunicaciones
sentido de | practicas 2023, para
pertenencia e institucionales y | interiorizar  por
parte de la




41

involucramiento
de la comunidad
escolar al
Proyecto
Educativo
Institucional y
mediante  una
efectiva
comunicacion
interna y
externa,

con el proposito
de favorecer la
convivencia
escolar

y la calidad del
proceso de
ensefianza

aprendizaje del

pedagogicas en
el desarrollo de
acciones y
actitudes
permitiendo el
sentido de
pertenencia e
involucramiento
de la comunidad
escolar en el PEI

comunidad
educativa, los
elementos que
constituyen  la
base de Ila
identidad
corporativa.
Implementar
actividades que
fomenten y
fortalezcan una
cultura
organizacional
gue apoye la
comunicacion

institucional.

colegio.

Formacion Promover El 100% del | Planificacion de | Encarga
contextos de | Equipo Directivo | asignatura  de | da
convivencia y Docente es orientacion, conviven
armoénica entre | apoyado por el | charlas de | cia
los miembros de | Equipo de | orientacion a | escolar
la  comunidad | Convivencia docentes e
educativa que | Escolar intervencion en
se enmarquen | para Cursos,
en un ambiente | implementar considerando
respetuoso, estrategias que | los niveles

organizado y
seguro al interior
del
establecimiento

promuevan
contextos de
convivencia

armonica entre

desde PK a 4°
Medio, con foco
en el desarrollo

socioemocional
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los miembros de
la comunidad

educativa.

y la resiliencia
de los y las
estudiantes vy

sus familias.

Gestién
personal

del

Fortalecer el
modelo de
evaluacion  de
desempeiio por
competencias,
para el personal
docente y
administrativo
del

establecimiento.

El 100% de los
docentes y
asistentes de la
educaciéon  son
evaluados y
retroalimentado
s en su
desemperio,
detectando las
necesidades de
perfeccionamien
to y formacion

continua

Implementar un
plan de
perfeccionamien

to y capacitacion
para el
desarrollo
profesional

docente y del
personal
administrativo,
enfocado en la
mejora de las
competencias
transversales,
mejoramiento
del clima laboral
y en el
desarrollo de
estrategias para
el mejoramiento
de las
trayectorias

escolares

Equipo
de

gestiéon
RR.HH
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