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Abstract

El trabajo de investigacion presentado a continuacién tiene como objetivo
desarrollar y estructurar mediante distintas instancias un diagnostico institucional
y plan de mejoramiento educativo de la escuela basica las cruces ubicada en la
comuna del tabo, integrando de manera absoluta a toda la comunidad escolar.

La metodologia empleada en esta investigacién parte inicialmente con la
obtencién de los datos en conjunto con la recopilacién de informacion que se
llevéd a cabo bajo distintas instancias o reuniones realizadas por directivos,
docentes, asistentes de la educacion y alumnado del establecimiento, con el fin de
analizar y poder encontrar remediales a las necesidades educativas que presenta
dicho establecimiento.

Para el anadlisis de los resultados obtenidos fue importante estudiar y
comprender los distintos puntos propuestos en esta investigacion, sistematizando
e interpretando los datos de las distintas areas correspondientes en las
dimensiones del establecimiento, analisis de diagnostico institucional, desarrollo
de los descriptores, desarrollo de los resultados y plan de mejoramiento.

Los resultados del analisis permitieron entender y detectar cuales son las
debilidades y los aciertos en esta entidad educativa, proporcionando una

investigacion e informacion relevante para la comunidad educativa.



Introduccion

El plan de mejoramiento educativo (PME), es una herramienta que situa a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagogicas.

Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas de
proceso que consideran el quehacer habitual de las instituciones, estas areas son:
Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.
(Ministerio de educacion, 2016).

A su vez busca fortalecer en el establecimiento la capacidad de disefiar una
herramienta que refleje su propuesta de trabajo durante el aino académico para
mejorar la calidad de la educacion.

Un Plan de Mejoramiento es el resultado de un conjunto de procedimientos,
acciones y metas disefiadas y orientadas de manera planeada, organizada y
sistematica desde las instituciones.

Se habla de un conjunto de acciones integradas, de una orientacidn, de un
esfuerzo institucional, cuyo fin es alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en
los nifios y los jovenes. Junto con esto se necesita determinar claramente cual es
su objetivo, cuales son las estrategias y actividades que se desarrollaran para
lograrlo.

El PME esta liderado por el director, acompafado de un equipo directivo de



gestion, deben involucrar a docentes, apoderados y estudiantes, con el fin de
lograr la participacion de todos los actores de la escuela.

Cada uno, con su rol y responsabilidad, analizan la situacion, los resultados
de las evaluaciones internas y externas, las condiciones académicas y sociales,
definen a donde necesitan, desean llegar y pavimentar el camino para llegar a la

meta.

Este instrumento nos ensefa y nos da el privilegio de trabajar en equipo
con todos los miembros de la comunidad educativa, obteniendo distintas opiniones
y visiones que seran aportes para el proceso de ensefianza aprendizaje de los
alumnos.

El tener lineamientos y saber utilizar los distintos instrumentos dados, nos
permitira enriquecer la identidad y por supuesto a toda nuestra comunidad

educativa.



| - Marco teérico

Cuando los actores que participan en este proceso tan maravilloso que es
la educacién y por supuesto la sociedad en general comprenden los procesos que
permiten el concentrarse y conseguir una educacion de calidad, la educacion
obtiene un caracter efectivo dentro de la vida de las personas.

La educacién permite generar cambios concretos en la sociedad, cuando

estos se realizan acorde a los requerimientos y lineamentos necesarios.

1. Sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion (SAC).

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
articula y define los roles de las instituciones principales que sustentan nuestro
sistema educativo, para “propender a asegurar una educacion de calidad en sus
distintos niveles y propender a asegurar la equidad, entendida como que todos los
alumnos tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad”.
La implementacion del Sistema de Aseguramiento es responsabilidad de las
siguientes instituciones:

Agencia de Calidad, institucion a cargo de evaluar el logro de los
estandares de aprendizaje y los estandares indicativos de desempefio vy orientar,

para el mejoramiento, a los establecimientos respecto a su gestion mediante un



Sistema Integral de Visitas de Evaluacion.

Superintendencia de Educacion, institucion encargada de fiscalizar el
cumplimiento de la normativa relacionada con Convivencia y Seguridad Escolar,
entre otras, ademas de atender denuncias y resguardar, mediante procesos de
rendicion y fiscalizacion, que los recursos que se pongan a disposicion de la
mejora se utilicen efectivamente.

Ministerio de Educacion, es el érgano rector del sistema, define la politica
publica, el curriculum y los estandares de aprendizaje y gestion escolar, ademas
de asegurar el acompafiamiento técnico permanente y sistematico a las
comunidades educativas.

Consejo Nacional de Educacién, aprueba el curriculum nacional (expresado
en las bases curriculares y los programas de estudio), los estandares de
aprendizaje, los otros indicadores de la calidad educativa, los estandares
indicativos de desempefo y el plan nacional de evaluaciones, entre otros,
desarrollados y propuestos por el Ministerio de Educacion para el conjunto del
sistema educativo.

Este sistema articulado busca impulsar la mejora educativa con una
mirada de la educacidn mas amplia, profunda y compleja, que responda al marco
de la Reforma Educacional. Esto implica para cada comunidad educativa definir e
implementar procesos sistematicos y participativos que le permitan ajustar sus
practicas y servicios educativos a los contextos particulares de su poblacion
escolar, ofreciendo variadas oportunidades por medio del disefio e implementacion
de acciones de mejoramiento, las que permitan desarrollar fortalezas y superar
debilidades expresadas en su Plan de Mejoramiento Educativo.

Asimismo, la puesta en marcha del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion ofrece a los establecimientos educacionales posibilidades
de un apoyo mas amplio, dado que desde los roles de cada institucion se logra

establecer y promover orientaciones a los equipos directivos y a los sostenedores



en los distintos aspectos relevantes de la gestion educativa para desarrollar el
mejoramiento continuo. (Plan de mejoramiento educativo en el marco de la
reforma: mas oportunidades para todas y todos los estudiantes, 2016).

El disefio de este sistema se establece en la “Ley General de Educacion”
(ley 20.370, promulgada el afio 2009) y en la ley que instituye el “Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su
fiscalizacion” (ley 20.529, promulgada el afio 2011).

Este marco normativo define una institucionalidad que aborda el problema
de la calidad educativa desde una perspectiva sistémica, y busca un equilibrio
entre la autonomia de los sostenedores, la entrega de apoyo y la exigencia de

rendicion de cuentas.

2. Estandares indicativos de desempefio

En este contexto, la Agencia de Calidad de la Educacién cuenta con ciertas
herramientas concretas, entre las que se encuentran los Estandares Indicativos de
Desempefio. (Estandares Indicativos de Desempeno para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores, 2014).

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes
que constituyen un marco orientador para la evaluacién de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben dentro
de los requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion, y fueron elaborados con el propdsito de apoyar y orientar
a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi contribuir a la meta
que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de calidad para todos los
ninos y jovenes de Chile. (Estandares Indicativos de Desempefio para los
Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, 2014).

Para cumplir con los objetivos y metas propuestas se convierte de suma

importancia conocer, analizar y organizar continuamente las cuatro dimensiones



que se mencionan a continuacion:

2.1Dimension: Liderazgo

La dimensién Liderazgo comprende las funciones de disefo, articulacion,
conduccion y planificacién institucional, a cargo del sostenedor y el equipo
directivo, dirigidas a asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico del
establecimiento.

La investigacion indica que, después de la ensefanza en el aula, el
liderazgo es el factor de la escuela que mas impacta en el aprendizaje de los
estudiantes, de manera que es una de las principales variables que afectan la
calidad de la educacion impartida por un establecimiento. Para que esta influencia
sea positiva, es necesario que el sostenedor defina y acuerde con el equipo
directivo la forma en que se organizara el establecimiento, lo que hace posible una
gestion institucional coordinada y eficaz. A su vez, el director debe propiciar que
los distintos actores educativos _incluido él_ se identifiquen con la orientacion y
objetivos del establecimiento y trabajen conjuntamente en funcion de estos
lineamientos, para lo cual es necesario que ejerza un rol activo en la conduccion,
articulacion, apoyo y estimulo de la comunidad educativa. La traduccion de la
orientacién y objetivos del establecimiento en acciones concretas requiere que
estos se encuentren claramente definidos y sean compartidos, por lo que un
liderazgo efectivo implica también llevar a cabo procesos de planificacion
institucional sobre la base de datos actualizados, con participacion de los
diferentes estamentos.

Considerando lo anterior, la dimensién Liderazgo se organiza en las
subdimensiones Liderazgo del sostenedor, Liderazgo del director, y Planificacion y

gestion de resultados.



2.2Dimension: Gestidn pedagogica

La dimension Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos
y practicas de organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso
educativo, considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin
ultimo de que estos logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en
concordancia con sus potencialidades.

La gestion pedagdgica constituye el eje del quehacer de cada
establecimiento, ya que este tiene por objetivo central lograr el aprendizaje y el
desarrollo de sus estudiantes. Para ello, es necesario que los profesores, el
equipo técnico-pedagogico y el director trabajen de manera coordinada y
colaborativa. La principal labor de estos ultimos es asegurar la implementacion
curricular mediante la realizacidon de tareas de programacion, apoyo y seguimiento
del proceso educativo. Por su parte, la responsabilidad primordial de los
profesores es llevar a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, lo
que implica el uso de estrategias pedagdgicas adecuadas y el monitoreo de la
evolucion de sus estudiantes. A esto se suma un elemento fundamental del trabajo
pedagogico: la consideracion de las caracteristicas particulares de los educandos.
En este sentido, el establecimiento debe hacerse cargo de responder a la
diversidad de necesidades de sus estudiantes, en miras de superar las dificultades
que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como de favorecer el despliegue de sus
potencialidades.

Considerando lo anterior, la dimensidon Gestion pedagodgica se organiza en
las subdimensiones Gestién curricular, Ensefianza y aprendizaje en el aula, y

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

2.3Dimension: Formacién y convivencia
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La dimensién Formaciéon y convivencia comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de
acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucién y al curriculum vigente. Esta
dimension se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas
transversales como especificas.

Dado que la escuela es el segundo espacio _después de la familia_ donde
los nifios aprenden a relacionarse consigo mismos y con el entorno, las
experiencias e interacciones que ahi se viven son esenciales para su desarrollo
personal y social. Por este motivo resulta necesario que el establecimiento, segun
su orientacioén, intenciones, la formacion de los estudiantes proporcionandoles
herramientas, valores y vivencias que les permitan cuidar su bienestar fisico y
emocional, y también vincularse de manera sana con los demas y con el medio en
general. Estos aprendizajes son fundamentalmente experienciales, por lo que el
ambiente y las relaciones cotidianas entre todos los miembros de la comunidad
educativa son la principal herramienta de ensefanza, lo que hace necesario
propiciar una convivencia donde prime el respeto, el buen trato y la participacion
de los estudiantes y demas miembros de la comunidad. Todo lo anterior, ademas
de permitir el adecuado despliegue de los procesos educativos, favorece en los
educandos el desarrollo de una autoestima positiva y de habilidades para
relacionarse con los demas y para participar constructivamente en la sociedad.

Considerando lo anterior, la dimensién Formacion y convivencia se organiza
en las subdimensiones Formacion, Convivencia, y Participacion y vida

democratica.

2.4Dimension: Gestion de recursos

La dimension Gestion de recursos comprende las politicas, procedimientos
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y practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y
materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacion de
los procesos educativos.

La gestion de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento,
ya que provee el soporte para el desarrollo de la labor educativa. Dado que los
profesores son el factor dependiente de la escuela que mas impacta en el
aprendizaje de los estudiantes, resulta esencial que el establecimiento gestione
las acciones necesarias para contar con un equipo de trabajo suficiente,
competente y comprometido, lo que implica, entre otras cosas, ofrecer buenas
condiciones laborales, retroalimentar al personal respecto de su desempefio y
promover el perfeccionamiento profesional. También se debe asegurar la
provision, administracion y optimizacién de los recursos econdémicos, dado que
estos condicionan significativamente el funcionamiento del establecimiento,
afectando su viabilidad y continuidad en el tiempo. Junto con lo anterior, la gestidon
de redes y oportunidades de apoyo son fundamentales para maximizar los
recursos disponibles y las capacidades institucionales y potenciar el desarrollo del
Proyecto Educativo. Por su parte, la infraestructura, el equipamiento y los
materiales educativos permiten y facilitan la implementacion de las actividades de
ensefianza-aprendizaje, por lo que el establecimiento también debe asegurar que
estos sean suficientes, apropiados y se encuentren en buenas condiciones.

Considerando lo anterior, la dimension Gestidon de recursos se organiza en
las subdimensiones Gestion de personal, Gestion de recursos financieros y
Gestion de recursos educativos.

Para concretar y cumplir con los objetivos definidos por la educacion en
general, se necesitan conocer y aplicar distintos instrumentos, estos, necesarios
para encaminar y pavimentar el camino a una educacion de calidad. (Estandares
Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus
Sostenedores, 2014).
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3. Enfoques de mejoramiento

La Reforma Educacional que el Gobierno de Chile conduce tiene como fin
brindar oportunidades de aprendizaje y desarrollo integral a todos los nifios, nifias,
jévenes y adultos sin distincion. La Reforma se basa en cuatro pilares: calidad
educativa, inclusion, gratuidad y fin al lucro; y en una serie de principios, entre
ellos: concebir la educacion como un derecho social, la igualdad de oportunidades,
y situar los aprendizajes en el centro del proceso educativo.

Dentro de este marco, uno de los desafios mas relevantes de la Reforma es
garantizar la calidad integral tanto de la gestion institucional como de los procesos
pedagogicos que impactan en los aprendizajes. Lo anterior implica materializar
crecientemente en los establecimientos educacionales principios como la equidad,
la colaboracién, la integracion social, la inclusion, la interculturalidad etc., con
miras a potenciar procesos de ensefanza y aprendizaje significativos y de calidad
en el mediano y largo plazo.

Para materializar estos principios es esencial promover en las
organizaciones escolares procesos sistematicos y planificados de cambio
educativo, como adecuaciones en la organizacion escolar, fortalecimiento de las
estrategias de ensefanza-aprendizaje, desarrollo de las capacidades de sus
docentes, mayor foco de la gestion directiva en los procesos pedagdgicos,
mejoramiento de las actividades en el marco de la jornada escolar completa
—abriendo espacios para la cultura, el deporte y la recreacién en el establecimiento
educacional-, y potenciando las estrategias para fortalecer la convivencia y vida
democratica, entre varias otras opciones.

Para facilitar la concrecion de procesos de este tipo, el Ministerio de
Educacion y las comunidades educativas cuentan con una serie de dispositivos,
herramientas y recursos, entre los que se destacan actualmente:

El Proyecto Educativo institucional (PEI) de cada comunidad escolar, el cual

13



expresa el horizonte formativo y educativo del establecimiento, es decir, su
propuesta orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales, culturales
y valdricos. Corresponde al lugar final que se quiere alcanzar o llegar como

comunidad educativa. (Orientaciones PME, 2016).

4. Plan de mejoramiento educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), instrumento de planificacion
estratégica de los establecimientos educacionales, que guia la mejora de sus
procesos institucionales y pedagodgicos y favorece a que las comunidades
educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor, que
contribuyan a la formacion integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que
permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad educativa.

Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo constituye una
importante herramienta de planificacion y gestion, por medio de la cual cada
establecimiento puede alcanzar lo declarado en su PEI, a través de la definiciéon
de objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo.

Para materializar esta estrecha relaciéon entre PEI y PME, el Ministerio de
Educacién impulsara un nuevo enfoque de mejoramiento que sustente el PME, a
través de dos estrategias principales:

Poniendo el foco en las necesidades educativas y prioridades formativas de
cada establecimiento educacional como un elemento central de su planificacion y
gestion institucional y pedagogica, con miras a mejorar y potenciar los
aprendizajes de sus estudiantes desde una perspectiva integral.

Ampliando el ciclo de mejoramiento continuo, desde una légica de planificacion
anual a una légica de planificacion estratégica a 4 anos.

Asi, el PME se entiende como una herramienta de planificacion que se
extiende mas alla de un afio calendario para abarcar periodos de tiempo mas

largos y cuyos principales propositos son:
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Promover procesos de reflexion, analisis, planificacion, implementacion,
seguimiento y autoevaluacion institucional y pedagdgica en las comunidades
educativas.

Promover, de manera intencionada, aprendizajes en todas las areas del
curriculum nacional, articulando las necesidades de mejora con los intereses mas
amplios de formacién de los estudiantes.

Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la gestion
institucional y pedagdgica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad
educativa de cada establecimiento. (Orientaciones técnicas para sostenedores y
directivos escolares. Plan de mejoramiento educativo. Nuevo enfoque a 4 afos.
2014).

5. El ciclo de mejoramiento continuo en el marco del nuevo enfoque

El nuevo enfoque de mejoramiento, que sustenta el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), redefine y amplia el ciclo de mejoramiento continuo de las
comunidades educativas desde una légica y estructura anual a una de 4 afos.

Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el
proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad,
problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales vy
pedagodgicos, planifica y proyecta Objetivos y Metas Estratégicas a 4 afios e
implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo de
sus procesos y practicas institucionales y pedagogicas, con miras a alcanzar lo
declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para materializar este modelo, se requiere que cada comunidad educativa
transite por dos fases principales.

En la primera fase, que ocurre cada 4 afios, se recoge y analiza informacion
sobre el horizonte formativo y educativo del establecimiento educacional

(expresado en el PEI) y sobre su situacion institucional actual, para luego definir
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Objetivos y Metas Estratégicas a alcanzar en funcion de ellos.

En la segunda fase, que se implementa afio a afo, se plasma la planificacion
estratégica definida a 4 anos a través de una programacion que sefiala objetivos y
acciones anuales, las que seran implementadas y evaluadas en funcién de si
mismas y del logro de los Objetivos y Metas Estratégicas planteadas inicialmente.

Es en esta fase que los recursos recibidos a través de la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP) juegan un rol clave en tanto permiten ejecutar las acciones

planificadas. (Agencia educacion, 2016).

6. Plan de Mejoramiento Educativo a cuatro afos

El Plan de Mejoramiento Educativo, Como herramienta central del
mejoramiento de los procesos y resultados educativos, permite abordar distintas
aristas de la gestién escolar, lo que implica que cada comunidad educativa transite
por las dos fases antes mencionadas, cada una de estas con sus etapas
correspondientes.

Fase estratégica (primera fase), cuyas etapas son las siguientes:
e Analisis del PEI
e Autoevaluacion institucional

e Planificacion estratégica

Fase de periodos anuales (Segunda Fase), compuesta por las siguientes
etapas:

e Diagnostico institucional

e Planificacion anual

e Implementacion, monitoreo y seguimiento

e Evaluacion

(Plan de mejoramiento educativo en el marco de la reforma educacional:
mas oportunidades para todas y todos los estudiantes, 2016).
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6.1 Fase estratégica

Corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo y se
releva como una instancia participativa en la que todos los actores de la
comunidad educativa definen, en conjunto, lo que quieren abordar para mejorar a
corto y mediano plazo (4 afos).

El objetivo de esta fase es, a partir del analisis colectivo de los aspectos
centrales de la gestion técnico-pedagdgica, el abordar una propuesta mediano
plazo que permita a la comunidad educativa trabajar de manera conjunta y

articulada para la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes.

6.1.1 Analisis del proyecto educativo institucional (PEI)

El PEI es el movilizador del quehacer educativo de cada escuelal/liceo. En este
sentido, el Ministerio de Educacion ha propuesto que el PEI defina de manera

explicita los Sellos Educativos de la institucion escolar8, definidos como “los
elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta formativa y
educativa que una comunidad quiere desarrollar; son los elementos que le otorgan
identidad a la escuela/liceo, que la hacen singular y la diferencian de otros
proyectos educativos”.

Estos sellos se construyen a partir de la lectura que cada institucion educativa
hace de su realidad y de la identificacion de las competencias que su comunidad
requiere para su desarrollo. Por tanto, los sellos no son el resultado lineal de
principios tedricos desconectados de la realidad, sino que son producto de la
construccion participativa de la comunidad y de la contextualizacion con el
territorio.

De este modo, los sellos educativos se veran reflejados en los otros elementos
que conforman el PEI, por ejemplo, en la incorporacion de las definiciones vy

sentidos institucionales, ademas de los perfiles de los diferentes actores de la
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comunidad educativa.

Para lograr que el Proyecto Educativo Institucional se convierta en el
movilizador de la accion educativa, se requiere que los diferentes actores de la
comunidad educativa se pregunten permanentemente por su sentido, vigencia y
adecuacion al contexto.

En el marco de la reforma, contar con Proyectos Educativos Institucionales
actualizados, elaborados y gestionados participativamente permite a la comunidad
educativa viabilizar la propuesta de cambio institucional.

Para esto, es relevante y pertinente que la comunidad reflexione sobre la
apuesta educativa que contienen sus Sellos Institucionales, preguntandose:

(A qué necesidades formativas de la comunidad educativa responde la
definicién de los Sellos Institucionales?

¢, Cuales son los principios y valores que definen sus sellos?

¢ Qué aspectos de la formacion ética y moral expresan estos principios y
valores?

¢, Qué competencias se deben incentivar a partir de estos principios?

¢, Con qué gradualidad en ciclos/niveles educativos?

¢.Desde qué disciplinas es posible fomentar el desarrollo de esas
competencias?

¢Existen espacios o acciones institucionales que expliciten un sentido
formativo de esta naturaleza? ; Qué evaluacién existe de ello?

¢ Qué otra(s) competencia(s) que no se vincula(n) de forma directa con el
curriculum es posible y necesario incentivar?

¢En qué y como se requiere fortalecer a docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes y apoderados para que estos principios, valores y competencias
formativas se puedan alcanzar durante la trayectoria escolar?

Para potenciar y abordar sellos educativos, principios formativos vy
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competencias que la comunidad educativa ha definido relevantes de abordar a
través del PME, es necesario desarrollar un vinculo con las dimensiones y el area
de resultados que permitan abordar desde cada aspecto de la gestion los
componentes del PEI priorizados.

El analisis de los sellos educativos entrega los fundamentos para la Vision del
establecimiento, la que se concreta en las definiciones de los principios formativos
y las competencias que se desea alcanzar. Esto hace posible definir la propuesta
educativa y con ello los propdsitos de mejoramiento para los préximos anos, los
que se pueden considerar como los elementos clave para la elaboracion de los
Objetivos y Metas Estratégicas del PME. (Orientaciones PME, 2016).

6.1.2 Autoevaluacion Institucional

La autoevaluacién institucional implica realizar un analisis y reflexién sobre la
situacion actual de la comunidad educativa, que incluye la identificacion de las
fortalezas y debilidades de sus procesos institucionales y pedagdgicos.
(Orientaciones PME, 2016).

Uno de los pasos de la autoevaluacion institucional corresponde al analisis de
los resultados cuantitativos (metas de eficiencia, resultados, estadisticas, etc.) y
cualitativos (percepciones y grados de satisfaccidon) del establecimiento
educacional. El analisis de esta informacion aporta evidencias para la definicién de
la propuesta de mejoramiento.

Un insumo relevante que surge en la autoevaluacion, es el analisis de las
descripciones de las dimensiones y subdimensiones de los estandares indicativos
de desempeiio, como guia para la toma de decisiones en torno a la formulacién de
objetivos y metas estratégicas.

Una vez analizadas las evidencias que se estiman relevantes de considerar, es
necesario identificar y analizar las fortalezas y debilidades que han impactado en

los procesos de mejoramiento en cada una de las areas de proceso y en el area
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de resultados del PME. (Comunidad escolar, 2015).

6.1.3 Planificacion estratégica

El propdsito de la planificacion a mediano plazo es definir y explicitar los
objetivos, metas y estrategias principales y, a partir de ello, identificar los
procesos Yy resultados institucionales y/o pedagogicos que estaran en el centro
del quehacer formativo y educativo del establecimiento en los proximos cuatro
afos, y que orientaran el disefio de los sucesivos periodos de mejoramiento anual.

Una planificacion disefiada de manera participativa es una propuesta de
mejoramiento que representa y aborda las necesidades de cada uno de los
estamentos de la comunidad educativa. Es por esto que se releva la necesidad de
abordar este proceso técnico-pedagdgico en las instancias de consejo de
profesores y consejo escolar.

Para formular la planificacion a mediano plazo es necesario abordar los
siguientes componentes:

Objetivos estratégicos:

Elaborar objetivos estratégicos implica establecer prioridades en base a las
necesidades, problematicas y desafios presentes en cada comunidad educativa
para la mejora de los procesos institucionales y pedagodgicos del establecimiento.

Metas estratégicas:

Definir metas a mediano plazo implica contar con un indicador que permita evaluar
los niveles de logro alcanzados al final del ciclo para cada objetivo estratégico
propuesto, pudiendo determinar asi los resultados obtenidos y los desafios que

podrian quedar pendientes para un préximo ciclo de mejoramiento continuo.

Organizacion de estrategias

Un tercer paso es la definicion de las estrategias para el mejoramiento, que
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se presentan como lineas de accidon genéricas necesarias de abordar en un
periodo anual para acercarse, de manera sucesiva, al logro de los objetivos y
metas. Las estrategias otorgan sentido al periodo anual en la medida que el
disefio e implementacién de éstas, al final del ciclo, permitirdn cumplir cada uno de
los objetivos trazados en las dimensiones.

La definicion de estrategias permite, ademas, vincular la fase estratégica
del Plan de Mejoramiento Educativo con la fase anual. Este proceso pone en
perspectiva y prioriza la propuesta de mejoramiento institucional, dado que permite
a la comunidad educativa identificar los esfuerzos que se requieren para que cada
periodo anual aporte, de manera progresiva, al logro de los objetivos definidos en

la propuesta de mejoramiento a mediano plazo.(Orientaciones PME, 2016).

7. Fase anual

Corresponde a la segunda fase del proceso en el cual se involucran etapas

claves para el proceso.

7.1Diagnostico Institucional

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para
el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran
para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los

procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello
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implica.

El Diagnostico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informaciéon obtenida constituye la linea de base para la
definicién de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales contenidas
en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar presentado y una
evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje
para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la
comprensién de la importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus
propias Practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de
aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagnostico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el

resultado del Diagndstico. (Guia para el diagndstico institucional, 2013).

7.2 Planificacion

El aprendizaje de los estudiantes requiere de una gestion institucional de
calidad en sus distintas Areas, ya sean de Proceso o en el Area de Resultados del
establecimiento educacional. En este sentido, las Acciones aisladas o poco
coherentes, por buenas que sean, dificimente tendran impacto en los
aprendizajes. Por el contrario, si las Acciones permiten el mejoramiento,
consolidacion o articulacion de Practicas, se constituiran en procesos que
facilitaran la sustentabilidad de los aprendizajes.

En este contexto, el primer paso del proceso de Planificacion esta relacionado
con establecer qué Dimensiones seran abordadas en ella. Esta decision se

sustenta a partir del analisis de dos variables en forma simultanea, la primera de
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ellas esta centrada en priorizar qué tipo de resultados se busca impactar mediante
la planificacion anual, lo que posibilita determinar, en primera instancia, cuales de
ellas deben ser abordadas. La otra variable a considerar es establecer con qué
fase de la instalacién se desea abordar la(s) Dimension(es) seleccionada(s).

Una vez determinadas las Dimensiones a abordar se requiere establecer las
Metas cuantitativas que seran impulsadas en el Plan de Mejoramiento Educativo,
las cuales se deberan asociar de forma obligatoria a los resultados del SIMCE de
4° afio basico6 y complementadas con las mediciones de 8° basico y 2° medio,
ademas, para el caso de los establecimientos educacionales que impartan
Ensefianza Media es necesario establecer metas asociadas a PSU y Titulacion TP.
De este mismo modo, se requiere elaborar Metas referentes al aprendizaje de los
estudiantes y a las tasas de eficiencia interna, de modo de apoyar el desarrollo de
las Trayectorias Educativas de todos los estudiantes.

Asimismo, es necesario elaborar Objetivos que se hagan cargo de la fase de
instalacion definida para las Dimensiones priorizadas, los que pueden apuntar a
Instalar, Mejorar, Consolidar o Articular las Practicas institucionales vy/o
pedagogicas y alcanzar las Metas cuantitativas. Del mismo modo, para cada uno
de los Objetivos formulados, el establecimiento educacional debera proponer al
menos dos acciones que permitan alcanzar el sentido propuesto. (Agencias de

educacion, 2016).

7.3 Implementacion

La etapa de Implementacidén corresponde al periodo de tiempo en el cual se
llevan a cabo los procesos de mejoramiento disefiados en el Plan de Mejoramiento
Educativo, para lograr los Objetivos vinculados a las diferentes fases de
instalacion en las Practicas de las Dimensiones priorizadas y al logro de las Metas
asociadas a resultados educativos, de aprendizajes y de eficiencia interna.

En el contexto del Ciclo Anual de Mejora Continua, se ha intencionado que
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esta etapa se desarrolle principalmente entre los meses Abril a Noviembre, el
criterio establecido es que el establecimiento educacional utilice la mayoria del
tiempo del afo escolar, en las acciones de mejoramiento del Plan de Mejoramiento
Educativo. (Orientaciones técnicas para la elaboracion del plan de mejoramiento
educativo, 2013).

Monitoreo y Seguimiento

El Sistema de Monitoreo y Seguimiento permite observar el avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, y realizar las correcciones necesarias de manera
oportuna para el cumplimiento de los Objetivos y de las Metas establecidas,
mediante el levantamiento de informacion util y confiable que permite evaluar
periédicamente, si lo planificado se estd ejecutando y estd contribuyendo al

progreso de los Objetivos y las Metas comprometidas.

8. Evaluacion a la Implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo

La Evaluacion es el analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados
obtenidos al término del ciclo anual de Mejoramiento Continuo, cuyo propdsito es
obtener informacion relevante y fidedigna en relacion al logro de las Metas vy
Objetivos del proceso de mejora establecido -—Instalacién, Mejoramiento,
Consolidacioén o Articulacion de Practicas institucionales y pedagdégicas—.

La informacién obtenida en la Evaluacion y el analisis de los Resultados
Institucionales (Educativos, de Aprendizaje y Eficiencia Interna) se constituira en el
insumo basico para la elaboracion del Diagnéstico Institucional.

Para ello, se debe realizar una evaluacion critica del Plan de Mejoramiento
Educativo y de los resultados obtenidos, de manera que las conclusiones de esta
etapa posibiliten realizar las adecuaciones y reformulaciones necesarias, tanto a

los Objetivos como a las Acciones que seran programadas para el ciclo de
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mejoramiento siguiente.

En este proceso, los establecimientos educacionales podran valorar el impacto
de las Acciones planificadas en relacion al logro de los Objetivos definidos y Metas
establecidas, asimismo, podran evaluar las repercusiones que genero el
mejoramiento de las Practicas en el nivel de calidad de cada Dimension y a partir
de ello, estimar los desafios para la nueva planificacion del Plan de Mejoramiento
Educativo. (Orientaciones técnicas para la elaboracion del plan de mejoramiento
educativo, 2013).

La importancia de completar cada una de las fases y etapas de las mismas,
traera consigo un claro panorama y ordenamiento de la escuela en estudio, la
importancia de las herramientas e instrumentos entregados, son y seran factores
que permitiran, conocer e identificarse aun mas con nuestra entidad educativa.

El proceso de diagndstico institucional y el plan de mejoramiento educativo son
instrumentos que nos entregan informacién real y trascendente para la busqueda
continua de los procesos Optimos, a la vez, nos comprometen con nuestra
institucion y por supuesto con los integrantes de la comunidad educativa, nos
permiten trabajar en equipo y colaborativamente, solo con el fin de enaltecer

nuestra escuela.
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Il - Dimensionamiento del establecimiento

Comunidad escolar de la escuela basica Las Cruces

El establecimiento atiende en Jornada Escolar Completa a Educacion
Parvularia y Educacion Basica, con un curso por nivel. Tiene una matricula
aproximadamente de 370 estudiantes, los que cuentan con un indice de
Vulnerabilidad Escolar (IVE) de un 84.9%. En esta misma linea, cabe sefalar que
la escuela se encuentra adscrita al Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, por lo que recibe el beneficio de Subvencion Escolar
Preferencial (SEP). Ademas, cuenta con el Programa de Integracion Escolar (PIE),
con capacidad de atender a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
Permanentes (NEEP) y Necesidades Educativas Especiales Transitorias (NEET).

En lo que refiere a su equipo directivo, en él participa la directora, quien
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asume dicha responsabilidad en 2014; la jefa de la Unidad Técnica Pedagdgica
(UTP), el inspector general y la encargada de la Convivencia Escolar. Asimismo, el
cuerpo docente esta compuesto por diecinueve profesores de variada experiencia
y permanencia en el establecimiento. Adicionalmente, la escuela cuenta con
diecinueve asistentes de la educacion profesionales y no profesionales. En
relacion a los equipos profesionales, existe una dupla psicosocial y el PIE cuenta
con psicopedagogos, Fonoaudiologa, Educadora Diferencial, Psicéloga y una
Terapeuta Ocupacional. Finalmente, en lo que respecta a las caracteristicas del
entorno, Las Cruces es un balneario que debido a las dinamicas de la temporada
estival experimenta un aumento significativo de la poblacion, tanto por
veraneantes como por fuerza de trabajo, la cual se ocupa en actividades
relacionadas con servicios generales, ya sean en el ambito del turismo o en el del
comercio. Debido a lo anterior, varias familias de este ultimo grupo senalado
deciden permanecer en la zona, matriculando a sus hijos en la Escuela Las
Cruces. No obstante, con el cambio de temporada la actividad econdémica decrece,
por lo que disminuyen considerablemente las fuentes laborales, lo que se traduce
en la necesidad de retorno de estas familias a su lugar de origen o buscar una
nueva fuente de ingresos. En este sentido, dicho fendmeno de poblacién flotante
es considerado como una amenaza por la comunidad educativa, sin embargo, han

vivenciado un crecimiento en la matricula en los ultimos tres anos.

Historia de la entidad educativa

La Escuela Basica Las Cruces (ESCUELA N° 12) esta ubicada en el balneario
del cual recibe su nombre, al interior de la comuna de El Tabo. Estd emplazado en
un area urbana, colindando con el Departamento de Administracion de Educacion
Municipal (DAEM) de dicha comuna. Fue creada por decreto 2063 de fecha 23 de

abril de 1935 del ministerio de educacion publica y se construyé en el sector en el
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cual se encuentra hoy la posta de las cruces.

En agosto de 1963 se construye, el actual establecimiento, a través de la
sociedad constructora de establecimientos educacionales en la propiedad que
donara la Sra. Maria Ofelia Ugalde (4.072 M?), siendo nuestra direccion Osvaldo
Marin N°901.

Se imparte ensefianza desde Pre Kinder a 8vo afos de Educacion Basica. En
el afo 1998 ingresa la JEC ( Jornada Escolar Completa) de 3° a 8° afo basico, en
el afio 2010 se incorpora 1° y 2° afo basico, a partir del afio 2011 se completa con

educacioén parvularia.

Entorno de la institucion.

Existe una amplia gama de atractivos naturales, entre los que se cuentan la
belleza de sus extensas playas de arena blanca y fina. Ademas cuenta con el
magnetismo de sus bosques y el encanto de las numerosas quebradas que
presenta en este sector la Cordillera de la Costa. El Tabo se comunica con el resto
de las comunas y balnearios a través de la ruta G 98-F, acceso desde Santiago
por la Autopista del Sol por cruce Cartagena al norponiente. Otra de las vias mas
utilizadas para llegar hasta este balneario es las ruta 68 Santiago-Valparaiso y
luego la F-90, mas conocida como el camino a Algarrobo. Partiendo por el sur
podemos apreciar el excepcional Santuario de la Naturaleza Laguna El Peral, el
paraiso de las aves, 106 especies que se viven en ella, entre las mas conocidas:
Cisne de Cuello Negro, Taguas, Siete Colores, Trile, protegido y administrado por
la Corporacion Nacional Forestal, es una laguna natural, rodeada de vegetacion,
posee senderos y miradores que sorprenden al visitante con la paz que la
naturaleza entrega. Este lugar es donde se encuentra el origen de la provincia de

San Antonio, vivieron las culturas precolombinas: Bato, Llo-lleo y Aconcagua, que
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dejaron sus huellas: las enigmaticas piedras tacita y sus hermosas ceramicas.
(Ross, 2010).

Sin duda un lugar extraordinario para develar nuestras ancestral familiaridad
con el lenguaje de la naturaleza y las aves. Una extensa costa salpicada de
diferentes y hermosas playas, une el balneario de Las Cruces con El Tabo, muy
cerca de la playa, destaca la Parroquia Nuestra Sefiora del Rosario, El Paseo
Artesanal Prat, la Casa de la Cultura, la Casona de El Tabo y la Gruta con su
hermosa Virgen, todo este atractivo en medio de un variado comercio. Plan de
desarrollo Comunal (PLADECO, 2016).

Ambito Socioeconémico.

Esta comuna, de acuerdo a las proyecciones de poblacion1, tendria del orden
de 12,4 mil habitantes el afio 2013, lo que representa el 0,7% de la poblacién
proyectada para la region de Valparaiso y 0,1% de la poblacion proyectada en el
pais.

El afo 2011, se estima que el 9,3% de la poblacidn comunal se encontraba en
situacion de pobreza lo que no difiere significativamente de la tasa registrada a
nivel regional (16,1%) y nacional (14,4%).

En el ambito de los ingresos, a Abril 2013, se estima que la renta imponible
promedio mensual de los afiliados al seguro de cesantia, es de aproximadamente
402,5 mil pesos, cifra inferior al promedio regional (519,1 mil pesos) y nacional
(563,4 mil pesos). Ademas, en términos de proteccion laboral, se observa que en
la comuna la proporcion de la poblaciéon de 20 afos y mas que esta afiliada al
seguro de cesantia (10,2%) es muy inferior al porcentaje observado a nivel
regional y nacional (24,9% y 32,9% respectivamente).

En tanto, una mayor proporcion de los afiliados de El Tabo (que en la region y

en el pais) se encuentra entre el 40% de afiliados de menor renta promedio
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(quintiles nacionales | y Il). Sin embargo, en relaciéon a la regién, una menor
proporcion de los afiliados tienen contrato de plazo fijo, mientras que en relacion al
pais, se observa un porcentaje similar.

Recursos Humanos.

La escuela basica las cruces consta con:

1° nivel de transicion y 2° nivel de transicion

Educacion basica desde 1° a 8° ario basico

- Programa de integracion desde nt1° educacién parvularia a 8° afo

educacion basica (tel. dea, da, ri, di)
- Computacion desde nt1° educacion parvularia a 8° afo educacion basica.

- Taller de idioma inglés desde nt1° educaciéon parvularia a 4 ° afo

educacion basica
- Talleres deportivos
- Banda de guerra
- Talleres de reforzamiento
- Taller de teatro,
- Taller instrumental
- Programa de senda previene

- Atencion psicoldgica
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- Orientacioén

- Asistente social, fonoaudidlogo, neurdlogo acogido a ley sep.

- Orquesta sinfénica.

- Proyectos cientificos.

- Cuenta con apoyo de otras instituciones tales como:

- Enlace comunidad.

- Alimentacion (desayuno y almuerzo) con Junaeb.

- Atencion dental, oftalmdlogo, otorrino con Junaeb, convenio con clinica los

maitenes, Psiquiatra, médicos, nutricionista, etc. (PADEM, 2015).

Resultados académicos y curriculares.

Dotacion escuela basica Las Cruces

cargo

directora

jefe U.T.P.

inspector general

Inspector general 30 hrs.

ingles 5°-8° 14 hrs.

educadora parvulos

1° nivel transicion 30 hrs.

educadora parvulos

2° nivel transicion 30 hrs.

profesora 1° ano

Lenguaje 8 hrs.
Matematica 6 hrs.
Historia 3 hrs.
cs. Naturales 3 hrs.
Artes visuales 2 hrs.
Orientacion 1 hr.
Tecnologia 1 hrs.
Taller lector 2 hrs.
Trabajo pie 3 hrs.
trab tec ind 4 hrs
Almuerzo 2 hrs.
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Religion 2 hrs.
tecnologia 4° 1hr
PROFESORA 2° ANO Lenguaje 8 Hrs.
Matematicas 6 Hrs.
Historia 3 Hrs.
Cs. Naturales 3 Hrs.
Artes Visuales 2 Hrs.
Orientacion 1 Hr.
Tecnologia 1 Hrs.
Taller Lector 2 Hrs
Trabajo Pie 3 Hrs.
Trab Tec Ind 3 Hrs
Almuerzo 2 Hrs
Religidon 2 Hrs.
A Visuales 4° 2 Hrs
PROFESORA 3° ANO Lenguaje 8 Hrs.
Matematicas 6 Hrs.
Historia 3 Hrs.
Cs. Naturales 3 Hrs.
Artes Visuales 2 Hrs.
Orientacién 1 Hr.
Tecnologia 1 Hrs.
Taller Lector 2 Hrs
Historia 5° 4 Hrs
Trabajo Pie 3 Hrs
Tra Tec Ind 3hrs
Almuerzo 2 Hrs
Religion 2 Hrs.
Profesora 4° Ano Lenguaje 8 Hrs.
Matematicas 6 Hrs.
Historia 3 Hrs.
Orientacién 1 Hr.
Taller Lector 2 Hrs
Religion 4°-8° 10 Hrs.
Trabajo Pie 3 Hrs.
Trab Tec Ind 3 Hrs
Almuerzo 2 Hrs

33



PROFESOR JEFE 5° ANO

Orient / c. curso 2 Hrs.
Matematicas 5°- 8° 24 Hrs.

Trabajo pie 3 Hrs
Tra tec ind 3 Hrs
Almuerzo 2 Hrs
4 Hrs.

Profesor Jefe 6° Aho

Orient / C. Curso 2 Hrs.
Psicom. 1° 2° Trans. 4 Hrs.
Educ. Fisica 1° - 4° 16 Hrs.
Educ. Fisica 5° - 8° 8 Hrs.
Deportes 5° - 8° 8 Hrs.

Tra Tec Ind 2 Hrs
Almuerzo 2 Hrs
Coordinaciéon 2 Hrs

Profesor Jefe 7° Aho

Orient / C. Curso 2 Hrs.
Lenguaje 5° - 8° 24 Hrs.

Historia 6° 4 Hrs.
Trabajo Pie 3 Hrs
Tra Tec Ind 3 Hrs
Almuerzo 2 Hrs

Profesora Jefe 8° Afio

Orient / C. Curso 2 Hrs.
Cs. Naturales 5° - 8° 16 Hrs.

Historia 7° Y 8° 8 Hrs
Trabajo Pie 3 Hrs
Tra Tec Ind 2 Hrs
Almuerzo 1 Hrs
Cs. Naturales 4° 3 Hrs
Profesor Artes Musical Taller 1°Y 2° Nt 4 Hrs.
Musica 1° - 6° 12 Hrs.
Art. Vis. 5° - 6° 2 Hrs
Educ. Artist. 7° - 8° 6 Hrs.
Trab Tec Ind 1 Hr.
Almuerzo 1 Hr.

Profesor Computacion

Taller Pre K- 8° 20 Hrs
Trab Tec Ind 2 Hrs.
Almuerzo 2 Hrs.
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20 Hrs.

Profesor Ingles Taller Pre K —4° 12 Hrs
Trab Tec Ind 2 Hrs

Prof. tecnologia Tecnologia 5°-8° 8 Hrs.
Apoyo Mus. 12 Hrs.
Tra Tec Ind 2 Hrs
Almuerzo 2 Hrs
Junaeb 5 Hrs.
Biblioteca Cra 15 Hrs.

educacion diferencial

programa integracion escolar
coordinacion pie

psicopedagoga

programa integracion esc.

psicopedagoga

programa integracion esc.

psicopedagoga

programa integracion esc.

psicologo

p.i.e./s.e.p.

asistente social

p.i.e./s.e.p.

fonoaudidlogo

programa integracion esc.

asistente educacion

asistente 1° nivel transicion

asistente educacion

asistente 2° nivel transicion

asistente educacion

asistente 1° ano

asistente educacion

asistente 2° ano

asistente educacion

asistente 3° ano

asistente educacion

asistente 4° ano

asistente educacion

apoyo a la gestion

asistente educacion

apoyo a la gestidon portero

asistente educacion

monitor de banda

asistente educacion

monitora teatro

asistente educacion

monitor guitarra

asistente educacion

administrativa

asistente educacion

servicios menores

asistente educacion

Servicios menores

asistente educacion

servicios menores

asistente educacion

nochero

indice de vulnerabilidad comunal

IVE Escuela Basica las Cruces 84.90%

e Entre 8 a 9 de cada 10 estudiantes de la escuela basica las cruces son

vulnerables. (indice Vulnerabilidad Escolar IVE JUNAEB).
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- Procedencia de los estudiantes de la escuela basica las cruces

Comuna Escuela basica las cruces
El tabo 93,5%

El quisco 0,5 %

Cartagena 6%

Algarrobo 0%

El 93,5% de los estudiantes son de nuestra comuna. Y se ve un crecimiento en la

demanda de estudiantes de otra comuna por matricula.

Alumnos(as) ley SEP

NT |NT [1°B |2°B | 3°B | 4°B | 5°B | 6°B | 7°B | 8°B | TOTA
1 2 L

201 |15 |18 |14 |20 |14 |21 |27 |24 |20 (19 [192

201 |24 |23 |25 |22 |24 |24 |29 |26 |21 |23 |241

Se ve un aumento de 25,5% en la cantidad de alumnos prioritarios de la ley SEP

Alumnos programas de integracién escolar P.I.E

NT |NT [1°B [2°B | 3°B | 4°B | 5°B | 6°B | 7°B | 8°B | TOTA
1 2 L

201 |4 5 6 5 7 7 7 6 4 5 56
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Los alumnos presentan necesidades educativas especiales

N.E.E)

permanentes y transitorias como: trastornos especificos del lenguaje ( TEL) mixto

0 expresivo, déficit atencional con o sin hiperactividad ( D A), déficit especifico del

aprendizaje ( DEA), coeficiente intelectual rango limitrofe ( RIL), trastorno del

espectro autista ( TGS), discapacidad intelectual leve( DEI).

Eficacia de La Educacion en la Escuela Basica las Cruces.

Matricula Total | Aprobacion Reprobados Retirados O
De Mes De | 2014 2014 Trasladados
Diciembre 2014

2014

237 229 8 23

Diagnéstico De Efectividad Del Establecimiento.

Resultados Simce.

Curso. Asignatura. 2012 2013 2014
2° Lectura. 217 251 253
Basico.

4° Lenguaje Y | 261 246 259
Basico. Comunicacion.

4° Educacion Matematica. 242 237 257
Basico.

4° Historia, Geografia Y 225 243
Basico. Ciencias Sociales.

6° Lectura Y Escritura. 235
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Basico.
6° Educacion Matematica. 220
Basico.
6° Ciencias Naturales. 240
Basico.
8° Lenguaje Y 206 234
Basico. Comunicacion.
8° Educacion Matematica. 229 242
Basico.
8° Historia, Geografia Y 258
Basico. Ciencias Sociales.
Resultados De Rendimiento.
Educacion Basica. 1°. 2°. | 3° [4° |5° |6° |[7° |8°
Lenguaje Y | Aprobados. | 24 32 |28 |28 |34 |30 [25 |29
Comunicacion | Reprobados | 1 2 0 0 2 2 0 0
Idioma Inglés. | Aprobados. 32 130 [22 |29

Reprobados 4 2 3 0
Educacion Aprobados. | 23 32 28 28 29 25 20 29
Matematica. Reprobados | 2 2 0 0 7 5 5 0
Ciencias Aprobados. | 25 31 27 126 [34 |28 [23 |29
Naturales. Reprobados | 0 3 1 2 2 2 2 0
Historia, Aprobados. | 25 32 |28 |28 |36 |28 |23 |28
Geografia Y | Reprobados | 0 2 0 0 0 2 2 1
Ciencias
Sociales.
Porcentaje De Asistencia | 85,7 (89, [90, (91, |97, [90, |98, | 88,
Promedio. 6 6 4 1 4 5 5 8
Otros Indicadores De Calidad (Oic).

4° 6° 8° Basico.
Basico | Basico.
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Autoestima Académica Y Motivacion Escolar. | 74 76 76
- Clima De Convivencia Escolar. 70 66 69
- Participacion Y Formacién Ciudadana. 73 70 78
- Habitos Y Vida Saludable. 66 68 70

Nivel grupo socioecondmico ( G.S.E) que rinde el SIMCE

CURSO | NIVEL [ INGRESO | ESCOLARIDA | VULNERABILIDA
DEL D DEL | D SOCIAL
HOGAR APODERADO
2° Medio | $200.001 | De 9 a 10 afios | De 62,01% a 81%
basico bajo a
$340.000
4° Medio | $200.001 | De 9 a 10 afios | De 62,01% a 81%
basico bajo a
$340.000
6° Medio | $200.001 | De 9 a 10 afios | De 62,01% a 81%
basico bajo a
$340.000
8° Medio | $230.001 | De 9 a 10 afios | De 59,01% a 79%
basico bajo a
$350.000

El G.S.E de los estudiantes que rinden SIMCE es de medio bajo, con ingresos

familiares de entre $200.001 a $350.000 y su escolaridad es de 9 a 10 afios y un
indice de vulnerabilidad de 59% a 81%

Junaeb.

Cantidad

De

Alimenticias

Raciones

42

39



Junaeb Educacién Parvularia

Cantidad De Raciones
Alimenticias Junaeb Educacion | 262
Basica

atencion oftalmoldgica 11
atencion otorrino 9
atencion columna 3

atencion audifonos

Programa Pro Retencién Afo Finalizado

Porcentaje Alumnos Pro | 21,4%
Retencion
Evaluacién Docente
Dotaciéon Docente. 17
Docentes Evaluados. 13
Docentes No Evaluados. 4

Total De Docentes Segun Nivel De Desempeiio.

Docentes Destacados. 1
Docentes Competentes. 11
Docentes Basicos. 1
Docentes Insatisfactorios. 0

Ambito Financiero
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Los encargados/responsables de validar y de velar por buen funcionamiento
de esta dimension es el DAEM (Direccién de administracion de educacion
municipal) de la comuna de El Tabo, con profesionales especialistas en area en
cuestion.

Los individuos y las organizaciones estan involucrados en un continuo
proceso de atraccion mutua. De la misma manera como los individuos atraen y
seleccionan a las organizaciones, informandose y haciéndose sus opiniones
acerca de ellas, las organizaciones tratan de atraer individuos y obtener
informaciones acerca de ellos para decidir si hay o no interés de admitirlos,

El sistema educativo en el cual esta inserta la escuela basica las cruces
tiene distintos procedimientos a la hora de contratacion de personal. El
reclutamiento, es un conjunto de procedimientos orientados a atraer candidatos
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion.
Es en esencia un sistema de informacién mediante el cual la organizacién divulga
y ofrece al mercado de recursos humanos las oportunidades de empleo que

pretende llenar, se presentan dos medios de reclutamiento, estos son:

Reclutamiento externo:

El reclutamiento se denomina externo cuando tiene que ver con candidatos
reales o potenciales, disponibles o empleados en otras empresas, y su
consecuencia es una entrada de recursos humanos. El reclutamiento externo
cuando al existir determinada vacante, una organizacion intenta llenaria con
personas extraias, vale decir, con candidatos externos atraidos por las técnicas
de reclutamiento. (Zaragoza, 2006).

Reclutamiento interno:

El reclutamiento es interno cuando, al presentarse determinada vacante, la

empresa intenta llenarla mediante la reubicacion de sus empleados, los cuales
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pueden ser ascendidos (movimiento vertical) o transferidos (movimiento
horizontal), o transferidos con promocion (movimiento diagonal). (Zaragoza, 2006).

Una vez decidido el medio por el cual se contrata al personal, se imponen
los criterios que se buscan para/con el conocimiento y la aseveracion de lo que

queremos en el profesional, como por ejemplo:

. Entrevista

. Curriculum

. Investigacion laboral
. Referencias

. Examen medico

. Especializacion

. Personal idéneo

Cada uno de los criterios que se abarcan a la hora de contratacion se
profundizan con el postulante en todos los momentos de comunicacion, dejando
impuesto en el profesional los roles, funciones y responsabilidades, impuestas por
el DAEM.

La comunidad escolar presenta distintas necesidades continuas con el fin
de facilitar el camino de los logros como entidad, por lo tanto la preocupacion es
constante por parte de la entidad.

El tiempo y el espacio de alumnos, docentes, directivos y el resto del
personal han sido analizados a través de distintos criterios:

. Requerimientos para el cumplimiento de funciones y objetivos por

parte del personal de la escuela basica las cruces.

. Metros cuadrados por alumno por sala.

. Metros cuadrados por docentes en la escuela.
. Metros cuadrados por alumnos en la escuela.
. Personal comunidad educativa.
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Requerimientos y criterios necesarios para las mejoras continuas de todos
los participantes de la comunidad educativa y la eficiencia de los mismos.

El ministerio de educacion en el decreto 548 publica, titulo: aprueba normas
para la planta fisica de los locales educacionales que establecen las exigencias
minimas que deben cumplir los establecimientos reconocidos como cooperadores
de la funcién educacional del estado, segun el nivel y modalidad de la ensefianza
que impartan.

El documento antes mencionado; Aprueba las normas para la planta fisica
de los locales educacionales que establecen las exigencias minimas que deben
cumplir los establecimientos reconocidos como cooperadores de la funcion
educacional del Estado.

Esta dimension esta regida por el DAEM de la comuna siendo esta entidad
los encargados de Gestionar eficientemente los Recursos
Financieros-Administrativos, Recursos Humanos, Servicios de Apoyo y Recursos
Fisicos disponibles, con el propdsito de conseguir logros educativos de excelencia
y practicas de calidad definidas en la gestion escolar.

Segun el PADEM 2016 de la comuna de El Tabo, Tanto el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal como el establecimiento educacional se
financian de acuerdo al presupuesto del area educacion, los cuales provienen de

las siguientes entidades, bonos o subvenciones:

. Subvencion fiscal mensual

. Subvencion escolar preferencial

. Proyecto integracion escolar

. Aporte municipal

. Proyectos varios (postulacion propia)

Para la correcta ejecucion de procesos y procedimientos por parte de la
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administracion se encuentran los siguientes profesionales a cargo de las distintas
areas de interés que influyen directamente en los procesos diarios de la escuela
basica las cruces:

Unidad de Proyectos: responsable de coordinar, Gestionar, formular y
postular a Proyectos y Programas en diversas areas, supervisar correcta ejecucion
de los diversos boletines de subvenciones, ademas de prestar colaboracion y
apoyo en las actividades y tareas administrativas, y lo que su Jefe directo o
superior le designe dentro de su competencia y area.

Recursos Humanos: responsable de las contrataciones del personal,
otorgamiento de beneficios, accidentes del trabajo, supervision de planilla de
remuneraciones, control del cumplimiento de los contratos y decretos de
nombramiento, recuperacién de subsidios, promover, programar y desarrollar
cursos de capacitacion para el personal y en general apoyar los objetivos que le
encomiende su superior relacionados con los procedimientos de la administracion
general. Tiene a su cargo la unidad de remuneraciones.

Remuneraciones: Tiene a su cargo todas las acciones referidas a
remuneraciones, sus calculos, pagos, descuentos, finiquitos, modificaciones de
contratos o decretos y asesoramiento en los temas previsionales que afecten al
personal dependiente del Departamento de Educacion.

Finanzas: encargada de elaborar, proponer y manejar los presupuestos, la
contabilidad y las finanzas. Tiene dependencia directa con el Jefe del DAEM.

Adquisiciones: es responsable de proveer a la unidad educativa y DAEM de
las necesidades materiales para su funcionamiento y apoyo pedagdgico, a traves
de los procesos de compra y licitaciones.

La comunidad educativa de la escuela basica las cruces debe cumplir con
procedimientos a la hora de requerir distintos implementos o materiales para el

funcionamiento correcto, los pasos son:
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. El actor de la entidad educativa solicita a director de la escuela su

requerimiento

. El director a través de un oficio informa al departamento de

educacioén sobre la necesidad o necesidades requeridas.

. DAEM verifica los requerimientos y la necesidad real.

. Se adquieren los implementos/recursos/material.

La articulacién entre las entidades permite conocer la realidad que se
encuentra y se vive en la escuela dia a dia, provocando asi una “participacion real”
de los actores que inciden en el proceso de ensefianza aprendizaje, para con el
sostenedor, facilitando la comunicacion y los variados espacios de participacion.

Distintas instancias entre sostenedor, directivos, docentes, alumnos,
apoderados, personal no docente favorece y posibilita una participacion real y
efectiva, que nos da a conocer con mayor facilidad el seguimiento de las

responsabilidades claras de todos los insertos en la comunidad educativa.

Infraestructura
La escuela basica en su variado espacio fisico cuenta con:
- 11 salas de clases
- 4 oficinas
- 1 laboratorio
- 1 sala de enlaces
- 1 sala para el programa PIE
- 1 comedor ( almuerzo)
- 2 patios ( separados por ciclos)
- 1 gimnasio
- 4 banos ( 2 varones, 2 damas)

Il - IV - Analisis del diagndstico situacional y desarrollo de los descriptores.
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En esta investigacion los datos de ambos puntos seran analizados
cuantitativamente, analizando de manera efectiva los graficos y tablas que se
presentan a continuacién, estos son los siguientes:

Los siguientes graficos son una sintesis de los resultados obtenidos en cada
dimension de la Gestion Institucional y pedagdgica y, representan la cantidad de

practicas de cada Sub-dimension.

Gestion
Pedagdgica

Gestion del Curriculum Ensefianza y Aprendizaje en | Apoyo al Desamollo de los
el Aula Estudiantes

Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor Liderazgo del director Planificacion y gestion de
resultados
Convivencia
Escolar
Formacion Convivencia Escolar Participacion y vida

democratica

Gestion de

Recursos
Gestion del personal Gesfion de Recursos Gestion de Recursos
Financieros y Educativos
Administrativos
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Dimension: Gestion Pedagdgica

Sub-dimensién: Gestion del Curriculum

Practica Nivel 0 | Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 | Nivel4 | Nivel 5

1. El director y el equipo técnico — pedagégico X
coordinan la implementacion general del
curriculum vigente y los programas de estudio.

2. El director y el equipo — pedagdgico acuerdan X
con los docentes lineamientos pedagdgicos
comunes para la implementaciéon efectiva del
curriculum.

3. Los profesores elaboran planificaciones que X
contribuyen a la conduccion efectiva de los
procesos de enseianza — aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico — pedagogico X
apoyan a los docentes mediante la observacion de
clases y la revision de materiales educativos con
el fin de los estudiantes.

5. El director y el equipo técnico — pedagoégico X
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico — pedagoégico X
monitorean  permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje.

7. El director y el equipo técnico — pedagoégico X
promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos.

Sub-dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Practica Nivel 0 | Nivel1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5

1. Los profesores imparten las clases en funcion X
de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el
curriculum vigente.

2. Los profesores conducen las clases con X
claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e

interés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de X
ensenanza — aprendizaje en el aula.

4. Los profesores manifiestan interés por sus X

estudiantes, les entregan retroalimentacion
constante y valoran sus logros y esfuerzos.

5. Los profesores logran que la mayor parte del X
tiempo de las clases se destine al proceso de
ensenanza - aprendizaje.

6. Los profesores logran que los estudiantes X
trabajen dedicadamente, sean responsables y
estudien de manera independiente.
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Sub-dimension: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes que presentan rezago en el
aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos
para apoyarlos.

X

2. El establecimiento cuenta con estrategias
efectivas para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y habilidades destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales y
cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

4. El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementan mecanismos efectivos para asegurar
su continuidad en el sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y de alternativas laborales o
educativas al finalizar la etapa escolar.

6. Los establecimientos adscritos al Programa de
Integracion Escolar (PIE) implementan acciones
para que los estudiantes con necesidades
educativas especiales participen y progresen en el
Curriculum nacional.

7. Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacion Intercultural Bilingiie, cuentan

con los medios necesarios para desarrollar y
potencias la especificidad cultural y de origen de
los estudiantes.

Dimension: Liderazgo Escolar

Sub-dimensidén: Liderazgo del Sostenedor

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los
estandares de aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional
y de la normativa vigente.

X

2. El sostenedor se responsabiliza por la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional,
del Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de apoyo
que asumira centralizadamente y los recursos
financieros que delegara al establecimiento y
cumple con sus compromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al
director, establece sus atribuciones, define las
metas que éste debe cumplir y evalia su
desempeiio.

5. El sostenedor introduce los cambios
estructurales necesarios para asegurar la
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viabilidad y buen funcionamiento del
establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de
comunicacion con el director y con la comunidad
educativa.

Sub-dimension: Liderazgo del director

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El director asume como su principal
responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento.

X

2. El director logra que la comunidad educativa
comparta la orientacién, las prioridades y las
metas educativas del establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas
expectativas en la comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.

5. El director es proactivo y moviliza al
establecimiento hacia la mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral
colaborativo y comprometido con la tarea
educativa.

X[ X| X| X

7. El director instaura un ambiente cultural y
académicamente estimulante.

>

Sub-dimensién: Planificacién y gestion de resultados.

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional actualizado que define
claramente los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento lleva a cabo un proceso
sistematico de autoevaluacion que sirve de base
para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento cuenta con un Plan de
Mejoramiento Educativo que define metas
concretas, prioridades, responsables, plazos y
presupuesto.

4. El establecimiento cuenta con un sistema
efectivo para monitorear el cumplimiento del Plan
de Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza
continuamente datos cobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la satisfaccion de los
apoderados del establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo
comprenden, analizan y utilizan los datos
recopilados para tomar decisiones educativas y
monitorear la gestion.
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Dimensién: Convivencia Escolar

Sub-dimension: Formacion

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El establecimiento planifica la formacién de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional y el Curriculum vigente.

X

2. El establecimiento monitorea la implementacion
del plan de formacion y monitorea su impacto.

X

3. El equipo directivo y docente basan su accién
formativa en la conviccion de que todos los
estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes
y comportamientos.

4. El profesor jefe acompaiia activamente a los
estudiantes de su curso en su proceso de
formacion.

5. El equipo directivo y los docentes modelan y
ensefan a los estudiantes habilidades para la
resolucion de conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes promueven
habitos de vida saludable y previenen conductas
de riesgo entre los estudiantes.

7. El equipo directivo y los docentes promueven
de manera activa que los padres y apoderados se
involucren en el proceso educativo de los
estudiantes.

Sub-dimensién: Convivencia Escolar

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El equipo directivo y los docentes promueven y
exigen un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa.

X

2. El equipo directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad como parte de la riqueza
de los grupos humanos y previenen cualquier tipo
de discriminacion.

X

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento
de Convivencia que explicita las normas para
organizar la vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen
rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

5. El establecimiento se hace responsable de velar
por la integridad fisica y psicolégica de los
estudiantes durante la jornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y
corrigen, formativamente las conductas
antisociales e los estudiantes, desde Ilas
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situaciones menores hasta las mas graves.

7. El establecimiento educacional previene y
enfrenta el acoso escolar o bullyng mediante
estrategias sistematicas.

Sub-dimension: Participacion y vida democratica.

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El establecimiento construye una identidad
positiva que genera sentido de pertenencia y
motiva la participacion de la comunidad educativa
en torno a un proyecto comun.

X

2. El equipo directivo y los docentes promueven
entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad y los
motivan a realizar aportes concretos a la
comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes fomentan
entre los estudiantes la expresion de opiniones, la
deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

4. El establecimiento promueve la participacion de
los distintos estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, Consejo de Profesores y el Centro de
Padres y Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formacion
democratica y la participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centro de
Alumnos y las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes con los
apoderados y estudiantes.

Dimension: Gestidn de Recursos

Sub-dimension: Gestion del personal

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El establecimiento define los cargos vy
funciones del personal y la planta cumple con los
requisitos estipulados para obtener y mantener el
reconocimiento Oficial.

X

2. El establecimiento gestiona de manera efectiva
la administracion del personal.

3. El establecimiento implementa estrategias para
atraer, seleccionar y retener personal competente.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
evaluacién y retroalimentacion del desempeiio del
personal.
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5. El establecimiento cuenta con un personal
competente segun los resultados de la evaluacion
docente y gestiona el perfeccionamiento para que
los profesores mejoren su desempeiio.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo
profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagoégicas y administrativas.

7. El establecimiento implementa medidas para
reconocer el trabajo del personal e incentivar el
buen desempeiio.

8. El establecimiento cuenta con procedimientos
justos de desvinculacion.

9. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo.

Sub-dimensién: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia de los estudiantes.

X

2. El establecimiento elabora un presupuesto en
funcion de las necesidades detectadas en el
proceso de planificacion, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad de la institucion.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de
los ingresos y gastos y, cuando corresponde,
rinde cuenta del uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de
la normativa educacional vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacion en
los programas de apoyo y asistencia técnica
disponibles y los selecciona de acuerdo con las
necesidades institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza las redes
existentes para potenciar el Proyecto Educativo
Institucional.

Sub-dimensioén: Gestion de Recursos Educativos

Practica

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura

y el equipamiento exigido por la normativa y éstos
se encuentran en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la
comunidad educativa.

2. El establecimiento cuenta con los recursos
didacticos e insumos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca
CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes
y fomentar el habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo vy
administrativo.
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reposicion.

5. El establecimiento cuenta con un inventario
actualizado del equipamiento y material educativo
para gestionar su mantencion, adquisicion y

Diagnéstico de aprendizaje

Simce 4° Basico

Resultados Afio| Niveles de logro Afio | Resultados Afo| Niveles de logro Afio | Resultados Afio| Niveles de logro Afio
2012 2012 2013 2013 2014 2014
Asignatura é@?den ﬁé@l&i& %ﬁs Inicial | Interm | Avanz ﬁ@&/’c&ia 'E% Inicial | Interm |Avanza ﬁﬁ!ﬁaia P %‘fij% Inicial |Interm | Avanza
il edio ado e edio |do edio |do
Lenguaje Baja [24 261 41.66 |25.0 33.33 |27 246 * i i * o [ *
Matematicas |Baja |26 241 50.0 |30.76 |19.23 |26 237 * i [ * * B [ *
Ciencias Const |25 224 60.0 |[32.0 8.0 [ * * * [ * * [ *
Sociales ante
ciencias - [* o3 * % ol 26 233 % [* o3 * * ol o3 %
Naturales
SIMCE 8° Basico
Resultados Afio| Niveles de logro Afio |Resultados Afio| Niveles de logro Afio | Resultados Afo| Niveles de logro Afo
2009 2009 201 2011 2013 2013
Asignatura @den ﬁt%lglijia Fé% Inicial |Interm |Avanz ﬁ.@@?ﬂia PE% Inicial |Interm |Avanza ﬁ.@@?ﬁia Pﬁ%& Inicial |Interm | Avanz
RES edio ado edio do edio ado

Lenguaje Baja |33 226 60.6 |24.24 |15.15 |26 206 * * [ * o i *
Matematicas |Alza |34 227 94.11 |5.88 0.0 27 229 * i [ * o [ *
Ciencias Const |34 242 * * * [ * * i [ * * [ *
Sociales ante
Ciencias Const |33 230 * * * 27 246 * * [ * o [ *
Naturales ante
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Preguntas SIMCE

Respuestas

¢ Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las
ultimas tres ediciones?

Los resultados son dispares, la tendencia marca a la baja predominantemente.

¢ Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares 0 mas bajos respecto de los establecimientos con similar grupo
socioeconémico?

Los resultados globales son similares entre nuestros pares.

¢ En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos?, o sen qué a5|g1naturas y niveles se concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en el nivél dé logro inicial?

En lenguaje existe una tendenmﬁ a la bﬁa enﬁﬂ%ﬁ&ﬁg% Luctua Iron%oré)omae gti(cj:ea Sit,}ldgntes %rndgeés'p |n o?rr}lacigralsr'gﬁesr%

Conclusiones: (,Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de Mejoramiento Educativo? ;Por qué?

Primer ciclo sin duda, debemos focalizar ¢l cyaibio fesde Jos ALUNES.RRAHEEoT BREARLRIE” eRR ROl ER TR IR TRU SN IE RLSYEeT o ea

Aprendizaje Parvulo

Ambito: formacién personal y social

Nucleo: Autonomia

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT1 | NT2 | 1°EGB
Motricidad NT1 16 15 b bo

NT2 b 28 b lo
Cuidado de si mismo NT1 18 23 o bo

NT2 h 27 A lo
Independencia NT1 13 18 lo b

NT2 B 27 b bo

Ambito: formacién personal y social

Nucleo: Identidad
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Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo | <NT1 | NT1 NT2 1°EGB
Reconocimiento y aprecio de si mismo NT1 26 3
NT2 4 | 22 3 b
Reconocimiento y expresion de sentimientos NT1 22 3 ) o
NT2 b [ 20 b b

Ambito: formacién personal y social

Nucleo: Convivencia

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo | <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Interaccion social NT1 13 18 o lo

NT2 4 22 ke b
Formacion valdrica NT1 19 12 lo lo

NT2 B 29 b o

Ambito: Comunicacion

Nucleo: Lenguaje verbal

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo | <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Comunicacién oral NT1 28 B 0 10
NT2 h [ 30 h bo
Iniciacion a la lectura NT1 31 o 0 )
NT2 2 | 28 2 b
Iniciacion a la escritura NT1 31 ) 0 b
NT2 h [ 27 A bo

Ambito: Comunicacion

Nucleo: Lenguaje artistico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Expresion creativa NT1 31 10 0 10

NT2 h | 30 h lo
Apreciacion estética NT1 31 ) Y o

NT2 lo | 31 h b
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Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Seres vivos y su entorno

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje

Nivel Educativo

<NT1

NT1

NT2

1°EGB

Descubrimiento del mundo natural NT1

31

0

o

0

NT2

| 28

3

o

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Grupos humanos, sus formas de vida y acontecimientos relevantes

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo | <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Conocimiento del entorno social NT1 31 lo o lo
NT2 lo | 31 [ b

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Relacion légica- matematica y cuantificacion.

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Razonamiento légico-matematico NT1 31 10 0 10
NT2 b | 28 b lo
Cuantificacién NT1 31 o Y o
NT2 3 | 28 k lo

Reporte aprendizaje basico

Lenguaje 1° basico
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ili Nivel i i Nivel Medio | Nivel Medio i
Habilidad Educativo Nivel Bajo Bajo Alto Nivel Alto
Desarrollo de destrezas de Lectura Inicial 1° Basico 1 6 18 12
Reflexion sobre el texto 1° Basico 14 IO 0 23
Extraccion de informacion explicita 1° Basico 5 |6 9 17
Extraccion de informacién implicita 1° Basico 0 IS 8 21
Lenguaje 2° a 4° basico
BT Nivel i i Nivel Medio | Nivel Medio i
Habilidad Educativo Nivel Bajo Balo Alto Nivel Alto
B4 2° Basi 10 8 11 10
Reflexién sobre el texto ==
3° Basico 15 12 1 4
4° Basico 1 7 16 11
.y . .z o 2° Basi 2 9 13 15
Extraccion de informacion explicita 22 I
3° Basico 4 11 14 13
4° Basico I6 8 11 10
e : s . 2° Basi 3 1 11 24
Extraccion de informacion implicita == I
3° Basico |§ 18 9 i
4° Basico 9 8 9 9
H H H H 2° Basi 39 0 0 0
Reconocimiento de funciones gramaticales y——==
. 3° Basico 20 0 0 22
usos ortograficos #° Basico 15 0 0 20
Lenguaje 5° a 6° basico
ili Nivel i i Nivel Medio | Nivel Medio i
Habilidad Educativo Nivel Bajo Bajo Alto Nivel Alto
Reflexion sobre el texto 5° Basico 10 10 4 0
6° Basico 2 11 10 5
Reflexion sobre el contenido 5° Basico 10 10 4 10
6° Basico 2 11 10 I5
Extraccion de informacion explicita 5° Basico 3 9 9 |3
6° Basico 3 7 9 9
Extraccion de informacion implicita 5° Basico 4 14 2 4
6° Basico 3 8 9 B
Reconocimiento de funciones gramaticales y usos ortograficos 5° Basico 10 4 8 2
6° Basico 15 6 2 5
Matematicas 1° a 6° basico
Eje Temati Nivel i 1 Nivel Medio | Nivel Medio i
je Tematico Educativo Nivel Bajo Bajo Ao Nivel Alto
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Numero y Operaciones 1° Bésico 0 5 7 26
2° Basico 2 1 9 17
3° Bésico 4 16 18 I
4° Basico 5 18 10 ls
5° Basico 7 12 9 3
6° Basico 2 19 9 o
Patrones y Algebra 1° Bésico 25 0 0 13
2° Basico 7 13 14 5
3° Bésico 15 15 6 Is
4° Basico 12 12 10 4
5° Bésico 10 12 8 h
6° Basico 7 9 10 4
Geometria 1° Basico 2 5 10 21
2° Basico 16 12 3
3° Basico 1 16 8 le
4° Basico 13 15 8 D
5° Basico 1 19 9 2
6° Basico s 8 5 o
Medicién 1° Basico 8 0 0 30
2° Bésico 1 24 0 4
3° Basico 11 12 15 B
4° Basico 30 3 4 h
5° Bésico 2 12 8 o
6° Bésico 8 6 4 12
Datos y Probabilidad 1° Basico s 0 0 32
2° Basico s 15 0 16
3° Basico | 13 1 13 n
4° Basico 8 13 6 1
5° Bésico 10 8 8 Is
6° Basico 2 1 12 ls
. . , . ° P
Historia, Geografia y Cs. Sociales 3° a 6° Basico
Eje Tematico Nivel Nivel Bajo Nivel ~ Medio | Nivel —Medio |  njyel Alto
Educativo Bajo Alto
Historia 3° Basico 5 18 12 6
4° Basico 18 13 2 10
5° Basico 1 14 1 4
6° Basico 10 8 7 6
Geografia 3° Basico 14 21 5 1
4° Basico 9 15 9 10
5° Basico 2 7 18 13
6° Basico 8 10 12 1
Formacién Ciudadana 3° Basico 13 7 16 5
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4° Basico 30 3 0 lo
5° Basico 5 12 10 13
6° Basico 1 13 6 1"
. . . ° ° .
Formacion Ciudadana 7° y 8° Basico
Aprendizaje Indicador de Nivel Nivel Bajo | Nivel Medio | Nive| Medio | Nivel Alto
Aprendizaje | Educativo Bajo Alto
Comprension de la informacion y los procesos sociales in'ﬁ;?“ﬁﬁca ) 7° Basico 4 19 9
8° Basico 2 15 o
Comprende | 7° Basico 4 B 14 14
8° Basico 4 17 10
Comunicacién y valoracién de los derechos y deberes| SQnunica 7° Basico 4 18 10
8° Basico 0 d 12 21
Valora 7° Basico 0 10 0 35
8° Basico 18 o |-o 16
Evaluacion y participacion en una sociedad plural Evalaa 7° Basico 13 0 |0 22
8° Basico 0 lo |o 34
2barticipa | 70 Basico 19 b o 16
8° Basico 8 |o o 26
. . o P
Ciencias Naturales 1° a 6° Basico.
Eje Tematico Nivel Nivel Bajo Nivel Medio | Nivel Medio Nivel Alto
Educativo Bajo Alto
Ciencia de la vida 1° Basico 1 0 26
2° Basico 26 4 3
3° Basico 29 4 o
4° Basico 10 15 7 3
5° Basico 21 12 6 0
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6° Basico 16 7 10 2
Ciencia de la vida: Cuerpo humano y salud 1° Basico 7 7 11 13
2° Basico 17 17 5 0
3° Basico 16 12 7 2
4° Basico 18 15 1 0
5° Basico 7 22 6 4
6° Basico 19 14 2 0
Ciencias fisicas y quimicas 1° Basico 4 11 0 23
2° Basico 10 14 12 B
3° Basico 25 10 3 o
4° Basico 19 12 3 0
5° Basico 3 9 14 13
6° Basico 6 16 13 0
Ciencias de la tierra y el universo 1° Basico 9 23 4 b
2° Basico 27 10 2 0
3° Basico 27 9 2 L
4° Basico 33 1 0 0
5° Basico 10 22 6 1
6° Basico 14 14 7 o

Preguntas Aprendizaje Basica

Respuestas

¢,En qué ejes de aprendizaje, asignatura o competencia basica transversal y nivel(es) educativo(s) los resultados obtenidos en las evaluaciones internas
cumplen con las métas institucionales?

a nivel de escuela, el eje que ha presentado un mejor desempeno_es Extraccion de informacion expljcita en uaje. En Formgcion Ciudadana 7° y 8° es Comprension de la informacién
»elejeq P procesos Seeiates ynﬁra? acion 'y parfucnpacnon en'ana Socibds pfurelﬂ?'é% MG a0 ST ek 4ohTe B Tektd. P y

¢ En qué ejes de aprendizaje, asignatura o competencia basica transvegsal y,?nivel(es) educativo(s) de las evaluaciones internas estan especialmente
3j0S 7

En Lenguaje de 2" 6" el eje mas bajo og gramaticey Sifagslic BASBAIRAT A CEatisens wilosbezialoe de T aSuln fRlag thRasygna on Formacien Ciudadana, en7°y 8

¢/, Qué ejes de aprendizaje, habilidad o competencia basica transversal deben ser abordados?

Gramatica y ortografia, Patrones y algebra, Ciencias de la tierra y el universo, Ciencias de la vida: Cuerpo humano y salud y formacion ciudadana.

¢ Qué nivel educativo, asignatura y/o nucleo de aprendizaje requiere mayor atencién?

De acuerdo a los resultados la asignatura que requiere mayor atencion es Ciencias N%tﬁgﬁggagg nivel de Transicion el eje de motricidad, comunicacion oral, expresion creativa deben ser

¢ Es posible incorporar otros ejes de aprendizajes o asignaturas al trabajo priorizado? ;De qué forma es posible?

Los ejes pueden ser trabajados de manera transversal en mas de una asignatura.

¢, Conclusiones?

Los resultados iniciales arrojan una baja en ciencias a nivel general y en ejes especificosmeg Ioalt)emética, lenguaje e historia. La mayor cantidad de nuestros estudiantes se situan en un nivel

ajo.
Reporte retiro escolar
Nivel Educativo Ano 2012 AfRo 2013 Ano 2014
NT1 0.0% 0.0% 3.85%
NT2 0.0% 4.55% 2.86%
1° Basico 0.0% 0.0% 3.45%
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2° Basico 0.0% 0.0% 3.45%

3° Basico 4.76% 0.0% 0.0%

4° Basico 0.0% 0.0% 0.0%

5° Basico 0.0% 0.0% 0.0%

6° Basico 0.0% 0.0% 0.0%

Nivel Educativo Afo 2012 Ano 2013 Afo 2014
7° Basico 0.0% 0.0% N

8° Basico 14.28% 6.9% *

Preguntas retiro escolar

Respuestas

¢ Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las Ultimas tres mediciones?

La tendencia es fluctuante pues en NT2 se aprecia un alza, NT1 una baja, 1° y2° un baja, 3° una alza, 4°, 5°, 6° y 7° se mantiene y 8° un baja.

¢, Cudles son las causas frecuentes de retiro?

Generalmente los retiros son por ?lgargg

€ eS0S JdOos meses y se quedan un par

de dorreicilio. Dalrante los meses estivales nuestra comu
uran

e meses

et

resenta un alza en s
a que quedan cesan

tB

A9 AT RN

s oportuni

525 de Santiago generalmente, accede a

Conclusiones: ; Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

NT1, 1%y 22
Reporte repitencia
Nivel Educativo Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014
NT1 0.0% [ 0.0%
NT2 0.0% [ 5.71%
1° Basico 11.53% 2.78% 0.0%
2° Basico 7.4% 0.0% 0.0%
3° Basico 3.7% 0.0% 5.56%
4° Basico 0.0% 0.0% 6.25%
5° Basico 6.89% 6.45% 8.0%
6° Basico 4.16% 4.17% 0.0%
7° Basico 3.57% 0.0% *
8° Basico 0.0% 6.9% *
Preguntas repitencia
Respuestas

¢ Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?
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Los resultados son fluctuantes en general, en NT1 son estables, NT2, 4° su tendencia al alza y los cursos 1°, 2°, 7° y fluctuantes

los restantes.

¢, Cuales son las causas frecuentes de la repitencia?

Inasistencias reiteradas y reprobacion de las asignaturas.

Conclusiones: ¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

Primero y quinto aho basico.

Reporte aprobacién por asignatura

Asignatura: lenguaje

Nivel Educativo Ano 2012 Afo 2013 Ano 2014
NT1 . 96.0% 96.0%
NT2 : 94.11% 94.11%
1° Basico 76.92% 100.0% 100.0%
2° Basico 92.59% 100.0% 100.0%
3° Basico 96.29% 94.44% 94.44%
4° Basico 96.15% 93.75% 93.75%
5° Basico 93.1% 100.0% 100.0%
6° Basico 100.0% 100.0% 100.0%
7° Basico 96.42% 96.15%
8° Basico 100.0% 86.21%

Asignatura: matematicas
Nivel Educativo Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014
NT1 . 92.0% 92.0%
NT2 : 94.11% 94.11%
1° Basico 84.61% 100.0% 100.0%
2° Basico 92.59% 100.0% 100.0%
3° Basico 100.0% 80.55% 80.55%
4° Basico 100.0% 84.37% 84.37%
5° Basico 93.1% 80.0% 80.0%
6° Basico 91.66% 100.0% 100.0%
7° Basico 85.71% 100.0%
8° Basico 100.0% 93.1%
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Asignatura: ciencias sociales

Nivel Educativo Afo 2012 Afo 2013 Ano 2014
NT1 - - 100.0%
NT2 - - 94.11%
1° Basico 88.46% 97.22% 100.0%
2° Basico 92.59% 91.3% 100.0%
3° Basico 96.29% 100.0% 100.0%
4° Basico 100.0% 96.43% 90.62%
5° Basico 93.1% 83.87% 92.0%
6° Basico 100.0% 87.5% 96.55%
7° Basico 100.0% 100.0% -

8° Basico 100.0% 89.66% -

Asignatura: ciencias naturales

Nivel Educativo Afio 2012 Afo 2013 Afo 2014
NT1 - - 100.0%
NT2 . - 91.17%
1° Basico 88.46% 97.22% 96.42%
2° Basico 88.88% 100.0% 92.85%
3° Basico 96.29% 100.0% 94.44%
4° Basico 100.0% 100.0% 93.75%
5° Basico 100.0% 96.77% 100.0%
6° Basico 100.0% 91.67% 100.0%
7° Basico 92.85% 100.0% -

8° Basico 100.0% 96.55% -

Preguntas aprobacion por asignatura

Respuestas

¢ Los resultados obtenidos, por asignatura, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

Los resultados muestran una tendencia al alza en Lenguaje, matematica, Ciencias Sociales y una baja en Ciencias Naturales.

¢, Cual(es) asignatura(s) presentan una tasa aprobacién acorde a las metas institucionales?

Lenguaje y Ciencias Sociales.

¢,Cual(es) asignatura(s) presentan una menor tasa aprobacion?

Lenguaje en 42 Basico, Matematica en 52 Basico, Ciencias Sociales en 52 Basico y Ciencias Naturales en NT2.

¢ Qué nivel(es) educativo(s) presentan una menor tasa de aprobacién?

Respuestas

5° basico.

Conclusiones:

En general se aprecia una tasa de aprobacion con un promedio del 95,34% que debe ser mejorada.

63



V - Analisis de los datos

En nuestro trabajo de investigacion procederemos a realizar el analisis de
los resultados del diagndstico institucional realizado en la escuela basica las
cruces, en las distintas dimensiones tales como: gestion pedagdgica, liderazgo
escolar, convivencia escolar y gestidon de recursos.

Para poder obtener estos resultados se realizaron distintas reuniones
enfocadas a cada dimension, consejo de profesores, reuniones de directivos,
reuniones enfocadas a la mejora del PME, reuniones enfocadas a crear acciones
en pro del establecimiento, distintas asambleas con el fin de poder concluir una
gestion curricular que cubra todas las necesidades de nuestra comunidad escolar.

A lo largo de esta investigacién se han observado grandes logros en las
distintas dimensiones involucradas en este establecimiento educacional, objetivos
propuestos los cuales han sido cumplido a cabalidad por los integrantes de la
comunidad escolar, con el fin de cumplir con los requerimientos acordados en el
PEI de la misma, y a la vez enalteciendo el nombre de la escuela no solo a nivel
comunal sino que también a nivel provincial e incluso en ocasiones con un nivel de
tipo regional dejando claro, que la comunidad escolar y la escuela basica las
cruces en general son y seguiran siendo un aporte para la educacién de nuestro
pais.

Sin embargo en este trabajo investigativo hemos descubierto ciertas
falencias que son necesarias mencionar y corregir, con el fin de mejorar la
educacién que se entrega en la escuela basica las cruces.

A continuacién presentaremos datos obtenidos a través de nuestro

diagnostico institucional, estos seran expuestos por dimension:
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1- Dimension: Gestién Pedagogica:

- Segun las investigaciones realizadas no se encuentra estipulado una clara
revision exhaustiva de las distintas sesiones de los profesores, a la vez la
poca observacion de la misma y una vaga retroalimentacion de lo
analizado. No se establece un calendario de visitas ni tampoco una pauta
de evaluacion clara y conocida por los docentes.

- Una de las problematicas que existe dentro del establecimiento es el poco
tiempo que tienen los docentes para intercambiar experiencias de
reflexiones pedagdgicas, ya que el consejo de profesores no es tiempo
suficiente para aclarar o responder las inquietudes de todos los docentes de
la escuela basica las cruces.

- Uno de los factores que impide realizar clases mas didacticas,
motivadoras, nutritivas para el conocimiento de los alumnos y efectivas, es
el escaso material didactico sumado también a la falta de infraestructura en
donde puedan desarrollar y cumplir con los objetivos planteados
curricularmente. Las horas no lectivas son escasas y a la vez necesarias.

- La poca participacion en las actividades extra programaticas por parte de
trabajadores de la misma.

- Distintas evaluaciones de conocimientos por areas, arroja las debilidades
en la asignatura de inglés y el poco trabajo colaborativo y de aprendizaje
significativo en el area tecnoldgica.

- Debido a la problematica que existe en la asignatura de lenguaje
especificamente en lo que es lectura complementaria los resultados de los

alumnos de 2°, 4° y 8° basico de la escuela basica las cruces son
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deficientes debido al poco énfasis que da el docente y la escuela dentro de
la planificacion para fomentar la lectura o crear distintos espacios donde se
pueda fortalecer esta area.

Los alumnos de la entidad educativa en estudio, especificamente los
educandos de 8° afno basico, no conocen en su totalidad los beneficios del
colegio técnico profesional de la misma comuna, provocando consigo la
busqueda de nuevos horizontes.

Los talleres implementados, no han causado el impacto necesario en los
alumnos, produciéndose una baja considerable en la parte motivacional vy
por ende afectando directamente en la asistencia a dichos talleres.

Se hace sumamente necesario para el logro del proceso de ensenanza el
mantener al alumnado con los implementos e insumos necesarios para el
cumplimiento de metas y objetivos propuestos.

Encontramos un gran numero de alumnos con NEE, los cuales deben ser
atendidos por profesionales especialistas, con los recursos necesarios y
las herramientas que causen un efecto positivo en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Una de las causales de la falta de motivacion en el rendimiento de los
estudiantes es la poca estimulacion frente a las actitudes positivas, ya sean
académicas, deportivas y/o conductuales de los alumnos de la escuela
basica las cruces.

Se torna de vital importancia el traslado de los alumnos, debido a la poca
cercania con la escuela y la falta de recursos para trasladarse, evitar una
masiva inasistencia.

En el calendario escolar se han propuesto distintas actividades, el cual
necesitan apoyo de los distintos integrantes de la escuela y externos, para

asi lograr una correcta difusion, organizacion y ejecucion de las mismas.
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2- Dimension: Liderazgo Escolar.

- En encuestas realizadas a personal del establecimiento y apoderados de la
escuela se realza la falta de comunicacion con el sostenedor.

- ElI PEl y PME son documentos publicos en donde la comunidad educativa
debe y se merece saber cuales son los lineamientos de la escuela y de la
comuna en educacion, gran parte de la comunidad educativa no ha
participado de ellos y no conoce el trasfondo de estos.

- Las variadas actividades y logros que obtiene la escuela no se han
resaltado de la forma que se merecen, por la falta de publicidad de estas y
de nuestra escuela en general.

- La vision y mision de la escuela no se conocen ni se han enraizado en la
comunidad escolar es por esto que, la comunidad tiene el derecho de
conocer y participar en variadas ocasiones en el conocimiento de nuestra
identidad.

- La reflexion pedagdgica debe convertirse en una instancia de revisién de
resultados de distintas evaluaciones aplicadas al alumnado como por
ejemplo SIMCE.

- Los indicadores de calidad y el SIMCE deben ser expuestos a externos
logrando en la comunidad escolar un conocimiento caracteristico de
nuestra escuela.

- El liderazgo del sostenedor y director se desempefara de manera correcta
y eficaz siempre y cuando se involucre y se trabaje en equipo con toda la

comunidad escolar siendo estos un aporte para el educaciéon de la comuna.

3- Dimensioén: Convivencia Escolar:
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El alto indice de enfermedades como la obesidad y el sedentarismo deben
proporcionar mayor cantidad de actividades en la lucha continua de
erradicar estas malas practicas, en la busqueda continua e imparable de
una vida saludable y mejor.

Una de las mayores dificultades dentro de la escuela es la poca
participacion del apoderado en el que hacer pedagdégico del alumno
afectando enormemente la labor de la escuela. La ausencia del apoderado
y el poco empoderamiento de su funcion afecta de manera directa el
proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante, este se ha convertido en
una problematica de afios y que es continua en busca de la mejora.

El manual de convivencia escolar es un instrumento que debe ser analizado
mejorado y reestructurado en torno a la identidad de los estudiantes y
siendo participe toda la comunidad educativa, buscando lineamientos
generales acordes y sabidos por todos.

Se torna de suma importancia que se encuentro activo en la escuela un
encargado de convivencia escolar presente en todo momento cuando se
requiera, dando solucion y por supuesto, evitar situaciones de riesgo

La falta de actividades en el area de convivencia escolar ha perjudicado al
buen funcionamiento de la escuela, la falta de actividades enriquecedoras y
de la participacion de actividades civicas por parte del alumnado y
profesores de la escuela.

Todas las actividades antes mencionadas que se realizan de manera
correcta y las que faltan por realizar se debe involucrar al apoderado ya que
es una de las mayores falencias de la escuela.

La convivencia escolar es una dimensién que debe estar presente en la
escuela de forma efectiva y progresiva logrando cambios concretos en toda
la comunidad escolar, obteniendo una identidad propia, entregando

personas de bien y que sean un aporte para la sociedad.
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4- Dimension: Gestion de Recursos:

- Los docentes y el resto del personal deben trabajar y efectuar sus funciones
con su material correspondiente para dichos fines, sean estos materiales de
oficina e implementos para las salas de clases. El buen estado de los
materiales a utilizar y la entrega a la brevedad de estos permitira la buena
funcién de los trabajadores.

- En ocasiones se ha cubierto la necesidad con una problematica. El no
contratar el personal necesario y especialista para el cumplimiento correcto
de los objetivos propuestos y la cantidad de personas destinadas a
funciones especificas. Se deben especificar las funciones y no sobrecargar
al trabajador con materia extra no acorde a su funcién inicial.

- El capacitar al personal es necesario continua y sistematicamente. Valorar
la opinién y analizar falencias a la hora de escoger las distintas y variadas
capacitaciones. En variadas encuestas realizadas a docentes estos
expresan ha quedado expuesto la poca participacién de los mismo a la hora
es escoger los temas a tratar, los mismos profesionales se expresan
diciendo que los temas en capacitaciones anteriores no han sido
beneficiosos y/o relevantes para su quehacer y practicas pedagogicas.

- El docente debe, cuando este tiene y ejerce una buena labor, un
desempenfo correcto y una buena practica, debe ser reconocido, motivado e
incentivado para seguir en la misma senda. El reconocer el trabajo, por
parte del empleador mantiene la buena relacion entre ambos y generara
una competencia profesional y sana entre pares.

- Las herramientas tecnoldgicas presentes en el establecimiento deben ser
utilizadas en su 100% por todos los integrantes de la escuela, profesores,

asistentes de la educacion, alumnos etc.
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- En la escuela basica las cruces encontramos una falencia muy marcada y
que afecta negativamente a todos los involucrados en ellos, esta es, la
ausencia de una biblioteca. La falta de esta se da por la ausencia de un
espacio fisico en el recinto escolar. Para suplir esta necesidad se debe dar
curso a las conocidas bibliotecas de aulas, implementadas correctamente

segun espacios y niveles, estos sean de NT1 a 8° afo basico.

El analisis realizado en los parrafos anteriores tiene como fin buscar una
mejora en esta entidad educativa. Esta investigacion busca continuamente un
efecto positivo concreto con antecedentes reales, expuestos y dados a
conocer por la mayoria de los integrantes de la comunidad escolar sean estos:
personal DAEM, directivos, profesores, asistentes de la educacion,
administrativos, apoderados y alumnos, informacion recopilada a través de

distintos instrumentos de investigacion.

70



V — Plan de mejoramiento

Reflexion y analisis del PEI.

Preguntas para el analisis

Respuestas

¢,Como es el establecimiento
educacional que queremos?

Queremos profesores empoderados en
su rol de formadores, apoderados
presentes en el quehacer educativo de
sus hijos y alumnos respetuosos,
afectuosos, participativos, solidarios en
definitiva integrales. Queremos una
escuela inclusiva que entregue un
aprendizaje  integral a nuestros
estudiantes y acerque a los apoderados
a la unidad educativa.

¢Nuestra comunidad educativa siente
como propios los principios y valores
expresados en el PEI actual?

Si, nuestra C.E. conoce y se identifica
con los principios rectores de nuestro
Proyecto Educativo Institucional y se
identifican con éstos

¢cLogra nuestro PEI dar cuenta de
los anhelos y suefios formativos de
la comunidad educativa? ;En qué
medida nuestro PEI actual da cuenta
de nuestro horizonte formativo y
educativo?

El PEI refleja los anhelos y suefios de
nuestra C.E. a través del
mejoramiento progresivo de nuestros
resultados institucionales. En este
documento se expresa claramente
cual es la escuela que queremos y los
estudiantes que pretendemos formar.
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Sellos Educativos y Vinculaciéon PEI - Planes Asociados

Se”O(S.) Vision Misién PI’InCIpIOS Valores . Y| Planes Asociados
educativo(s) formativos Competencias

En los tiempos de la era | Integrar e | Brindar oportunidades | Respeto hacia los | Plan de
APRENDIZAJE DE | digital, nuestro | incorporar con | igualitarias de | demas. Igualdad | Convivencia
CALIDAD. establecimiento aporta a la | igualdad de | aprendizaje a todos | Responsabilidad Escolar

sociedad estudiantes | oportunidades a | nuestros estudiantes.

integrales, enfatizando las | todos los nifios y Proyecto

habllllc.jadefg, que perrmtan la | nifas _ de la educativo  JEC

participacion activa y | comunidad PIE

responsable en la vida de la | educativa para

comunidad, consciente de
sus deberes y derechos.

que sean capaces
de mejorar su
entorno
entregandoles
valores y
desarrollando
habilidades para el
aprendizaje, en un
ambiente afectivo,
que se enfoca en
el desarrollo de las
potencialidades.
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DESARROLLO En los tiempos de la era | Integrar € | Brindar a nuestros | Compromiso Plan de
INTEGRAL DE | digital, nuestro | incorporar con | estudiantes acceso | Expresion convivencia
NUESTROS establecimiento aporta a la | igualdad de | 5 distintos talleres artistica escolar
ESTUDIANTES. sociedad estudiantes | oportunidades  a | gnisticos Y | Habilidades Proyecto
integrales, enfatizando las | todos los nifios y deportivos que q iy educativo JEC
habilidades que permitan la | niias  de  la | (qiion y eportivas
participacién  activa  y | comunidad tencion sus Habilidades
responsable en la vida de la | educativa para porer sociales.
comunidad, consciente de | que sean capaces habllldade§ y
sus deberes y derechos. de mejorar su competencias.
entorno
entregandoles
valores y
desarrollando
habilidades para el
aprendizaje, en un
ambiente afectivo,
que se enfoca en
el desarrollo de las
potencialidades.
En los tiempos de la era | Integrar e [ Acoger e integrar a | Respeto Plan de
digital, nuestro | incorporar con | todos los | Solidaridad convivencia
ESCUELA establecimiento aporta a la | igualdad de | estudiantes por | Empatia escolar
INCLUSIVA sociedad estudiantes | oportunidades a igual, respetando su P Proyecto

integrales, enfatizando las
habilidades que permitan la
participacion activa y
responsable en la vida de la
comunidad, consciente de
sus deberes y derechos

todos los nifios y

nifias de la
comunidad
educativa para

que sean capaces
de mejorar su
entorno

diversidad.

educativo JEC
PIE
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entregandoles
valores y
desarrollando
habilidades para el
aprendizaje, en un
ambiente afectivo,
que se enfoca en
el desarrollo de las
potencialidades

74




VINCULACION PIE- PME

Sello(s) Principios Valores y | Dimensién Sub-dimensién(es)
educativo(s) formativos Competencias | del Modelo | asociadas
abordados en el de calidad
PME
Brindar Respeto hacia | Gestion - Gestion
oportunidades los demas. | pedagdgica curricular
igualitarias  de | Igualdad Liderazgo Ensefianza y
aprendizaje  a | Responsabilid | Convivencia aprendizaje en el
todos nuestros | ad Escolar aula.
estudiantes Gestion de | _ Apoyo al
Recursos desarrollo de los
estudiantes.
APRENDIZAJE DE - Liderazgo  del
CALIDAD sostenedor.

- Liderazgo del
director.

- Planificacion y
gestion de
resultados.

- Formacion
Convivencia
escolar.

- Gestion del
personal.

- Gestion de los
recursos
educativos.

- Gestién curricular.

Brindar a | Compromiso Gestion - Ensefianza y
nuestros Expresion pedagogica aprendizaje en el
estudiantes artisticas Liderazgo aula.
acceso a | Habilidades Convivencia | _ Apoyo al
DESARROLLO distintos talleres | deportivas Escolar desarrollo de los
INTEGRAL DE | artisticos y | Habilidades Gestion de estudiantes.
NUESTROS deportivos que | sociales Recursos - Liderazgo del
ESTUDIANTES. estimulen y sostenedor
potencien  sus - Liderazgo' del
habilidades. y director
competencias. - Planificacion y
gestiéon de
resultados

- Formacion  de
convivencia
escolar.
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Participacién vy
vida
democratica.
Gestion del
personal
Gestion de los
recursos

ESCUELA
INCLUSIVA

educativos.
Acoger e | Respeto Gestion Gestion
integrar a todos | Solidaridad pedagdgica curricular.
los estudiantes | Empatia Liderazgo Ensefanza y
por igual, Convivencia aprendizaje en el
respetando  su Escolar aula.
diversidad. Gestion  de Apoyo al

Recursos

desarrollo de los
estudiantes.
Liderazgo del
sostenedor.
Liderazgo del
director.
Planificacién vy
gestion de
resultados.
Formacion
Convivencia
escolar.
Participaciéon vy
vida
democratica.
Gestion del
personal.
Gestion de los
recursos
educativos.
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Autoevaluacion institucional.

Preguntas para el analisis

Respuestas

¢ Cuales con las causas que explican
los resultados obtenidos?

Durante el 2015 se llevd a cabo
constantemente un analisis bastante
mas critico con los docentes, lo cual
nos lleva a reflexionar mas sobre las
practicas pedagogicas de los
resultados que estabamos obteniendo.
Asimismo pudimos fortalecer las
practicas al interior del aula y el foco en
lo pedagodgico, de esa manera
potenciar los procesos de ensehanza
aprendizaje.

¢ Es posible agrupar los resultados de
acuerdo a determinadas categorias?

Si, definitivamente hay categorias que
nos permiten identificar en que
estamos mas débiles. Generalmente
estas tienen que ver con el eje de
comprension lectora, especificamente
la inferencia y matematicas los ejes

¢ Qué procesos pedagogicos han
influido en los resultados?

mas complejos son  geometria,
patrones y algebra.
Definitivamente el analisis de los

resultados ha sido fundamental para
la toma de decisiones.

¢ Qué conclusiones surgieron del
analisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos?

Lo mas significativo tiene que ver con
la manera en que se ensefaban
algunos contenidos, comprendimos
que debemos dar paso al aprender
haciendo e incorporar una mayor
cantidad de estilos de aprendizaje
dentro de la planificacion.

¢Qué problema pedagdgico es
posible identificar y cual es la forma
de abordarlo durante el afio?

Definitivamente la inferencia, el
razonamiento, el hacer pensar a los
nifos y nifas. Creemos importante
abordarlo a nivel de escuela, desde
NT1 hasta 8° basico, trabajando
actividades que nos lleven al dialogo,

el debate, el razonamiento y el
pensar
El o los problema (s) identificado (s) | Es necesario fortalecer algunas
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¢.Requiere (n) de establecer una |instancias y practicas al interior de
secuencia de alcances nuestra escuela, con el fin fomentar
metodoldgicos o curriculares para | el desarrollo del pensamiento critico y
concretar la trayectoria educativa y la reflexivo en los estudiantes

formacion integral de todos los
estudiantes?

Evaluacion PME anterior.

Objetivos Preguntas para el analisis

Respuestas

¢Cual es el grado de
cumplimiento de los objetivos
en relacion a las acciones
ejecutadas?

Dimensiones

Poseemos un grado de
cumplimiento alto en relacion a
las acciones ejecutadas
durante el periodo 2015.

Los objetivos y acciones
anuales de cada dimension

¢, Qué cambios generaron en
las practicas cotidianas de la
Escuela?

La totalidad de nuestras
acciones tienen foco en lo
pedagdgico, unas mas que
otras, pero todas apuntan al fin
ultimo que es mejorar la
calidad del aprendizaje de
nuestros  estudiantes. Loa
cambios tienen que ver con la
forma mas que el fondo, por
ejemplo desde saludar y recibir

diariamente a nuestros
alumnos, conocer sus
nombres, escuchar sus

inquietudes hasta contar con
un horario de trabajo técnico
pedagogico para cada docente.

Cuales son las principales
conclusiones que se
obtuvieron del analisis y el
nivel de desarrollo del
ultimo PME
implementado?

El PME es un elemento
fundamental para nosotros
hoy dia pues nos ordena y
nos muestra qué es lo que
debemos hacer para
alcanzar la meta que
queremos. EI PME nos
entrega diversas
herramientas que nos sirven
para  autoevaluarnos vy
generar oportunidades de
mejora. El ultimo analisis fue
muy enriquecedor pues
junto a nuestros docentes
logramos ver en qué
debemos fijarnos el 2016 y
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que debemos
potenciando

seguir

Area de resultados

Cual es el grado de
cumplimiento de las
metas anuales?

El grado de cumplimiento
en nuestras metas es
relativo, depende del area
y de las particularidades
de esta. Generalmente
vamos ascendiendo, sin
embargo este ascenso es
pausado.

De qué manera las
metas muestran efectos
respecto del logro de los
objetivos?

La meta es el objetivo
deseado, lo que nos
planteamos para cerrar un
proceso. Al analizar las
metas podemos
comprobar si alcanzamos
0 no los objetivos que nos
propusimos a comienzos
de afo. en este sentido,
durante el 2015,
alcanzamos la  mayor
parte de nuestros
objetivos, sin embargo
sentimos como unidad
educativa que estamos
comenzando cambios
importantes, necesitamos
tiempo y este PME a 4
afos nos favorece

Si los resultados fueron
favorables en relacion a
lo esperado équé
practicas perduraran en
el tiempo?

Las practicas que
perduraran tienen que ver
con el trabajo técnico que
se realiza con los

docentes, incluir a la
comunidad dentro de
nuestras actividades,

favorecer una convivencia
amigable, empatica,
responsable. Contar con
la cantidad de horas
necesarias para el trabajo
no lectivo de nuestro
personal, contar con un
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equipo transdisciplinario

completo, horas de
planificacion de docentes
con especialistas,

recursos tecnolégicos vy
materiales, etc...

Si los resultados no
fueron favorables de
acuerdo a lo esperado
¢, Qué decisiones se
deben adoptar?

En cuanto a los
resultados mas bajos, las
decisiones tienen directa
relacion con metodologias
e incorporacion del resto
de la comunidad
educativa en las
actividades de la escuela.
Creemos que debemos
tomar decisiones respecto
a la convivencia escolar e
incorporar instancias que
propicien ésta.

Fortalezas y Debilidades.

Aspectos para

Dimensiones i Fortalezas Debilidades
el analisis
Procedimientos | - Docentes - Capacitacion
y practicas de comprometidos de los docentes de
organizacion, - Mejoramiento en los | gcuerdo a la
preparacion, resultados internos especialidad en la que
implementacié |- Sistematicidad en el |ge estan
n y evaluacion seguimiento de los [ desempefiando.
del proceso procesos educativos (| - Fortalecer
educativo  de observacion de clases | proceso de
todos los y retroalimentacion) seguimiento en areas
. estudiantes - Instancias de trabajo | artisticas y deportivas
Gest|0[1 _ colaborativo Acordar con los docentes
pedagdgica - Asignacion de | lineamientos comunes

experiencia
docentes.

docentes y horarios de | orier !
los cursos de acuerdo | habitos y habilidades
a criterios pedagogicos,

de

evaluacion en el ano.

orientados al desarrollo de
dentro
del aula. aumentar
cantidad de consejos de
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Liderazgo Los objetivos y | - Apoyo del daem para el | Comunicaciéon  entre el
acciones desarrollo de actividades | €quipo  directivo y los
anuales de | extra programaticas. docentes y apoderados.
cada - Sostenedor presente en Comunidad educativa poco

. . alineada con algunos
dlme’nS|on i ele.e. ) ) objetivos institucionales.
¢ Qué cambios |- Sostenedor disponible
generaron en | para responder
las  practicas | oportunamente situaciones
cotidiana de la | de crisis.

Escuela? - Sostenedor y directora
mantienen comunicacion
fluida.
- Gestion de recursos
necesarios para la
implementacion del pei y
programas como pie y
pme. Directora con
presencia activa en el E.E.
- Capacidad de autocritica.

Convivencia | ¢Cudles son |- Actividades para los |- Baja adhesion de

Escolar las principales | alumnos en el area artistica, apoderados a las
conclusiones deportiva y recreativa. actividades
que se | - Traslado de alumnos con extraescolares y
obtuvieron del | bus de acercamiento reuniones de
andlisis y el|" Participacion en .eventos .apoderado.
nivel de | comunales,  provinciales y | quiosco saludable

regionales. instancias que permitan
Cllelsarrollo del | _ Cuenta con encargado de | compartir sanamente
ultimo PME | convivencia escolar. Posee | entre los miembros de
implementado? | una rutina de inicio y trabajo | | c.e. incorporacion

en el aula. _ de asistentes de al

Los _docentes tienen | o 4ucacion en consejos

expectativas de los alumnos y

se dan oportunidades de

mejoramiento. Buena

asistencia de los estudiantes.

Gestion de | Si los resultados [ -Se cuenta con personal [ - Capacitacién al

recursos no fueron | suficiente e idoneo para el personal
favorables de | desarrollo del pei. desconocimiento de
acuerdo a lo | -Se dispone de recursos para funciones y rol por parte
esperado ¢Qué | la gestion  administrativa, de los funcionarios.
decisiones se | educativa, deportiva y | - Equipo directivo no
deben adoptar? tecnologica. participa en proceso de

alta asistencia de docentes y

seleccion de personal
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personal
funciones.

de pago

para cumplir sus
daem mantiene al dia el pago

asignaciones y cotizaciones
previsionales.

de sueldos,

Sellos de la o
. . . Principios Valores y
Dimensiones comunidad . ,
: Formativos Competencias
Educativa
- Aprendizaje de | - Brindar Gestion pedagdgica.
calidad. oportunidades
desarrollo igualitarias de
integral de aprendizaje a todos
nuestros nuestros
estudiantes. estudiantes.
- Escuela - Brindar a nuestros
inclusiva estudiantes acceso
a distintos talleres
. - artisticos y
Gestién pedagogica deportivos que
estimulen y
potencien sus
habilidades y
competencias.
- Acoger e integrar a
todos los
estudiantes por
igual, respetando
su diversidad.
Aprendizaje de | Brindar oportunidades | Respeto hacia los
calidad. Desarrollo | igualitarias de | demas.
integral de | aprendizaje a todos | Igualdad
nuestros nuestros estudiantes. | Responsabilidad.
. estudiantes. Brindar a nuestros | Compromiso
Liderazgo ; . : e i
escuela inclusiva estudiantes acceso a | Expresién  artisticas
distintos talleres | Habilidades
artisticos y deportivos | deportivas
que  estimulen vy | Habilidades sociales.
potencien sus | Respeto. Solidaridad.
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habilidades y
competencias.
Acoger e integrar a
todos los estudiantes
por igual, respetando
su diversidad.

Empatia.

Convivencia escolar

Aprendizaje de
calidad. desarrollo
integral de
nuestros

estudiantes.
escuela inclusiva

- Brindar
oportunidades
igualitarias de
aprendizaje a
todos nuestros
estudiantes.
Brindar a
nuestros
estudiantes
acceso a distintos
talleres artisticos
y deportivos que

estimulen y
potencien sus
habilidades y
competencias.

- Acoger e integrar
a todos los

estudiantes  por
igual, respetando
su diversidad.

Respeto hacia los
demas.

Igualdad
Responsabilidad.
Compromiso
Expresién
artisticas
Habilidades
deportivas
Habilidades
sociales.
Respeto.
Solidaridad.
Empatia.

Gestiodn de recursos

Aprendizaje de
calidad. desarrollo
integral de
nuestros

estudiantes.
escuela inclusiva

- Brindar
oportunidades
igualitarias de
aprendizaje a
todos nuestros
estudiantes.
Brindar a
nuestros
estudiantes
acceso a distintos
talleres artisticos
y deportivos que
estimulen y
potencien sus
habilidades y
competencias.

- Acoger e integrar
a todos los

Respeto hacia los
demas.

Igualdad
Responsabilidad.
Compromiso
Expresion
artisticas
Habilidades
deportivas
Habilidades
sociales.
Respeto.
Solidaridad.
Empatia.
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estudiantes  por
igual, respetando
su diversidad.

Conclusion y resultados

Preguntas

Respuestas

¢, Cuales son las principales conclusiones a
las que llegd la comunidad educativa fruto

Vamos mejorando poco a poco, paso a paso
pero seguro. Nuestros resultados son mas
satisfactorios que incipientes. Debemos
fortalecer las instancias de reflexion, analisis
y retroalimentacion entre pares y el resto de
la comunidad educativa.

del analisis de resultados del area de | Ademas se observa que se debe fortalecer
Gestion Pedagogica? los ejes de comprensidén lectora en la
extraccion de informacion referencial y en
matematicas los ejes tematicos de patrones
y algebra y geometria. Y el desarrollo del
pensamiento critico y reflexivo.
¢ Cudles son las principales Generar los espacios de participaciép de los
conclusiones a las que llego la focentes’ padres y apoderados mejorando
. . 0s canales de comunicacion.
Cor’n.ur.ndad educativa frujto del Promover el empoderamiento de los
analisis de resultados del area de | gpjetivos institucionales de parte del

Liderazgo?

personal del E.E.

¢,Cudles  son las  principales
conclusiones a las que llegdo la
comunidad educativa fruto del

analisis de resultados del area de
Convivencia escolar?

Generar los espacios de participacion de
padres y apoderados

Involucrar a los padres y apoderados en las
actividades del establecimiento y en todos
los procesos educativos.

Promover la alimentacion saludable.

Y asegurar la participacion de los asistentes
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de la educacion en la reflexion pedagogica
mensual.

¢,Cudles  son las  principales
conclusiones a las que llegdo la
comunidad educativa fruto del

analisis de resultados del area de
Gestion de recursos?

Capacitar al personal en competencias vy
habilidades especificas de su funcion.
Promover el conocimiento de roles vy
funciones de cada uno de los miembros del
establecimiento y solicitar participacion en la
seleccion de personal del E.E.

¢ Cuales son las principales conclusiones a
las que llegd la comunidad educativa fruto
del analisis del area de Resultados?

Si bien los resultados de efectividad fueron
mejores, debemos centrarnos en lograr que
todos los estudiantes aprueben las
asignaturas, sean promovidos y se apropien
de esta manera de los aprendizajes.

Planificacion Estratégica
Objetivos y metas

DIMENCIONES OBJETIVO Y | META ESTRATEGICA
ESRATEGICO
Gestion Pedagogica Fortalecer las practicas | Todos los estudiantes logran

pedagogicas para propiciar
un aprendizaje de calidad a
todos nuestros estudiantes.

aprendizajes de calidad a
través de implementacion de
practicas pedagogicas
efectivas. Por parte de los
docentes. Y de los apoyos
de profesionales.

Gestion Pedagogica

Propiciar una instancia de
trabajo colaborativo entre
docentes de aula y
especialistas para dar
respuesta a la diversidad de
aprendizajes que existen en
nuestra educativa.

Atencion a la diversidad de
los estudiantes que
presenten 0 no necesidades
educativas especiales, a
través de las instancias de
planificacion entre docentes
y profesionales de apoyo
todos los alumnos con NEE
son evaluados de acuerdo a

sus capacidades
individuales.
Liderazgo Fortalecer el rol del equipo | Mejorar los resultados

directivo para el logro de
objetivos formativos y

internos, del establecimiento
educacional en cuanto a la
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académicos del
e.e.expresado en el proyecto
educativo institucional.
Propiciar espacios de
reflexion y participacion de
los docentes y asistentes de
la educacion. Fortaleciendo
el trabajo colaborativo en la
comunidad escolar.

promocion, aprobacién por
asignatura, matricula, retiro.
Todos los estudiantes

egresan de nuestro
establecimiento habiéndose
apropiado del perfil

educativo de nuestro p.e.i.

El 100% del equipo directivo
esta cohesionado en
alcanzar el logro de los
objetivos institucionales.
Existen los espacios para la
participacion de los docentes
y asistentes de la educacion.
se cuenta con
calendarizacion mensual de
instancias de reflexion y
participacion de docentes y
asistentes de la educacion.

Convivencia Escolar

Garantizar la participacion
de la comunidad educativa
en la reformulacion /
actualizacion /
implementacion / analisis del
proyecto educativo
institucional, manual de
convivencia escolar.
Fomentar una cultura
inclusiva para el desarrollo
de los procesos formativos y
de aprendizaje de todos los
estudiantes.

La totalidad de los
estamentos de la comunidad
educativa participan
activamente en la
reformulacion / actualizacién
/ implementacion / analisis
del proyecto  educativo
institucional.

Toda la comunidad educativa
posee una cultura inclusiva y
la aplica en su diario vivir.

Gestion de Recursos

Optimizar el uso de los

recursos didacticos.
Disponibles en el
establecimiento para
potenciar su uso en las

actividades educativas.
Asegurar capacitacion a
todos los funcionarios del
establecimiento para el
mejor desempefio de sus
funciones.

Todos los docentes conocen
y utilizan los recursos
didacticos en el
establecimiento.

Todo el personal ha tenido

una instancia de
capacitacion en sus
funciones.

Area de Resultados

Optimizar el uso del
tiempo pedagdgico, para

El 100% de los docentes
es capaz de manejar el
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que los estudiantes se | tiempo, logrando el
apropien de los | desarrollo de los
aprendizajes planificados | aprendizajes planificados
para cada clase. para la clase.
Organizacion Estratégica
Otros
instrumento
Dimension |° .., de Objetivo Estrategia Estratégica 2° Estrategia 3 Estljategia
os gestl_on que Estratégico 1° periodo periodo Anual Periodo Periodo
se vinculan anual Anual Anual
con el
estratégico
Proyecto Fortalecer | Analisis de | Desarrollo Monitoreo Monitoreo de
educativo las las profesional en | de practica | practica
jec practicas practicas practicas pedagdgica. | pedagdgica.
PEI pedagdgic | pedagdgic | pedagogicas evaluacion Evaluacion
as para | as efectivas de practicas | de practicas
propiciar monitoreo de | pedagdgicas | pedagdgicas
un practica efectivas.
Gestion aprendizaj pedagogicas Evaluacioén
pedagogic e de del objetivo
a calidad a estratégico
todos
nuestros
estudiante
S.
Plan de | Propiciar Organizaci | Organizacion Monitoreo la | Planificacion
convivenci | una on de los | de los horarios | implementac | es
a escolar instancia horarios para trabajo | i6n de [ realizadas
proyecto de trabajo | para colaborativo planificacion [ en trabajo
educativo colaborativ | trabajo Planificacion es en | colaborativo
jec o] entre | colaborativ | en equipo. equipo. en atencion
pei docentes 0. Evaluacion de | Modificar las | a la
de aula y | Planificacié | planificaciones | planificacion | diversidad.
especialist [ n en | para asegurar | es Monitoreo de
Gestion as para dar | equipo atencion a la | monitoreada | planificacion
pedagogic respuesta | para diversidad S. es y
a a la | atencion a | Verificacién atencién a la
diversidad | la del diversidad.
de diversidad | cumplimiento Evaluacion
aprendizaj | lineamient | de del objetivo
es que | os para la | lineamientos estratégico.
existen en | planificacié | comunes.
nuestra n
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educativa.

Plan de | Fortalecer | Organizaci | Desarrollo de | Aplicacion Auto
Convivenci | el rol del | 6n de | reuniones de la minuta | evaluacion
a Escolar equipo reuniones | programadas | de del
Plan de | directivo del equipo | por el equipo | seguimiento | cumplimento
Sexualidad | para el | directivo. directivo de logros de | de
Plan de | logro  de | Determina | Determinacion | objetivos funciones.
Liderazgo | Seguridad | objetivos cion de | de minuta | Desarrollo Evaluacién
Escolar formativos | funciones | para el [ de del objetivo
Proyecto y del equipo. | seguimiento reuniones estratégico.
educativo | académico de los | programada
JEC s del e. e. objetivos S por equipo
PEI Expresado institucionales. | directivo.
en el Auto Auto
proyecto evaluacién del | evaluacién
educativo cumplimento del
instituciona de funciones. | cumplimento
l. de
funciones.
Plan de | Propiciar Organizaci | Fortalecimient | Mejoramient | Mejoramient
Convivenci | espacios 6n de los|o de los|o de los|o de Ilos
a Escolar de espacios y | espacios y | espacios y | espacios 'y
Proyecto reflexion y | horarios horarios para | horarios horarios
educativo participacié | para trabajo para trabajo | para trabajo
JEC n de los | trabajo colaborativo colaborativo | colaborativo
PEI docentes y | colaborativ | Fortalecimient | Fortalecer la | Fortalecer la
asistentes | o. o] la | participacion | participacion
de la [ Asegurami | participacion activa de los | activa de los
educacion | ento de la | activa de los | docentes y | docentes vy
Fortalecien | participacié | docentes y | asistentes asistentes
do el|n de | asistentes de | de la | de la
. trabajo docentes y | la educacién | educacion educacion
Liderazgo . . . . )
colaborativ | asistentes | profesionales | profesionale | profesionale
o en la|de la |y no|ls y nojls y no
comunidad | educacién | profesionales. | profesionale | profesionale
escolar. profesional s. s
es y no Evaluacion Evaluacion
profesional de las | de las
es. instancias instancias de
de participacion
participacion | .
Evaluacion
del objetivo

estratégico.
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Plan de | Garantizar | Organizaci | Actualizacién Implementa | Implementac
Convivenci | la 6n de las | de los | cion de lo|idon de lo
a Escolar participacié | instancias | instrumentos declarado declarado en
Proyecto n de la]|de institucionales | en los | los
educativo comunidad | participacié | con la | instrumento | instrumentos
JEC educativa n. participacion s institucionale
PEI en la | Convocato | de todos los | institucional | s.
reformulaci | ria a estamentos. es. Reformulaci
on /| representa Realizacién | 6n y
. . Actualizaci | ntes de de ajustes, | evaluacién
Convivenci . AR
on / | estamento actualizacié | de los
a Escolar ) .
implement | s del n y | instrumentos
acion / | establecimi reformulacié | institucionale
analisis del | ento n con los |s.
proyecto representant | Evaluacion
educativo es de cada | del objetivo
instituciona estamento si | estratégico.
I, manual lo requiere.
de
convivenci
a escolar.
Plan de | Fomentar Levantami | Ejecucién del | Ejecucion Monitoreo
Convivenci | una cultura | ento de | plan de | del plan de | del plan de
a Escolar inclusiva informacié | fomento de | fomento de | fomento de
PEI para el | n respecto | cultura cultura cultura
desarrollo | a la | inclusiva. inclusiva. inclusiva.
de los | conciencia Monitoreo Evaluacion
procesos y practicas del plan de | del plan de
formativos | de fomento de [ fomento de
. , y de | inclusién. cultura cultura
Convivenci . . . . . .
a Escolar aprendizaj | Tabulacién inclusiva. mcluswa”
e de todos | de la Evaluacion
los informacié del objetivo
estudiante | n. estratégico.
S. Generacio
n de un
plan
fomento de
cultura
inclusiva.
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Proyecto Optimizar | Difusion de | Desarrollo de | Monitoreo Monitoreo
educativo | el uso de | inventario | estrategias de | del uso de | del uso de
JEC los y uso de | los recursos | los recursos
PEI recursos disponibilid | recursos y | y materiales | y materiales
didacticos . | ad de | materiales didacticos. didacticos.
disponibles | recursos y | didacticos. Gestion de | Evaluacion
en el | materiales | Monitoreo del | renovaciény | del impacto
establecimi | didacticos |uso de los | adquisicion |[del uso de
Gestion de ento para recursos y | de recursos los recursos
Recursos potenciar rr}at’erllales Y mat_enales Y rrla’FerlaIes
Su uso en didacticos didacticos. didacticos.
las Evaluacion
actividades del objetivo
educativas. estratégico.
Plan de | Asegurar Generacié | Capacitacion Capacitacié | Capacitacion
Convivenci | capacitacié | n de | del personal, [ n del | del personal,
a Escolar n a todos | necesidad |de acuerdo a | personal, de | de acuerdo a
PEI los es de | sus areas de | acuerdo a | sus areas de
funcionario | capacitacié | desempefio. sus  areas | desempefio.
s del | n del de Monitoreo de
establecimi | personal. desempefio | la aplicacion
ento para | Gestion de Generacion | de lo
el mejor | recursos de nuevas | aprendido en
desempefi | para necesidades | capacitacion
L o de sus | capacitacio de en sus
Gestion de . o .
RECUISOS funciones.. | nes. capacitacion funmongs}.
del Evaluacion
personal. del impacto
+Monitoreo | de la
de la | capacitacion
aplicacion del personal.
de lo | Evaluacion
aprendido del objetivo
en estratégico
capacitacion
en sus
funciones.
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Area de
Resultado
s

Proyecto
educativo
JEC

PEI

Optimizar
el uso del
tiempo
pedagogic
0, para que
los
estudiante
s se
apropien
de los
aprendizaj
es
planificado
S para
cada clase.

Organizaci
6n de los
horarios.
Establecim
iento de
rutinas de
trabajo vy
momentos
de la clase.
Normar las
intervencio
nes
externas
en aula.

Monitoreo del
cumplimento
de los
horarios, de
las rutinas y
momentos de
la clase.
Ejecucién de
normas
establecidas
de
intervencion
externa al
aula.

Monitoreo
del
cumplimento
de los
horarios, de
las rutinas y
momentos
de la clase.
Ejecucién
de normas
establecidas
de

intervencion
externa al
aula.

Monitoreo
del
cumplimento
de los
horarios, de
las rutinas y
momentos
de la clase.
Ejecucién de
normas
establecidas
de
intervencion
externa al
aula.
Evaluacion
del objetivo
estratégico
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Reporte de planificacion

Dimension Sub dimensién Fase de desarrollo Acciones | Costo % del presupu
estimado | total declarado ¢
acciones | PME

Gestion del | pjejoramiento 4 16300000 | 4.21%
Gestion Pedagdgica Apreﬁgiszz?ggﬁael Aulg Mejoramiento 2 10000000 | 2.58%
‘38 los Estudiantes._| Meloramiento 7 o 20029901 45,059
Liderazgo del | consolidacin 3 6500000 |1.68%
Liderazgo Escolar Liderazgo del director | Mejoramiento 2 1500000 ]0.39%
Planificacion ¥ 9estion yiejoramiento > 800000  [0.21%
Formacion Mejoramiento 2 5500000 |1.42%
; . ) ; N
Convivencia Escolar ConV|IV(.anC|?,Esco!ar Mejoramiento 3 14500000 | 3.75%
Participacion.y vida | consolidacion 7 11000000 | 2.84%
Gestion del personal | Mejoramiento 4 94000000 | 24.28%
Gestion de Recursos
Gestion de Recursos ilcri]r?l?r?ilset:g?ivos y [ No se abordara i i i
Gestion de RECUSOS | tejoramiento 3 41000000 | 10.59%
Total 34 038712000 100%
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Programacién Anual

Dimension: Gestion Pedagdgica

ISubdimension Focalizada Gestion del Curriculum

Practica de la Subdimensién 6. El director y el equipo técnico — pedagdgico monitorean permanentemen

que sera abordada 1 cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

Objetivo Fortalecer las practicas pedagdgicas en el personal de la unidad educativa para me
las oportunidades de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1 Cuatro observaciones de clase durante el afio (2 UTP y 2 Direccion) a todo
docentes.

Indicador de Seguimiento 2 Cuatro retroalimentaciones anuales de acuerdo a cada observacién de clase por
del equipo D.

Indicador de Seguimiento 3 1 registro mensual de trabajo técnico en UTP

Indicador de Seguimiento 4 Registro jornadas de capacitacion

Accion Nombre y Descripcion Fortalecimiento del sistema de observacién de clases.

Se fortalecera la observacion de clases, retroalimentaciéon y seguimiento de este con el
fin de provocar impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

Pauta de observacién de clases previamente conocida por los docentes.

Establecer calendario de visitas.

Registrar visitas al aula y su correspondiente retroalimentacion, indicando acciones de

mejora.
Seguimiento acciones de mejora.
Fechas Inicio 2017-04-30
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Equipo de Gestion
i?r?p?llérrﬁgitacién d%alraaaccién i Hojas, tinta, carpetas.
Uso de tecnologia 7
Programa SEP
Medios de Verificaciéon Registro visitas al aula
Calendario vivitas al aula
Registro de retroalimentacion firmada por docente.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 100000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 100000
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Accion Nombre y Descripcion

Fortalecimiento de la reflexion pedagogica

Fortalecer instancias de reflexion pedagodgica incorporando a los asistentes de la
educacion.

Generar instancias de intercambio de experiencias a través de talleres dirigidos por
diferentes actores de la comunidad educativa.

Capacitacion semestral para todo el personal sobre las NEE.

Gestionar visitas de instituciones externas para capacitar al personal, ejemplo:
Previene, Juzgado Familia, Covacha,

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion de la accion

Profesionales especializados, contacto con redes, plumones, hojas, carpetas, lapices,
cartulinas, papel kraft.

Accion Nombre y Descripcion

Fortalecimiento de la reflexion pedagogica

Fortalecer instancias de reflexion pedagodgica incorporando a los asistentes de la
educacion.

Generar instancias de intercambio de experiencias a través de talleres dirigidos por
diferentes actores de la comunidad educativa.

Capacitacion semestral para todo el personal sobre las NEE.

Gestionar visitas de instituciones externas para capacitar al personal, ejemplo:

Previene, Juzgado Familia, Covacha,

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion de la accion

Profesionales especializados, contacto con redes, plumones, hojas, carpetas, lapices,

cartulinas, papel kraft.

Uso de tecnologia

4

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registro asistencia Reflexion pedagogica

Registro de capacitaciones

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 200000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 200000
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Accion Nombre y Descripcion

Fortalecimiento de preparacion de clases

Los docentes dispondran de horario, espacio fisico y materiales para la preparacic

sus clases.

Docentes contaran con horas de trabajo técnico y preparacién de material.
Podran desarrollar esta actividad en sala de Unidad Técnica Pedagdgica.
Dispondran de material didactico y fungible, proporcionado por el establecimiento.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para
implementacion de la accion

la

Hojas, fotocopiadora, impresora color, tonner color y negro, cartulinas,

Uso de tecnologia

4

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Horarios personales docentes

Registro trabajo en UTP

Registro actividades leccionarios

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 6000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 6000000
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Accion Nombre y Descripcion

Desarrollo de jornadas de trabajo

Andlisis de practicas docentes a través del desarrollo de jornadas fuera o dentro del
establecimiento con participacién de directivos, docentes, y asistentes de la educacion
(profesionales de apoyo, monitores, administrativos, de aula y servicios menores).

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Director

Recursos para la Arriendo de local, traslado, servicios de alimentacion, material de oficina, insumos
implementacion de la accion computacionales y otros.

Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas

Programa de trabajo

Nomina participantes.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 10000000
EIB $0

Accion Nombre y Descripcion

Desarrollo de jornadas de trabajo

Analisis de practicas docentes a través del desarrollo de jornadas fuera o den
establecimiento con participacion de directivos, docentes, y asistentes de la edu
(profesionales de apoyo, monitores, administrativos, de aula y servicios menores).
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Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Director

Recursos

implementacion de la accion

la Arriendo de local, traslado, servicios de alimentacion, material de oficina, in

computacionales y otros.

Uso de tecnologia 6
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas

Programa de trabajo

Némina participantes.

Financiamiento

PIE $ 0
SEP $ 10000000
EIB $ 0

Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 10000000

ISub dimension Focalizada

Ensefanza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la Subdimension
que sera abordada 1

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza — aprendizaje en el aula.

Practica de la Subdimension
que sera abordada 2

4. Los profesores manifiestan

interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Objetivo

Potenciar el proceso de ensenanza-aprendizaje de nuestros estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1

100 % de estudiantes desde NT1 a 4° basico participan del taller de Inglés.

Indicador de Seguimiento 2

100% de los estudiantes del establecimiento realiza lectura diaria.

Indicador de Seguimiento 3

Implementacion de taller robética, taller tablets.

Indicador de Seguimiento 4

Funcionamiento laboratorio de ciencias con docente capacitada.
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Accion Nombre y Descripcion

Instalacidon de programa de inglés, ICEC y Tecnoldgicos.

Instalacién de programa de Inglés desde NT1 a 4° Basico con monitor. Capacitar
docentes en programas de ciencias ICEC con UCV segun convenio. Creacion de
comunidades de aprendizaje, distribucion de horas para dicho trabajo y desarrollar
programas tecnoldgicos: Taller Robética, Tablets EPA y primer ciclo.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para  la
implementacién de la accion

Contratacion de personal, materiales de oficina, pasajes, horas de personal, colaciones
y/o servicios de alimentacion e impresion, recursos e insumos en implementos
computacionales, herramientas tecnolégicas, etc..

Uso de tecnologia 3
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas

Convenio ICEC

Bitacora uso tablets

Registro taller robdtica

Registro leccionarios taller inglés

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 5000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 5000000

Accion Nombre y Descripcion

Promocioén de la lectura.

Realizar la lectura diaria, seleccion de lectura por curso, impresion de textos para 2°, 4°,
6° y 8° Basico. Seguimiento de lectura diaria. Celebracion semana del libro, ceremonia
de primera lectura, concursos literarios, etc... Desarrollo PNFL.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la
implementacion de la accion

Resmas de hojas, micas y espirales para encuadernacion, impresoras, fotocopiadora,
toner, textos, géneros, cartulinas, plumones, premios, diplomas, medallas, incentivos,
servicios de alimentacion.

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas
Registro lectura diaria

Financiamiento PIE $0
SEP $ 5000000
EIB $0
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Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 5000000

ISub dimension Focalizada

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practica de la Sub dimensién
que sera abordada 1

4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

Practica de la Sub dimensioén
que sera abordada 2

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa escolar.

Objetivo

Generar y instancias de apoyo para la totalidad de nuestros estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1

La totalidad de los estudiantes reciben buzo y mochila con materiales escolares.

Indicador de Seguimiento 2

Estudiantes de localidades aledafas utilizan buses de acercamiento para llegar a la
escuela.

Indicador de Seguimiento 3

La totalidad de los estudiantes con NEE son diagnosticados y atendidos.

Indicador de Seguimiento 4

Los estudiantes acceden a diversos talleres dentro del establecimiento.

Indicador de Seguimiento 5

Los estudiantes de 8° Basico son orientados en su prosecusion de estudios medios.

Indicador de Seguimiento 6

Los estudiantes reciben incentivos por desempefio y esfuerzo.

Accion Nombre y Descripcion

Visita Colegio El Tabo

Los alumnos de 8° Basico realizaran una visita al Colegio El Tabo con el fin de co
las carreras técnicas que se imparten en ensefianza media, sus dependel
docentes y estudiantes con el fin de despertar en ellos la inquietud de continua
estudios en un establecimiento que les pueda proporcionar un titulo técnico al fin
proceso.

Fechas Inicio 2017-07-31
Término 2017-08-30

Responsable Cargo Jefe Técnico

Frﬁpﬁgﬁgitacién d%all:accién & Bus, chofer.

Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificacion

Bitacora de uso bus escolar.

Registro asistencia visita Colegio El Tabo

Financiamiento

PIE 30
SEP $ 20000
EIB 30
Reforzamiento Educativo $ 0

99



Otro 50

Total $ 20000

Organizacion y fortalecimiento de talleres de deporte, artisticos, cientificos, entre otros
(banda escolar, orquesta, talleres instrumentales, expresion artistica, teatro, musica).
Contratacién de monitores, presentaciones artisticas y planificaciones.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Encargada de Transversalidad Y|
9 Convivencia Escolar

Recursos para la Monitores de deportes, artisticos, cientificos, musicales, materiales audiovisuales,
implementacion de la accion deportivos, vestuario, material didactico, balones, pinturas, etc...

Uso de tecnologia 3

Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de actividades en leccionarios.

contrato monitores

Facturas insumos utilizados

Nomina estudiantes participantes de talleres.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 18000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 18000000

Accion Nombre y Descripcion

Ayuda directa al bienestar de los estudiantes.

Entrega de mochila con utiles escolares y buzos de la escuela a la totalidad de los
estudiantes del establecimiento. Entrega de medicamentos para los estudiantes con
diagnostico de SDAH que sean diagnosticados por profesionales idoneos. Entrega de
colaciones, premios e incentivos.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para la
implementacion de la accion

Buzos de la escuela, mochilas, utiles escolares, cuadernos, block, temperas, lapices,
plumones, etc...Colaciones, medallas, premios, medicamentos, efc...

Uso de tecnologia

7

Programa SEP

Medios de Verificacidon Registro recepciéon buzos y mochilas.
Facturas

Financiamiento PIE $0
SEP $ 18000000
EIB $0
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Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 18000000

Accion Nombre y Descripcion

Atencion a estudiantes con NEE vy otros.

Diagnosticar estudiantes con NEE, riesgo social, conductual, emocional, etc...Gestionar
la contratacion de profesionales idoneos requeridos para realizar intervencion a
estudiantes. Convenio con clinica Los Maitenes para atencion de especialistas
(pediatra, neurdloga, psiquiatra).

Fechas Inicio 2017-01-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la
implementaciéon de la accion

Personal idoneo (Psicologo, fonoaudidloga, Ed. Diferencial, Psicopedagogas, Terapeuta
Ocupacional, )

Uso de tecnologia

0

Programa

PIE

Medios de Verificacion

Liquidaciones de sueldo profesionales PIE

convenio Clinica Los Maitenes

Facturas recursos materiales PIE

Carpetas alumnos PIE

Financiamiento

PIE $ 140000000
SEP $0
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 140000000

Accion Nombre y Descripcion

Incentivo estudiantes destacados

Se realizara un incentivo al término de cada semestre a los estudiantes que presenten:
Buen desempefio académico, mayor esfuerzo (PIE), destacado a nivel deportivo,
artistico y musical. Curso con mejor rendimiento académico (promedio del curso).

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la
implementacion de la accion

Medallas, tablets, servicios alimentacién, ajedrez, premios, diplomas, etc... juegos de
lapices, croqueras, MP3.

Uso de tecnologia 7
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas

Libretas de nota
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Fotografias acto de premiacion.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 2500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2500000

Accion Nombre y Descripcion

Traslado de los alumnos

Asegurar la asistencia de los alumnos diariamente al E.E. a través del bus escolar.
Asegurar la participacion en actividades y eventos externos e internos (ida y vuelta)con
la planificacién de recorrido (ruta, horario) Listado de alumnos beneficiarios, Normas
conductuales en el uso del transporte, Contratacion de chofer, mantenimiento de bus,
adquisicion de insumos colaciones para viajes fuera de

Fechas Inicio 2017-04-04
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Director

Recursos para  la
implementacion de la accion

Bus escolar, bencina, chofer, asistente de la educacion, insumos para su mantencion,
colaciones, peajes.

Uso de tecnologia

7

Programa

SEP

Medios de Verificacion

contrato de trabajo

factura

némina de alumnos beneficiados

reglamento de convivencia escolar

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 2500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2500000

Accion Nombre y Descripcion

Contratacion de servicios externos

Contratacion de eventos culturales, artisticos, recreativos.

Contratacién de medios de difusion, impresion, etc.

Contratacién de servicios de alimentacién, locomocién para el desarrollo de
actividades propuestas en PEIl, PME, PIE Y otros programas

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion de la accion

Servicios culturales, artisticos, recreativos, impresiones, alimentacion.

Uso de tecnologia

7
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Programa

SEP

Medios de Verificacion

Programaciones de actividades

Evaluacion de avance PME

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 5000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 5000000

Dimension: Liderazgo Escolar

ISub dimension Focalizada

Liderazgo del Sostenedor

Practica de la Sub dimensioén
que sera abordada 1

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y con la

comunidad educativa.

Objetivo

Consolidar los canales de comunicacion entre el sostenedor y nuestra comunidad

educativa, y generar acciones de incentivo al

personal

Indicador de Seguimiento 1

PME disponible para toda la comunidad.

Indicador de Seguimiento 2

Analisis Manual convivencia y PEI con estamentos de la escuela.

Indicador de Seguimiento 3

Comunidad escolar informada sobre los quehaceres y actividades de la escuela.

Accion Nombre y Descripcion

Charlas y reuniones con la comunidad

Se realizaran charlas y reuniones con apoderados y personal del establecimiento en
donde se podran plantear inquietudes y buscar posibles soluciones. También se
realizaran charlas educativas y preventivas de acuerdo a tematicas que se requieran

abordar en la escuela.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Sostenedor
i?r?&ejﬁce)itacién d%algaccién la Servicios alimentacion, redes de apoyo, profesionales especializados.
Uso de tecnologia 6
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Registro asistencia apoderados y personal.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 2000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2000000

103




Accion Nombre y Descripcion

Comunidad participativa

Todos los estamentos de la unidad educativa participaran en analisis y reformulacion

del PEIl y PME.
Fechas Inicio 2017-01-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la
implementacion de la accion

Resmas, toner, impresoras, fotocopiadora, proyector, servicios de alimentacion.

Uso de tecnologia 6
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas

Registro asistentes jornadas analisis

PEI, PME

Financiamiento PIE $0
SEP $ 1000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1000000

Accion Nombre y Descripcion

Publicidad y marketing

El sostenedor proporcionara espacios publicitarios para mostrar a la comunidad las
actividades desarrolladas en la escuela. A su vez, dispondra de pendones, acrilicos y
otros que identifiquen a la escuela en actividades externas.

Fechas

Inicio

2017-01-01

Término

2017-12-31
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Responsable

Cargo Sostenedor

Recursos para la
implementacion de la accion

Contrato publicitario con diario local, pendones, acrilicos, tripticos, etc...

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Contrato convenio publicitario.
Facturas

Financiamiento PIE $0
SEP $ 3500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 3500000

Subdimensién Focalizada

Liderazgo del director

Practica de la Subdimension
que sera abordada 1

2. El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las prioridades
y las metas educativas del establecimiento.

Objetivo

Transmitir las metas, orientaciones y prioridades de nuestra escuela a toda la
comunidad educativa.

Indicador de Seguimiento 1

Los estudiantes y apoderados conocen y comparten las metas institucionales.

Indicador de Seguimiento 2

Se realiza difusion de instrumentos institucionales a través de reuniones y charlas.

Accion Nombre y Descripcidn

Jornada de difusion PEI

Se realizara una vez al afo jornada de difusién del PEI en cada reunion de apoderados,
destacando la importancia de la Vision y Mision de nuestra escuela, las cuales a su vez
estaran colocadas en cada una de las aulas del establecimiento para conocimiento de
todos los estudiantes.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para  la
implementacion de la accion

Resmas de papel, toner, fotocopiadora, servicios alimentacion.

Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas
Registro asistencia jornadas.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 1000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
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Otro |$ 0

Total s 1000000

Subdimension Focalizada

Planificacién y gestion de resultados

Practica de la Subdimension
que sera abordada 1

5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos cobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y la
satisfaccion de los apoderados del establecimiento.

Objetivo

Evaluar resultados académicos, otros indicadores de calidad y generar estrategias de
trabajo conforme los resultados.

Indicador de Seguimiento 1

Comunidad educativa informada sobre resultados SIMCE.

Indicador de Seguimiento 2

Analisis resultados SIMCE y Otros indicadores de calidad en reflexion pedagégica.

Accion Nombre y Descripcion Socializacion metas y orientaciones institucionales.

La direccién de la escuela socializara las metas y orientaciones de nuestra
educativa a través de actividades como: Reuniones del consejo escolar, sesiol

EGE.
Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Equipo de Gestion

i?r?&ejﬁce)itacién dge};aaccién la Resmas de hojas, tonner, plumones, proyector, internet, servicios de alimentacion.
Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas

Actas Consejo Escolar

Actas EGE

Financiamiento PIE $ 0
SEP $ 500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $ 0
Total $ 500000
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Accion Nombre y Descripcion

Socializacion resultados institucionales.

Se realizara una socializacion con la comunidad educativa de los resultados obtenidos
por la escuela en todas las mediciones externas, con especial énfasis en SIMCE y otros
indicadores de calidad.

Fechas Inicio 2017-04-30
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la
implementacion de la accion

Resmas de hojas, tonner, fotocopiadora, proyector, internet, servicios alimentacion.

Uso de tecnologia (¢
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Tabla y registro asistencia reuniones de apoderados.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 300000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 300000

Dimensioén: Convivencia Escolar

Subdimension Focalizada

Formacion

Practica de la Subdimension
que sera abordada 1

1. El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en concordancia c
Proyecto Educativo Institucional y el Curriculum vigente.

Practica de la Subdimensiéon
que sera abordada 2

7. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los pad
apoderados se involucren en el proceso educativo de los  estudiantes.

Objetivo

Fortalecer la formacion de nuestros estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1

Se promociona la vida saludable.

Indicador de Seguimiento 2

Se fomenta la participacion e involucramiento de los apoderados en la formacion d
pupilos.

Accion Nombre y Descripcion

Promocioén de la vida saludable.

Participar en diversas actividades que promuevan una vida saludable, tales como:
corridas, caminatas, cicletadas, etc. Gestionar recursos, coordinar acciones con SENDA|
PREVIENE, CHCC y/o JUNAEB. Organizar charlas de prevencion y autocuidado,
activar redes de apoyo.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Car Encargada de Transversalidad Y
argo Convivencia Escolar
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Recursos para la

implementacion de la accion

otros insumos.

Material de oficina, proyector, computador, colaciones, agua, servicios de traslado,
medallas, diplomas, implementos deportivos, amplificacion, premios, incentivos, peajes,

Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificaciéon Facturas
Oficios

Programas de trabajo

Registro asistencia charlas

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 4000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 4000000

Accion Nombre y Descripcion

Involucramiento apoderados en formacion estudiantes.

Se generan instancias en donde los apoderados se involucren en la formacion ¢
estudiantes. Participan en actividades del PNFL, se involucran en actividade
directivas de curso, asisten a entrevistas con docentes y/o especialistas, participz
actividades escolares como: ferias cientificas, del libro, semana alumno, anivel
colegio, dia de la familia, reuniones apoderados, etc...

implementacion de la accion

fotocopiadora, internet,

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Equipo de Gestién
Recursos para la Resmas de hojas, plumones, medallas, premios, servicios alimentacion, diplc

Uso de tecnologia 6
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas

Registros atencion apoderados

Registros PIE
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Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1500000

Subdimensién Focalizada

Convivencia Escolar

Practica de la Subdimension
que sera abordada 1

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige
que se cumpla.

Practica de la Subdimensiéon
que sera abordada 2

7. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o bullyng
mediante estrategias sistematicas.

Objetivo

Generar estrategias para mejorar la convivencia escolar al interior de la escuela.

Indicador de Seguimiento 1

Analisis y reformulacién Manual de Convivencia Escolar.

Indicador de Seguimiento 2

Funcionamiento comité de Convivencia Escolar.

Indicador de Seguimiento 3

Trabajo colaborativo con redes comunales.

Accion Nombre y Descripcion

Analisis y reformulacion Manual de Convivencia Escolar.

Se realizara un analisis y reformulacion de nuestro Manual de Convivencia escolar,
considerando a todos los estamentos de nuestra escuela. Se trabajara en sesiones
grupales con estudiantes y apoderados. Ademas se socializara en reuniones de
apoderados y se presentara el resultado final al Consejo escolar.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion de la accion

Resmas de hojas, toner, fotocopiadora, impresora, proyector, internet.

Uso de tecnologia

6

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registro sesion Consejo escolar

Registro y tabla reunion de apoderados.
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Libro de acta comité convivencia escolar.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 500000

Accion Nombre y Descripcion

Encargado convivencia Escolar

El encargado de convivencia escolar junto a otros profesionales de la escuela seran los
encargados de Recepcionar, analizar y dar respuesta a todas las situaciones que
tengan relacion con el area de convivencia, sean estas de estudiantes como
apoderados y personal del establecimiento. Deberan colocar especial énfasis en
posibles denuncias de alguna actitud que pueda terminar en Bullyng,

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Encargado de Convivencia Escolar

Recursos para la
implementacion de la accion

Profesional encargado de convivencia escolar, materiales de oficina, computador,
impresora, incentivos alumnos.

Uso de tecnologia 4

Programa SEP

Medios de Verificacion Contrato encargado convivencia
Facturas

Registros de comité convivencia escolar.

Horario de trabajo encargado de convivencia.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 10000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 10000000

Accion Nombre y Descripcion

Actividades para promover la convivencia escolar.

Diversas instancias en donde promover la sana convivencia: Celebracién dia del
alumno, aniversario del colegio, premio al curso con mejor asistencia a reunion de
apoderados, premio al curso con mejor asistencia, efc...

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Encargado de Convivencia Escolar

Recursos para la
implementacion de la accion

Medallas, premios, incentivos, servicios de alimentacion, etc... servicios artisticos (obras
de teatro, titeres,)
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Uso de tecnologia

6

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Fotografias actividades

Registros de asistencia a reuniones apoderados

Facturas.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 4000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 4000000

ISub dimension Focalizada

Participacion y vida democratica

Practica de la Sub dimensién
que sera abordada 1

2. El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad y los motivan a realizar aportes concretos
a la comunidad.

Practica de la Sub dimensién
que sera abordada 2

4. El establecimiento promueve la participacién de los distintos estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, Consejo de
Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

Practica de la Sub dimensién
que sera abordada 3

5. El establecimiento promueve la formacion democratica y la participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos vy las directivas de curso.

Objetivo

Promover acciones de formacién ciudadana.

Indicador de Seguimiento 1

Participacion de nuestros estudiantes en actividades civicas.

Indicador de Seguimiento 2

Participacion de nuestros estudiantes en jornadas de analisis institucionales.

Indicador de Seguimiento 3

Monitoreo de cumplimiento curricular en actividades de formacién ciudadana.

Accion Nombre y Descripcion

Participacion en actividades civicas.

Nuestros estudiantes participaran de acto civico al inicio de cada semana en donde
conoceran efemérides de la semana, cantaran himno nacional e himno escuela,
participaran en desfiles glorias navales y ejército, banda de guerra de la escuela, centro
de alumnos, proyectos participativos (consulta y votacién), actividades artisticas Yy

culturales, salidas pedagodgicas, viajes de estudios, efc...
Fechas Inicio 2017-03-01

Término 2017-12-30
Responsable Cargo Equipo de Gestién
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Recursos para la
implementacion de la accion

Implementos musicales, cientificos, artisticos. Equipos de sonido, computadores,
colaciones, premios, medallas, transporte, material de oficina, monitores, etc...Uniformes
banda de guerra.

Uso de tecnologia 6
Programa SEP
Medios de Verificaciéon Facturas.

Liquidaciones de sueldo monitores

Invitaciones actividades.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 10000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 10000000

Accion Nombre y Descripcion

Participacion de alumnos y padres y apoderados en actividades del establecimiento.

Participacion en actividades organizadas por el establecimiento, como también
participar del analisis de documentos institucionales y de generacidon de proyectos
participativos en beneficio de la comunidad escolar.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la
implementacion de la accion

material de oficina, insumos computacionales, computadores, data show, servicios de
alimentacion, traslados, etc.

Uso de tecnologia

7

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Proyectos concursados

Acta de analisis de documentos

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1000000

Dimensioén: Gestion de Recursos

Gestion del personal

6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segU
necesidades pedagoégicas y administrativas.

ISubdimension Focalizada

Practica de la Subdimension
que sera abordada 1
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Practica de la Subdimensién 7. El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del perso

que sera abordada 2 incentivar el buen desempeno.

Objetivo IGestionar perfeccionamiento para todo el personal del establecimiento e incentiva
ogros.

Indicador de Seguimiento 1 Personal capacitado en tematicas actuales.

Indicador de Seguimiento 2 Contratacién de personal idéneo.

Indicador de Seguimiento 3 Reconocimiento al desempefo

Indicador de Seguimiento 4 Personal cuenta con recursos para trabajar.

Accion Nombre y Descripcién

Brindar recursos al personal para su trabajo

Entrega de caja de materiales a docentes y profesionales especialistas, provision de
insumos didacticos, de limpieza y oficina para el funcionamiento de la escuela.

Fechas Inicio 2017-01-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion

caja con materiales (cuadernos, lapices, plumones, block, pendrive, etc...) insumos
computacionales, toner, impresoras, computador y proyector por sala.

Uso de tecnologia 7
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas

Nomina recepcion de cajas con material para docentes
Oficio solicitud materiales escuela
Oficio recepcidn materiales

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 35000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 35000000

IAccién Nombre y Descripcion

Reconocimiento al desempeno
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Evaluacion del desempeno de todo el personal, entrega de bonos, incentivos por
cumplimiento de metas a todo el personal, Realizacién de eventos fuera y dentro del

establecimiento para los reconocimientos.

Fechas Inicio 2017-03-03
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para la Bonos, incentivos, diplomas, galvanos, presentes, servicios de alimentacién, arriendo
implementacion de la accion de local. reconocimientos

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion

Noémina de personal reconocido

Planificacion de eventos

Financiamiento PIE |$ 0
SEP $ 10000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $ 0
Otro $0
Total $ 10000000

Accion Nombre y Descripcion

Definicion y gestién de la contratacién de personal

Definir las necesidades del personal para implementar PEI, PME, PIE, Talleres y otros
programas. Gestionar la contrataciéon de profesionales (fonoaudiéloga, asistente social,
psicopedagogos, educ. diferencial). Asistente de aula, patio, monitores. Determinacion
de roles y funciones, elaborar informe de desempefo. distribucion horaria.

Fechas Inicio 2017-01-01
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para la
implementacion de la accion

Personal docente, profesionales de apoyo, asistentes de la educacion de aula y patio.
administrativos, etc., implementos y materiales propios de la funcion a desarrollar.

Uso de tecnologia

7

Programa

SEP

Medios de Verificacion

nomina de profesinales

Estados de avances

Informes de desempenfio

Financiamiento

PIE |$ 0
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SEP $ 40000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 40000000

Accion Nombre y Descripcion

Capacitacion al personal

Contratacion de entidad capacitadora, seleccion de personal que participara de la
capacitacion, Calendarizacién, Ejecucion de capacitacion para docentes, asistentes de
la educacion ( profesionales, de aula, administrativos y servicios menores), Certificacion

Fechas Inicio 2017-03-07
Término 2017-12-31
Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para  la
implementaciéon de la accion

Entidad capacitadora, material de oficina, servicios de alimentacion, traslados, data

show, notebook.

Uso de tecnologia 4
Programa SEP
Medios de Verificaciéon Nomina de asistencia
Certificados
Contrato de servicios
Financiamiento PIE $0
SEP $ 9000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 9000000

ISubdimensién Focalizada

Gestion de Recursos Educativos

Practica de la Subdimension
que sera abordada 1

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el habito lector.

Practica de la Subdimension
que sera abordada 2

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y material
educativo para gestionar su mantencién, adquisicion y reposicion.

Objetivo

Potenciar el desarrollo de los estudiantes a través de material literario y tecnolégico
adecuado.

Indicador de Seguimiento 1

Estudiantes tienen acceso y hacen uso de implementos tecnoldgicos

Indicador de Seguimiento 2

Se cuenta con material inventariado
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Accion Nombre y Descripcion

Uso de laboratorio computacion, netbooks itinerantes y Tablets.

El 100% de los estudiantes accede al uso de tecnologia mediante diversos
implementos.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-29

Responsable Cargo Jefe de Especialidad

Recursos para la
implementacion de la accion

Sala de computacion, red de wifi, horas docente computacion, mantenimiento equipos
carros con netbooks, tablets para prebasica y 1° basico, proyectores, impresoras, toner,
subwoofer, telones, equipo amplificacidon, mesa de sonido, micréfonos, etc...

Uso de tecnologia

3

Programa

Enlaces

Medios de Verificacion

Bitacora uso recursos tecnologicos.

Leccionarios cursos

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 30000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 30000000

Accion Nombre y Descripcion

Bibliotecas de aula

Cada sala de clases contara con biblioteca de aula donde los estudiantes podran
acceder diariamente a diversos tipos de textos.

Fechas Inicio 2017-03-01
Término 2017-12-30
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para  la
implementaciéon de la accion

Textos literarios y no literarios, diccionarios, enciclopedias, etc...

Uso de tecnologia 4
Programa SEP
Medios de Verificacion Inventario biblioteca de aula
Financiamiento PIE $0
SEP $ 5000000
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EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 5000000

Accion Nombre y Descripcion Gestion de recursos para el desarrollo del PEI PME PIE

Gestion de recursos para el desarrollo del PEI PME PIE. Adquisicion, reposicion,
renovacion y/o mantencion de recursos de uso diario. Pago de internet, Gestion para la
adquisicion de recursos de operacion y servicios generales

Fechas Inicio 2016-01-01
Término 2016-12-31
Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Insumos tecnolodgicos, material de oficina, servicios de alimentacion, personal, material

didactico, material deportivo, cientifico, etc.

Uso de tecnologia

7

Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Oficios conductores
Solicitudes
Financiamiento PIE $0
SEP $ 6000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 6000000
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Cronograma de Acciones

Dimensié | Subdimensi Fase de | Nombre |Responsa |En|Fe|M [Abr{M |Ju|Jul|Ag| S |[Oct| No|Dic
n on desarrollo Accion ble e| bl a aln ol e Y
r p
Fortalecim
i ento del
sistema de| Equipo de
observacio| Gestidn
n de
clases.
Fortalecim
i ento de Equioo d
la reflexion glé'g[?éne
Gestion del Mei ient gedagoglc
Curriculum |'Vi€joramiento
Fortalecim
i ento de Jef
3 preparaci¢ | - c€
Ges“on . n de Técnico
Pedagogic clases
a
Desarrollo
de .
jornadas Director
de trabajo
Instalacion
de
programa
.y Jefe
I?seﬁ%nza.y Vei ont FgEénsles, Técnico
prenaizaje ejoramiento P
en el Aula ) ggcnologlc
Promocioén Jefe
de la Técnico

118




119



lectura.

Apoyo al
Desarrollo de
los Estudiantes

Mejoramiento

Visita Colegio
El Tabo

Jefe Técnico

Fortalecimient d

o de talleres.

Encargada de
Transversalida

Convivencia
Escolar

Ayuda directa
al bienestar
de los
estudiantes.

Sostenedor

Atencion a
estudiantes

Jefe Técnico

con NEE vy
otros.
Incentivo
estudiantes | Jefe Técnico
destacados
Traslado de :
los alumnos Director
Contratacion .
de  servicios Eglggt?ége
externos
Charlas y
reuniones con | Sostenedor
la comunidad
Liderazgo del o ; ;
Consolidacién Comunidad Equipo de
Sostenedor participativa Gestion
Publicidad y
marketing Sostenedor
Jornada de Equipo de
. difusion PEI Gestion
Liderazgo Lid del
Escolar iderazgo de Mejoramiento

director
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Socializacion

metas y| Equipo de
orientaciones Gestion
institucionales.
Analisis Equipo de
resultados o,
Planificacion y SIMCE Gestion
gestion de Mejoramiento L
resultados Jefe Técnico
institucionales.
Encargada de
Promocién de | Transversalida
la vida|d
saludable. Convivencia
Formacion Mejoramiento Escolar
Involucramient
o apoderados| Equipo de
en formacion Gestion
estudiantes.
Analisis y
reformulacion .
Manual de | EQuipo de
Convivencia Gestion
Escolar.
Convivencia . . Encargado Encargado de
Convivencia Escolar Mejoramiento convivenci | Convivencia
Escolar a Escolar Escolar
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Actividaes
para promover
la convivencia
escolar.

Encargado de
Convivencia
Escolar

Participacion y
vida democratica

Consolidaciéon

Participacion
en actividades
civicas.

Equipo de
Gestion

Participacion
de alumnos y
padres y
apoderados en
actividades del
establecimient
0.

Equipo de
Gestion

Gestion de
Recursos

Gestion del
personal

Mejoramiento

Brindar
recursos al
personal para
su trabajo

Director

Reconocimient
o] al
desempenfo

Sostenedor

Definicion y
gestion de
la

contratacion
de personal

Sostenedor

Capacitacion
al personal

Sostenedor
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