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Abstract

El informe tiene por objetivo dar cuenta del proceso llevado a cabo para la
implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo, a partir de la realidad,
necesidades, situacién y contexto del colegio Adolfo Beyzaga Ovando de la ciudad
de Arica. En lineas generales, el trabajo presenta el Diagnostico inicial que se
realiza en cuanto a las areas de Gestion Institucional, el Analisis de los resultados
que se obtuvieron a partir de la fase diagnéstica y, finalmente, el Plan Estratégico

(PME) pertinente al contexto del establecimiento educativo.



Introduccién

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que situa a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes. Para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

El presente informe titulado Trabajo de Grado Il corresponde al disefio y
elaboracién de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), abarcando sus
principales componentes y elementos, considerados desde la realidad y contexto
de la unidad educativa Colegio Adolfo Beyzaga Ovando, de la ciudad de Arica, XV
region. Asimismo, es fundamental recalcar que el desarrollo del informe requiere la
aplicacién de los conceptos y habilidades adquiridas en el proceso de realizacidon

del Magister en Educacion Mencién Gestion de Calidad.

Para lograr lo anteriormente mencionado el Trabajo de Grado |l se basa
fundamentalmente en los siguientes nucleos tematicos: En primer lugar, la
realizacién de un Diagnostico de la situacion inicial del colegio, en cuanto a
las areas de Gestion Institucional. En segundo lugar, se lleva a cabo un Analisis
de los Resultados del Diagndstico. Finalmente, se presenta la Elaboracion de un
Plan Estratégico (Plan de Mejoramiento Educativo), segun las necesidades y

proceso aplicado en el colegio.



Marco Teoérico

El Ministerio de Educacion, a través de la legislacion vigente, establece los
parametros y orientaciones para la realizacion de un Diagndstico inicial y posterior

planteamiento de un Plan de Mejoramiento Educativo.

En ese sentido, la Ley N° 20.529, que crea el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad (SAC), ordena y define los roles de las instituciones que lo conforman, y
constituye el marco institucional en el cual ocurren los procesos de mejoramiento
educativo de los establecimientos educacionales. Este sistema busca “asegurar
una educacién de calidad en los distintos niveles educativos (...) y propende a
asegurar la equidad, entendida como que todos los estudiantes tengan las mismas

oportunidades de recibir una educacién de calidad”.

Para cumplir su cometido, el SAC crea dos instituciones: la Agencia de la Calidad
y la Superintendencia de Educacién, ademas de reformular las funciones y
atribuciones del Ministerio de Educacion y del Consejo Nacional de Educacién
(CNED). Este esquema institucional exige establecer nuevas coordinaciones y
articulaciones entre los niveles central, regional y local, asi como una llegada
coordinada a las escuelas, colegios y liceos y al nivel intermedio. De lo que se
trata es poner el sistema de aseguramiento al servicio del mejoramiento educativo,
entregando orientaciones y apoyos contextualizados, y evitando sobrecargar a los
profesionales de la educacion en las escuelas con excesivas demandas y/o

presiones.



La siguiente imagen representa el marco referencial para la aplicacion, tanto para

el diagndstico como el Plan de Mejoramiento Educativo.



Dimensionamiento del Establecimiento

Situacion de la comunidad escolar

El colegio Adolfo Beyzaga Ovando actualmente cuenta con una matricula de 580
alumnos, distribuidos en dos cursos de prebasica, 11 de ensefianza basica y 4 de

ensefanza media, apoyados por 40 profesores y 30 asistentes de la educacion.

Presenta una infraestructura moderna, acogedora y con capacidad de ampliacion
para la proyeccion del Colegio. Esta infraestructura consta de salas para todos los
niveles, laboratorios de Ciencias y Enlaces, CRA, gimnasio para las clases de
educacion fisica, canchas deportivas y oficinas para atencion personalizada de

apoderados y alumnos.

La estructura organizacional esta conformada por:

1.- Equipo de gestion:

- Sostenedora

- Directora

- Inspectoria General

- Jefe de UTP

- Orientacién

- Jefe de Administracion

- Representante de Profesores de Ed. Basica
- Representante de Profesores de Ed. Media

- Representante de Educadora de Pre-Basica
2.- Consejo General de Profesores

3.- Consejo Escolar



4.- Equipo Multidisciplinario: psicopedagogos, psicologos, fonoaudiélogos,
kinesiélogos, trabajador social.
5.- Centro General de Padres y/o Apoderados

6.- Centro General de Alumnos

Los sellos educativos que orientan el quehacer pedagdgico del colegio son: la
ensefianza del Inglés como segunda lengua, la vida y alimentacién saludable a

través del desarrollo deportivo y el refuerzo de la ensefianza artistica y cultural.

Vision

Los principios en que se fundamenta la vision del establecimiento estan orientados
por el marco filoséfico del humanismo cristiano, por las politicas educacionales del
Supremo Gobierno, establecidos en la Legislacién Vigente, especialmente en la

Reforma Educacional, y la participacion de la Comunidad Educativa.

Nuestro Colegio debe ser capaz de orientar su accion educativa en base a los
principios de calidad, equidad, inclusion, participacion y resguardo de derechos,
que hagan posible que los nifios y nifas reciban una educacion de calidad,
facilitando la buena comunicacién que permita instalar experiencias en el
alumno(a), estimulando el desarrollo pleno de sus capacidades y potencialidades,
inculcando valores personales, sociales y morales basados en el respeto por la
vida, el medio ambiente, la familia, el amor y la justicia, que sea garantia de la
convivencia democratica, en donde pueda aprender desde si mismo y por si
mismo, con otros y para otros, en donde el conocer, hacer, ser y convivir se
relacione dentro de un ambiente de agrado y de eficiencia, con espiritu

emprendedor y consecuente con la identidad de su pais y sus tradiciones.



Mision

Entregar a la comunidad escolar un buen clima organizacional y un ambiente de
convivencia en donde todos puedan crecer y desarrollarse como persona en forma
integra, con un marcado compromiso con el aprendizaje de todos sus
alumnos(as). Cumplir las propuestas y las orientaciones de la Reforma
Educacional a través de las practicas educativas a nivel del Establecimiento. Un
colegio abierto que sea capaz de propiciar la Interrelacion educativa, con el
entorno social, con los valores de nuestra cultura, que son los propios de nuestra
nacion, region y localidad. Un colegio que crea las condiciones y las oportunidades
de aprendizaje, garantizando en la practica educativa diaria, los Principios de,
calidad, equidad, participacion, libertad e inclusién. Que contribuya para que los
agentes educativos asuman su compromiso y responsabilidad, inculcando un
modelo integral que les permita a nuestros estudiantes proyectarse con éxito en la
prosecucion de sus estudios contando con una herramienta indispensable, como
es el idioma de inglés que permita interactuar en forma eficiente a través de la

comunicacion globalizada.

Reseiia historica

El Colegio “Acuarella” fue fundado el 14 de Agosto del 2000 como un
establecimiento Particular Subvencionado; Luego el afio 2014 cambi6 su nombre a
COLEGIO ADOLFO BEYZAGA OVANDO como un homenaje a un gran educador
Ariqueio que dejo un legado para muchas generaciones; enseid a buscar el
verdadero sentido de la vida, por medio de la consagracion de los ideales y gozar
de su maravillosa aventura a través del tiempo, haciendo que cada dia sea para

cada uno algo especial.



La Sostenedora, Sra. Jacqueline Seguel Suarez, de reconocida trayectoria como
Educadora de Parvulos, la que es apoyada por un completo Equipo Directivo,
constituido por: Consejo escolar, Inspectoria General, Unidad Técnico
Pedagogica , Unidad de Orientacién y P.I.E; ademas de las instancias de apoyo de
Gestidn Escolar, Consejo de Buena Convivencia, Comité Paritario, Comité de

convivencia escolar, etc.

Desde el Ao 2007, el Establecimiento se encuentra ubicado en la Avenida Las
Acacias N° 2220, con una infraestructura moderna, acogedora y con capacidad de

ampliacion para la proyeccion del Colegio.

El Colegio Adolfo Beyzaga Ovando es un colegio moderno que pinta la alegria de
todos los nifios sin discriminacién, que hace del respeto por la diversidad uno de
sus valores fundamentales, es por esta razén que a partir del afio 2007 comienza
a atender alumnos y alumnas con Necesidades Educativas Especiales en el
Proyecto de Integracion Escolar con especialistas en las areas de Psicologia,

Psicopedagogia, Fonoaudiologia, Educacion Diferencial, Artes y Musica.

El establecimiento ofrece Educacion de calidad, entregando una atencion
personalizada contando con una matricula de treinta alumnos por curso,
establecido desde el afo 2005 a la fecha, lo que caracteriza a nuestro
Establecimiento a lo largo de todo este tiempo, entregando una formacion Integral,
dentro de un contexto familiar. Cabe destacar que el ano 2009 nuestro
Establecimiento obtiene la excelencia académica. Luego el ano 2011, se
comienza a impartir Ensefianza Media, modalidad humanistico-cientifico, en
nuestro Establecimiento educacional, para que nuestros estudiantes continten

bajo el alero de nuestro Proyecto Educativo.
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Como actividades extraescolares ofrece Talleres de Inglés y Academias
Deportivas  (futbol, voleibol, cheerleaders) Artisticas (Musica vy teatro),
Recreacionales (Arqueologia, excursion), Tecnoldgicas (Computacién y juegos
estratégicos), de Alimentacion (Mini Chef y Alimentacion Saludable) y Desarrollo

personal (Autoestima y Autocuidado).

Desde el ano 2009 se realiza el Encuentro de Bandas Rock-Pop en el
establecimiento, donde se invita a participar a las bandas de distintos
Establecimientos de la ciudad y academias musicales, el cual ha tenido gran
difusién y aceptacion por la comunidad. En este mismo afio se concreta la

implementacion del Proyecto ENLACES.

A partir del 2013 se ha establecido en forma sistematica actividades
extracurriculares de pertenencia cultural como es la “Muestra de la Cultura
Chinchorro”, degustaciéon de comidas tipicas andinas y productos del mar. Ademas
dentro de las actividades extracurriculares se encuentra la Feria Cientifica, en su

tercer ano instalado a nivel Institucional.

Cabe senalar que, el Colegio Adolfo Beyzaga Ovando ha sido distinguido por el
Ministerio del Interior y Salud Publica a través de SENDA, como espacio laboral
preventivo del consumo de Drogas y Alcohol, ademas por el Ministerio de Salud

como lugar de trabajo “Promotor de Estrategias de Salud”.
Como Colegio Adolfo Beyzaga Ovando deseamos implantar una identidad

educativa, que forme personas capaces de enfrentar con éxito los desafios de los

tiempos modernos, en un clima de excelente convivencia escolar.
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Sintesis de antecedentes pedagégicos

En cuanto a los resultados académicos se presenta un rendimiento global en las
areas o asignaturas fundamentales y distribuidos por ciclos: primer ciclo (1° a 4°

basico), segundo ciclo (5° a 8° basico) y ensefianza media (1° a 4° medio).

Respecto al rendimiento global, que abarca todos los ciclos, en Lenguaje el
promedio global ha mejorado. Se obtuvo un 5.4 el afio 2012 y 5.6 el afio 2016. En
Matematica se mantuvo, 5.2 el afio 2012 y 5.2 el afo 2016. En Sociedad, 5.5 el
ano 2012 y 5.6 el ano 2016. En Naturaleza, 5.5 el afio 2012 y 5.5 el afo 2016.
Respecto a primer ciclo, en Lenguaje 5.7 el afio 2012 y 5.4 el afo 2016. En
Matematica, 5.6 el afio 2012 y 5.5 el afio 2016. En Sociedad, 5.7 el afio 2012, 5.6
el afo 2016. En Naturaleza, 5.7 el afio 2012, 5.5 el afio 2016. Respecto a segundo
ciclo, en Lenguaje, 5.1 el afno 2012, 5.4 el ano 2016. En Matematica, 5.0 el afio
2012, 4.8 el afno 2016. En Sociedad, 5.5 el afo 2012, 5.5 el afno 2016. En
Naturaleza, 5.3 el afo 2012, 5.4 el afio 2016. Respecto a ensefianza media, en
Lenguaje 5.4 el afio 2012, 5.8 el afio 2016. En Matematica 4.7 el afio 2012, 5.1 el
afo 2016. En Sociedad, 5.2 el afo 2012, 5.5 el afio 2016. En Bilogia, 5.5 el afio
2012y 5.5 el ano 2016.

Respecto a los resultados de la evaluacién SIMCE, en 2° basico los puntajes han
fluctuado entre 276, 248 y 226 los ultimos 3 afios. En 4° basico, entre 255, 235 y
252. En 6° basico, entre 231, 245 y 238. En 8° basico, entre 240 251 y 249. En 2°

medio, entre 222, 216 y 251 los ultimos 3 afos.
Respecto a los resultados PSU, el promedio de los ultimos 3 afos en Lenguaje es

de 474, el promedio en Matematica es de 444, el promedio en Historia es de 469 y

el promedio en Ciencias es de 454 puntos.

12



Perfil del Profesor

+ Ser profesionales que se esfuercen por investigar, perfeccionarse y
capacitarse en todo lo que requieren las necesidades e intereses de la
Unidad Educativa, de acuerdo a los requerimientos de la sociedad actual

« Ser facilitador de aprendizajes significativos, formadores de valores y
evaluador del proceso educativo.

» Acoger a todos sus alumnos(as) en igualdad de condiciones procurando
incentivar a aquellos que mas lo necesitan.

» Creativos, entusiastas, motivadores e innovadores.

« Dispuestos a trabajar en equipo y tener buenas relaciones con sus pares,
alumnos(as) y apoderados(as).

* Formador de conciencia civica, en su comunidad.

» Profesionales altamente identificados y comprometido con su vocacién y la
comunidad escolar.

* Educary atender a la diversidad de la comunidad educativa.

Perfil del alumno

* Que conozca la importancia de la familia,

* Que conozca sus propias habilidades y competencias,

* Que conozca y apliquen los deberes y derechos humanos como ciudadano

* Desarrollar relaciones de participacion equitativa.

* Que sepa hacer uso de métodos de resolucion de conflictos y tenga
autocontrol

* Use habilidades argumentativas vy criticas.

* Que tenga la capacidad del trabajo en equipo.

» Ser responsable, flexible, autbnomo, empatico.

* Que respete las opiniones y criticas de otro.
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* Que conviva en la diversidad étnica, cultural y social, en base a la justicia,
solidaridad y generosidad; sin hacer uso de la violencia para resolver
problemas.

* Que adquieran y apliquen habilidades sociales.

* Que conozca y respete los reglamento establecido por la institucion.

Perfil del Apoderado

« Tengan una clara conciencia de su responsabilidad en la formacion de sus
hijos(as).

« Tengan una participacién activa con el curso y el Colegio

* Que se esfuercen por una sana convivencia tanto en el hogar como en el
colegio

* Reconozcan sus limitaciones.

« Sean comprensivos con los errores de sus hijos(as) estableciendo una
relacion arménica con ellos, siendo capaces de respetar sus actitudes y
cualidades.

* Que se encuentren debida y oportunamente informados de los objetivos,
metas y proyectos de la Unidad Educativa, siendo respetuoso, leales y
tolerantes con el quehacer escolar.

* Que sean capaces de reforzar la accidon educadora del Colegio en el ambito
familiar

* Que consideren y valoren los juicios y sugerencias provenientes de los
docentes o funcionarios de la Unidad Educativa respecto a sus hijos(as) o

pupilos.
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Analisis del Diagnéstico Situacional

Areas Dimensiones Descriptores
Vision Estratégica y Planificacion -Se revisa constantemente el
Conduccién y guia PEI para su actualizacién.
Liderazgo Informacion y analisis -Faltan practicas que regulen
la articulacion de toda la
comunidad educativa.
Organizacion curricular -Existe  coherencia entre
Preparacion de la ensefianza ciclos y niveles.
Gestion Accion docente en el aula -Faltan lineamientos
curricular Evaluacion de la implementacion | institucionales.
curricular. -Existen practicas de analisis
de cobertura curricular.
Convivencia escolar en funcion del | -Faltan practicas que
PEI fomenten la participacién y
Convivencia | Formacion Personal y Apoyo a los | pertenencia de la comunidad
escolar Estudiantes en sus Aprendizajes. respecto al colegio.
Recursos humanos -Existe un equipo
Recursos Financieros, Materiales y | multidisciplinario.
Gestion de | Tecnologicos -Faltan espacios de
recursos Procesos de soporte y servicios aprendizaje.
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Desarrollo de los descriptores

El siguiente descriptor “Se revisa constantemente el PEI para su actualizacion” se

encuentra en el nivel 4.

Valor Nivel Descriptores de las dimensiones

0 No hay [ No hay evidencia documental, mecanismos o

evidencias sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su
con despliegue | aplicacidon ha sido ocasional. El Descriptor esta
parcial o | obsoleto o es poco conocido. La informacién sobre
irrelevantes para | el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
la comunidad comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.

2 Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el
despliegue Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

3 Practica Se declara su existencia; su aplicacién ha sido
sistematica con | frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
despliegue total y | utilizada para la toma de decisiones y su uso
orientada a | origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
resultados los resultados.

4 Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica con | sistematica, la informacion es utilizada
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despliegue total,

orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.

El siguiente descriptor “Faltan practicas que regulen la articulacion de toda la

comunidad educativa”’ se encuentra en el nivel 2.

con despliegue
parcial o}
irrelevantes para

la comunidad

Valor Nivel Descriptores de las dimensiones
0 No hay | No hay evidencia documental, mecanismos o
evidencias sistemas que den cuenta de Ila existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.
1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su

aplicacién ha sido ocasional. ElI Descriptor esta
obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.
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Practica

Se declara su existencia, su aplicacién ha sido

sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el

despliegue Descriptor no ha sido utilizada para la toma de

parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion ha sido

sistematica con | frecuente; la informacién sobre el mismo ha sido

despliegue total y

utilizada para la toma de decisiones y su uso

orientada a | origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
resultados los resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica  con | sistematica, la informacion es utilizada

despliegue total,

orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es

sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones vy
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.
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El siguiente descriptor “Existe coherencia entre ciclos y niveles” se encuentra en el

nivel 4.
Valor Nivel Descriptores de las dimensiones

0 No hay | No hay evidencia documental, mecanismos o
evidencias sistemas que den cuenta de la existencia del

Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su
con despliegue | aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta
parcial o | obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
irrelevantes para [ el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
la comunidad comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.

2 Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el
despliegue Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

3 Practica Se declara su existencia; su aplicacién ha sido
sistematica con | frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
despliegue total y | utilizada para la toma de decisiones y su uso
orientada a | origina resoluciones con clara orientacién a mejorar
resultados los resultados.

4 Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica con | sistematica, la informacion es  utilizada

despliegue total,
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orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.

El siguiente descriptor “Faltan lineamientos institucionales” se encuentra en el

nivel 1.
Valor Nivel Descriptores de las dimensiones
0 No hay | No hay evidencia documental, mecanismos o
evidencias sistemas que den cuenta de Ila existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.
1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su

con despliegue
parcial o]
irrelevantes para

la comunidad

aplicacién ha sido ocasional. ElI Descriptor esta
obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.
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Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido

sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el

despliegue Descriptor no ha sido utilizada para la toma de

parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion ha sido

sistematica con | frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido

despliegue total y

utilizada para la toma de decisiones y su uso

orientada a | origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
resultados los resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica  con | sistematica, la informacion es utilizada

despliegue total,

orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es

sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones vy
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.
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El siguiente descriptor “Existen practicas de analisis de cobertura curricular’ se

encuentra en el nivel 5.

Valor Nivel Descriptores de las dimensiones

0 No hay | No hay evidencia documental, mecanismos o

evidencias sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su
con despliegue | aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta
parcial o | obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
irrelevantes para [ el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
la comunidad comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.

2 Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el
despliegue Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

3 Practica Se declara su existencia; su aplicacién ha sido
sistematica con | frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
despliegue total y | utilizada para la toma de decisiones y su uso
orientada a | origina resoluciones con clara orientacién a mejorar
resultados los resultados.

4 Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica con | sistematica, la informacion es utilizada
despliegue total,
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orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.

El siguiente descriptor “Faltan practicas que fomenten la participacién y

pertenencia de la comunidad respecto al colegio” se encuentra en el nivel 1.

con despliegue
parcial o]
irrelevantes para

la comunidad

Valor Nivel Descriptores de las dimensiones
0 No hay | No hay evidencia documental, mecanismos o
evidencias sistemas que den cuenta de Ila existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.
1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su

aplicacién ha sido ocasional. ElI Descriptor esta
obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.
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Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido

sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el

despliegue Descriptor no ha sido utilizada para la toma de

parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion ha sido

sistematica con | frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido

despliegue total y

utilizada para la toma de decisiones y su uso

orientada a | origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
resultados los resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica  con | sistematica, la informacion es utilizada

despliegue total,

orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es

sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones vy
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.
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El siguiente descriptor “Existe un equipo multidisciplinario” se encuentra en el nivel

5.
Valor Nivel Descriptores de las dimensiones

0 No hay | No hay evidencia documental, mecanismos o
evidencias sistemas que den cuenta de Ila existencia del

Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su
con despliegue | aplicacién ha sido ocasional. ElI Descriptor esta
parcial o | obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
irrelevantes para [ el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
la comunidad comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.

2 Practica Se declara su existencia, su aplicacién ha sido
sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el
despliegue Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

3 Practica Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
sistematica con | frecuente; la informacidon sobre el mismo ha sido
despliegue total y | utilizada para la toma de decisiones y su uso
orientada a | origina resoluciones con clara orientacién a mejorar
resultados los resultados.

4 Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica con | sistematica, la informacion es utilizada

despliegue total,

orientada a

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados
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resultados,
evaluada y

mejorada.

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicaciéon es

sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones vy
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.

El siguiente descriptor “Faltan espacios de aprendizaje” se encuentra en el nivel 2.

Valor Nivel Descriptores de las dimensiones

0 No hay [ No hay evidencia documental, mecanismos o

evidencias sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia [ Se declara su existencia; sin embargo, su
con despliegue | aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta
parcial o | obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
irrelevantes para [ el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
la comunidad comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.

2 Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
sistematica con | frecuente, aunque la informacién sobre el

Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
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despliegue

decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

parcial con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion ha sido

sistematica con | frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido

despliegue total y

utilizada para la toma de decisiones y su uso

orientada a | origina resoluciones con clara orientacion a mejorar
resultados los resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica con | sistematica, la informacion es utilizada

despliegue total,

orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es

sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones vy
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.
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Analisis de los resultados

Respecto al Diagnéstico situacional y determinacion del nivel de instalacion de
cada uno de los descriptores, se observa los aspectos que presentan mayor y

menor valoracion.

En ese sentido, se encuentran con menor valoracion los siguientes descriptores:

1. Faltan practicas que regulen la articulacion de toda la comunidad
educativa.
Faltan lineamientos institucionales.
Faltan practicas que fomenten la participacion y pertenencia de la
comunidad respecto al colegio.

4. Faltan espacios de aprendizaje.
Estos aspectos son transversales puesto que abarcan desde la convivencia
escolar, la comunicacion entre la comunidad educativa hasta los espacios
propicios para generar un ambiente adecuado de aprendizaje.

Por otra parte, los aspectos que presentan una mayor valoracion son:

1. Existen practicas de analisis de cobertura curricular.

2. Existe un equipo multidisciplinario.
De acuerdo a los actores participantes de la comunidad escolar, el 80% de los

docentes coincide en que los descriptores con menor valoracion son aspectos que

deben mejorarse y trabajar en conjunto para lograr un 6ptimo proceso educativo.
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Desde la mirada de los estudiantes, un 90% considera que no existen en el
establecimiento instancias de dialogo y participacién, en las cuales ellos como
protagonistas del aprendizaje puedan influir en la toma de decisiones. Del mismo
modo, los apoderados a través de un 84% plantean que muchas de las acciones
del colegio son impuestas y no consensuadas entre las diferentes unidades que

conforman la comunidad educativa.
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Resultados académicos

NIVEL DE DESEMPENO PRIMER CICLO
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NIVEL DE DESEMPENO ENSENANZA MEDIA

Media
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RENDIMIENTO PSU

Tina e

Lenguaje Matematica Sociedad Ciencias

'm Promedio 2014

490 443 472 455

RESULTADOS DE DESEMPENO 2018
ED. BASICA

Su Categoria de Desempefio 2018 para educacién bésica es:

ALTO

Categoria de Desempefio Medio-Bajo

MEDIO

Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados por debajo de lo esperado, considerando siempre el

MEDIO-BAJO contexto social de los estudiantes del establecimiento.

INSUFICIENTE
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RESULTADOS DE DESEMPENO 2018

ED. MEDIA

Su Categoria de Desempefio 2018 para educacion media es:

ALTO

MEDIO

MEDIO-BAJO

Categoria de Desempefo Insuficiente

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados muy por debajo de lo esperado, en las distintas
dimensiones evaluadas en el proceso de andlisis, considerando
siernpre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.
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Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

La Fase Estratégica corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento

continuo y se releva como una instancia participativa en la que todos los actores

de la comunidad educativa definen, en conjunto, lo que quieren abordar para

mejorar a corto (en un afio) y a mediano plazo (en cuatro afios).

El objetivo de esta fase es, a partir del analisis colectivo de los aspectos centrales

de la gestion técnico-pedagodgica, elaborar una propuesta a mediano plazo que

permita a la comunidad educativa trabajar de manera conjunta para la mejora de

la formacion y de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Los componentes de esta fase son:

Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI): Esta etapa permite una
revision respecto de aquello que se ha declarado como el horizonte
formativo del establecimiento. En este sentido, el PEI es el instrumento
movilizador del quehacer educativo de cada escuelal/liceo y define de

manera explicita su identidad, esto es su Mision, Visién y Sellos Educativos.

Autoevaluacion Institucional: La Autoevaluacion Institucional implica que la
comunidad educativa realice un analisis y reflexion sobre el estado actual
de gestion educativa y pedagdgica, proceso que incluye la identificacién de
las fortalezas y oportunidades de mejoramiento de los procesos
institucionales y pedagogicos y el analisis de la informacion relevante para

el disefio de una propuesta de mejoramiento.
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e Planificacion Estratégica: El propdsito de esta etapa es definir los objetivos,

metas y estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos institucionales

y pedagogicos que estaran en el centro del quehacer formativo en los

proximos cuatro afnos, y que orientaran el disefio de los sucesivos periodos

anuales.

A continuacion se describen las principales acciones que componen el presente

PME:

[ oimension | —sub dimension Ohjetee T e |

* Gestion
Curricular Instaurar practicas que aseguren
una adecuada implementacion
= Ensefianzay curricular y una educacion de
Gestién aprendizajeen calidad, tomando en cuenta las
Pedagogica el Aula fortalezas, necesidades y
diversidad de nuestros alumnos(a)
* Apoyoal
desarrollo de
los Estudiantes

-

-

Lineamientos institucionales
Acompafiamiento al aula
Fortalecimiento a nuestros
estudiantes

Refuerzos educativos
Adecuaciones curriculares

|_Dimension | __sub-dimension | Objetivo

* Liderazgo del Fortalecer el desarrollo de los * Reuniones de direccion y
Sostenedor sellos educativos , perfilesy planes  liderazgo
de gestion con la comunidad * Difusion PME—PEI
Liderazgo * Liderazgo del educativa instaurados en el PEl del + Estimulos yfo
Director colegio. reconocimientos por logros

* Planificaciény
gestion de
Resultado

Implementacion PEl - PME -
Planes de gestidn.
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Convivencia * Formacién Crear instancias y actividades que ¢ Plan de Formacién Integral

Escolar logren desarrollar un clima de + Pertenencia e identidad con
* Convivencia participacion, formacion y  sellosinstitucionales

Escolar pertenencia en la comunidad * Reglamento de convivencia

educativa, para asi formar los
* Participaciény perfiles de los distintos actores de
Vida nuestra comunidad.
Democratica

Gestion de * Gestion del Potenciar nuevos espacios * Contratacion personal SEP
Recursos personal pedagogicos del colegio con = Compra y mantencion de
* Gestiondelos  recursos educativos y tecnologicos insumos W servicios
resultados con el fin de potenciar la gestion tecnologicos e informaticos
financieros del proceso de ensefianza - + Mejoramiento espacios
* Gestiondelos  aprendizajes. pedagogicos
recursos * Adquisicion de material de
educativos oficina, fungibles e

implementos varios.
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