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3. Resumen.

El presente trabajo aborda las problematicas y necesidades identificadas en el
contexto educativo del Centro Educacional San Mateo, ubicado en la comuna de Puente
Alto, Regién Metropolitana. Las necesidades detectadas se concentran en los siguientes
ejes principales: el desarrollo profesional continuo del equipo educativo, el fortalecimiento
de la organizacion interna, y el apoyo a las practicas pedagogicas para mejorar la calidad

educativa mediante enfoques estratégicos

El objetivo de este estudio es realizar un diagnostico de las areas de Formacion
basada en competencias, Liderazgo pedagdgico, Gestion curricular y Gestion de
recursos. A la vez que proponer estrategias concretas de mejora orientadas a fomentar

una educacion de alta calidad.

La metodologia implementada consistié en la aplicacion de un instrumento de
evaluacion especifico para estas areas. Dicho instrumento se administré mediante una
encuesta en linea dirigida a actores clave del proceso educativo. Posteriormente, se
llevd a cabo un analisis tanto cuantitativo como cualitativo de las respuestas
recolectadas, con el propédsito de identificar aspectos o procesos que requieren
intervencién mediante un plan de mejora.

Entre las propuestas de mejora destacan el acompafiamiento docente, la reflexion
continua y el desarrollo de programas de capacitacion disefiados en funcién de las
necesidades e intereses del profesorado y con los objetivos establecidos en el Proyecto

Educativo.



4. Introduccion.

El presente trabajo tiene como propédsito realizar un diagnostico detallado y
proponer estrategias de mejora en cuatro areas fundamentales del quehacer educativo:
formacion basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion
de recursos. Este analisis se centra en el Centro Educacional San Mateo, ubicado en la
comuna de Puente Alto, Region Metropolitana, con el objetivo de identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades que permitan optimizar los procesos pedagogicos y

administrativos.

A través del diagnostico se identific6 necesidades relacionadas con el
acompafamiento del profesor en el aula, el reconocimiento de su labor, y la creacién de
politicas de capacitacion y actualizacién a nivel micro curricular para mejorar su calidad
profesional. Ademas, se destaco la importancia de optimizar la distribucién de roles y

funciones dentro del equipo educativo.

El apoyo a los profesores adquiere hoy en dia especial relevancia frente a
situaciones de agresividad y estrés laboral con el que se ven enfrentados dia a dia. Esto
es esencial para garantizar la calidad de educacion que se impatrte.

Reafirmando lo anterior, el Psicologo organizacional de Fundacion Chile, Roberto

Larrechea afirma lo siguiente:

Aspectos como el apoyo y guia por parte de la direccion, retroalimentacion
respecto a sus resultados, asi como redes de apoyo social que les permitan
compartir experiencias dificiles con otros docentes, pueden tener también un
efecto estimulante e incluso cumplir un importante rol protegiéndolos de las
frustraciones o dificultades involucradas en los procesos de aprendizaje.
(Larrechea, 2025).

Para hacer frente a las necesidades detectadas, se proponen algunas propuestas
de mejora para implementar estrategias de apoyo que aporten a la mejora permanente

del proceso educativo.



5. Marco tedrico.

1. Necesidad de fortalecer la actualizacién continua del equipo educativo en
enfoques pedagogicos y marcos curriculares, asegurando practicas alineadas con
los avances educativos

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo que enfatiza
el desarrollo de habilidades y conocimientos aplicables en contextos reales, promoviendo
un aprendizaje significativo y continuo (Perrenoud, 2004, p. 37). Este modelo se
fundamenta en la idea de que el docente no solo debe poseer conocimientos teodricos,
sino también la capacidad de aplicarlos en su practica pedagdgica, adaptandose a los

cambios y avances educativos.

La actualizacién continua del equipo educativo es un factor clave para garantizar
la calidad de la ensefianza. Segun Fullan (2016), el aprendizaje profesional de los
docentes debe ser constante y alineado con los cambios en los marcos curriculares y
pedagodgicos (p. 92). En este sentido, la capacitacion y el desarrollo profesional permiten
que los educadores incorporen nuevas estrategias de ensefanza, metodologias activas

y enfoques inclusivos en sus practicas (Darling-Hammond et al., 2017, p. 125).

El disefo curricular basado en competencias requiere una comprension profunda
de los enfoques pedagdgicos contemporaneos, como el aprendizaje basado en
proyectos, la gamificacién y la ensefianza diferenciada (Zabalza, 2018, p. 68). Segun la
UNESCO (2019), la actualizacion docente debe centrarse en el desarrollo de
competencias digitales, la educacion inclusiva y la evaluacion formativa como pilares

fundamentales para responder a las demandas educativas actuales (p. 45)

Para fortalecer la actualizacion continua, es fundamental implementar estrategias
como la formacioén en servicio, comunidades de aprendizaje profesional y el acceso a
recursos digitales actualizados (Bolivar, 2020, p. 153). Ademas, la reflexion sobre la
practica docente y la participacion en redes de innovacién educativa facilitan la mejora
continua y la adaptacién a los cambios en el sistema educativo (Vaillant & Marcelo, 2015,
p. 87).



El fortalecimiento de la formacidon basada en competencias requiere un
compromiso institucional para garantizar la actualizacion docente y el acceso a
formaciones pertinentes. Integrar estrategias innovadoras y fomentar una cultura de
aprendizaje profesional continuo permitira a los docentes mejorar sus practicas y

responder eficazmente a los desafios educativos actuales.

2. Necesidad de optimizar la distribucién de roles y funciones dentro del equipo
educativo, garantizando un mejor aprovechamiento de las capacidades

individuales y una mayor eficiencia en la organizacion.

La gestidn institucional en el contexto educativo se refiere a la capacidad de los
lideres y equipos directivos para administrar eficientemente los recursos humanos,
pedagogicos, financieros y organizacionales de una institucion educativa. Esta gestion
busca garantizar que los procesos educativos sean efectivos, alineados con los marcos
curriculares, y sostenibles en el tiempo, de modo que se logren los objetivos de

aprendizaje propuestos para todos los estudiantes.

La actualizacion en gestidn educativa implica la constante mejora y adaptacion de
las estrategias de liderazgo y direccion en las instituciones educativas. La formacién de
los equipos directivos y docentes debe ser continua, de manera que se adapten a los
avances pedagogicos, normativos y sociales que van emergiendo. Segun Fullan (2014),
los lideres educativos deben estar en permanente proceso de aprendizaje, integrando
nuevas metodologias de gestidn que promuevan la innovacion y la mejora continua en

sus equipos (p. 45).

Las instituciones educativas deben estar atentas a las reformas y cambios en los
marcos curriculares y las politicas educativas, tanto a nivel nacional como internacional.
La capacidad de los equipos directivos para incorporar estos cambios dentro de su
planificacion estratégica y operativa es fundamental. Esto asegura que los proyectos
educativos y las estrategias pedagodgicas estén alineados con las mejores practicas y las
necesidades actuales de la comunidad educativa (Hargreaves & Fullan, 2012, p. 22).



El liderazgo transformacional es uno de los enfoques mas relevantes en la gestion
institucional. Este tipo de liderazgo busca inspirar y motivar a los miembros del equipo
educativo a superar sus expectativas y colaborar de manera mas eficaz en el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Bass (1999) define este estilo de liderazgo como aquel en el que
el lider no solo busca el cumplimiento de objetivos, sino que fomenta la innovacion, la

creatividad y el desarrollo profesional del equipo (p. 27).

En la gestion institucional, el liderazgo transformacional juega un papel crucial en
la mejora de la cultura organizacional. A través de la capacitacion continua y la reflexion
sobre la practica, los directores y los equipos docentes pueden generar un ambiente de
trabajo donde el compromiso, la innovacion y la eficiencia son prioritarios (Leithwood &
Jantzi, 2006, p. 211). En este sentido, la formacion de los lideres educativos debe estar
dirigida a potenciar sus competencias tanto en la gestion administrativa como en la

formacion pedagdgica, promoviendo una vision integral de la educacion.

El trabajo colaborativo es otro pilar fundamental en la gestion institucional. Segun
Elmore (2000), las practicas de colaboracion entre docentes, directivos y otros actores
clave de la comunidad educativa son esenciales para lograr una mejora significativa en
los resultados educativos (p.8). Este enfoque favorece el intercambio de experiencias, la
innovacion pedagogica y la toma de decisiones compartida, lo que genera una cultura de

confianza y responsabilidad compartida.

La gestion institucional también requiere de la implementacion de sistemas de
evaluaciéon y retroalimentacién continua que permitan a los equipos educativos
reflexionar sobre sus practicas y mejorar de manera constante. La gestiéon debe ser
flexible y adaptativa, permitiendo la incorporacion de nuevas ideas y ajustandose a las

realidades cambiantes de la comunidad educativa.

3. Necesidad de fortalecer el apoyo y las estrategias destinadas a mejorar el
acompanamiento de las practicas pedagdgicas en el aula.

En Chile, a través del Ministerio de Educacion (Mineduc), se resalta la importancia
de realizar un acompafamiento a las practicas pedagogicas del profesor en el aula para

asegurar la calidad de la ensefianza impartida. Como érgano rector del Estado encargado



de fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles, el Mineduc enfatiza que
una herramienta clave para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje es el
acompafamiento docente, informacion que concretiza en el Marco para la Buena
Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015). El acompafiamiento que se plantea en
este instrumento curricular incluye observaciones en el aula y retroalimentacion
sistematica, con el fin de fortalecer las practicas pedagogicas y garantizar un impacto

positivo en los estudiantes.

Asimismo, el Plan Nacional Docente desarrollado por el Mineduc busca promover
el desarrollo profesional de los docentes, incorporando estrategias de acompafamiento
durante los primeros afos de ejercicio laboral. Sin embargo, aunque el acompanamiento
docente es un eje central del plan de mejoramiento docente, no se especifica a nivel

micro curricular cuales son las estrategias mas efectivas para implementarlo.

En la busqueda de estrategias efectivas de acompanamiento de las practicas
pedagogicas del docente en aula, Catalan (2024) afirma que “los factores clave de las
estrategias de acompafamiento pedagdgico que inciden en el desempefio docente
incluyen la retroalimentacion, la capacidad de autocritica, la comunicacion asertiva, la
creatividad, la innovacion vy el liderazgo profesional”’. Ademas, Agreda y Pérez (2020)
destaca que estrategias efectivas para el acompafamiento docente se han identificado
en politicas educativas en Japén y Estados Unidos, estas estrategias incluyen visitas al
aula, dialogos reflexivos, circulos de interaprendizaje y talleres de actualizacion, las que
a su vez promueven la participacion y la reflexion critica, mejorando asi las practicas

pedagogicas.

Por lo tanto, proponer como medida de mejora el acompanamiento a las
practicas pedagodgicas del docente en aula no sélo impulsa la reflexion critica del proceso
educativo, sino que resulta fundamental para la calidad de la ensefanza. “La reflexion
critica sobre la propia labor docente es considerada como un aspecto importante para
mejorar la calidad educativa” (Bases Curriculares de la Educacion Parvularia [BCEP],
2018, p.123). Promover un pensamiento reflexivo implica desarrollar en los futuros
docentes la capacidad de argumentar, analizar, investigar, contextualizar, contrastar,

proponer, disefar, preguntar. Un acompafiamiento que sea sistematico, propositivo, que



utilice la retroalimentacion como factor determinante para la reflexién critica de la propia
labor educativa. En sintesis, el intercambio de experiencias pedagdgicas enriquece el
proceso educativo, “poner énfasis en la labor que realiza el docente resulta crucial para

garantizar un adecuado desempefio en el aula” (Agreda y Pérez, 2019).

4. Necesidad de desarrollar estrategias para reconocer la labor docente y
establecer politicas de capacitacion que promuevan el fortalecimiento de su

calidad profesional.

En Chile, los profesores desempefian un papel fundamental en la formacion de las
futuras generaciones, pero a menudo enfrentan dificultades que afectan su bienestar y
desempefio profesional. Casos de agresion hacia los docentes han crecido en numero,
tanto dentro como fuera de las aulas, minando su seguridad y confianza para llevar a
cabo su labor pedagdgica. Ademas, el desprestigio social, ha generado una percepcion
negativa sobre la profesion docente, o que desmotiva a quienes dedican sus esfuerzos

al ambito educativo.

La sobrecarga laboral también es un desafio recurrente. Muchos docentes en
Chile deben cumplir con extensas jornadas de trabajo que incluyen planificacion,
correccion de pruebas, tareas administrativas y atencidn a las necesidades individuales
de sus estudiantes. Esta carga excesiva genera estrés, agotamiento emocional y, en

ocasiones, impacta negativamente su salud mental.

Frente a estas problematicas, un sistema de reconocimiento al interior de las
escuelas podria ofrecer una via para aliviar parte de la presion y mejorar el ambiente
laboral. Este sistema podria incluir practicas como la valoracion explicita de los logros
docentes, celebraciones que destaquen el impacto positivo en el aprendizaje de los
estudiantes y programas de incentivos que promuevan el desarrollo profesional continuo.
Asimismo, generar instancias de dialogo y retroalimentacion positiva permitiria fortalecer
la comunidad educativa y fomentar un sentido de pertenencia. “Es relevante acotar que
el reconocimiento es factor incidente en la motivacion laboral de los docentes, pues a

través de él se pueden reforzar las actuaciones positivas que se connotan a través de la



10

productividad, compromiso, responsabilidad, sentido de pertenencia, asertividad y
rendimiento”. (Parada, 2017, p.49).

En la linea de perfeccionamiento docente, Palladino (1995) sefala que la
formacion continua de los docentes debe ajustarse a las realidades y niveles educativos
mediante metodologias variadas, como el estudio de casos, la resolucion de problemas
y el trabajo grupal. Segun este autor, estas metodologias deben conducir a cambios en
la practica docente, promoviendo el aprendizaje cooperativo y la convivencia
democratica. De manera adicional, la exposicion y el dialogo enriquecen las
capacitaciones al motivar a los docentes y brindarles herramientas para aplicar técnicas

innovadoras en sus aulas.

En Chile, existe un "Sistema de Reconocimiento y Promocion del Desarrollo
Profesional Docente" que busca valorar la trayectoria, experiencia, competencias y
conocimientos de los docentes. Este sistema considera factores como los afos de
experiencia, los resultados en instrumentos como el Portafolio y la Evaluacion de
Conocimientos Especificos y Pedagodgicos (ECEP), y el tramo de desarrollo profesional
en el que se encuentra el docente. Estas medidas corresponden al nivel de concrecion
macro curricular, pero a nivel micro son escasas las investigaciones o datos

fundamentados que avalen esta practica.

Para que haya un adecuado desempeino del docente, debe existir una buena
motivacion que le pueda brindar el personal directivo y que se le reconozca su quehacer
pedagogico para que éste pueda establecer metas alcanzables y asi mejorar su propio

desemperio.

En sintesis, existe informacién relevante que permite sustentar la importancia
tanto de reconocer la labor docente a nivel micro curricular, como de establecer
programas de perfeccionamiento constante en el cuerpo profesorado, teniendo en cuenta

sus necesidades, opiniones e intereses.

El reconocimiento laboral no solo compensaria las dificultades enfrentadas por los
docentes, sino que también incentivaria su compromiso con la ensefianza y potenciaria

su motivaciéon. Ademas, ayudaria a contrarrestar el desprestigio social al destacar la
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importancia de su rol en la sociedad. En definitiva, un sistema de reconocimiento bien
implementado puede convertirse en una herramienta clave para dignificar la labor

docente y construir un entorno educativo mas respetuoso y enriquecedor.
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6. Marco contextual.

El Centro Educacional San Mateo es un colegio laico con énfasis en el trabajo
valérico e imparte ensefianza técnico profesional con financiamiento compartido y
gratuito a contar de 2017, atiende niveles desde PK a IV afio de ensehanza Media,

situado en la comuna de Puente Alto, sector el Pendn, calle El Medianero N°2081.

En marzo del afio 1997 inicié su servicio educacional a esta comunidad. Se parte
con una matricula de 1000 estudiantes, desde Pre Kinder a Ensenanza Media modalidad
Técnico Profesional. Las carreras iniciales fueron: Contabilidad, Secretariado Ejecutivo

Bilinglie y Dibujo Arquitectonico.

En 1999 se incorpora al régimen de Jornada escolar completa que en la actualidad
considera desde Tercer afio de Ensefianza Basica a Cuarto afio de Ensefianza Media.
Actualmente y acorde a la normativa legal vigente las especialidades que se imparten

son: Contabilidad, Dibujo Técnico, Telecomunicaciones y Asistente en Geologia.

Hasta el aflo 2016 formo parte de la Sociedad Jorge Prieto Letelier S. Ay en la

actualidad pertenece a la Corporacién Educacional Colegio San Mateo.

En la actualidad la matricula del establecimiento llega a 1000 estudiantes
aproximadamente, distribuidos desde Pre Kinder a Cuarto ano de Ensefanza Media

modalidad Técnico Profesional
Contexto local.

La Comuna de Puente Alto es la comuna mas densamente poblada de la Regién
Metropolitana y pertenece a la Provincia Cordillera, que esta conformada por las

comunas de La Florida. La Pintana, Pirque y San José de Maipo.

El Colegio se encuentra en la zona denominada el Pefidn, comunidad urbana con
acceso a centros comerciales y servicios comunitarios, aunque con la problematica de la
region Metropolitana en cuanto a la poca capacidad de vigilancia y seguridad por los

servicios de Carabineros y PDI.
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La oferta educativa alrededor es variada, pues existen escuelas de modalidad

Municipal, Subvencionada y Particular.

Dada las caracteristicas de alta densidad de poblacién de la zona en que se
encuentra la escuela, también se ha incrementado la diversidad cultural de sus
estudiantes, el % de estudiantes extranjeros ha crecido anualmente, en la actualidad el

15% de los estudiantes es de origen extranjero, provienen de paises vecinos y asiaticos.

En el 80% de las familias de los estudiantes trabajan ambos padres, atendiendo a

una poblacién educacional con un alto indice de vulnerabilidad.

Proyecto Educativo Institucional.

A través de su Proyecto Educativo Institucional, actualizado el afio 2022, declara

la mision, vision y principios orientadores del establecimiento:

Misién Institucional: Somos una comunidad educativa Laica, que opta por la persona, a
través de una educacion de calidad, innovadora e inclusiva. Formamos, hombres y
mujeres en valores y habilidades, que les permitan el dialogo, el servicio con otros, y la

movilidad social.

Vision Institucional: Lograr una comunidad educativa que propenda a través de la gestion
institucional consolidar en nuestros estudiantes aprendizajes significativos y de calidad,
fundamentado en el desarrollo de competencias que les permitan una insercién exitosa
al mundo laboral; cultivando el amor como actitud pedagdgica y fomentando el respeto

por la vida.

Principios Orientadores: Propiciamos una educacién centrada en la persona, ofreciendo
a los alumnos un ambiente acogedor, de respeto, de confianza, que les permita
desarrollarse de manera integral, seguros de si mismo y con un proyecto de vida hacia

el futuro.
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Logros y Dificultades durante su trayectoria.
Logros:

- Existe un ambiente educativo familiar, que se percibe a través de las
interrelaciones entre los diferentes actores educativos (administrativos, directivos,
docentes, estudiantes y familia), demostrando un trato de empatia, colaboracién y
respeto mutuos. Esto permite una comunicacion fluida y accesible entre los diferentes
estamentos, los canales de comunicaciéon permiten que se conozcan situaciones

problematicas y de manera oportuna, para recibir la atencion y apoyo que se requiera.

- Alto interés de los estudiantes por participar en actividades deportivas. El equipo
de futbol, basquetbol y de voleibol ha demostrado algunos logros, destacando en

competencias intercomunales.

Este aspecto ha sido corroborado por la Agencia de la Calidad, durante un proceso

de evaluacion hacia el establecimiento, destacando esta cualidad en el Colegio.
Dificultades:

Alta rotacion docente que impide un proceso pedagogico fortalecido vy
dificulta establecer vinculos afectivos y/o emocionales entre docentes y estudiantes.

Procesos pedagdgicos con problemas de continuidad en el tiempo.

El alto indice de vulnerabilidad de los estudiantes impacta negativamente en
diversos aspectos educacionales, como la ausencia y la desercion escolar, bajo
rendimiento académico, se afecta la convivencia escolar incrementando la agresion y

violencia al interior del colegio.

Se observa una baja en el numero de estudiantes matriculados, lo que ha llevado

al cierre de algunos cursos, y el despido de algunos profesores.
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7. Diseio y aplicacién del instrumento.

El instrumento de evaluacion utilizado consiste en una encuesta, en la cual se
presentan preguntas estructuradas, en las areas de formacién basada en competencias,
liderazgo pedagodgico, gestion curricular y gestidn de recursos, a nivel meso curricular,

es decir a nivel del establecimiento educacional.

Utiliza una escala de evaluacion de 4 niveles donde el nivel 1 representa la calidad

mas baja, mientras que el nivel 4 simboliza la mas alta.

La encuesta fue elaborada por ambas candidatas al Magister. Nos basamos en el
segundo ejemplo proporcionado en el material de apoyo de la asignatura, el cual

adaptamos y mejoramos considerando los siguientes aspectos:

e Revision detallada: Se analiz6 la pertinencia y claridad de los indicadores de

evaluacion en cada dimension.

o Adaptacion: Se modificé el instrumento para adecuarlo al contexto especifico del
Establecimiento educativo (Colegio San Mateo), donde una de nosotras se
desempefia como educadora de parvulos. Esto incluyd la incorporacion de

indicadores y criterios de evaluacién propios del nivel inicial.

o Mejora: Se reviso el contenido y la redaccion de cada indicador, buscando

claridad y un lenguaje técnico adecuado.

El instrumento de evaluacion fue validado por la directora del
establecimiento Sra. Andrea Delmiglio Alvial (anexo) Fue aplicada a directora y
coordinadora de Ed. Basica, profesora de 4° ano de EGB., educadora de parvulos del
Nivel transicion Menor, y a los docentes que realizan su labor educativa en ed. Parvularia,
profesora de inglés, profesor de ed. fisica y de religién. La encuesta fue enviada a través
de sus correos electronicos para ser contestados a través de la plataforma de Google

Forms.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION DIAGNOSTICA

Diagnéstico de las areas formaciéon basada en competencias, liderazgo

pedagégico, gestion curricular y gestion de recursos

La presente encuesta abarca cuatro areas clave: formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion del curriculum y gestidn de recursos. Este
instrumento busca recopilar su percepcidn y experiencia, promoviendo un trabajo
colaborativo hacia la mejora de la calidad educativa. Agradecemos sinceramente su

tiempo y compromiso en este proceso.

Instrucciones: En cada indicador de evaluacion, Ud. debera marcar con una cruz
la casilla segun el nivel de calidad observado, siendo el nivel 1 el de menor calidad

y el 4 el de mas.

Escala evaluativa
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Las acciones realizadas tienen propdsitos poco claros o difusos para los actores del
establecimiento educativo. Su implementacion carece de sistematicidad, lo que

dificulta su efectividad y evaluacion.

2 Las acciones realizadas incorporan un propdsito explicito y claro, conocido por todos
los actores del establecimiento. Estas se implementan de manera sistematica,

favoreciendo la consistencia y la organizacion.

3 Las acciones realizadas incorporan un propdsito explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes, orientada a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica pedagdgica sélida y sostenible.

4 Las acciones realizadas estan en linea con el PEI, cuentan con un propdsito explicito
y comprensible, logrando una practica pedagdgica sdlida y sostenible. Se implementa
de manera sistematica y secuencial, fomentando la revision, evaluacion, reflexion y

mejora continua de sus procesos.
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Area formacién basada en competencia.
1.1 Dimension saber conocer.
Proceso general para evaluar: Acciones y practicas educativas relacionadas con
la adquisicion, comprension y aplicacion de conocimientos y conceptos teoricos,
que permitan ofrecer experiencias de aprendizaje significativas y contextuales,
propias de cada nivel educativo, en linea con los fundamentos y principios
pedagdgicos del marco curricular BCEP *, Los procesos evaluativos se realizan
a través de evaluaciones auténticas, promoviendo la reflexion a través de la

retroalimentacion.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. ElI equipo educativo promueve de forma
permanente la utilizacion de diferentes metodologias
y experiencias de aprendizaje ludicas, con el fin de

que los parvulos logren los aprendizajes propuestos.

2. El equipo pedagdgico conoce el nivel de desarrollo
y caracteristicas particulares de los parvulos, lo que
les permite ajustar las practicas educativas de
acuerdo a los intereses y ritmos de aprendizaje para

favorecer aprendizajes oportunos y pertinentes.

3. El equipo educativo utiliza estrategias innovadoras,
significativas y contextuales basadas en un

conocimiento profundo de sus estudiantes.

4. El equipo educativo planifica y ejecuta experiencias

de aprendizaje, alineadas con los fundamentos y los



principios de la educacién parvularia, acorde al marco

curricular vigente.

5. El equipo educativo, conoce y utiliza diferentes
instrumentos de evaluacion auténtica para medir de

manera pertinente los aprendizajes de los parvulos.

6. El equipo educativo se mantiene actualizado sobre
nuevos marcos, referentes curriculares y enfoques

pedagdgicos, fortaleciendo su practica docente.

*BCEP: Bases Curriculares de la Educacion Parvularia.

1. Area formaciéon basada en competencia.

1.2 Dimensién saber ser.
Proceso general a evaluar: Estrategias y practicas de los profesionales que
buscan desarrollar en los nifios y nifias actitudes, valores y comportamientos
éticos como sujetos de derecho y ciudadanos. Actuan como modelos de
referencia, ofrecen ambientes de aprendizaje positivos y colaborativos,

promueven la reflexion y autoevaluacion.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. Los integrantes del equipo pedagdgico,
reflexionan de manera critica sobre su actuar
profesional, individual y colectivamente, en un
ambiente  colaborativo, destacando logros vy

promoviendo acciones de mejora.

2. El equipo pedagdgico organiza espacios,

tiempos, rutinas y recursos educativos que favorecen
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un ambiente de bienestar y aprendizaje seguro. Estas
acciones estan alineadas con los principios del marco

curricular vigente.

3. El educador considera el juego como estrategia
pedagogica fundamental, generando espacios de
juego libre y juego intencionado, promoviendo el

desarrollo integral de los parvulos.

4. El equipo educativo promueve la
metacognicion en los procesos de evaluacion,
considerando el error como oportunidad de
aprendizaje, de manera coherente con las
caracteristicas de los parvulos, segun el curriculum

vigente.

5. El equipo educativo, utiliza estrategias de
mediacion y actua como modelo de referencia durante

las diferentes rutinas establecidas en la jornada.

6. El equipo educativo genera instancias de
aprendizaje para que los parvulos puedan conocer,
identificar, expresar y aprender a autorregular sus

emociones.

7. Las experiencias de aprendizaje realizadas
promueven el logro de objetivos transversales,
desarrollando el ambito de Desarrollo Personal y
Social y reconociendo al parvulo como sujeto de

derecho.
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1. Area formacién basada en competencia.

1.3 Dimension saber hacer.

Proceso general a evaluar: Acciones del equipo pedagogico, orientadas al como
realizan su quehacer educativo: preparan, planifican, evaluan y reflexionan

impactando positivamente en los aprendizajes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. La directora esta preparada para abordar
situaciones imprevistas en el colegio, considerando el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las BCEP ,
asegurando la continuidad de las experiencias de

aprendizaje de los nifios y nifAas.

2. El equipo pedagdgico organiza ambientes de
aprendizaje que promueven el desarrollo y potencian
los aprendizajes de los parvulos, favoreciendo la

interaccion, comunicacion y exploracion.

3. El equipo educativo planifica considerando las
necesidades, intereses, conocimientos previos,
habilidades, ritmos de aprendizaje y experiencias de
los nifios y nifias, ademas del contexto en el que se
llevara a cabo la ensefianza. También toma en cuenta
los resultados de evaluaciones anteriores para ajustar

su propuesta pedagdgica.

4. El equipo educativo identifica, disefia y ajusta
estrategias e instrumentos de evaluacion auténtica

que se adaptan a las necesidades y caracteristicas de



nifos y nifas, garantizando que puedan demostrar de

manera adecuada lo que han aprendido.

5. El equipo educativo utiliza estrategias pedagogicas
ludicas, fundamentadas en su comprension del
desarrollo infantil, fomentando el aprendizaje y

fortaleciendo la autonomia de los nifios y nifias,

6. El equipo educativo integra y articula los
lineamientos del Ministerio de Educaciéon, la
Subsecretaria de Educacion Parvularia y el curriculo
propio de la escuela, asegurando coherencia en las

practicas pedagogicas.

7. El equipo educativo actua como mediador en las
interacciones pedagogicas, para potenciar los

aprendizajes individuales y grupales de los parvulos.

8. Los resultados de los procesos evaluativos,
retroalimentan la labor educativa, impactando la

planificacion y sus procesos subyacentes.

2. Area Liderazgo pedagégico.

2.1 Dimensiéon Establecer Direccion.

Proceso general a evaluar: Acciones directivas que promueven la participacion
activa del equipo pedagogico en su rol de ensefianza y aprendizaje, asegurando

el cumplimiento de las metas institucionales
Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4



1. El equipo educativo descubre nuevas
oportunidades de innovacion institucional mediante

jornadas de reflexion, como las CPA*

2. El equipo educativo fomenta la innovacion
pedagogica a través del disefio de nuevas
experiencias de aprendizaje y proyectos, coherentes

con la mision y vision del establecimiento.

3. El equipo educativo realiza reuniones periddicas
para comunicar y consensuar las actividades y metas

a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo.

4. La directora fomenta la comunicacion directa con el
equipo técnico, compuesto por educadoras vy
asistentes de parvulos, para construir acuerdos sobre

el quehacer educativo.

*CPA Comunidad Profesional de Aprendizaje

2.2 Redisenar la organizacion.
Proceso general a evaluar: Acciones que permiten garantizar que los integrantes
del equipo realicen sus tareas de la mejor manera posible, mientras potencian

sus capacidades y actitudes, para el logro de metas y objetivos propuestos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo educativo crea ambientes de
convivencia armonica, participativa e inclusiva,
actuando como un modelo de respeto y aprecio por la

diversidad.



2.

La directora redisefia la estructura del equipo

para permitir que cada integrante desarrolle

plenamente sus capacidades, de acuerdo a sus roles

y funciones.

3.

El equipo educativo guia al resto del equipo con

ideas claras, para asegurar el cumplimiento de las

metas propuestas.

4.

5.

El equipo directivo ejerce un liderazgo
transformacional, ofreciendo instancias de
aprendizaje, motivando el logro de objetivos
comunes Yy desarrollando las competencias de su

equipo.

La directora se comunica de forma empatica y

asertiva con el personal, reconociendo logros y

brindando oportunidades de mejora.

6.

7.

El equipo educativo / directora ofrece instancias
de colaboracion , aceptando ideas y propuestas
de los otros agentes educativos para compensar

las necesidades de la organizacion.

La directora debe tener la capacidad para la

resolucién oportuna de problemas en los mejores

términos.

8. La directora debe mantener a su equipo motivado

y hacerles saber que cada uno de sus esfuerzos
son indispensables para el cumplimiento de los

objetivos
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2.3 Desarrollar personas.
Proceso general a evaluar: Acciones motivadoras e inspiradoras que enfatizan y
potencian al equipo educativo a adquirir el compromiso de usar las diferentes

habilidades para mejorar su proceso de aprendizaje

Practicas Nivel de calidad de la

practica
1 2 3 4

1. La directora posee una presencia visible en el
establecimiento, constituyéndose como un
modelo de referencias de los valores presentes en
el PEI.

2. El equipo directivo organiza y proporciona
actividades para el desarrollo continuo e integral

del equipo educativo.

3. El equipo directivo fomenta la cultura del
aprendizaje continuo, reconociendo y
compensando el esfuerzo y competencias

demostradas por el personal.

4. La directora mantiene y esta en un proceso de
aprendizaje constante, que ayudara a ejercer
mejor su funcién, al mismo tiempo que consigue
mejores herramientas y obtener mejores

resultados

5. El equipo directivo fomenta colaborativo y
permanente entre diferentes areas del

establecimiento
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2.4 Gestionar la instruccion (ensehanza y aprendizaje) en la Institucion
Educativa.

Proceso general a evaluar: Conjunto de acciones que se relacionan con la

gestion de practicas de ensefianza y aprendizaje en aula, realizadas para crear

y mantener un ambiente de aprendizaje que propicie el logro de objetivos

pedagogicos, las que son supervisados por el equipo directivo.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

1 2 3 4

1. La directora promueve y aplica el instrumento
de evaluacion en forma sistematica, durante el afo
para conocer y reconocer las fortalezas y debilidades

de cada miembro del equipo educativo.

2. Cada miembro del equipo educativo recibe
retroalimentacion formal de los resultados obtenidos
de la evaluacién, reflexionando y acordando

compromisos para mejorar sus practicas.

3. La directora desarrolla procesos valorativos en
forma permanente y sistematica, observando,
registrando, analizando y emitiendo juicios tomando

decisiones respecto de la gestion educativa.

4. La directora gestiona procesos de reflexiéon y
generacion de  conocimiento  desarrollando
comunidades de aprendizaje potenciando el trabajo

colaborativo de los equipos educativos.

5. La directora gestiona la participaciéon de la

familia en la elaboracién, aplicacién y evaluacién de



los  procesos educativos generando una
comunicaciéon efectiva constante que propicia el

trabajo colaborativo.

6. La directora gestiona la participacion de la
comunidad y/o redes de apoyo en la elaboracién,
aplicaciéon y evaluacion de los procesos educativos
generando una comunicacion efectiva constante que

propicia el trabajo en conjunto.

3.Area de gestion del curriculum

3.1 Dimensidén: Gestion pedagégica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas implementadas
por el equipo educativo para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso
de ensefanza-aprendizaje, con la finalidad de crear entornos de aprendizaje

mas enriquecedores y equitativos para todos los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. La directora organiza la participacién colaborativa
de todos los agentes educativos en las experiencias
de aprendizaje, asignando roles y funciones

especificas a cada una.

2. La directora elabora junto al equipo técnico
pedagogico (educadoras y técnicos en parvulos) una
calendarizacion anual que detalla los objetivos de

aprendizaje a abordar cada mes, considerando el plan



de aula, el nivel de aprendizaje de los parvulos y las

adecuaciones curriculares necesarias.

3. La directora implementa sistemas de evaluacion
que permitan monitorear el progreso de los
estudiantes y tomar decisiones informadas para

mejorar la ensefianza.

4. El equipo directivo garantiza la ejecucion efectiva
de las experiencias de aprendizaje calendarizadas,
estableciendo  procedimientos  para  prevenir
interrupciones o cancelaciones y asegurando su
desarrollo incluso en caso de ausencia de la

educadora de parvulos.

5. La coordinadora pedagogica, garantiza que las
educadoras dispongan de planificaciones claras para
las experiencias educativas, detallando ambitos,
nucleos, objetivos de aprendizaje, metodologias,
estrategias didacticas y evaluacién del logro de los

aprendizajes.

6. La coordinadora pedagogica, implementa
procedimientos de acompanamiento a la labor de la
educadora en el aula, que incluyen la observacién de
experiencias y la reflexion sobre las dificultades
enfrentadas, con el objetivo de mejorar sus practicas

y fortalecer sus capacidades.

7. La educadora junto con las agentes educativas de
aula, ejecutan planificaciones que consideran

metodologias Iudicas, ambientes de aprendizaje
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potenciadores, sistemas de evaluacion auténticas, y

uso de diversos recursos educativos y tecnoldgicos.

8. El equipo educativo de aula, planifica y evalua de
manera colaborativa, aportando sus conocimientos
del nivel, con el objetivo de optimizar su contenido y

adecuarlas a las necesidades de los parvulos.

9. Las educadoras formulan y ejecutan evaluaciones
diagnosticas, de proceso y finales, analizando los
resultados a tiempo para que estas contribuyan al

proceso de aprendizaje.

10. El equipo PIE en conjunto con la Educadora.
participan en instancias de reflexiéon técnica y analisis
de resultados , para evaluar el cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje e identificar a los estudiantes
que requieren apoyo definiendo las metodologias y

practicas inclusivas.

11. Las Educadoras utilizan instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagodgicas, asi como el analisis de dificultades en el
ejercicio, con el fin de fomentar una cultura de trabajo

reflexiva y profesionalizada.

12. La educadora integra herramientas TICS en sus
practicas pedagogicas, seleccionando recursos
innovadores y pertinentes, fomentado el trabajo en

equipo.

13.El equipo educativo mantiene vias de

comunicacion variadas y frecuentes con las familias
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para informar el progreso de los estudiantes y para

responder a sus necesidades e inquietudes.

14. El equipo educativo fomenta una alianza sodlida
con las familias, promoviendo su participacion activa
y permanente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Y a través de reuniones, talleres,
proyectos colaborativos, eventos culturales y

actividades extracurriculares

15. El equipo educativo organiza proyectos
colaborativos que incluyan a la comunidad externa,
para fomentar el sentido de pertenencia y crear lazos

mas estrechos entre la escuela y su entorno

3.2 Dimension: Ensenanza y aprendizaje en el aula
Proceso general a evaluar: Estrategias empleadas por las educadoras del aula

para garantizar el logro de los aprendizajes esperados en los parvulos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

1. Las educadoras disefian sus planificaciones
estableciendo objetivos claros que sirven como
guia para estructurar experiencias de
aprendizaje significativas y coherentes.

2. Las agentes educativas de aula, en sus
interacciones con los parvulos, establecen una
mediacién para potenciar al maximo sus aprendizajes,

fomentando su autonomia y confianza.



3. Las agentes educativas utilizan estrategias ludicas
y activas de aprendizaje, que invitan a nifas y nifios a
observar, escuchar, manipular y explorar activamente

su entorno.

4. Las educadoras integran recursos didacticos y
tecnologicos de manera intencionada, asegurandose
de que contribuyen eficazmente al aprendizaje y la

motivacion de los parvulos.

5. El equipo de aula genera estrategias flexibles en su
labor educativa, adaptandose a los diferentes ritmos y
necesidades de aprendizaje, al contexto y a las

situaciones emergentes.

6. Las educadoras fomentan la participacion activa de
todos los parvulos en las experiencias de aprendizaje,
a través de estrategias que estimulan la atencion, la
curiosidad y la interaccién, de nifos y nifAas,
motivados/as a preguntar, dialogar, compartir ideas,

tomar decisiones y ejecutar actividades.

7. Las educadoras se desempefian como mediadoras
y guias en el proceso de aprendizaje de los parvulos,
facilitando experiencias que les permitan construir su

conocimiento de manera activa.

8. El equipo pedagdgico realiza planificaciones
inclusivas, con enfoque de género que respetan las
diferencias que existen en el grupo de parvulos,

realizando las adecuaciones curriculares pertinente

9. Las educadoras gestionan el trabajo colaborativo
con redes de apoyo, como familias, especialistas y
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la comunidad, para asegurar una adecuacion
continua del curriculo segun las necesidades de

los parvulos.

3.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los parvulos

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
implementadas estan disefiadas para apoyar el desarrollo integral: cognitivo,
psicomotriz, afectivo y social, de todos los parvulos, respetando y atendiendo

Sus necesidades.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
parvulos que presentan dificultades en el aprendizaje
(evaluaciones  diagnodsticas, instrumentos de
evaluacion pertinentes, planes de intervencién
sistematica, y trabajo colaborativo con familias y

especialistas).

2. El establecimiento implementa estrategias
disefiadas para identificar y potenciar a estudiantes
con habilidades destacadas e intereses diversos,
brindandoles oportunidades para desarrollar al

maximo.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los



parvulos que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
para los parvulos con necesidades educativas
especiales, adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia y

procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los parvulos
en riesgo de desertar o con asistencia baja y/o
irregular, e implementa acciones para asegurar su

continuidad en el sistema.

6. El establecimiento valida a la familia como el primer
educador, haciéndolo participe en la ensefanza-

aprendizaje de sus hijos.

7.  El establecimiento incluye en su PEI trabajo
con las familias, potenciando los lazos y
enriqueciendo asi las experiencias de aprendizaje

de los parvulos.

4. Area Gestion de Recursos
4.1. Dimension: Gestién del recurso humano
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar

con un equipo técnico competente, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4



1. El establecimiento cuenta con el coeficiente técnico
requerido por normativa para el funcionamiento, con

definiciones claras de roles y funciones.

2. La coordinacion administrativa del establecimiento
implementa mecanismos para monitorear una baja
tasa de ausentismo y un eficiente sistema de

reemplazos en el caso de licencias.

3. El sostenedor/coordinacién administrativa del
establecimiento cuenta con estrategias para atraer y

retener funcionarios (sistemas de reconocimiento).

4. EI establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio de la
educadora, directora, asistente de parvulos, del

equipo técnico, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagndstico de necesidades e intereses de
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia
e implementa politicas de formacion continua y
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas

por sus profesores.

6. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
roles y funciones de los miembros de la comunidad
educativa, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.

7. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.
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4.2. Dimensidén: Gestion de recursos financieros y administracion
Proceso general a evaluar: Las politicas y administracion financiera de terceros,
permite al Establecimiento Educativo asegurar una gestion ordenada,

actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona las inscripciones y
posterior matricula, de manera que logra completar
los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de

asistencia.

2. El equipo administrativo cuenta con un
presupuesto que concilia las necesidades de los

diferentes estamentos.

3. El equipo administrativo ejecuta sus gastos de
acuerdo con el presupuesto y controla su

cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

5. El establecimiento esta atento a los programas,
proyecto, talleres, etc. de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de

Mejoramiento.

6. El establecimiento genera alianzas estratégicas y

usa las redes existentes en beneficio de sus parvulos
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y equipo educativo, siempre en favor del Proyecto

Educativo.

4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos
Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provisidn, organizacion y uso de recursos

educativos necesarios.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de los
parvulos en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con un patio de juegos
equipado y operativo, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

parvulos y facilitar el trabajo administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un sistema de
registro y monitoreo sobre el equipamiento, los

recursos educativos y el aseo, con procedimientos de



mantencion,

periodicos.

reposicion 'y control

de

inventario
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8. Analisis de resultados.

1. Area formacion basada en competencia.
1.1 Dimension saber conocer.

Analisis Cuantitativo

2 El equipo pedagdgico conoce el nivel de desamallo y caracteristicas particulares de los panaulos.,
lo que les permile ajustar las praclicas educativas...ra favarecer aprendizajes oporiunos y pertnentes.
# reapsewias

1. £l equipo educative promueve de forma permanente |a utilizacién de diferentes metodologias y
experiencias de aprendizaje Widicas, con el fin de que los pdevulos logren los aprendizajes propuestos.

4. £l squipo aducativ planfica y ajocuta experiencias da aprandizaje, slincadas con las
fundamentos y los principlios de la educackn parvilana, acorde al marco curncular vigente.

3. Bl equipo ed 1 g i f ¥ dies basadas en un
- .

7 rrpuete
ONOCImiento profun 00 e SLI5 51 tudianes.
,,,,,,,,
5 B oQuipo SOUCITG, CONCCD Y UtED Moronted MEtumantond o owal UHCRIn JUTINGICH POy madr &, Fl aquips educsiivg 1 manliana ocuel 7300 sabne nusvos morcos, referantes curriculanes i
s enaznen perlinente ks aprereizajes de les plrades enfoques padagdgicas, lortalecienda su practica docente

Twwmwwa . e

Analisis cualitativo

La evaluacion cualitativa indica que el equipo educativo presenta fortalezas
en diversas areas, pero también existen aspectos que requieren atencidn para optimizar
la calidad de las practicas pedagogicas. El indicador 3, relacionado con el uso de
estrategias innovadoras y significativas, asi como el indicador 4, que mide la alineacion
de la planificacion con el marco curricular vigente, muestran un desempefio 6ptimo, con
un 100% de respuestas en el nivel mas alto (4). Esto evidencia una sélida implementacion
de metodologias contextualizadas y un adecuado cumplimiento de los principios de la

educacién parvularia.
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Por otro lado, los indicadores 1y 2, que evaluan el uso de metodologias ludicas y
el conocimiento del desarrollo infantil, presentan una distribucién de respuestas entre los
niveles 3 y 4, con una mayor tendencia hacia la opcién mas alta. Sin embargo, la
presencia de un porcentaje en el nivel 3 sugiere que aun existen oportunidades de mejora
en la diversificacion de estrategias y en la adaptacion a los ritmos de aprendizaje

individuales.

El indicador 5, relacionado con el uso de evaluaciones auténticas, y el indicador 6,
que mide la actualizacién docente, muestran una tendencia similar, con la mayoria de las
respuestas en el nivel 4, pero con una menor proporcion en la opcion 3. Esto refleja un
compromiso con la evaluaciéon significativa y la formaciéon continua, aunque se
recomienda fortalecer estas practicas para asegurar una mayor homogeneidad en su

aplicacion dentro del equipo educativo.

En general, los resultados evidencian un desempeio sélido en aspectos clave del
quehacer pedagdgico, con oportunidades para seguir fortaleciendo la personalizacion del
aprendizaje, la evaluacion auténtica y la actualizacion docente. Estos ajustes permitiran

consolidar un enfoque educativo mas integral y efectivo.

1.2 Dimension saber ser.

Analisis Cuantitativo

1. Los integrantes del equipo pedagdgico, reflexionan de manera critica sobre su actuar

profesional, individual y colectivamente, en un a...stacando logros y promoviendo acciones de mejora.
7 respuestas

2. El equipo pedagégico organiza espacios, tiempos, rutinas y recursos educativos que favorecen
un ambiente de bienestar y aprendizaje seguro. Esta...s con los principios del marca curricular vigente.

7 tespuestas

s0s para
Ios actores del establecimient educat. ..
®:L
proj
tod

4. El equipo educativo promueve la metacognicion en los procesos de evaluacion, considerando el
errar coma oportunidad de aprendizaje, de manera c...icas de los parvulos, segun el curriculum vigente.
7 respuestas

3. El educador considera el juego como estrategia pedagégica fundamental, generande espacios de
juego libre y juego intencionada, promoviendo el desarrallo integral de los parvulas,
7 respusstas
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6. El equipo educative genera instancias de aprendizaje para que los parvulos puedan conocer,
identificar, expresar y aprender a autorregular sus emociones
7 respuestas

5. El equipo educativo, utiliza estrategias de mediacién y actia come models de referencia durante
las diferentes rutinas establecidas en |a jornada.
7 respuestas

7. Las experi de ap izaj i [} 1 el logro de objetivos transversales,
desarrollanda el ambito de Desarrollo Personal y S..y reconaciendo al parvulo como sujeto de derecho
7 respuestss

Analisis cualitativo

La evaluacién cualitativa evidencia que el equipo educativo muestra un
desempefio solido en la mayoria de las practicas evaluadas, con una alta valoracion en
aspectos clave del quehacer pedagogico. Los indicadores 3, 4, 5, 6 y 7, que abordan el
juego como estrategia pedagogica, la metacognicion, la mediacion docente, la educacion
emocional y el desarrollo personal y social, presentan unanimidad en la categoria mas

alta (nivel 4), lo que refleja una implementacion efectiva de estas practicas en el aula.

Por otro lado, el indicador 2, que evalua la organizacion de espacios, tiempos y
recursos educativos, muestra una ligera variabilidad, con seis respuestas en el nivel mas
alto y una en el nivel 3. Esto sugiere que, aunque el equipo en su mayoria considera que
estas acciones estan alineadas con el marco curricular, podria haber oportunidades de

ajuste o mejora en algunos aspectos especificos.

El Unico indicador con una distribucion mas heterogénea es el 1, que mide la
reflexion critica del equipo pedagdgico sobre su actuar profesional. Aqui, tres respuestas
se ubican en el nivel 1, dos en el nivel 2 y solo dos en el nivel 3, o que indica que esta
practica no esta completamente consolidada dentro del equipo. La presencia de una
mayoria en los niveles mas bajos sugiere la necesidad de fortalecer la cultura de la
reflexion pedagodgica, promoviendo instancias mas estructuradas para el analisis y la

mejora continua en un ambiente colaborativo.
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En general, los resultados reflejan un alto nivel de compromiso del equipo
educativo con la ensefianza y el bienestar de los parvulos, destacandose su trabajo en
estrategias pedagogicas clave. Sin embargo, se identifican oportunidades de mejora en

la organizacion de espacios y en la consolidacion de practicas reflexivas dentro del

equipo docente.

1.3 Dimension saber hacer.

Analisis Cuantitativo

1. La directora estd preparada para abordar situaciones i en el colegio,

Proyecto Educativa Institucional (PEI} y las BCEP, ...s experiencias de aprendizaje de |os nifios y nifias.

7 respuestas

@ 1 Las aceiones realizadas tenen
propésites poea claros o difusos para
las aclores del establecimiento educal

propasito expl
tedos los actaras del estanlecimiants

cilo y

propésite expliito y dlaro para tadas |
@ 4 Las acciones realizadas estén en
linear ¢on el PEI cuentan con un prop.

¢

las intereses,

3. El equipo educativo planifica previos,

habilidades, ritmos de aprendizaje y experiencias ...s anteriores para ajustar su propuesta pedagogica.

7 rospuestas

@ 1 Las avsiones reallzadas lenen
propésitos poco ciaros o dilusos para
los actores del establecimiento educal

® 2 Las acciones reslizadas incorporan un
propdsita explicito y clare, eonocido por
tadas los actares del establecimiento,.

3 Las acciones realizadas incorporan un
propssito explicito y claro para todos |
® 4 Las acclines reallzndas estin en

- con el PEI, suentan con un prop.

5. El equipo educativo utiliza ludica, fu

del desarrollo infantil, el y for la
7 respusstas
@ 1 Las acciones realizadas Lenen
DSOS Do CIANS & NSO par
(a5 aciores del establecimienta educal
® 2 Las acciones realizadas incorporan un
orepisila explicilo ¥ clava, conecida por
s los actores del establecimiento. .,
3 Las accines realizades incorporan un
orepasito explicilo y clara para todes |
@ 4 Las scciones reslizades estdn en
e con el PE, cusntan con un prop.

7. El equipo educativo actia come mediador en |as interacciones pedagégicas, para potenciar los
aprendizajes individuales y grupales de los parvulos.

respuestas
® 1 L3 acoianes reaizadas tienen
propésitos pove dlaros o ifusos para
les aclors del establecimento educal.
@ 2 Las accines realizadas inoomeran un
prapésita axplicio y clare, canccida par
todes Ios anioros del cstabecimionto
3 Las secioncs resfizadss incorpessn un
propsifa expl cie y claro para lados L.
@ aLas accianes reaizadas sstin en
line con el PE, cusntan can un pros.

en su comprension
ia de los nifios y nifias,

@ 2 Las acciones realizadas incorporan un
conocido por

3 Las acciones ralizadas insarporan un

2. El equipa arganiza i de izaje que el desarrollo y
potencian los izajes de los parvulos, i |a interaceién, comunicacidn y exploracidn.
7 resp

@ 1 Las acolones realizadas fienen
propssitos poca claras o difuscs para
105 atores del sslableciien o educal...

@ 2 Las ausiones [ealizadas ncomoran un
propdita explicto y elaro, conccido par
000 Io5 actoros dol sstabiogimiont.

3 Las acciones realizadas incarporan un
prapssita explicto ¥ daro pars todes |

@ 4 Las accines malzadas estin e
linea ear & PE, cuantan can un pros.

4. El equipo educativo identifica, disefia y ajusta jasei de idn auténtica

que se adaptan a las necesidades y caracteristica... mostrar de manera adecuada lo que han aprendida.

& respuestas

@ 1 Las nociones realzadas enen
propisios poco cares o difusos para
los aclores del eslablecimiento educal.

@ 2 Las acciones realizadas incorporan un
prapdsito explicito y claro, conocdo por
tados los astores de! sslablocimionto.

3 Las acciones realizadas incorporan un
prapisiio explicifo y claro para todos |

@ ¢ Las scciones realizadas estan en
lines con &l PEL cuentan can un prop.

6. El equipo educativo integra y articula los lineamientos del Ministerio de Educacion, la
Subsecretaria de Educacion Parvularia y el curricu...egurando ia en las practicas p

7 respuestas

8. Los resultados de los procesos , retroalimentan la labor imp la
planificacién y sus procesos subyacentes.

7 wspuestas

® 1 Las acciones realizadas tienen
propésitos poco ciaras o difusos para
s actores del establesiniento educal...

@ 2 Las acclones realizatas Inoarooran un
opésits explicito y ciare, canotido por
fodos los actares del estaslecimiento,

+ 3 Las acciones realizadas Incorooran un,

propésito explicito y clara pars tedos |

@ 4 Los acclones realizadas estan en
linea con of PEI, cuenan con un prop.

@ 1 Las nccionea resiizadss fienan
propsios pooo cleros o diuses para
lus actores del establecimients educal.

® 2 Las acciones realizadas Incorparan un
prapdsilo explicito y clare, conocido por
fodos s actores cel establacimientc.

 Las accianes realizadas incorporan un
propsitc axplicla y clar para todos ..

@ 4 Las acciones realizadas estdn en
linea con el PE, cuentan con un prop.
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Analisis Cualitativo

Los resultados reflejan un desempeio altamente consolidado del equipo educativo
en la mayoria de las practicas evaluadas. Los indicadores 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 presentan
unanimidad en el nivel mas alto (4), lo que evidencia una fuerte alineacion con los
principios pedagodgicos y curriculares vigentes. Se destaca la capacidad del equipo para
disefiar ambientes de aprendizaje estimulantes, planificar considerando las necesidades
individuales de los parvulos, utilizar estrategias de evaluacion auténtica y aplicar
metodologias ludicas fundamentadas en el desarrollo infantil. Ademas, la integracién de
los lineamientos ministeriales y la mediacion pedagodgica también se perciben como

practicas bien consolidadas dentro del equipo docente.

Por otro lado, el unico indicador con cierta variabilidad es el 1, que mide la
preparacion de la directora para abordar situaciones imprevistas considerando el
Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y las Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia (BCEP). En este caso, cinco respuestas se encuentran en el nivel mas alto,
mientras que dos se ubican en el nivel 3. Aunque la mayoria percibe que esta capacidad
esta bien desarrollada, la presencia de algunas respuestas en un nivel mas bajo sugiere
gue aun existen oportunidades de mejora en la gestidon de contingencias para garantizar

la continuidad del aprendizaje en contextos inesperados.

En general, la evaluacion muestra un equipo educativo con una alta capacidad
para disefar y ejecutar estrategias pedagogicas efectivas, con una planificacion y
evaluacion bien fundamentadas. No obstante, se identifica una oportunidad de
fortalecimiento en la gestion directiva frente a situaciones imprevistas, asegurando una

respuesta aun mas efectiva y alineada con el PEl y las BCEP.
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2. Area Liderazgo pedagégico.
2.1 Dimension Establecer Direccion.

Analisis Cuantitativo

1. El equipo educativo descubre nuevas oportunidades de innavacién institucional mediante
jornadas de reflexién, como las CPA*

7 respuestas

2. El equipo educativo fomenta la innovacion pedagégica a través del disefio de nuevas

experiencias de aprendizaje y proyectos, coherentes con |a misién y visién del establecimiento.

7 respuestas

3. El equipo educativa realiza reuniones periodicas para comunicar y consensuar las actividades y

metas a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo.
7 respuestas

4, La directora fomenta la comunicacién directa con el equipo técnico, compuesto por educadoras

y asistentes de parvulos, para construir acuerdos sobre el quehacer educativo.
7 respuestas

®aLas en
linea con el PE, cuentan con un prop..

Analisis Cualitativo

Los resultados reflejan un equipo educativo comprometido con la innovacion y la
planificacion colaborativa, con un desempefo sélido en la mayoria de los indicadores
evaluados. Los indicadores 2 y 4 destacan con unanimidad en el nivel mas alto (4), lo
que evidencia un fuerte impulso hacia la innovacién pedagdgica y una comunicacion
efectiva entre la directora y el equipo técnico. Esto sugiere que existe una cultura de
trabajo alineada con la mision y visién del establecimiento, promoviendo acuerdos que

fortalecen el quehacer educativo.

El indicador 3, relacionado con la planificacion y comunicacién de metas en
distintos plazos, presenta una valoracidon mayormente positiva, con seis respuestas en el
nivel 4 y una en el nivel 3. Esto indica que, si bien las reuniones periddicas son una
practica establecida, aun podria haber oportunidades de optimizacién en la claridad o
efectividad de estos encuentros para garantizar que todas las metas y actividades sean
comprendidas y aplicadas de manera consistente por todo el equipo.
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El indicador 1, que evalua el descubrimiento de nuevas oportunidades de
innovacion institucional a través de jornadas de reflexion como las CPA, presenta una
distribucion equilibrada entre los niveles 3 y 4. Aunque la mayoria lo valora positivamente,
la presencia de tres respuestas en el nivel 3 sugiere que aun existen oportunidades para
potenciar el impacto de estas instancias reflexivas, ya sea aumentando su frecuencia,

mejorando su metodologia o asegurando una mayor participacion de los involucrados.

En general, la evaluacion muestra un equipo educativo con un fuerte enfoque en
la innovacién y la comunicacion, con oportunidades de mejora en la optimizacion de las
jornadas de reflexién y en la consolidacion de reuniones estratégicas para garantizar una

planificacion mas efectiva y alineada con los objetivos institucionales.

2.2 Redisenar la organizacion.

Analisis cuantitativo

1. El equipo educativo crea ambientes de convivencia armdnica, participativa e inclusiva, actuando 2. La directora redisefa la estructura del equipo para permitir que cada integrante desarrolle
como un modelo de respeto y aprecio par la diversidad plenamente sus capacidades, de acuerdo a sus roles y funciones.
7 rospuestas 6 respuestes

4. El equipo directive ejerce un liderazgo i jas de ap
mativando el logro de abjetivos
7 tespuestas

3. El equipo educativo guia al resio del equipo con ideas claras, para asegurar el cumplimiento de
las metas propuestas.
tespuestss

linea con ol PE, cuer
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5. La directora se comunica de forma empética y asertiva con el personal, reconociendo logros y &. El equipo educativo / directora ofrece instancias de colabaracién , aceptando ideas y propuestas

brindanda oportunidades de mejora. de los otros agentes educativos para compensar las necesidades de la organizacion.
7 respusstas # rospuestas

v

7. La directora debe tener la capacidad para la resolucién oportuna de problemas en los mejores

8. La directora debe mantener a su equipo motivado y hacerles saber que cada uno de sus
esfuerzos son indispensables para el cumplimiento de los cbjetivos
7 respuestas

términos
7 respuestas

ai
linea con &l PEL, cusntan con un prop.

Analisis cualitativo.

Los resultados reflejan un equipo educativo con una fuerte orientacién hacia la
convivencia armonica, la claridad en la comunicacion de metas y la resolucion efectiva
de problemas. Los indicadores 1, 3, 7 y 8 presentan unanimidad en el nivel mas alto (4),
lo que sugiere que se han consolidado practicas que promueven el respeto, la orientacion
clara de objetivos y la motivacion del equipo. Ademas, se evidencia un liderazgo que, en
ciertos aspectos, ha logrado generar un ambiente propicio para el desarrollo profesional

y el logro de metas institucionales.

Sin embargo, otros indicadores muestran cierta variabilidad en su percepcién. En
el caso del indicador 2, relacionado con la capacidad de la directora para redisefar la
estructura del equipo y potenciar sus capacidades, la mayoria de las respuestas se
encuentran en el nivel 4, aunque una esta en el nivel 3. Esto indica que, si bien hay
avances en la organizacién del equipo, todavia existen oportunidades para asegurar que

todos los integrantes se sientan plenamente alineados con sus roles y funciones.

El liderazgo transformacional del equipo directivo (indicador 4) presenta una
distribucién desigual, con cinco respuestas en el nivel 3 y dos en el nivel 4. Esto sugiere
que, aunque se generan instancias de aprendizaje y motivacién, aun hay margen para
fortalecer el desarrollo de competencias y fomentar un liderazgo mas inspirador y

transformador.
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El indicador 5, que evalua la comunicacion empatica y asertiva de la directora,
tiene una mayor dispersion de respuestas, con una en el nivel 2, una en el nivel 3 y cinco
en el nivel 4. Si bien la mayoria considera que la directora reconoce logros y brinda
oportunidades de mejora, la presencia de respuestas en niveles mas bajos sugiere que

no todos los miembros del equipo perciben esta comunicacion de manera consistente.

El indicador 6, que mide la colaboracién y la apertura a ideas y propuestas,
muestra una distribucidn mas preocupante, con cinco respuestas en el nivel mas bajo
(1), una en el nivel 2 y solo una en el nivel 3. Este es el aspecto con mayores
oportunidades de mejora, ya que indica que una parte significativa del equipo no percibe
suficientes instancias de colaboracién o no siente que sus propuestas sean valoradas

dentro de la organizacion.

En general, la evaluacion evidencia un equipo con fortalezas en la convivencia, la
comunicacion de objetivos y la motivacion del equipo. Sin embargo, se identifican
oportunidades de mejora en la comunicacion asertiva de la directora, la generacion de
instancias de colaboracion y la consolidacién de un liderazgo mas transformacional,

aspectos clave para fortalecer el trabajo en equipo y la cohesion institucional.

2.3 Desarrollar personas.

Analisis cuantitativo

1. La directora posee una presencia visible en el establecimiento, constituyéndose como un modelo
de referencias de los valores presentes en el PEI 2. El equipo directivo organiza y pre i ivi para el continuo & integral del
7 respuestas equipo educativo.

7 respuestas

o
@ 4 Las acciones
Iinea con el PE
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3. El equipo directivo fomenta la cultura del aprendizaje continuo, reconociendo y compensando el
esfuerzo y competencias demostradas por el personal

firespuestas,

4, La directora mantiene y est en un proceso de aprendizaje constante, que ayudaré a ejercer

mejor su funcidn, al mismo tiempo que consigue mejores herramientas y obtener mejores resultados
7 respusstas

5. El equipo directivo fomenta colaborativa y permanente entre diferentes éreas del
establecimiento
7 respuestas

Analisis cualitativo.

Los resultados muestran que existen areas de fortaleza y areas con oportunidades
de mejora en la gestion del equipo directivo, en particular en la figura de la directora. Los
indicadores 2 y 5, que se refieren al desarrollo del equipo educativo y al fomento de la
colaboracion interareas, presentan una valoracion muy positiva, con respuestas en su
mayoria en el nivel 4. Esto refleja un buen nivel de organizacién y provision de actividades
para el desarrollo profesional, asi como una clara cultura de colaboracion que favorece

la interaccién entre diferentes areas del establecimiento.

Por otro lado, el indicador 1, que evalua la presencia visible de la directora como
modelo de valores del PEI, muestra cierta dispersion en las respuestas, con dos en el
nivel 2, una en el nivel 3 y cuatro en el nivel 4. Esto sugiere que, aunque la mayoria
considera que la directora cumple con este rol, hay una porcion que percibe una
oportunidad de mejora en su visibilidad o en la consistencia con los valores reflejados en
el PEI.

El indicador 3, relacionado con el fomento de la cultura de aprendizaje
continuo y el reconocimiento de los esfuerzos del personal, muestra un resultado similar
con un nivel alto en las respuestas, pero también una respuesta en el nivel 2. Esto implica
que, aunque se reconoce el esfuerzo y se promueve el aprendizaje continuo, algunos

miembros del equipo podrian no percibirlo de manera uniforme o efectiva.
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En cuanto al indicador 4, que mide el aprendizaje constante de la directora, las
respuestas se distribuyen entre los niveles 2, 3 y 4, o que sugiere que la directora es
vista mayoritariamente en un proceso de mejora, pero con algunas dudas sobre la

efectividad de este proceso de aprendizaje para fortalecer su funcion y generar mejores

resultados en el equipo.

En resumen, los resultados reflejan un equipo directivo que fomenta el desarrollo
y la colaboracion, con areas de mejora en la visibilidad y el ejemplo de la directora en
relacion con los valores del PEI, asi como en el continuo aprendizaje de la directora para

mejorar los resultados del establecimiento.

2.4 Gestionar la instrucciéon (ensenanzay aprendizaje) en la Institucion Educativa.

1. Ladirectora promueve y aplica el instrumento de 6n en forma si durante el 2. Cada miembro del equipo educalive recibe retroalimentacién formal de los resultados obtenidos
afio para conocer y reconocer las fortalezas y debilidades de cada miembro del equipo educativo. de la evaluacion, r oy acordando para mejorar sus practicas
7 respuestas 7 respusstas

@ 1 Las accianes realzadas fenen
Erapésitos poca claros o drusos para
1o edual,

® 2 L0s scclones e radas
propasio expliclo ¥ clare, conocide por
totks los actores oel extabiecimients,

ToorpeTan un

3 Las sceiones reslizadss incorparan un
OIS0 IR § elaro par s |

propesio e arn
@ 4 Las accianes realizadas estan en
linez con el PEI. cuantan oo un proo.

@ 1 Las scciones realizadss eatén en
linwza pon &1 PEL, suntan €01 un prop,

3. La diractora desarrolla procasos s en forma p ¥ bsel do, 4. La directora gestiona procesos de reflexion y de
registrando, analizando y emitiendo juicios tomando decisiones respecto de |a gestian educativa comunidades de aprendizaje potenciando el trabajo colaborative de los equipos educativos
7 respuestes

6 respuestz

@ 1 Las acciones reaiizadas tlenen
propasios poco iaros o diusns para
los: actores dl establecimiento educat.

® 1Las sceiones reaizadas fonan
propésiics poce char o diiusos pars
Ios. acinres ce! estasiecimients educat
® 2 Las scoiones realizadas incorporan un @ 2 Las scciones realizadas incorporan un

progisito expl
@ 4 Las acuiones realizadas estan en
linea con ¢l PE, cuentan con un prop.

Hiness con ed P, cuentan con un prop

5. La directora gestiona la participacién de la familia en la elaboracién, aplicacion y evaluacién de
los procesos educativos generando una comunicacio...a constante que propicia el trabajo colaborativo.

7 respuestas

@ 1 Las acciones realizadas lienen
propositos poco claros o difusas para
los actores del establecimiento aducal..

® 2 Las acciones realizadas incorporan un
aropdsito explicite y claro, conocida por
tados los aciores del establecimiento. ..
4 Las acciones realizadas incorporan un
propesite explicito y ciaro para lodos |

® 4 Las acciones realizadas estan en
linea con el PEI, cuentan con un prep.

6. La directora gestiona la participacién de la comunidad y/o redes de apoyo en |a elaboracion,
aplicacion y evaluacian de los procesos educativos ...iva constante que propicia el trabajo en conjunto.

& respuestas

® 1 Las acciones realizadas tisnen
proposilos pace claros o difuss para
los actores del establecimiento educat.

@ 2 Las acciones realizadas incorporan un
propasite explicito y claro, conocido por
todos los actores del establecimianto
3 Las acciones realizadas incorporan un
proposito explicito y claro para odos |

@ 4 Las acciones realizadas estdn en
linea con el PEI, cuentan con un prog...
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Evaluacion cualitativa

Los resultados muestran un desempeno altamente positivo en la gestion y
aplicacion de procesos evaluativos, retroalimentacion y participacion de la familia y la
comunidad. Los indicadores 1, 2, 3, 5 y 6 presentan una evaluacion consistente en el
nivel mas alto (4), lo que refleja una practica bien consolidada en la aplicacion sistematica
de instrumentos de evaluacion, la entrega de retroalimentacion formal, y la gestidon de la
participacion activa de las familias y la comunidad en el proceso educativo. Esto denota
una fuerte cultura de evaluacion continua, reflexion y colaboracion, tanto interna como

externamente, lo cual es fundamental para el desarrollo de una practica educativa eficaz.

En el indicador 4, que se refiere a la gestion de procesos de reflexion y generacion
de conocimiento mediante comunidades de aprendizaje, se observa una distribucion
entre los niveles 1 y 4, con una respuesta en el nivel 1 y seis en el nivel 4. Aunque la
mayoria valora positivamente estas instancias de reflexiéon y trabajo colaborativo, la
respuesta en el nivel 1 sugiere que existe una oportunidad de mejora en la frecuencia o
en la efectividad de estas comunidades de aprendizaje. Puede ser necesario revisar y
ajustar las estrategias implementadas para que todos los miembros del equipo educativo
puedan participar de manera mas activa en estos procesos de reflexion y generaciéon de

conocimiento.

En resumen, los resultados reflejan una gestion exitosa en areas clave como la
evaluacion, la retroalimentaciéon y la participacion de la familia y la comunidad. Sin
embargo, el indicador 4 sefiala una posible area de mejora en la optimizacién de los
procesos de reflexion y trabajo colaborativo, lo cual seria relevante para fortalecer aun

mas la cohesion y el desarrollo continuo del equipo educativo.



3.Area de gestion del curriculum
3.1 Dimension: Gestion pedagégica

Analisis cuantitativo:

2, Ladirectara elabora junto al equipa téenics pedagdgicn (aducaderas ytéenicos en pérvulas) una

1. Ladirectora organiza l participacion colaborativa de todos los agentes educatvos enlas calendarizacién anual qua detala los objetivos de . vulas y las adecuaciones curriculares necasaias.

experiencias de aprendizaje, asignanda roles y funciones especificas a cada una. 7 resauesias
7 resouestas
Cacig 1
@ Cpcidn 1
@ Cpcién2 Cidn 2
9 opcidn3
@ Cpcidnd Cacign 3
Caticn 4 3028%)
304285
0 2 3
3. La directora implementa sistemas de evaluacién que permitan monitorear el progreso de los
estudiantes y tomar decisiones informadas para mejorar la ensefianza. 4, El equipo directivo garantiza la ejecucién efectiva de las experiencias de aprendizaje
7 respuestas calendarizadas, estableciendo procedimientos para...en caso de ausencia de la educadora de parvulos.
7 respusstas
@ Opcion 1
@ Opcién 2 @ Opcion 1
® Opeién 3 @ Opion 2
@ Opcidn 4 @ Opeidn 3
P @ Opeitn 4
5. La coordinadora pedagégica, garantiza que las educadoras dispangan de 1es claras
para las experiencias educativas, detallando ambito...cticas y evaluacian del logro de los aprendizajes 6. La coordinadora pedagdgica, implementa procedimientos de acompanamienta a la labor de la
7 respuestas educadora en el aula, que incluyen la observacién d...ejorar sus précticas y fortalecer sus capacidades
7 respuestas
@ Opcidn 1
@ Opcicn 2 ® Opcien 1
@ Ogcion 3 ® Opsion 2
@ Opcidn 3
@ Opcitn 4 @ Oneion 4

7. La educadora junto con las agentes educativas de aula, ejecutan planificaciones gue consideran 8. El equipo educativo de aula, planifica y evaltia de manera colaborativa, aportando sus
melodologfas |ddicas, ambientes de aprendizaje po...o de diversos recursos v i del nivel, con el objetive de optimiza...ido y adecuarlas a las necesidades de los parvulos
7 respuestas. 7 tespuestas

: g“:” ‘2 ® Opcien 1
. Opc‘ﬁ” . @ Opcian 2
L oiilﬁ: 4 & Opcion 3

@ Opcidn 4
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9. Las educadoras formulan y ejecutan evaluaciones diagnésticas, de proceso y finales, analizando 10. El equipo PIE en conjunto con a Educadera. participan en instancias de reflexién téenica y
los resultados a tiempo para que estas contribuyan al proceso de aprendizaje. andlisis de . para evaluar el las y précticas inclusivas.
7 respuestas 7 respuesias
@ Opcian 1
@ Opeitn 1 ® Opeion 2
@ opcion 2 Opeian 3
Opeitn 3 ® Oprian 4
® Cpcion 4
11. Las Educadoras utilizan instancias de reflexién, identificacion e intercambio de buenas 12. La educadora integra herramientas TICS en sus précticas pedagdgicas, seleccionando recursos
préacticas pedagégicas, asi como el andlisis de dific...na cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada, innovadores y pertinentes, fomentado el trabajo en equipo.
7 tespuestas 7 respuestas
@ Tpcian 1 @ Opicn 1
@ Opcicn 2 @ Oprion 2
Opeidn 3 ©peion 3
® Opcicn 4 ® Cpeicn 4

14. El equipo educativo fomenta una alianza sélida con las familias, promoviendo su participacion
activa y permanente en el proceso de ensefianza-apr...ventos culturales y actividades extracurriculares.
7 respuestas

13.El equipa educative mantiene vias de comunicacion variadas y frecuentes con las familias para
infarmar el progreso de los estudiantes y para responder a sus necesidades e inquietudes.

7 respuestas

15. El equipo educativo organiza proyectes colaboratives que incluyan a la comunidad externa, para
fomentar el sentido de pertenencia y crear lazos més estrechos entre la escuela y su entorno.

7 respuestas
& Opcidn 1
& Opeicn 2
Opeidn 2
@ Opcion 4

Qpeian 1
@ Opelén 1 :DP o
cidn
@ opion 2 P
Opcion 3 Opeion 3.
® Cprien 4 ® Opcion 4

Analisis cualitativo:

La evaluacion cualitativa refleja que existen areas criticas que requieren atencién
y mejora dentro del entorno educativo. El indicador 6, relacionado con los procedimientos
de acompanamiento pedagogico, presenta el nivel de calidad mas bajo, con una alta
proporcién de puntuaciones en los niveles 1y 2 (85,7%), destacandose un significativo
28,6% en el nivel 1, el mas bajo. Esto sugiere la necesidad de fortalecer el apoyo y las

estrategias para mejorar el acompanamiento de las practicas pedagdgicas en el aula.

Por otra parte, los indicadores 13 y 14, que abordan la comunicacion y la
colaboracion con las familias, muestran puntuaciones moderadas. En el caso del

indicador 13, se observa una tendencia hacia niveles aceptables, con un 57,1% en la
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opcion 3. Sin embargo, el indicador 14 revela una mayor concentracion en la opcion 2
(85,7%), lo que indica un progreso limitado en fomentar una alianza sélida y activa con

las familias en el proceso educativo.

En general, los datos evidencian oportunidades para robustecer las estrategias
de acompafiamiento pedagogico y mejorar la relacion entre el equipo educativo y las
familias, con el fin de optimizar la calidad educativa y promover un enfoque mas

colaborativo y enriquecedor para los estudiantes.

3.2 Dimensién: Enseianza y aprendizaje en el aula

Analisis cuantitativo.

1. Las educadoras disefian sus planificaciones estableciendo objetivos claros que sirven come guia 2. Las agentes educativas de aula, en sus interacciones con los pérvulos, establecen una mediacién

para estructurar experiencias de aprendizaje significativas y coherentes. gara potenciar al maxime sus . fomentando su ¥ confianza.
respuesten

7 respuestas

@ Opcian 1
@ oacien 1 @ oo 3
® Opcién 2 Opcién
Opcicn 3 @ Qpcid
® Opciénd
4. Las educadoras integran recursos didacticos y tecnolégicos de manera intencionada,
3. Las agentes educativas utilizan estrategias lidicas y activas de aprendizaje, que invitan a nifias y asegurandose de que contribuyen eficazmente al aprendizaje y la motivacion de los parvulos.
nifios a observar, escuchar, manipular y explorar activamente su entorno. 7 respuestas
7 respuestas
® Opcien 1
@ Opcién 1 @ Opcién 2
@ Opeién 2 Opcion 3
Opeion 3 @ Opcon 4
@ Opcion 4
5. £l equipo de aula genera estrategias flexibles en su labor educativa, adaptandose a los diferentes 6.Las fomentan la participacion activa de todos los parvulos en las experiencias de
ritmaos y necesidades de aprendizaje, al contexto y a las situaciones emergentes. aprendizaje, a través de estrategias que estimulan |...rtir ideas, tomar decisiones y ejecutar actividades.
7 respuestas
7 respuestas
@ Opcion 1
® Opcicn 1 ® Opeion 2
@ Opeion 2 Opeitn 3
Opeion 3 ® Opcona

@ Opcion 4
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7. Las educadoras se desempefian como mediadoras y gufas en el proceso de aprendizaje de los 8. El equipo pedagdgico realiza planificaciones inclusivas, con enfoque de género que respetan las
parvulos, facilitando experiencias que les permitan construir su conocimiento de manera activa diferencias que existen en el grupo de parvulos, realizando las adecuaciones curriculares pertinente
7 respuastas 7 respuestas

@ Opcion 1 @ Opidn 1
@ Opcitn 2 @ Opcion 2

Opclna Dpf“?“ 3
® Opcién 4 @ Opaion 4

9. Las educadoras gestionan el trabajo colaborativo con redes de apoyo, como familias,
especialistas y la comunidad, para asegurar una ad...| curriculo segun las necesidades de los parvulos.
7 respuestas

@ Opcidn 1
@ Opcion 2
28,6% Opcion 3

‘ @ et

Evaluacion cualitativa:

En la dimensidén Ensefianza-Aprendizaje, el Indicador 9, que evalua la capacidad
de las educadoras para gestionar el trabajo colaborativo con redes de apoyo, destaca
como el de menor desempefio entre los nueve indicadores evaluados. Con un 42,9%
ubicado en el nivel 3 y un 28,6% en el nivel 2, se evidencia que existe una necesidad de
fortalecer las practicas colaborativas entre las educadoras, las familias, los especialistas
y la comunidad, lo cual es crucial para garantizar una adecuada y continua adaptacion

del curriculo a las necesidades de los parvulos.

Este desempefo relativamente bajo resalta una oportunidad significativa de
mejora en esta area. Potenciar el trabajo en equipo y la conexién con las redes de apoyo
puede contribuir a una ensefianza mas inclusiva y efectiva, alineada con las demandas

y caracteristicas de los nifios y nifias.
3.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los parvulos

Analisis cuantitativo.

2 El i [ ias disefiadas para identificar y potenciar a estudiantes
1. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para identificar, apoyar y monitorear a tiempo con habilidades destacadas e intereses diversos, b.. ndoles oportunidades para desarrollar al méaximo
a los parvulos que presentan dificultades en el apre... trabajo col o con familiasy ial ) 7 respuestas

7 respuestas
® Opcion 1

® Opion 2

@ Opcion 1 Gpoion 3

@ Cpoion 2 ® Opcidn &
Opcion 3 v

@ Opoién 4




3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y monitorear a
los parvulos que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.
7 respuestas.

@ Opion 1
® Opaién 2

Opeian 3
@ Opcitn 4

5. El establecimiente identifica a tiempo a los parvulos en riesgo de desertar o con asistencia baja
y/o irregular, e implementa acciones para asequrar su continuidad en el sistema.

7 raspusstas

® Opeion 2
Opeian 3
® Opeidn 4

7. El establecimienta incluye en su PEl trabajo con |as familias, potenciando los lazos y

enrigueciendo asi las experiencias de aprendizaje de los parvules.
7Trespuestas

@ Opcién 1
® Opoién 2

Opcién 3
® Opcion 4

Analisis cualitativo:
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4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo para los parvulos con necesidades educativas
especiales, adecuaciones curriculares (cuande corr...ilia y procedimientos de evaluacion y seguimienta.

F respuestss
® Opcion 1
® opcien2
Opcidn 3
@ pcidn 4

6. El establecimiento valida a la familia como el primer educador, haciéndolo participe en la
ensenanza- aprendizaje de sus hijos.
7 respuestas

® Opcin 1
@ Opciin 2

Qgcitn 3
@ Ogpcidn 4

A partir de la informacion proporcionada, se puede concluir que, en la dimension

Apoyo al desarrollo de los parvulos, se observan diferencias significativas en la calidad

de los indicadores evaluados.

Los indicadores 2 y 4 presentan los niveles mas bajos, ubicandose en el nivel 2 de calidad

con porcentajes de 14,3% y 28,6%, respectivamente. Esto refleja areas criticas que

requieren atencién. En el caso del indicador 2, es necesario fortalecer las estrategias

para identificar y apoyar a estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos.

Respecto al indicador 4, se

debe trabajar en la implementacion de planes de apoyo mas robustos para los parvulos

con necesidades educativas especiales, asi como en el diseio de estrategias de

colaboracion con las familias y procesos efectivos de evaluacion y seguimiento.
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El indicador 5 destaca por su alto nivel de calidad, alcanzando un 100% en la
opcién mas alta (nivel 4). Esto evidencia un manejo eficaz en la identificacion y atencion
de parvulos en riesgo de desertar o con asistencia irregular, asegurando su continuidad

en el sistema educativo.

4. Area Gestion de Recursos

4.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Analisis cuantitativo:

1. El establecimiento cuenta con el coeficiente técnico requerida por normativa para el 2. La coordinacion administrativa del establecimiento implementa mecanismos para
funcionamiento, con definiciones claras de roles y funciones una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.
7 respuestas 7 respuestas

® Opeitn 1 @ Opcien 1

® Oprion 2 @ Opcien 2
Opeitn 3 Qpeion 3
™ QZE:E." 4 ® Opcion 4

3. El sostenedor/coordinacién administrativa del establecimiento cuenta con estrategias para 4l establecimiento cuenta con pracesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefo de la

atraer y retener funcionarios (sistemas de reconocimienta). educadora, directora, asistente de pérvulos, del equipo técnico, orientados a mejorar |as practicas.

7 respuastas 7 respussias

@ Opcian 1 @ Opoion 1

@ Opcion 2 @ Opoldn 2
Gpcian 3 Opeidn 3
® Cpcidn 4 ® Cprian 4

5. El establecimiento cuenta con un proc: iento de Hstico de eintereses de 6. El imiento cuenta con claros de roles y funciones de los miembros de la
perfeccionamiente docente, en base a lo cual disefi...esional conocidas y valoradas por sus profesores. comunidad educativa, incluyendo advertencias de incumplimientc previas.
7 respuestas 7 respuestas

@ Opcion 1 @ Ogcion |
@ Oplon 2 @ Opcidn 2

Opeidn 3, Opeitn3
@ Opeicn 4 ® Opcicn 4

Analisis cualitativo:

Los indicadores 2, 3 y 5 reflejan un nivel de calidad medianamente bajo, situandose

en el nivel 2 con porcentajes de 42,9%, 57,1% y 71,4%, respectivamente. No obstante,
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dos de estos indicadores, el 3 y el 5, alcanzan el nivel 1, el mas bajo, con porcentajes de

42,9% y 28,6%, respectivamente

Los indicadores de calidad en el nivel 1 (3 y 5) muestran areas criticas que requieren
atencion para optimizar la gestion y los resultados del establecimiento. La prioridad
deberia centrarse en reforzar las estrategias de reconocimiento y las politicas de

formacion docente, buscando elevar su calidad.

4.2. Dimensién: Gestidon de recursos financieros y administracion

Analisis cuantitativo:

1. El establecimiento gestiona las inscripciones y posterior matricula, de manera que logra 2. El equipo administrativo cuanta con un presupuesto que concilia las delos
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia. diferentes estamentos.

Traspuestzs
® Gpeldn 4
® opeidn 2
opeién 3
® Opcidn 4

7 respuestas

® Opeion 1

3. El equipo administrativo ejecuta sus gastos de acuerdo con el presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.
7 respuestss

4. El establecimiento cumple Ia legislacin vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia
7 respuestas

® Opcidn 1
@ Opcion 1 @ Opgion 2
@ Opcidn 2
ms Opeian 3
@ Oecon s ® Opcitn 4
5. El establecimiento esta atento a los programas, proyecto, talleres, etc. de apoyo que se ofrecen y 6. El imiento genera alianzas égicas y usa las redes existentes en beneficio de sus
los gestiona en la medida que concuerdan con su Pr...ducativo Institucional y su Plan de Mejoramiento. pérvulos y equipo educativo, siempre en favor del Proyecto Educativo.
7 respuestas 7 respuestas

@ Opeisn 1
® Oprion 2

Opeién 3
® Opcidn 4

Analisis cualitativo:

La dimensién de Gestidon de recursos financieros y administracién se destaca por
presentar un buen nivel de calidad, respaldado por sus seis indicadores evaluados. Dos
de ellos alcanzan el 100%, ubicandose en el nivel de calidad 4, mientras que los restantes
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fluctuan entre los niveles 3 y 4. Esto refleja un buen desempeio y un alto nivel de logro
en esta dimensién.

4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos.

Analisis cuantitativo.:

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y 2. El establecimiento cuenta con recursos diddcticos suficientes para potenciar el aprendizaje de

bienestar de los estudiantes. los parvulos en todos los niveles y establece nor...nas que favorecen su adecuada organizacion y uso.
7 respuestas 7 respuestas

@ Opeicn 1 @ Qpelen 1
@ Opcion 2 @ Opcitn 2

Opeicn 3 Opeien 3
@ Opcicn 4 ® Opcitn &

3. El establecimiento cuenta con un patio de juegos equipado y operativo, que apoya el aprendizaje
de los estudiantes.

7 respuestas

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
parvulos y facilitar el trabajo administrativo.
7 respuestas

@ Opcion 1
@ Opoion 2 @ Opcion 2

Opeldn 3 Opeién 3
@ Opcion 4 @ Opitn 4

5. El establecimiento cuenta con un sistema de registro y monitorea sobre el equipamients, los

recursos educativos y el aseo, con procedimientos d...ién, reposicién y control de inventario periddicos.
7 respuestas

@ Opcicn 1
@ Opeidn 2

Opeitn 3
@ Opcitn 4

Analisis cualitativo:

La dimension de Gestidon de recursos educativos sobresale por evidenciar un buen nivel
de calidad, fundamentado en sus cinco indicadores evaluados. Estos se situan en niveles
de calidad que oscilan entre el 3 y el 4, con una mayor proporcion ubicada en el nivel 4,

representando el estandar mas alto.
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Sintesis Evaluativa por Area: detecciéon de necesidades de mejora.
1. Area formacién basada en competencia.
1.1 Dimensién saber conocer.

La evaluacion en esta dimension refleja que el equipo educativo posee un
conocimiento sélido y adecuado sobre los aspectos fundamentales del desarrollo infantil
y el marco curricular vigente. Las practicas pedagdgicas implementadas estan alineadas
con los principios de la educacién parvularia, mostrando un compromiso claro con la
calidad educativa. Sin embargo, se observa una leve oportunidad para fortalecer la
diversificacién de las metodologias utilizadas, adaptandolas mas a las caracteristicas y

ritmos de aprendizaje individuales de los parvulos.

1.2 Dimension saber ser.

En general, el equipo educativo presenta una solida base en la dimensidn de saber
ser, pero hay oportunidades para fortalecer la comunicacioén y colaboracion interna, lo
cual favorece una experiencia educativa mas integrada y enriquecedora para los

parvulos.

La principal necesidad detectada en la dimension saber ser es fortalecer la
comunicacién y colaboracion interna dentro del equipo educativo, especialmente en lo
que respecta a la directora. Aunque se valora positivamente la convivencia armonica y el
modelo de respeto que se promueve, hay areas en las que la directora podria mejorar en
su comunicacién empatica y asertiva con el personal, lo que facilitaria un ambiente mas

colaborativo y de mayor cohesion dentro del equipo.

1.3 Dimension saber hacer.

Aunque el equipo educativo demuestra competencia en la aplicacion de
metodologias pedagdgicas eficaces, hay una oportunidad para mejorar la
personalizacién del aprendizaje y hacer mas eficiente el uso de la evaluacion como
herramienta de retroalimentacién continua. Esto contribuira a un enfoque mas integral y

adaptado a las necesidades individuales de los parvulos.
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2. Area Liderazgo pedagégico.
2.1 Dimension Establecer Direccion.

La evaluacion muestra que la directora tiene una direccion clara y coherente con
el PEIl y los lineamientos curriculares, asegurando un ambiente adecuado para el
aprendizaje. No obstante, se observa la necesidad de mejorar la gestion de los recursos
humanos dentro del equipo educativo, promoviendo una mayor retroalimentacion
continua y optimizando la comunicacion interna. Esto permitira asegurar que todos los
miembros del equipo trabajen alineados y de manera mas eficiente hacia los objetivos

establecidos.

2.2 Dimension: Redisenar la organizacion

La evaluacion refleja que, si bien se han realizado esfuerzos para reorganizar el
equipo educativo y optimizar los roles de cada integrante, todavia se requieren ajustes
en la distribucion de funciones y en la gestion del tiempo y los recursos. Se observa que
la directora debe fomentar un enfoque mas colaborativo y flexible que permita una mejor
adaptacién a las necesidades del equipo y los parvulos. A través de un redisefio mas
dinamico, se podria potenciar el trabajo en equipo, mejorar la comunicacion y fortalecer

la coherencia entre los objetivos educativos y las acciones diarias.

2.3 Dimension: Desarrollar personas

La evaluacion muestra que existen esfuerzos por fortalecer el desarrollo
profesional del equipo educativo, sin embargo, es necesario consolidar estrategias de
formaciéon continua y reconocimiento del desempefo. Se requiere una mayor
sistematizacion en la retroalimentaciéon, asegurando que cada integrante reciba
orientacién para potenciar sus competencias. Ademas, es clave fomentar un clima laboral
que motive y valore los logros individuales y colectivos, promoviendo asi un crecimiento

profesional sostenido y un compromiso con la mejora educativa.

2.4 Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la Institucién Educativa.

Si bien el equipo educativo demuestra un alto compromiso con la planificacion y
ejecucion de experiencias de aprendizaje alineadas con el marco curricular, se identifica

la necesidad de fortalecer el uso de estrategias innovadoras y diversificadas. Es clave
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optimizar la evaluacion auténtica y la metacognicion en los procesos de ensefianza,
asegurando que las estrategias pedagogicas sean efectivas y adaptadas a las
necesidades e intereses de los parvulos. Ademas, se recomienda reforzar la articulacion
entre la planificacién y los resultados evaluativos, para retroalimentar y mejorar

continuamente la practica educativa.

3. Area de gestion del curriculum
3.1 Dimensién: Gestion pedagdgica
Necesidad de fortalecer el apoyo y las estrategias para mejorar el

acompanamiento de las practicas pedagdgicas en el aula.
3.2 Dimensidén: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Necesidad de fortalecer las practicas colaborativas entre las educadoras, las
familias, los especialistas y la comunidad, para potenciar el trabajo en equipo y la

conexion con las redes de apoyo.
3.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los parvulos

Necesidad de implementar planes de apoyo mas robustos para los parvulos con
necesidades educativas especiales, asi como en el disefio de estrategias de

colaboracion con las familias y procesos efectivos de evaluacién y seguimiento.

4. Area Gestion de Recursos
4.1. Dimensioén: Gestion del recurso humano

Necesidad de generar estrategias de reconocimiento a la labor docente y de politicas de

capacitacidén docente, buscando elevar su calidad.

4.2. Dimension: Gestidon de recursos financieros y administracion

Se presenta un buen desempefio y un alto nivel de logro en esta dimensién.
4.3. Dimension: Gestidon de recursos educativos

Evidencia un buen nivel de calidad, fundamentada en sus cinco indicadores evaluados.



60

Necesidades Prioritarias por Area seleccionadas para Plan de Mejora

1. Area: Formacion Basada en Competencias — Necesidad de fortalecer la actualizacion
continua del equipo educativo en enfoques pedagdgicos y marcos curriculares,

asegurando practicas alineadas con los avances educativos.

2. Area: Gestién Institucional — Necesidad de optimizar la distribucién de roles y
funciones dentro del equipo educativo, garantizando un mejor aprovechamiento de las

capacidades individuales y una mayor eficiencia en la organizacion.

3. Area de Gestion del Curriculum — Necesidad de fortalecer el apoyo y las estrategias
destinadas a mejorar el acompanamiento de las practicas pedagogicas en el aula. Esta
iniciativa no solo responde directamente a las necesidades planteadas, sino que también
impacta indirectamente en la mejora de otras areas menos favorecidas identificadas en
el diagndstico. Esto se debe a la interrelacion existente entre dichas areas, donde un
avance en la calidad de la gestion pedagogica genera efectos positivos en el resto de las

dimensiones.

4. En el Area de Gestion de Recursos — Necesidad de desarrollar estrategias para
reconocer la labor docente y establecer politicas de capacitacion que promuevan el

fortalecimiento de su calidad profesional.



9. Propuestas de mejora.

1. Area formacién basada en competencia.
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“‘Necesidad de fortalecer la actualizacion continua del equipo educativo en enfoques
pedagogicos y marcos curriculares, asegurando practicas alineadas con los avances

educativos”.

Objetivos

Acciones a realizar

Responsable

Implementar estrategias
de formacion docente
continua que incluyan
metodologias
innovadoras y
actualizaciones
curriculares

Disefiar e implementar un plan de
formacion docente continua que
incluya talleres, seminarios y
capacitaciones en metodologias
innovadoras y actualizaciones
curriculares, asegurando su aplicacion
en el aula y su alineacion con los
marcos educativos vigentes

Directora

Formadores
Externos (a
través de
convenios con
redes de apoyo)

Fomentar espacios de
reflexion pedagogica
colaborativa para la
mejora de las practicas
docentes.

Disefiar e implementar Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA) en
las que el equipo educativo pueda
reflexionar sobre sus practicas,
compartir experiencias y co-construir
estrategias pedagodgicas efectivas.

Directora

Equipo educativo
(educadoras y
asistentes)

Garantizar la aplicacion
de los enfoques
actualizados en la
planificacion y ejecucién
de las experiencias de

Implementar un sistema de monitoreo
y acompafamiento pedagogico que
permita verificar la aplicacion de
enfoques actualizados en la
planificacion y ejecucion de las

Coordinadora de
nivel.

Educadoras de

participacion del equipo
educativo en redes de
aprendizaje y

formacién continua que incluya la
vinculacion del equipo educativo con
redes de aprendizaje nacionales e

aprendizaje. experiencias de aprendizaje, parvulos
asegurando su alineacion con los
avances educativos y el marco
curricular vigente.

Promover la Desarrollar un plan institucional de Directora
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capacitacién que
favorezcan la
actualizacion
permanente.

internacionales, asegurando su
acceso a capacitaciones
especializadas.

Coordinadora de
nivel

2. Area Gestion Institucional.

“Necesidad de optimizar la distribucion de roles y funciones dentro del equipo educativo,
garantizando un mejor aprovechamiento de las capacidades individuales y una mayor

eficiencia en la organizacion”.

Objetivos

Acciones a realizar

Responsable

Analizar la estructura
organizativa actual  del
equipo educativo para
identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades
de mejora en la distribucion

de roles y funciones.

Analizar el desempefio individual y
colectivo: Evaluar el desemperio de
los miembros del equipo en relacién
con sus responsabilidades actuales,
identificando posibles areas de
mejora, redundancias o vacios en las
tareas asignadas.

Directora

Coordinadora
de nivel.

Disefiar y establecer un
modelo de distribucion de
roles y funciones basado en

Capacitacion y desarrollo profesional
continuo:  Proveer capacitacion
especifica para los miembros del

Directora

comunicacion interna que
favorezcan la claridad en las

responsabilidades y
optimicen la coordinacion
entre los miembros del
equipo.

comunicacion interna: Designar a
una persona O un pequeio grupo
encargado de supervisar la fluidez de
la comunicacion dentro del equipo,
asegurandose de que los mensajes
sean claros y lleguen a todos los
miembros de manera efectiva y en
tiempo adecuado.

las competencias, | equipo educativo en las areas donde | Coordinadora

experiencia y potencial de | se detecten brechas de competencia, | de nivel.

cada integrante del equipo | garantizando que cada integrante se

educativo sienta preparado para asumir sus
responsabilidades.

Implementar estrategias de | Asignar  un coordinador  de | Asistente

Administrativa
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Fomentar instancias de
capacitacion 'y desarrollo
profesional que permitan

fortalecer las competencias
necesarias para el adecuado
desempenio de cada rol.

Elaborar un plan de desarrollo
profesional personalizado: Disefar
un plan de capacitacion anual
basado en las necesidades
especificas de cada miembro del
equipo educativo, que contemple

talleres, cursos y seminarios
alineados con las competencias
requeridas para el desempefo

efectivo de sus roles. Este plan debe
incluir tanto la capacitacion en
pedagogia como en habilidades
blandas y el uso de tecnologias
educativas, permitiendo a cada
miembro mejorar sus habilidades de
acuerdo con su rol particular.

Equipo de
coordinadoras
pedagogicas.

Establecer un sistema de
seguimiento y evaluacion
periddica de la asignaciéon de
roles y funciones,
asegurando su eficiencia y
realizando ajustes segun las
necesidades de la institucion

Implementar reuniones de
retroalimentacion y  evaluacién
trimestrales: Establecer reuniones
periddicas cada tres meses con
todos los miembros del equipo
educativo para evaluar la efectividad
de la asignacion de roles y funciones.
Durante estas reuniones, se realizara
una revision del desempefio de cada

integrante, identificando areas de
mejora y ajustando las
responsabilidades segun las
necesidades del equipo y los
objetivos de la institucién. Este

sistema de seguimiento debe ser
complementado con herramientas de
evaluacion (encuestas, entrevistas,
observaciones) que permitan obtener
una visién clara sobre la distribucidn
de tareas y su impacto en la
eficiencia organizacional.

Directora

Equipo de
coordinadoras
pedagogicas.




3. Area de Gestion del Curriculum:
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“‘Necesidad de fortalecer el apoyo y las estrategias destinadas a mejorar el
acompafamiento de las practicas pedagogicas en el aula”.

Objetivos

Acciones a realizar

Responsable

Fomentar la colaboracion docente,
mediante la creacion de espacios
de apoyo mutuo a través de una
cultura de acompanamiento y
mejora continua en el aula.

-Promover la creaciéon de
comunidades de aprendizaje
entre los profesores para
compartir experiencias,
estrategias exitosas y
recursos educativos.

-Establecer programas de
mentoria entre docentes con
mas experiencia y docentes
nuevos o con evaluaciones
de desempefio descendidas.

Dupla
psicosocial
(orientador,
psicologo)

-Coordinadora
de nivel inicial y
ed. basica.

Promover el desarrollo de redes de
apoyo y colaboracion con
instituciones de educacion superior,
enfocadas en recibir supervision de
calidad a través de especialistas
capacitados en las areas
correspondientes, para fortalecer el
desempeio académico y
profesional.

-Crear convenios formales
que especifiquen roles y
responsabilidades de cada
institucion, asegurando que
haya un marco claro para la
supervision y colaboracién.

-Establecer herramientas de
comunicacioén digital como
plataformas en linea para

- Asistente
administrativa.

- Encargado de

practicas pedagogicas en el aula.

constructiva.

-Organizar reuniones
individuales o grupales con
los docentes para compartir

. . . soporte
facilitar la interaccion entre .
- . tecnologico.

especialistas y los equipos

de apoyo.
Evaluar y retroalimentar las -Crear un sistema de -Departamento
estrategias implementadas para observacion en el aula con de coordinacion
mejorar el acompafiamiento de las | retroalimentacion reflexiva'y | pedagdgica.
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hallazgos, brindar
sugerencias concretas y
ofrecer apoyo
personalizado.

4. Area de Gestion de Recursos.

“Necesidad de desarrollar estrategias para reconocer la labor docente y establecer
politicas de capacitacion que promuevan el fortalecimiento de su calidad profesional”.

Objetivos

Acciones a realizar

Responsable

Disenar e implementar
estrategias de reconocimiento
laboral que valoren las
contribuciones individuales y
colectivas de los profesores en
el contexto educativo.

Realizar encuestas y entrevistas
con los docentes para identificar
sus expectativas, percepciones y
necesidades respecto al
reconocimiento laboral.

Definir las modalidades de
reconocimiento, como certificados,
premios, menciones honorificas,
dias de descanso adicionales,
entre otros.

Crear un calendario de actividades
de reconocimiento, como
ceremonias semestrales o anuales
para destacar logros destacados.

Disenar canales internos como
boletines, correos institucionales o
redes sociales para difundir las
acciones de reconocimiento y
fomentar su transparencia.

-directora.

-Dupla
psicosocial.

Establecer programas de
capacitacién docente con un
enfoque en las necesidades e
intereses de los profesores.

Realizar encuestas, entrevistas y
reuniones con los profesores para
identificar sus principales
necesidades, intereses y areas de
desarrollo profesional.

Sostenedora.

-Directora.
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Ofrecer capacitaciones en
diversos formatos (presencial,
virtual y semipresencial) para
garantizar accesibilidad y
adaptarse a las agendas de los
docentes. Implementar
plataformas de aprendizaje en
linea que permitan la
autoformacion y el acceso a

recursos en cualquier momento.
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10. Conclusion

El presente trabajo se centrd en realizar un diagnostico exhaustivo con la
finalidad de proponer estrategias de mejora en areas clave del ambito educativo:
formacion basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion
de recursos. Con un enfoque en el Centro Educacional San Mateo, ubicado en la comuna
de Puente Alto, Region Metropolitana, el analisis identificd fortalezas, debilidades y

oportunidades para optimizar los procesos pedagdgicos y administrativos.

Entre los principales hallazgos destacan las necesidades de
acompafamiento docente en el aula, reconocimiento de su labor y desarrollo de politicas
de capacitacion y actualizaciéon a nivel micro curricular para elevar la calidad profesional
del equipo educativo. Asimismo, se identificé la importancia de mejorar la distribucién de

roles y funciones dentro del equipo para alcanzar una mayor cohesion organizacional.

El apoyo a los docentes cobra especial relevancia en un contexto donde
enfrentan agresividad y estrés laboral que impactan su desempefio. Como afirma el
psicologo organizacional Roberto Larrechea, factores como el apoyo y guia de la
direccion, retroalimentacién sobre su trabajo y redes de apoyo social son fundamentales
para proteger a los profesores de las frustraciones y dificultades inherentes a los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

Las propuestas de mejora incluyen el fortalecimiento de estrategias de
acompafnamiento pedagdgico, programas de capacitacion y actualizacion profesional, y
la implementacion de iniciativas que promuevan un ambiente de trabajo colaborativo y
sostenido. Este enfoque busca no solo atender las necesidades actuales, sino también
proyectar desafios futuros relacionados con el fortalecimiento continuo del proceso

educativo.
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12. Anexos.

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VAUDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagndstico y propuestas de mejora de las dreas de la formacién basada en competencias,
ol liderazgo pedagdgico, la gestidn curricular y la gestion de recursos de la escuela
PAZTNMAEDde la comuna PUEMTE MO , region _[UETTof OLTIA

Objetivo del trabajo

Promover la generacién de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagnéstico a nivel mesocurricular, considerando la formacién basada en competendias, el
liderazgo pedagdgico, la gestidn curricular y de recursos.

Revisién del instrumento
El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacién basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagdgico - Establecer direccidn,
- Rediseflar la organizacidn.
- Desarroliar personas.
- Gestionar la Instruccién (ensefanza y aprendizaje)
en la escuela.
Gestién curricular - Gestion pedagdgica.
- Enseflanza y aprendizaje en el aula,
- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Gestion de recursos = Gestidn del recurso humano.
- Gestién de recursos financieros y administracién.
- Gestion de recursos educativos.




‘lo#,quowmdodamndomuummoﬂmlonm Grado de acuerdo
'{‘m"' esscuerdo; § ,,: : ‘ 0 1(2|3]|4|s5]s

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a encuestar):

o Las afirmaciones se comprenden con facllidad (clara, precisa, no

ambigua, acorde al nivel de Informacién y lenguaje del /
.. encuestado) ——
o las opciones de respuesta son adecuadas £

o lasopciones de respuesta se presentan con un orden l6gico X
PERTINENCIA (contribuye a recoger Informacion relevante):

» Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacién basada en competencias, el liderazgo pedagégico, la

gestidn curricular y la gestién de recursos del establecimiento. X
n
of o
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados X
puedan responderlo adecuadamente.

\,- M't 1 2-.‘“”'55_.-:'”""
Walidez de contenido del cuestionario > &

rofbservaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se | RBATLLA DEVSAT ALEAS Ta_ Ynocsso ©O-Can

considera adecuado i:f %’{ b‘%‘g,: QC—LA&US o WS coXasSTO S

Motivos por los que se
considera no
adecuado

Propuestas de mejora
(modificacién,
sustitucién o
supresion)
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Identificacién del experto
[ Nombreyepelidos [ NOUE D DELtUGA0 - AWETRL.
:"‘““:‘” " Ve ctoe i
ocupacion, gra TVOFPsop N e b vfce & < -
académico y lugar de NEE ! SR G SR
trabajo): COULD PRACUANL “he)  HTES
e-mail
Fecha de la validacién (dia,
mes y aho): APELMAGUO @ Y GOTALLLISAP O B O L0

N
pes
w‘%*

T

gend
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