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l. Resumen

En este trabajo se dara a conocer la realidad del establecimiento educacional
Liceo San Felipe, Unidad educativa con mas de un siglo de historia y que sin embargo
ha sufrido un periodo de declive de varios afios, debido a factores locales, comunales y

nacionales.

En este documento realizaremos un diagndstico institucional y estableceremos un
Plan de Mejoramiento Educativo que sea compatible con el Proyecto educativo
institucional del establecimiento, en base a las dimensiones de liderazgo, la gestién
pedagdgica, formacion y convivencia escolar. También pondremos un énfasis especial
al manejo adecuado de recursos y los resultados académicos que reflejan los éxitos y

falencias de este establecimiento.

Este trabajo también establece la elaboracion de una planificacion, una
implementacion, seguimiento y monitoreo y una evaluacién para dicho plan de
mejoramiento educativo. Realizando una aplicacion tedrico-practica de los
conocimientos y habilidades adquiridas, ademéas de la busqueda, analisis y solucién
creativa de las problematicas relacionadas con las necesidades de una comunidad

educativa en los distintos ambitos de la gestion educativa.
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Il.- Introduccioén

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), es un instrumento indispensable al
momento de realizar procesos evolutivos que permitan construir una visién de la que
sean participes todos los miembros de la comunidad educativa, de manera que los
distintos actores colaboren en el desarrollo de las acciones implementadas dentro del
sistema de calidad de la organizacion. Lo que implica una medicién, seguimiento y
analisis de procesos, con el fin de obtener los resultados planificados y la validez de la

mejora continua de los mismos.

Con el fin de generar un PME que realmente se ajuste a las necesidades de un
establecimiento, y que vaya mas alla de ser simplemente un documento a realizar solo
por cumplir. Por lo que se hace necesario entender que cada establecimiento educativo
es un mundo distinto, con necesidades, metodologias y contextos variables, por lo que
debemos realizar un diagndstico minucioso con el fin de comprender las medidas
requeridas por la unidad educativa. Y a partir de esto poder brindar la ayuda para generar
estrategias de mejora en la calidad de educacién que se esta impartiendo, para entregar
conocimientos, habilidades y habitos a los estudiantes de manera que estos tengan

igualdad de oportunidades con respecto a pupilos de otros establecimientos.

Para la realizacién de dicho PME, se ha realizado un analisis exhaustivo de la unidad
educativa a estudiar considerando un plan de accién anual, las bases y el marco
curricular que definen qué se espera, y la articulacion con los otros instrumentos de
gestion (planes requeridos por normativa y PEI) para el desarrollo integral de los y las

estudiantes, en funcion del cumplimiento de las metas nacionales para el aprendizaje.




Los resultados institucionales considerados en la realizacion de este trabajo
corresponden a la dimension cuantitativa; Resultados en pruebas estandarizadas,
matricula, nimero de docentes y otros actores de la unidad) y cualitativas (Escalas de
percepcion, niveles de estrés medidos por instituciones de seguridad, satisfaccion entre
otros). Estos resultados evidenciaron el analisis de la situacion actual del establecimiento
y definieron las medidas préacticas y realistas a implementar de manera sustentable con
el PEl (no actualizado, pero valido segun los registros) y el contexto actual del

establecimiento.
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I1l.  Marco Tebrico

El sistema educativo chileno ha experimentado una serie de cambios durante los
ultimos afos, algo evidenciado en la poca continuidad que ha tenido el Curriculum
nacional y la poca efectividad de las reformas educativas, (Ley Organica Constitucional
de Ensefianza (LOCE) en 1990 y La Ley General de Educaciéon (LGE) en 2009), las
cuales no han podido resguardar a la educacion basica y secundaria publica de un
continuo declive. Esto acrecienta el desafio de encauzar las acciones de mejora escolar

en el camino del logro de una educacién de calidad.

“La escuela publica no ha desparecido por completo; pero, y éste es uno de los objetivos
del presente trabajo, creemos que el periodo de crisis y desconcierto politico-econémico
mundial que vivimos, la sitian como nunca antes al borde del abismo.” (Angulo y Redodn,
2012)

Sin embargo es vital considerar el Curriculum nacional (con ambos decretos
normativos; Marco Curricular y Bases Curriculares), ya que este establece una base
cultural comun para todos los estudiantes y que apunta al desarrollo de habilidades,
actitudes y conocimientos. Ademas, dicho curriculum sirve de resguardo para la equidad
de la educacién (al exigir minimos comunes) y para el aprendizaje integral de los

aprendientes.

El segundo pilar corresponde al conjunto de normativas educacionales, estas

aseguran que los actores educativos se hagan cargo de las multiples dimensiones y




areas de trabajo relacionadas con la formacion integral e inclusiva de las y los

estudiantes. Entre estas normativas se encuentran:

Plan de Formacion Ciudadana (Ley 20.911): El propésito del plan de formacion
es configurar un proceso educativo en el que se establezcan las distintas
iniciativas para los diversos espacios de aprendizaje y que permitan que el

estudiantado releve la basqueda por el bien comun.

Plan de sexualidad, afectividad y genero (Ley 20.148): El propdsito de este es
garantizar la posibilidad de generar conductas de autocuidado en salud mental y
fisica, de hacerse responsable de las propias decisiones en cada etapa de la vida
y de relacionarse con otros en un marco de respeto mutuo mas cercano con sus

emociones y corporalidad.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar: La normativa establece que los
establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial, deben contar con un
‘Plan de Gestion de Convivencia Escolar’, cuyo propodsito es orientar a las
comunidades educativas en el desarrollo de estrategias para promover el buen
trato, el respeto y la prevencion de cualquier tipo de manifestacion de violencia

entre sus integrantes.

Plan de desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903): Es el instrumento por
medio del cual la escuela o liceo se organiza y define acciones de desarrollo
profesional para sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo y la

retroalimentacion de sus practicas pedagdgicas.

Para monitorear el cumplimiento de los estandares de calidad definidos en el

Curriculum y las normativas educacionales, se establece el Sistema de Aseguramiento

de la Calidad (SAC), por medio de la Ley 20.529, el cual busca “asegurar una educacion

de calidad en los distintos niveles educativos (...) y propende a asegurar la equidad,

entendida como que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir

una educacion de calidad”. (Plan de Mejoramiento Educativo 2018, pag 14.)




Para cumplir su cometido, el SAC crea dos instituciones: la Agencia de la Calidad
y la Superintendencia de Educacion, ademas de reformular las funciones y atribuciones
del Ministerio de Educacion y del Consejo Nacional de Educacion (CNED). Este
esquema institucional exige establecer nuevas coordinaciones y articulaciones entre los
niveles central, regional y local, asi como una llegada coordinada a las escuelas, colegios
y liceos y al nivel inter - medio. De lo que se trata es poner el sistema de aseguramiento
al servicio del mejoramiento educativo, entregando orientaciones y apoyos
contextualizados, y evitando sobrecargar a los profesionales de la educacion en las

escuelas con excesivas demandas y/o presiones.

3.1 El Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo se concibe como un proceso estratégico y
participativo, a través del cual la escuela planifica y organiza su proceso de mejoramiento
educativo centrado en los aprendizajes por un periodo de cuatro afios. Es importante
recalcar este periodo de tiempo, por lo que el PME no debe ser considerado como una
planificacion anual de acciones a corto plazo realizadas solo por algunos de los actores

de la comunidad educativa.

En él se establecen las metas de aprendizaje, de acuerdo al Curriculum nacional,
y las acciones a desarrollar en cada escuela para alcanzarlas, se acuerdan medidas para
la gestidén de recursos, destinandolos donde méas se necesitan. Todo lo anterior con el
fin de lograr que todas y todos los estudiantes, sin distincion de edad, clase, sexo,
pertenencia étnica u otros, alcancen su maximo potencial a pesar de sus limitaciones.
Por tanto, todas las decisiones que la escuela y el sostenedor tomen en las areas de
gestion curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos deben estar

orientadas al aprendizaje de todos sus estudiantes.

Para la elaboracién de este plan podra contarse con el apoyo de una persona u

organizacion externa, que cumpla con el requisito de estar incorporada al Registro




Publico de Personas o Entidades Pedagdgicas y Técnicas de Apoyo del MINEDUC, que

a su vez debera aprobar el plan.

3.2 Areas del PME

De acuerdo al MINEDUC, existen cuatro areas en las cuales se enmarca el PME,
dividiéndose estas en dimensiones que agrupan los contenidos institucionales vy
pedagdgicos relevantes del Area que deben ser abordados mediante las Practicas. Cada
una de las Dimensiones obtiene una fase de mejoramiento, en funcién de los niveles de

calidad en que se encuentran las practicas que la componen.

1.-Gestion Gestion Curricular: politicas, procedimientos y practicas que
Pedagogica lleva a cabo el director, equipo técnico pedagdgico y los
docentes del establecimiento educativo para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura curricular y
aumentar la efectividad de la labor educativa.

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: procedimientos y
estrategias que implementan los docentes en sus clases para
asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en
las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en el uso de
estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de clases.
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: politicas,
procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento
educativo para velar por un adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta

sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.

2.- Liderazgo Liderazgo del Sostenedor: definiciones y procedimientos que

establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento




del establecimiento educativo, generando canales de
comunicacion fluidos con el director y el equipo directivo.
Liderazgo del Director: describe las tareas que lleva a cabo el
director como responsable de los resultados educativos y
formativos del establecimiento educativo, en relacion al logro de
una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo
Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo
permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y
una conduccion efectiva.

Planificacién y Gestion de Resultados: procedimientos y
practicas centrales del liderazgo en la conduccion del
establecimiento educacional, estableciendo los grandes
lineamientos de la organizacion escolar, el proceso de
planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las
metas, y la utilizaciébn de datos y evidencia para la toma de
decisiones en cada una de las etapas de estos procesos

3.-Convivencia

Escolar

Formacion: politicas,  procedimientos 'y  practicas
implementadas para promover la formacién afectiva, social,
ética, fisica y espiritual de los estudiantes.

Convivencia: politicas, procedimientos y practicas
implementadas para asegurar un ambiente adecuado, de
respeto, valoracion, organizado y seguro, que permita dar logro
a los objetivos educativos.

Participacion y vida Democratica: politicas, procedimientos
y practicas implementadas para construir una identidad

positiva y fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso

gue conduzca a la participacion de todos sus miembros.




4 .-Gestion

Recursos

de

Gestion del Personal: politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento para contar con un cuerpo
docente idoneo, comprometido y motivado con su labor,
ademas de un clima laboral positivo.

Gestion de los Recursos Financieros: politicas vy
procedimientos del establecimiento que aseguran una gestiéon
ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Gestion de los Recursos Educativos: condiciones vy
procedimientos que aseguran en el establecimiento la
adecuada provisién, organizacibn y uso de los recursos

educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion

institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.

3.3 Etapas del PME: ElI PME es ejecutado en dos fases:

Esquema gréfico de las etapas del Plan de Mejoramiento Educativo

>roiEn— - x>

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:
Ciclo de Mejoramiento

FASE 1 FASE 2

12 ETAPA ‘ 22 ETAPA I:> 32 ETAPA I$ 42 ETAPA

Periodo Anual

Anélisi 6 i6 s
D Formulacién Diagnéstico Evaluacién del R
Estratégicoy de Objetivos y Ciclo de
Autoevaluacién Metas Mejoramiento ih
Institucional Estrateglcas ‘ Planificacion Anual ) |
\—J—I C
Antes del afio 1 Implementacién \_Y_} u
- Relevancia del PEI L
- Anélisis sistémicoy participativo Finalizando A
- Visidn estratégica de los procesos afno 4
Afo1,2,3y4
Fase Despliegue: Fase Instalacion: Fase Consolidacion:
Sep. 2014 — Marz. 2015 Marzo — Diciembre 2015 Desde 2016

Fuente: www.google.com/search?g=etapas+del+plan+de+mejoramiento+educativo.
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3.3.1 Fase Estratégica

Es la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo, es una instancia en la que
todos los actores de la comunidad educativa definen lo que quieren mejorar a corto (en
un afio) y a mediano plazo (en cuatro afios), con el fin de mejorar la formacion y

aprendizajes de los y las estudiantes.

La fase estratégica consta de 3 etapas:

1. Analisis de PEI: La comunidad educativa analiza su PEI, estimando que tan lejos
estan de poder lograrlo.

2. Auto evaluacion Institucional: La comunidad educativa, realiza una
autoevaluacion institucional que debe considerar distintos aspectos de gestion

gue permiten establecer una linea de base.

3. Planificacién estratégica: Esta etapa contempla la elaboracion de objetivos,
metas y estrategias a mediano plazo, las que orientardn cada periodo anual, con
el fin de concretar el PEI.

3.3.2 Fase Anual

En esta fase la comunidad educativa debe priorizar y focalizar las acciones que se
realizaran para concretar la propuesta a mediano plazo. Por lo que se debe analizar

cuidadosamente cada uno de los periodos anuales y los objetivos de la fase estratégica.

1. Diagnostico: Proceso de autoevaluacion institucional por parte de la comunidad
educativa, considerando sus resultados de aprendizaje, para correlacionarlos con

las acciones que se desarrollan cotidianamente en el establecimiento. Nos permite
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distinguir como la forma en que se hacen las cosas se vincula con los resultados

gue se obtienen.

Planificacién: consiste en la definicibn y priorizacion de objetivos, metas,

acciones y recursos para maximizar los aprendizajes.

Ejecucion, monitoreo y seguimiento: corresponde a la implementacion de las
acciones planteadas por el PME en las diferentes Areas. En esta fase también se
desarrolla el monitoreo de las acciones, para ver el grado de avance respecto de

las metas propuestas.

Evaluacion: Analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados obtenidos al
finalizar el periodo anual; por medio de los datos e informacién recogida a partir
del proceso anterior. Las conclusiones de este proceso permiten realizar
adecuaciones necesarias a los objetivos, metas y acciones planificadas, para un

nuevo ciclo de mejoramiento que se inicia a partir del siguiente afio escolar.
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V.- Marco Contextual

4.1 Resefia Histérica

El Liceo San Felipe, es una Unidad Educativa dependiente de la Ilustre
Municipalidad de San Felipe. Se encuentra ubicado en calle José de Rojas, esquina
Hermanas Sarmiento S/N, en la ciudad de San Felipe. Cuenta su historia, que el terreno
donde fue construido, fue donado por el Marqués de Parrasia y que en las excavaciones
gue se realizaron durante una mejora en la construccion del patio techado, se

encontraron restos de un antiguo cementerio indigena.

La unidad educativa esta en funcionamiento desde el afio 1904, primero como
escuela basica (N°3 y D67) y luego agregando la ensefianza media (a partir de 1990),
ha atendido y sigue haciéndolo, a poblacidon en su mayoria perteneciente a sectores
socioecondmicos bajos de la comuna de San Felipe y de las que estan ubicadas en sus
alrededores, con roles parentales deslegitimados y familias disfuncionales.

La normativa legal que sustenta la creacion y funcionamiento de nuestro

establecimiento indica:

e La Escuela D-67 por Resolucion Exenta N° 326 del afio 1986, se traspasa
a dependencia Municipal.
e En resolucién exenta 1043 del 27 de junio de 1990, se autoriza a impartir

ensefanza pre basica gratuita subvencionada.
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e En resolucion exenta 2103 del 27 de noviembre de 1990 se autoriza a
impartir ensefianza media cientifico humanista gratuita subvencionada y pasa
a llamarse Liceo San Felipe.

e Que por resolucidon exenta N°1724 del afio 2012, se transformé a la
Modalidad Técnico Profesional, con las Carreras Terminaciones en
Construccion y Atencion de Parvulos.

e El afio 2020, la Agencia de Calidad reconoce el trabajo y rendimiento
escolar, con un 60% de Excelencia Académica.

e El afio 2022, la Agencia de Calidad reconoce el trabajo y rendimiento
escolar, con un 100% de Excelencia Académica.

e El Liceo san Felipe se encuentra segin su desempefio, en categoria de
Emergente, de acuerdo a calificacion establecida por Agencia de calidad.

4.2 Marco Filoséfico Curricular

El proyecto educativo institucional del Liceo San Felipe, tiene como visién que
Todos los alumnos y alumnas del Liceo San Felipe participan en una educacion centrada
en la movilidad social, abierta, inclusiva, no discriminatoria, con énfasis en la prevencion
y promocion de estilos de vida saludable; aceptando la diversidad y haciéndose cargo de
las diferencias a favor de los grupos mas vulnerables.

En tanto que la misién de la unidad educativa Aspira a que sus alumnas y alumnos
reciban una educacion con foco en los procesos de aprendizaje que les permita
diagnosticar, planificar, implementar y lograr resultados de acuerdo a sus capacidades y
competencias. Asimismo, busca instalar el concepto de autovaloraciéon en los
estudiantes, para que puedan vivenciar una cultura solidaria y participativa con su

entorno que les facilite insertarse con respeto y responsabilidad en el mundo globalizado.

Cabe recalcar que el PEI no ha sido actualizado desde el 2005, a pesar de que ha
habido multiples intentos de renovar dicho proyecto, esto no ha sido concretado, estando
pendiente su aprobacion para el PEI 2023-2024.
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4.3 Sellos Educativos del Liceo San Felipe

El Liceo San Felipe busca entregar una educacion enfocada

en el autoconocimiento, el origen y entendimiento de las personas, mediante un
trabajo emocional vinculado a un aprendizaje significativo y situado en los

estudiantes.
Considerando:

Las Relaciones Interpersonales.
Altas expectativa, autoestima.

Habilidades comunicativas, (comunicacion asertiva,
resolucion pacifica de conflictos)

Regulacion emocional (manejo de emociones, auto
concepto y resiliencia)

Trabajo en equipo (organizacion, empatia, flexibilidad
y adaptabilidad)

Tabla de resumen Unidad Educativa.

Directora:

Sefiora Carmen Gloria Vasquez Aqueveque, Profesora de Historia.

RBD:

1264-5

Dependencia

Municipal

Direccion: Esquina Hermanas Sarmiento - José de Rojas, San Felipe,
Valparaiso

Teléfono: (34) 251 6252

Correo: liceosanfelipe@sanfelipedaem.cl

4.4 Composicion Comunidad educativa.

e EI Liceo atiende a una poblacién estudiantil desde Pre Béasica a Cuarto Afo de
Ensefianza Media. Con un curso por nivel.
e El dltimo registro de matricula 2022, declara a diciembre del mismo, 328 estudiantes

matriculados.

e Del total de matricula un 56% corresponde a género masculino, y un 44% a género

femenino.

e De total de matricula un 47,3 % corresponde a estudiantes inmigrantes de
nacionalidades; venezolanos, haitianos, peruanos, bolivianos, ecuatorianos,
colombianos y dominicanos.



mailto:liceosanfelipe@sanfelipedaem.cl
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Esto identifica al Liceo como el establecimiento educacional con el mayor % de

matricula de inmigrantes a nivel de Quinta Region, Valparaiso.

Los indices de Vulnerabilidad de los estudiantes se encuentran para el afio 2022, en

81% en Ensefianza Basica. Y de un 88% en Enseflanza Media, segun lo informado
en plataforma JUNAEB.

El Liceo cuenta con 60 funcionarios.
Docentes son 33, de estos, 25 son de género femenino y 8 de género masculino
Asistentes de Educacion son 27, de estos 19 pertenecen al género femenino y 8 al

género masculino.

De lo anterior se identifica que el 73% de funcionarios son de género femenino y un

27% a género masculino.

Fuente: Liceo San Felipe, PEI 2023 (No aprobado)

4.5 Organigrama.

DIRECTOR

EQUIPQ DE GESTION EDUCATIVO

- Liderar en conjunto
con el E.G.E. el
proyecto educative
institucional (P.E.l.)

- Articular la
comunidad escolar en
tomo a los objetives
institucionales.

- Promover la calidad
de las relaciones al
interior del liceo

- Dominar y hacer
cumplir el Marco para
la Buena Direccion.

| JEFA U.T.P.
| ORIENTADOR | | INSP. GENERAL
- P ) I
- Asesorar a la direccidn en el plan anual de trabajo - Planificar unidades -
- Confeccionar log horarios de clases de los profesores, de orientacién por - Supervisar &l
distribucion de cursos, docentes y alumnos nivel P cumplimiento de las
- Supervisar y evaluar el trabajo del profesor en el aula con - Crear y coordinar funciones del personal
énfasis en el desammolle de los contenidos programaticos I d 0 docente a su cargo
del MINEDUC eicuedﬁ para pa t'j'es - Coerdinar el control de
- Asesorar el trabajo del docente en el aula a traves de - Atender tasos f la asistencia y la
: ) o alumnos dervados entrega de desayunos y
metodos novedosos que ayuden a mejorar aprendizajes de fi
los alumnos D‘é" pr%_esores almuerzos a alumnos
- Promover el trabajo en equipo integrado y participative de ;qo?fgslﬂg programa - REQ'_WW ?-Sl_ﬂteﬂﬂlﬂs ¥
los docentes de aula B : licencias medicas de
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docente, favoreciendo su creatividad personal v académica ps
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- Tratar con afectividad y respeto a todos los - Preccuparse de - Mantener buenas - Controlar la entrada y
alumnos, a través de un lenguaje formal y cortés, respetar a todos los relaciones humanas con salida de alumneos de sus
creando personas concientes de valores profesores y personal todos los integrantes del salas

engrandecedores para la sociedad del liceo, como también Liceo, para generar una - Ayudar al profeser a

- Respetar horarios de clases, cumplir con las del rendimiento de su buena convivencia social. confrolar la disciplina en su
obligaciones tecnico-pedagogicas y buscar pupilo. - Cumplir con la sala

estrategias de aprendizaje para todos los - Asistir a todas las realizacion y entrega de - Participar en las labores
alumnes, respetando las diferencias individuales. reuniones y citaciones trabajos, tareas y pruehas educativas de los alumnos
- Entregar pruebas y trabajos hasta en 15 dias, convocadas por el liceo. solicitadas por los fas y orientarlos con su
para gue alumnos conozcan sus emores y puedan - Justificar todos los profesores. conducta y actitud
enmendarios atrasos & inasistencias - Usar todas las - Coordinar lahoraterios de
- Atender apoderados en horanos previaments de su pupilo en el liceo. dependencias del liceo en computacion (Sr. Gallardo y
acordados - Reparar detenoros a forma correcta, velando Sria. Salinas), CRA (5r.

- Qrientar a alumnos con su conducta y actitud bienes del liceo por el aseo, omato y Rojas) y la funcion de

- Dominar el Marco para la Buena Ensefianza causados por su pupilo cuidado de ellas. mayordome (Sra Gutigmez)

Fuente: Liceo San Felipe, PEI 2006.




uUMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

V.- Analisis de Resultados

Resultados
Categoria de desempefio del Colegio Alonso de Ercilla RBD 1264-5
La categoria entregada por la Agencia de Calidad de la Educacion indica que el

nivel de desempefio es MEDIO.
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5.1. Resultados Académicos SIMCE

Resultados SIMCE 4°| 2018 2017
Basico

Matematica 238 259
Lectura 285 274
Resultados SIMCE 6° | 2018 2016
basico

Matematica 238 239
Lectura 228 260




Resultados 2019 2018 2017

Basico

Matematica 243 0 223

Lenguaje 268 0 233

Historia 310 0 0

Resultados 2019 2018 2017

Medio

Matematica 0 240 245
0 233 249

Lenguaje
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5.2. Resultados Académicos Evaluacion DIA

Tabla 5.2.1. Resultados DIA logro en Lectura.

Nivel 2° 3°Basi | 4°Basi 5° 6° 7° 8° 1° 2°Med
Basic co co Basic | Basic | Basic | Basic | Medi io
0 0 0 0 0 0
Satisfactori | 25.81 | 4.35 455 11.11 | 0.0 0.0 526 |0.0 0.0
0
Intermedio | 54.84 | 65.22 54 54 2593|5517 |72.73 | 47.37 | 50.5 | 10.0
Insatisfacto | 19.35 | 30.43 40.91 62.96 | 44.83 | 27.27 | 47.37 | 50.5 | 90.0
rio
Tabla 5.2.2. Resultados DIA logro en Matematicas.
Nivel 3°Béasic | 4°Basic 5° 6° 7° 8° 1° 2°Medi
0 0 Basic | Basic | Basic | Basic | Medi 0
0 0 0 0 0
Satisfactorio | 22.73 0.0 0.0 7.14 0.0 5.0 0.0 0.0
Intermedio 59.09 61.90 22.22 |21.43 |57.89 | 70.0 17.65 | 0.0
Insatisfactori | 18.18 38.10 77.78 | 71.43 | 42.11 | 25.0 82.35 | 100.0
0

Tabla 5.2.3. Resultados DIA logro en historia, geografiay ciencias sociales.

Nivel 5° Basico 6°Basico 7°Basico 8° Basico
Satisfactorio 0.0 0.0 0.0 0.0
Intermedio 33.33 41.38 23.81 25.0
Insatisfactorio 66.67 58.62 76.19 75.0
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5.3. Tasa de Titulaciéon de Estudiantes
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Ao de egreso

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Administracion

85%

90%

86%

84%

90%

87%
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5.4. Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

5.4.1. Indicador: Autoestima académica y motivacion escolar

Ensefianza Béasica

Puntaje de su establecimiento 75 puntos

Puntaje nacional 74 puntos

4° Basico
Resultado 2018 2017 2016
Puntaje indicador 79 78 77
Puntaje dimension: 76 76 74
Autopercepciony
autovaloracion
académica
Puntaje dimension: 83 81 79
Motivacién escolar

6° Basico
Resultado 2018 2017 2016
Puntaje indicador 73 71 68
Puntaje dimension: 74 70 72
Autopercepciony
autovaloracion
académica
Puntaje dimension: 73 73 64
Motivacion escolar

Ensefianza Media

Puntaje de su establecimiento 79 puntos
Puntaje nacional 75 puntos




[l Medio
Resultado 2018 2017 2016
Puntaje indicador 84 73 73
Puntaje dimension: 80 73 71
Autopercepciony
autovaloracion
académica
Puntaje dimension: 88 74 75

Motivacién escolar
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5.4.2. Indicador: Clima de Convivencia Escolar

Ensefianza Basica

Puntaje de su establecimiento 70 puntos

Puntaje nacional 75 puntos

4° Basico
Resultado 2018 2017 2016
Puntaje indicador 68 75 72
Puntaje indicador de 64 69 66
respeto
Puntaje dimension: 79 83 77
organizado
Puntaje dimension: 62 73 74
ambiente seguro

6° Basico
Resultado 2018 2016 2015
Puntaje indicador 70 70 61
Puntaje indicador de 63 68 59
respeto
Puntaje dimension: 79 78 72
organizado
Puntaje dimension: 68 65 52
ambiente seguro

Ensefianza Media

Puntaje de su establecimiento 76 puntos

Puntaje nacional

75 puntos

Il Medio

22




Resultado 2018 2016 2015
Puntaje indicador 78 75 75
Puntaje indicador de 75 70 75
respeto

Puntaje dimension: 82 77 82
organizado

Puntaje dimension: 77 76 69

ambiente seguro
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5.4.3. Indicador: Participacién y Formacion Ciudadana

Ensenanza Basica

Puntaje de su establecimiento 72 puntos

Puntaje nacional 78 puntos
4° Basico
Resultado 2018 2017 2016
Puntaje indicador 77 78 76
Puntaje dimension: Sentido 74 78 70
de pertenencia.
Puntaje dimension: 82 78 78
Participacion.
Puntaje dimension: vida 77 79 71
I i
6° Basico
Resultado 2018 2016 2015
Puntaje indicador 68 75 54
Puntaje dimension: Sentido 60 77 56
de pertenencia.
Puntaje dimension: 74 73 49
Participacion.
Puntaje dimension: vida 69 79 68
I .

Ensefianza Media

Puntaje de su establecimiento 79 puntos

Puntaje nacional 77 puntos

24




[l Medio

Resultado 2018 2016 2015
Puntaje indicador 84 71 80
Puntaje dimension: Sentido 82 69 80
de pertenencia.
Puntaje dimension: 84 75 66
Participacion.

85 70 81

Puntaje dimension: vida
I .
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5.4.4. Indicador: Asistencia

Puntaje de su establecimiento 57 puntos

Puntaje nacional 69 puntos
4° Basico
Resultado 2018 2017 2016
Asistencia destacada 50% 13% 17%
Asistencia normal 10% 40% 33%
Inasistencia reiterada 20% 13% 17%
Inasistencia grave 20% 33% 33%
6° Basico
Resultado 2018 2016 2015
Asistencia destacada - 20% 0%
Asistencia normal - 40% 33%
Inasistencia reiterada - 20% 19%
Inasistencia grave - 20% 48%

Ensefianza Media
Puntaje de su establecimiento 42 puntos

Puntaje nacional 64 puntos

[l Medio
Resultado 2018 2017 2016
Asistencia destacada - - 0%
Asistencia normal - - 30%
Inasistencia reiterada - - 10%
Inasistencia grave - - 60%
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5.4.4. Indicador: Desempefio escolar
Puntaje de su establecimiento 87 puntos

Puntaje nacional 94 puntos
Resultado 2018 2016 2015
Desemperio escolar 87 85 84

El establecimiento se encuentra ubicado en nivel Medio dentro de los colegios del pais
con caracteristicas socio-econdmicas similares, este nivel alcanzado se ha mostrado
inestable con el paso del tiempo, lo que amerita la generacion de nuevos planes y
estrategias, que utilizen nuevas metodologias, por parte del equipo directivo y la unidad
técnico-pedagogica, para motivar y monitorear a los docentes, algo que dejaremos

planteado en el PME.

Los resultados SIMCE en 4° basico, 6°, 8°y 2° medio nos indican que se necesita
un trabajo interdisciplinar para fortalecer habilidades como la identificaciéon de ideas
centrales, resolucidon de problemas, andlisis de resultados, entre otras, de manera

transversal en todas las asignaturas.

Los resultados de la Prueba DIA sin embargo, nos muestran otra realidad, con
altos porcentajes de intermedio e insatisfactorio en todas las asignaturas. Lo que resulta
preocupante especialmente en la evaluacion de Lectura, la cual es el pilar en la que se
sostienen las otras dos asignaturas. Esto demuestra el efecto perjudicial que ha tenido

la pandemia en el establecimiento.
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Debemos recordar que el Liceo cuenta con un alto indice de vulnerabilidad, con
un gran porcentaje de estudiantes que provienen de familias migrantes que habitan
casas de material ligero en terrenos tomados, por lo que no cuentan con internet y otros
recursos esenciales para la asistencia a clases remotas. Debiendo estudiar con guias de

manera no presencial.

En Cuanto a la Prueba PAES, a pesar de que el colegio se encuentra ranqueado
en primer lugar de los colegios publicos a nivel comunal, y tercer lugar a nivel regional,
la realidad es que la modalidad de técnico profesional produce un porcentaje muy
reducido de estudiantes que rinden las pruebas de ingreso a la universidad, con 1
estudiante en el proceso de admisién 2023 y 3 en el proceso 2022. Por lo que no es

acertado considerar estos resultados como indicador de éxito o fracaso.
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VI.Diagnostico Institucional

El proceso de Diagndstico es una instancia de andlisis y reflexion en las que deben
participar todos los actores del establecimiento educacional, respecto a las practicas y
acciones que se tomaran para lograr una mejora en los aprendizajes de todos los
participantes del proceso de aprendizaje. Es primordial al momento de determinar los
objetivos necesarios y generar estrategias y tacticas, que permitan una proceso de
retroalimentacion para las mejoras en el sentido de logro y pertenencia que permitan un

mayor compromiso de todos los actores para lograr la mision y vision del establecimiento.

Escala evaluativa a utilizar para el analisis y medicion de las areas de
proceso.

Esta escala describe la calidad de la implementacibn de las préacticas

institucionales y/o pedagogicas que componen las diferentes dimensiones a evaluar en
el diagnéstico.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos prop0sitos son sistematicos.
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El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad vy
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS pProcesos.
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6.1. AREA: GESTION CURRICULAR.

6.1.1 Dimensiéon: Gestion Pedagogica.

31

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposicion en funcion de las metas
formativas y de aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de los profesores
y el horario de cada curso, privilegiando criterios pedagogicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una
calendarizacién anual que detalla los objetivos de aprendizaje a cubrir
en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones

curriculares para los grupos de estudiantes que lo requieran.

Nivel de

calidad de

la practica
1123 4

X




4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las
clases calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la
interrupcion y suspension de clases, y para que ante la ausencia de un
profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
7. El equipo técnico pedagoégico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de
clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos
de acompafiamiento a la acciéon docente en el aula que incluyen
observacion de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion
sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a
tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con
sus estudiantes, de manera que estas constituyan parte del aprendizaje.
11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica
y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o

practicas a mejorar.
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12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas préacticas pedagodgicas, y analisis
de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura

de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, adaptacion
y mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y

establece un sistema para su organizacion y uso.
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6.1.2. Dimensién: Enseflanzay Aprendizaje en el Aula
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Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de

clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.
2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias
y metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen
conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen
y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma
graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera
activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten

tareas, entre otros).

Nivel de calidad

de la practica

1

2

3

4
X
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7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje
en clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su

atencién y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el
trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de
altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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6.1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar
el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion

Practicas

Nivel de

calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar
y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades

en el aprendizaje académico.

X

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de

modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para
cada estudiante con necesidades educativas especiales que incluye
apoyos académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y

procedimientos de evaluacion y seguimiento.
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5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo
de desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en

el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacién
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.
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6.1.4 ANALISIS FODA AREA GESTION CURRICULAR.

FORTALEZAS.

1.

Existe un porcentaje elevado de profesores con concentracion horaria completa
en el establecimiento

Existe una encargada de Unidad Técnica Pedagogica que cuenta con
concentracion horaria completa para el cumplimiento de sus deberes.

El equipo Directivo asiste en el seguimiento del cumplimiento de horarios,
aprendizajes y cobertura curricular, y nominalmente realizan 3 visitas en aula al
afo.

Existe un plan de capacitacion anual, desarrollado entre el Departamento de
Administracion de Educacién Municipal y los directivos del establecimiento.
Participacion en la Red Técnico Profesional de la region de Valparaiso y la Red
TP de la Provincia San Felipe de Aconcagua, en la cual se participa activamente.
Existe un Equipo PIE numeroso conformado por: fonoaudiélogos, educadora
diferencial, terapeuta ocupacional, kinesiélogo, psicopedagogos y psicélogos que

colaboran en el proceso de aprendizaje.

OPORTUNIDADES:

1.

Existen un equipo PIE numeroso que puede ser aprovechado de mejor manera,

otorgandoles una mayor cobertura de horario dentro del aula.

. Capacitaciones en alianza con entes externos de las cuales pueden surgir nuevas

estrategias educativas enfocadas en DUA y el decreto 67, relacionado con las

nuevas formas de evaluar.
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Capacitar a aquellos Padres y Apoderados que deseen, sobre todo en aquellos
alumnos mas descendidos en el uso de las nuevas tecnologias.

Existen software gratuitos (Khan Academy) o pagados (Pixarron) que ayudan a
trabajar de manera individual a cada alumno en el desarrollo de sus propios
aprendizajes.

Capacitaciones con organismos externos de nuevas estrategias educativas a

través del modelo de Disefio Universal de Aprendizajes.

DEBILIDADES:

1.

Ausencia de trabajo personalizado en la deteccion de aprendizajes descendidos
de manera individual.

No existen instancias en las que los docentes que han utilizado nuevas estrategias
0 metodologias, puedan compatrtirlas con sus pares.

En la programacion de la carga horaria, existe un problema con la planificacion del
area técnico profesional, debido a que las asignaturas de la especialidad la realizan
docentes que solo asisten determinadas horas, 0 que concentra estas asignaturas
en dias determinados de acuerdo a la disposicion de los docentes.

Faltan instancias de reforzamiento para aquellos alumnos descendidos, de manera
que pueda existir un trabajo personalizado.

No existe un plan de capacitacion anual para los docentes, implementado por el

municipio.

AMENAZAS:

1.

Falta de Tecnologia y conexién en los hogares de los estudiantes, ya que muchos
deben esperar a la llegada del apoderado para poder utilizar su equipo celular.
Existe poco apoyo por parte de los apoderados en el hogar, tanto en la realizacion
de actividades como en la compra de materiales necesarios para el desarrollo de
sus aprendizajes.

Un alto porcentaje de docentes de edad avanzada, por lo que la utilizacién de

nuevas plataformas y herramientas tecnoldgicas genera resquemores y errores.
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6.2. AREA: LIDERAZGO ESCOLAR.

6.2.1. Dimension: Liderazgo del Sostenedor.

40

practicas y una conduccion efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del sostenedor en relacion al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas
expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las

Nivel de
calidad de la
Préacticas .
practica
1,2 3|4
1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el X
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X
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6.2.2 Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del Director.
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Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas

expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las

practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de
calidad de la
Préacticas L
practica
1123 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados X
académicos y formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los X
objetivos formativos y académicos del establecimiento, definidos en
el Proyecto Educativo Institucional.
3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la X
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza
en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como de los
estudiantes.
4. El director conduce de manera efectiva la gestiébn pedagogica y X
formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo,
coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
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funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de
los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y andlisis de
las préacticas que requieren modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.
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6.2.3. Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados
Proceso general a evaluar: La definicibn de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento
de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada

una de las etapas de estos procesos.

Nivel de
calidad de la
Practicas o
practica
11234
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional | X
qgue incluye la definicion de la modalidad y las caracteristicas
centrales del establecimiento, la mision y visiébn educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca formar.
2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de | X
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.
3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o | X
plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades, Metas,
estrategias, plazos, responsables y recursos.
4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periédico | X
del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual.
5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X

académicos y formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia
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interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres y del
contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos | X

recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

6.2.4 FODA AREA LIDERAZGO ESCOLAR.

Fortalezas:

1. La gestion de las inquietudes de los docentes y en general de la comunidad
educativa la realiza de buena manera con el sostenedor (DAEM).
2. Existen lineamientos claros respecto a las labores del Director y miembros del

equipo directivo.

Oportunidades.

1. Capacitacion a equipo directivo en temas de liderazgo y supervision de equipos
de trabajo.

Perfeccionamiento otorgado por instituciones externas (Mineduc).

3. Fortalecer vinculos con instituciones de la comuna de San Felipe cercanas al
liceo, tales como Junta de Vecinos, Cuerpo de Bomberos y liga deportiva con
dependencias cercanas.

4. Uso de herramientas tecnoldgicas para comunicar informacion interna, ejemplo
funcionamiento de correos institucionales para padres y apoderados y el
desarrollo de una pagina web del establecimiento.

5. Asesorias para la formalizacién de un nuevo PEI

Debilidades.
1. Falta un manual de Descripciones de Cargo que identifigue claramente los
objetivos, las responsabilidades y las funciones de cada cargo que tiene la

organizacion, con el fin de evitar la duplicidad de funciones.




45

Alto porcentaje de licencias por problemas sicologicos.

3. No existe un PEI actualizado, siendo la ultima version la realizada en el 2006, sin
haberse monitoreado los resultados o el cumplimiento de las metas propuestas.

4. No existe un esfuerzo por parte de Direccion de retener a aquellos docentes con
resultados prometedores.

5. Falta de un sistema de recopilacion de informacion, que pueda sistematizarla, de
manera que se puedan identificar a los alumnos que necesitan retroalimentacion
en ejes tematicos en cada nivel educativo.

6. Falta de colaboradores para reemplazo, en casos de licencias médicas o0 permisos
de los docentes y asistentes que afectan el cumplimiento del Proyecto Educativo.

7. Se debe mejorar el uso del tiempo de los Consejos de Profesores y las horas de
Colaboracion en tareas especialmente que vayan en la direccion de la mejora de
los aprendizajes.

8. Ausencia del cargo de Inspector General, ademas de falta de inspectores por patio

de acuerdo a la cantidad de alumnos.

Amenazas.

1. Dificultad para completar cargos con profesores titulados en Educacién Béasica y
en Ensefianza Media (Matematicas, Ciencias y Ciencias Sociales), debido al
cierre de carreras en la sede de educacion Superior De la Universidad de Playa
Ancha.

2. Existencia de otras instituciones, de dependencia Municipal y particular
subvencionada que restan matricula a la institucion.

3. Falta de un equipo de convivencia escolar que perdure en el tiempo, la salida de
los miembros de dicho equipo se da debido a sumarios disciplinarios o traslado a

unidades unidades educativas del mismo sostenedor.
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6.3. AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR.

6.3.1. Dimensién: Formacion

46

de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y espiritual

Nivel de
calidad de la
Précticas L
practica
1, 2|3 4
1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados X
en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagogicas transversales, programa de
orientacién, actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacién docente, alianza familia escuela, entre
otros).
2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la X
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos
los miembros de la comunidad educativa, que se responsabiliza por
implementar y monitorear los lineamientos formativos.
3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.
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4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y

evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo
(consumo vy tréfico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo de

sus hijos.
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6.3.2 Dimensién: Convivencia Escolar.

48

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y

seguro.

Practicas

Nivel de

calidad de la

practica

1|2

3

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa y
en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios,

actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
riqgueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y

previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se hace

cumplir de manera efectiva.
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4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idéneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales
o0 violentas, desde las situaciones menores hasta las mas graves, a

través de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacién

sistematica, a través de estrategias concretas.
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6.3.3 Dimensién: Participacion.

50

conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

Nivel de
calidad de la
Précticas L
practica
1123 |4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los X
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.
2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los | X
distintos estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y
fortalecer el sentido de pertenencia.
3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un X
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad,
y los motiva a realizar aportes concretos.
4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el X
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.




5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo

Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a | X

través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales
han sido elegidos democréaticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados
de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a
través de la realizacion periédica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto de
su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de
los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para
recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar

aportes u otras formas de colaboracion.

51
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6.3.4 FODA AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS.

1. El Plan de Convivencia Escolar se encuentra acorde con el PEl y PME.

2. Mensualmente el Manual de Convivencia Escolar y socializado con la comunidad
a través de las horas de orientacion y en las reuniones de apoderados que se
realizan mensualmente.

3. El establecimiento cumple con las jornadas de talleres para estudiantes,
propuestos por el MINEDUC, con diferentes temas propuestos por Convivencia
escolar: uso de redes sociales; relaciones interpersonales; violencia en el pololeo;
Manual de Convivencia Escolar; bullying; ciberbullying.

4. Contenciébn por parte de psicélogos de equipo multidisciplinario del
establecimiento.

5. Existe un encargado de Convivencia Escolar, con horario completo.
OPORTUNIDADES.

1. Fortalecer la labor de los integrantes del PIE para que puedan asumir el rol de
convivencia escolar, por medio de capacitaciones con organismos externos como
la OPD, juzgado de la familia, MINEDUC, DAEM entre otros.

2. Existencia de figuras publicas como concejales que se han graduado del colegio,
y que puede mejorar la percepcion de los alumnos respecto al colegio.

3. Generar instancias paracadémicas con el fin de fortalecer el compromiso con la
vision y mision del establecimiento.

4. Generar instancias de participacion para toda la comunidad educativa en la

creacion de un PEI actualizado.
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5. Coordinaciéon con redes de apoyo para el fortalecimiento de los ambitos
psicoldgicos y sociales.

6. Alta tasa jévenes migrantes en edad escolar a los que captar, de forma de suplir
la matricula que ha ido retirAndose del establecimiento.

7. Formar alianza con la instituciéon de bomberos, para motivar a los estudiantes a
utilizar su tiempo libre en labores que ayuden a la comunidad.

8. Presencia de un campo deportivo perteneciente a una liga vecinal, que podria ser
utilizado para revivir el deporte dentro del establecimiento

9. Mejorar la capacitacion en el area de orientacion dirigida a los docentes para
cubrir todas las necesidades requeridas por el establecimiento.

10.Mejorar el compromiso de los padres y apoderados en el involucramiento de los
aprendizajes de sus hijos e hijas.

11.Falta de horas de un encargado de convivencia escolar dedicado sélo a esa area.

12.Mejorar el compromiso de los padres y apoderados en el involucramiento de los

aprendizajes de sus hijos e hijas.

DEBILIDADES.

1. Ausencia de un profesional fijo en Convivencia Escolar, debido a sumarios y
licencias, descansando esta de sobremanera en las jefaturas.

2. Debilidad en el trabajo colaborativo entre las distintas jefaturas y convivencia
escolar al dar seguimiento a las acciones para la resolucién de los conflictos.

3. Alto grado de desercion escolar debido a la falta de solucion de conflictos y
problemas disciplinares, a las que se suman incidentes delictuales graves en los
gue han participado estudiantes.

4. El manejo de conflictos que afecten la convivencia escolar en la comunidad.
Aplicar las medidas que indica reglamento de disciplina a los estudiantes que
cometen faltas.

5. No se encuentran en funcionamiento el Centro General de Padres ni el Centro de
Alumnos, lo que quita voz a los apoderados y los estudiantes.

6. De acuerdo a las encuestas sicosociales implementadas por la MUTUAI, el clima

laboral fue clasificado como critico.
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AMENAZAS

. Sensacion de caos y desorden en el entorno donde habitan los estudiantes debido
al facil acceso al alcohol y drogas.

Disminucion constante de matricula debido a que el establecimiento recibe
estudiantes expulsados de otras unidades educativas, esto hace que los
estudiantes con buen rendimiento y sin problemas de conducta se retiren del liceo.
Baja valoracion del establecimiento en redes sociales, debido a la publicacion de
conflictos entre estudiantes, a pesar de haber sido casos puntuales y de baja
frecuencia.

Estigmatizacion del establecimiento por parte de la comunidad.

5. Se deben fortalecer las estrategias para consolidar el respeto mutuo, ya que la

pandemia permitié que los estudiantes este afio escolar presenten dificultades
para respetar las opiniones contrarias y la escucha activa.

. Se deben fortalecer las estrategias para consolidar el respeto mutuo, ya que la
pandemia permiti6 que los estudiantes este afio escolar presenten dificultades

para respetar las opiniones contrarias y la escucha activa.
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6.4 AREA: GESTION DE RECURSOS.

6.4.1 Dimensién: Gestién del Recursos Humanos.
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Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con

un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de

calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa
para implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y

funciones.

X

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso

de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a
los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de

trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.
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5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia
e implementa politicas de formacion continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de

desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.
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6.4.2 Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion.
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Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad

Practicas de la practica
1,2 34
1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de X

manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un alto

nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las X
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto X

y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera X
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a

los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene X

sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se X
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su

Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.
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7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en
favor del Proyecto Educativo.
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6.4.3 Dimension: Gestion de Recursos Educativos.
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos

necesarios

Practicas

Nivel de calidad

de la préactica

1 2|3 | 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que

facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

X

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada

organizaciéon y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa,

gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento,
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion

administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario

periodicos.
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6.4.4 FODA AREA DE RECURSOS

FORTALEZAS

1.

El Liceo cuenta con el apoyo de Mutual y otras instituciones para el bienestar de

sus trabajadores.

2. El Liceo cuenta con 2 salas de computacion

Implementos tecnoldgicos en el establecimiento (Fotocopiadoras, Notebook, Data
Show, entre otros).

La unidad Educativa depende de la municipalidad por medio del DAEM, ente que
puede gestionar nuevos recursos.

Se cuenta con un alto porcentaje de vulnerabilidad, lo que ayuda a obtener nuevos
recursos, si el tema es gestionado de manera adecuada.

Existe un biblioteca bien equipada.

Los alumnos de TP trabajan en el mantenimiento del Establecimiento.

OPORTUNIDADES.

1.

2.
3.

Se podria generar un Centro de Padres Activo que apoyara a la mejora de la
infraestructura..

Actualizar la sala de computacion con equipos modernos.

Debido a la nueva normativa el colegio tendra que adaptarse al uso de libros
digitales, se debe incluir a la planta docente en la decision del proveedor de este
servicio.

Mejorar las condiciones, materiales de los profesores, a través de una sala de
estar y especialmente en la generacion de un casino adecuado para todos los

colaboradores.
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5. Gestionar por medio del municipio y el CORE recursos para hermosear el area,

ya que hay extensiones del camino de acceso que estan sin pavimentar.
DEBILIDADES

1. No existe un plan de retencion para los docentes que se destacan en el
establecimiento, abandonando estos debido a; Problemas con direccion, baja
valoracion de la comuna sobre el establecimiento, mejores oportunidades en otras
unidades educativas entre otras..

2. Debido a la escazes generalizada de docentes, no existe una politica de
contratacion de colaboradores para la organizacion, que involucre los procesos
de: reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion.

3. En la politica de contratacion se debe incluir el chequeo de la informacion de los
antiguos centros laborales de los colaboradores que postulan al colegio, ya que
en el caso de este DAEM se han dado multiples casos de individuos que han
trabajado sin estar habilitados profesionalmente para impartir la profesion
docente..

No hay contrato con plataforma libro digital.
Existe gran cantidad de recursos que caen obsolecencia sin ser utilizados.
Falta de aulas, por esta razon una de las aulas de computacion debe ser utilizada
como sala de clases por el cuarto medio.
AMENAZAS.
1. Entorno poco atrayente para los alumnos.
2. Laimplementacion de uso de tecnologias, fundamentalmente como son los

talleres de robdtica en otros establecimientos que signifiquen una disminucion de
matricula.

Falta de equipamiento para el TP de Construccion.

Los docentes de Construccion ven disminuidas sus vacaciones, ya que deben
actuar como mantenimiento durante el verano, debido a que poseen doble

contrato.
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VIl. Plan de Mejoramiento

Es vital establecer un vinculo entre las metas del PEI y las acciones y estrategias
disefiadas en el PME, debido a que el primero es un proyecto a largo plazo y de metas
fijas, mientras que el segundo, por medio de diagndsticos anuales se pueden cambiar
las tacticas de implementacion.

Por lo que el este PME tiene como objetivo el ayudar a dotar a los estudiantes de
herramientas para que puedan optar a una movilidad social, tal y como lo expresa la
vision de la institucion.

“La educacién es uno de los principales factores que promueven la movilidad social,
siendo la educacién secundaria clave, tanto para el desarrollo de procesos cognitivos
superiores como para la definicién del destino de los individuos, una vez que egresan del

sistema escolar.” (Weil & Martinez 2009)

También buscara mejorar los procesos de aprendizaje, a la par de la
autovaloracion de los estudiantes.

Cada una de las areas sera considerada al momento de generar este plan, asi
como sus dimensiones, buscando una hoja de ruta que permita mejorar los resultados
obtenidos, asi como crear un espiritu institucional con el que los miembros de la
comunidad se sientan identificados, y un ambiente laboral propicio para la salud mental
de los docentes.

El PME contiene cuatro areas de estandares indicativos de desempefio:

> Gestion de curriculum
> Liderazgo escolar
> Convivencia escolar

> Gestion de recursos.




DIMENSION

OBJETIVO

META

Gestion

Pedagdgica

Fortalecer la implementacion del Curriculum
Nacional (en todos los niveles), en cuanto
conocimientos, habilidades y actitudes por medio
de actividades diversificadas y multidisciplinares
en todas las asignaturas y no solo las de lenguaje,

matematica, historia y ciencias.

Alcanzar un 100 por ciento de
cobertura curricular en cada nivel
educativo (prebasica, basica, y media
TP).

Capacitar al equipo directivo y jefes de
departamento de manera que realicen
un trabajo de monitoreo efectivo y
permanente a las clases, generando
instancias de retroalimentacion

respetuosa.

Liderazgo

Establecer un sistema que tenga por objetivo
recopilar y organizar la informacion de los
resultados educativos, contratandolos con los
resultados educativos obtenidos en pruebas
estandarizadas. Generando un proceso de
retroalimentaciin continua entre el establecimiento,

los estudiantes y los apoderados.

Generar un trabajo de retroalimentacion
en base a datos e informacién que se
generan en las evaluaciones sumativas
y formativas, potenciando el trabajo de
la plana docente y meorando la
satisfaccion de los otros actores de la

comunidad educativa..

Convivencia

Escolar

de

estamentos de la comunidad educativa, Mejorando,

Garantizar la participacion los distintos

|
la participacibn democratica y el desarrollo del
de

establecimiento con sus sellos y valores, con el

sentido  pertenencia los alumnos al

[
|[propdsito de potenciar la autonomia, la sanal
convivencia escolar, la formacién ciudadana vy laj

motivacion escolar.

-Reinstaurar el Centro General de
Padres y el Centro de alumnos, con el
objetivo de activar el consejo escolar,
con el proposito de generar un PEI
actualizado y un plan de convivencia

participativo.

Gestion de

Recursos

Garantizar la adecuada provision de recursos
humanos, estructurales, didacticos y tecnolégicos,
la organizacion y usos de estos recursos, con el fin|

de promover el bienestar de los estudiantes V|

potenciar sus aprendizajes.

Capacitar al personal necesario para la
gestion de nuevos equipamientos.
Implementacion de nuevas salas con el
fin de que todos los cursos y niveles

dispongan de un espacio propio.




||Dimensién

en el aula.

diversificadas parte de un
multidisciplinares en|directivo al
todas las asighaturas yjmenos dos
no solo las de lenguaje |veces por

matematica, historia Yj

ciencias.

semestre.

los  alumnos
mas

descendidos
[por medio de
informes  pon
departamento,

que sean

4 .- |dentificar ajen

aprendizaje.

3.-
Acompafiamiento V|
retroalimentacion
de los profesores
de

la sala

clases.

Subdimension |Objetivos Meta Accion
[Responsable
1.- Coberturall.- Revision| 1.-Jefe
curricular  100Jmensual de|Técnico
por ciento enfplanificacion, pedagogico.
todas lasjcuaderno de un
asignaturas. [|estudiante V]
contenidos del
2.- Presentarfibro, con tal de
casos delcontrastar el nivel
Fortalecer lalexperincias  |de cobertur
implementacion dellmetodolégicas |alcanzado.
Curriculum Nacional (en|exitosas.
todos los niveles), en 2.- Cada areal, j.oc e
[Ensefianzay |cuanto conocimientos, debera socializarjDepartamentos
apoyo al habilidades y actitudes]3.- una experienci
Gestion desarrollo de  |por medio de]JAcompafiamie |exitosa del proceso
Pedagdgica|los estudiantes [actividades nto en aula porjde ensefanza

3.- Equipo
[Directivo.
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como minimo|

una aquellos alumnos
capacitacion |mas descendidos
externa que tengan
durante el afiolproblemas de
en estrategiasfaprendizaje.
de
aprendizajes.
5.- Capacitar 4|
Equipo Directivo,

parte del PIE paral

Docentes y equipoI

multidisciplinario en
nuevas estrategias
de

para gue nuestros

aprendizajes|

alumnos alcancen
los  aprendizajes

esperados.

comparados

entre si.

5.- Cadal4d.- Anadlisis de4__ Equipo PIE,
colaborador |resultados delUTP

deberd teneraprendizajes  por

5.- Sostenedor,
DAEM

flLiderazgo

Liderazgo del
[Director.

|[Establecer un sistema
que tenga por objetivo
recopilar y organizar la
informacion de los

resultados educativos,

UTP analizar al
azar tres
evaluaciones
formativas Y]

sumativas de

1.- Analizar de
manera
las  evaluaciones|
formativas Y]

sumativas de

1.-Equipo

profunda|Directivo,
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[Liderazgo del

Sostenedor.

Gestion de

IResultados

IPlanificacion

resultados educativos
obtenidos en pruebas

estandarizadas.

de retroalimentaciin
continua entre el
establecimiento, los
estudiantes y los
apoderados.

contratandolos con los

Generando un proceso

froma
semestral
durante
consejo de

[profesores.

2.-
PIE
confeccionara
de

Iretroalimentaci

El equipo

un plan
On enlos ejesy
[habilidades
que aquellos
alumnos con
[procesos  de
aprendizaje
diferentes
[mantengan

descendidos.

[registradas en
Google Drive u

otro software.

ellidentificando

[tematicos

[todos los alumno

3.-  Revisionlespecialmente a los
[trimestral almés descendidos,
departamentosfa través de
de  acciones|herramientas
[realizas, lasjtecnologicas.
cuales

deberan  ser

nuestros
educandos,

aquellos ejes

descendidos.
2.- Retroalimentar a|
S,

haciendo participe
al apoderado de los
resultados
obtenidos de|

manera continua.

de Apoyo Y]
seguimiento de
ftodos los

estudiantes,

2.-Jefes de
Departamentos
Y jefaturas

3.- Generar sistema3.- Equipo PIE
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Imonitorear

[paradocentes.

4 .- Generar
encuestas de
satisfaccion

continuas para|
el
estado animico

de
Y]

y moral

docentes

4 .- Convivenciall

|Escolar.

Convivencia

escolar.

ConvivencialFormacion

Escolar Ciudadana.

|Participacion.

Garantizar lal
de

distintos estamentos de

participacion los
la comunidad educativa,
[Mejorando lal

participacion

democratica y el
desarrollo del sentido
pertenencia de los
alumnos al

establecimiento con sus

sellos y valores, con el

1.- Entregar
como minimo
dos
capacitaciones
anuales
especializadas
al
departamento
de
Convivencia

Escolar.

2.- Reactivar

propdsito de potenciar
la autonomia, la san
convivencia escolar, |
[formacién ciudadana

la motivaciéon escolar.

las instancias
democraticas
con el fin de

gue todos los

miembros de

1.- Asignar un
profesor asesor o
encargado de
convivencia escolar
gue motive y cree
las instancias para
gue la comunidad
educativa retome
las instituciones
que les pertenecen

por ley.

2.- Realizar charlas
a los padres y
apoderados por
nivel educativo,
para el desarrollo
del Plan de

1.- Sostenedor,
[Director y
equipo de
Convivencia

|IEscolar.

2.- Convivencia

escolar.
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[la comunidad
educativa
|participen de

esta.

3.- Comenzar
[la creacion de
un PIE

actualizado en

el que todos

los actores

participen.

4.- Promover
el sentido de
|pertenecia de
aquellos
estudiantes

extranjeros.

Convivencia
|[Escolar que recoge
las situaciones que
estan viviendo en
sus hogares de

acuerdo con s

3.- Fortalecer el
[trabajo con
organismos

externos.

4.- Contratar al
menos un migrante
con el fin de que
participen en la
educacion de los
alumnos, y estos
no vean solo a
docentes y
paradocentes
nacionales como
parte de su

proceso educativo.

3.- Sostenedor

IDaem.

4 .- Sostenedor
IDaem,

direccion

Gestion de

Recursos

Gestion de
Recursos

Humanos.

provision de

didacticos

tecnoldgicos,

recursos|Directivo

humanos, estructurales,[presentara al

ylsostenedor un

Ialplan de

Garantizar la adecuadall.-EI  Equipo|l.-Generar un plan

los docente

destacados.

de retencion de a|y
S

1.- Sostenedor
Equipof
Directivo.
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Gestion de
recursos
[financieros y

administrativos.

Gestion de
recursos

educativos

organizacion y usos de
estos recursos, con el
de

bienestar

[fin promover el

de

estudiantes y potenciar

los

Ssus aprendizajes.

de
docentes antes

retencion

del término del
primer
semestre
académico,
que para el
afio 2022 serd|
el 28 de junio.
2.- Durante el
Primer
semestre
académico se

entregara a la|

Direccion del
colegio laj
[politica de

contratacion
de personal.

3.- En el mes

de abril de|
2022 el
Director
Logistico

[presentara al

Equipo
Directivo,

Jefes de|
Departamento,
Docentes |

Asistentes de

2.- Crear unalSostenedor Y
politica dZIEncargado
contratacion delAdministrativo.
personal

(reclutamiento-

seleccion V]

contratacion).

3.- Crear|3.- Directon
Procedimiento  de|Logistico.
solicitud de|

recursos de

acuerdo con las

necesidades de

cada departamento

y  colaboradores.

Para comprar los

recursos

tecnoldgicos que se

necesitan para los
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la Educacion el
procedimiento
de solicitud de

recursos.

alumnos que no
pueden acceder a

ellos.




71

uUMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

VIIl.- REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

. Minesterio de Educacion (2021), Set de herramientas Plan de Mejoramiento
Educativo.

. Angulo Rasco, F., & Redon Pantoja, S. (2012). La educacion publica en la
encrucijada: la pérdida del sentido publico de la escolaridad. Estudios
pedagdgicos (Valdivia), 38(ESPECIAL), 27-46.

. Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas

(CPEIP) (2021), Estandares del Profesion Docente, Marco de la Buena
Ensefanza.

. Gonzalez Well, C., Martinez Larrain, M. T., Martinez Galaz, C., Cuevas Solis, K.,
& Mufioz Concha, L. (2009). La educacion cientifica como apoyo a la movilidad
social: desafios en torno al rol del profesor secundario en la implementacion de
la indagacion cientifica como enfoque pedagdgico. Estudios pedagdégicos
(Valdivia), 35(1), 63-78.

. https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2022/01/Plan-
Formacio%CC%81n-Ciudadana.pdf

. https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/formacion-para-la-vida/sexualidad-
afectividad-y-genero/

. https://registroycertificacionate.mineduc.cl/wp-
content/uploads/sites/94/2018/03/Definicion_Dimensiones.pdf




72




