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Resumen

El Colegio San Nicolds es un establecimiento educacional laico que
imparte Educacion Basica y Media.

Dentro de los marcos generales que establece la Educacion Chilena,
fundamentamos nuestro Proyecto Educativo, en el hecho de que la Educacion es un
proceso dinamico, sujeto a cambios constantes y que tiene como objetivo fundamental

conducir a los estudiantes hacia la realizacion de su proyecto de vida personal.

Entendemos la educacion como un sistema de acciones pedagogicas
participativas y de calidad, disponible para todos/as, que respete las diferencias
individuales de las personas y sus capacidades propias y personales, para adquirir y
aplicar conocimientos y habilidades, apoyandose, para ello, en un curriculum pertinente

acorde con los tiempos modernos y los avances permanentes en el ambito educativo.

Visualizamos en nuestro Proyecto el desarrollo de acciones que nos
permitan impartir una educacion creativa, en permanente revision, que posibilite la
formacion de individuos que se adapten a los cambios sociales, culturales y econémicos

gue se manifiesten dentro de la comunidad y del pais.

En consecuencia, nuestro Proyecto Educativo tiene como uno de sus
objetivos fundamentales, el proporcionar a nuestros estudiantes el desarrollo integral de
sus personalidades, potenciando en ellas una formacion valorica y actitudinal que les
permita desempefiar con éxito los diferentes roles sociales que la sociedad les

demande.

A continuacion, exponemos los pasos y procesos que implico el desarrollo
de nuestro diagnostico institucional y posteriormente el plan de mejoramiento educativo

pertinente a las necesidades detectadas.
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Introduccién

Nuestro Proyecto es un plan de desarrollo administrativo y pedagdgico
cuyo proposito fundamental es mejorar la calidad del servicio educativo que prestamos,
en funcion de los intereses y de las necesidades de los estudiantes, apoderados,
profesores y comunidad educativa en general.

En la elaboracion del presente documento ha participado toda la
comunidad educativa del Colegio San Nicolas, quienes lo han actualizado con una
mirada de inclusion y entrega de educacion de calidad con un punto de vista critico, a
fin de lograr un 6ptimo proceso educativo que beneficie, en primera instancia a los
educandos, y considerando a todos los actores que en ella participan.  Por tanto,
nuestro proyecto es concebido como una propuesta para mejorar la entrega educativa
cuyo medio fundamental es la pedagogia, promoviendo el crecimiento integral de los

educandos, y considerando la participacion de toda la comunidad educativa.

Para la elaboracion de este documento fue necesaria la entrevista previa
con los actores y representantes del establecimiento, ademéas de reuniones con los
docentes y asistentes de mas trayectoria, quienes ahondaron en la respuesta educativa
gracias a las mejoras constantes que proponen los planes de mejoramiento. También
conto con la realizacion de encuestas simples a estudiantes, en donde se categorizé la

informacion proporcionada.
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Marco teérico

La Ley N° 20.529, que crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC), ordena y define los roles de las instituciones que lo conforman, y constituye el
marco institucional en el cual ocurren los procesos de mejoramiento educativo de los
establecimientos educacionales. Este sistema busca “asegurar una educacion de
calidad en los distintos niveles educativos (...) y propende a asegurar la equidad,
entendida como que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir

una educacion de calidad”.

Es fundamental para nosotros como educadores conocer el marco legal
vigente que rige y exige para las practicas de mejora en los sistemas educativos. Un
punto importante y primordial, segun mi vision, es la garantia de calidad para todos,
situacion que siempre ha estado en juicio por las diferencias sociales mal establecidas
en nuestra sociedad. Es de gran relevancia que los establecimientos educacionales
tengan la mision permanente de mejorar sus practicas, y que ademas esto sea regulado,
de tal forma se podria eventualmente eliminar la brecha histérica en la educacion,
otorgando igualdad de oportunidades a todos sus actores y beneficiarios, creo este

punto es el mas positivo de todos.

Las transformaciones que ha impulsado la Reforma Educacional, desde el
afio 2014, buscan que las comunidades educativas sean las protagonistas de sus
propios procesos de mejoramiento y las responsables de sus decisiones, para dar

cumplimiento
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ala Ley General de Educacién, que sefiala: “El proceso de aprendizaje permanente que
abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad
alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
mediante la transmisién y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas, se enmarca
en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales,
de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando
a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma
responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para trabajar

y contribuir al desarrollo del pais.”

Este mandato se convierte en la brujula necesaria de los equipos de las
escuelas, colegios y liceos como responsables de formar integralmente a los nifios,
nifas, jovenes y adultos(as) del pais. Por su parte, el Ministerio de Educacion ha estado
y esta realizando grandes esfuerzos para diversificar los apoyos, orientaciones y

herramientas para las comunidades educativas.

En este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo es una oportunidad
para que todos los establecimientos educacionales del pais avancen permanentemente
por distintas fases y etapas, que permiten problematizar la gestion escolar en funcién

de sus actuales prioridades, necesidades y desafios.

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el
cual cada comunidad educativa analiza su realidad, en los @mbitos institucionales,
planifica e implementa acciones anuales que permitan avanzar con miras a alcanzar lo

declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central del
ciclo de mejora, en la medida en que ordena y articula las iniciativas que permitan
consolidar procesos para avanzar en el desarrollo de las comunidades educativas y
permite la concrecion del PEIL.

DEG. (2019). ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2019. 2020, de MINISTERIO DE EDUCACION Sitio web:
https://liderazgoescolar.mineduc.cliwp-content/uploads/sites/55/2019/02/26-02-2019-Orientaciones-PME-2019_LE.pdf

Division de Educacion General. (2017). PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2017. 2020, de https://archivos.agenciaeducacion.cl/ Sitio web:
https://archivos.agenciaeducacion.cl/ORIENTACIONESPARAPLANMEJORAMIENTOEDUCATIVO_2017.pdf
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Marco contextual

Toda Institucién educacional que pretenda cumplir una funcién eficaz ha
de poseer un proyecto educativo que lo encauce, lo dirija y respalde en vias del
mejoramiento y del cumplimiento de los objetivos que promueve. La LGE lo proyecta
como el instrumento que unifica y cohesiona a la comunidad educativa, brindandole la

relevancia que se le da al trabajo colaborativo de la misma.

Hoy la sociedad chilena esta inserta en un profundo desafio: mejorar la
calidad de la ensefianza impartida en los establecimientos educacionales, esta mejora
debe sustentarse en la equidad y en la inclusién, principios que se transforman en un

referente para las familias al momento de elegir un colegio para sus hijos e hijas.

Se enfatiza la adquisicion e internalizacion de conocimientos y
habilidades, lo cual no deja de lado el desarrollo de lo afectivo y lo moral. Por el contrario,
la incorporacion de los Objetivos de Aprendizaje Transversales en el curriculum permite
el tratamiento y adquisicion de cada uno de los valores y principios que rigen el actuar
y pensar humano. Estos objetivos deben permear todas las asignaturas y transformarse
en la estructura sdlida capaz de generar una conciencia autbnoma que asegure una

toma de decisiones responsable, inmersa en la apertura, la inclusion y la proactividad.

Asi, la Reforma exige un consecuente cambio metodolégico en las
practicas educativas, propiciando nuevas formas de ensefianza, ampliando la gama de
estrategias, técnicas y recursos, de tal manera que se produzca una practica renovada,
distinta, acorde a las nuevas necesidades y nuevos tiempos en los que estamos

insertos, tiempos de equidad e inclusién.
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Considerando estos elementos es que se crea un establecimiento
educacional perteneciente a la modalidad cientifico-humanista, de subvencién
compartida, en Miguel Aguirre Perry 2361 La Serena, en su sede de enseflanza media
(de 7° basico a 4° afio medio) y en Gabriel Gonzéalez Videla, Huerto N.° 71, en su sede
de ensefianza basica (de 1° a 6° basico).

El Colegio San Nicolas, orientara su intervencion pedagoégica a entregar
una educacion de calidad a todos los estudiantes, haciendo suyo los planteamientos de
la Reforma Educacional chilena en el sentido de generar procesos pedagodgicos
efectivos, pertinentes y necesarios para el logro de los objetivos satisfaciendo asi, la
aspiracion e inquietud de padres y apoderados que buscan un establecimiento
educacional que prepare a sus hijos/as con sdlidos y efectivos conocimientos para
acceder a la educacidon superior y para poder enfrentar la vida con herramientas
efectivas que le permitan asumir con certeza y efectividad los innumerables desafios

gue ésta conlleva .

Junto al planteamiento de educar en calidad se asume también el
compromiso de una educacion en equidad, con igualdad de condiciones para todo el
alumnado, sin considerar diferencias culturales, sociales, religiosas 0 étnicas
propiciando una actitud de tolerancia y respeto a los demas, fomentando un clima de
amor, de solidaridad y de aceptacion del otro, considerando el diadlogo como base de

las relaciones interpersonales y de la vida comunitaria.

En su conjunto este ideario educacional se sustenta en los lineamientos
gue impulsa la Reforma chilena y que se pretenden reflejar al interior de la malla
curricular para obtener su manifestacion plena en el clima organizacional del
establecimiento, lo cual conllevard al compromiso intrinseco de todos los actores del

proceso educativo en su puesta en marcha y en el diario ejercicio de sus roles.
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Marco filoso6fico y valérico que sustentan el Proyecto Educativo Institucional

El proyecto Educativo del Colegio San Nicolds establece un sistema
pedagdgico centrado en la persona, reconociendo la preexistencia de principios,
valores, capacidades y conocimientos anteriores a su ingreso al sistema escolar, y
asume el desafio de ser garante y promotor de los valores fundamentales del ser

humano.

En este sentido, se concibe a la educacion como un proceso humanizador donde el
ser humano es sujeto, objeto y fin de este proceso. Solo él es educable debido a su
estructura ontologica, puesto que es un ser unico dotado de espiritu y materia, un ser
gue siendo contingente es perfectible y que, por su misma naturaleza tiende ala plenitud

de si mismo.

El Colegio San Nicolas, asume en su proyecto, que la fuente primaria de
la educacién de los jovenes es la familia, transmisora cultural, social y val6rica con un
rol fundamental en la transmision de modelos, en la formacion de habitos y actitudes de
valores y usos sociales, en el desarrollo y modificabilidad del pensamiento y en el

ejercicio cotidiano de acciones responsables y éticamente orientadas.
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Resefa Histdrica

La Sociedad educacional San Nicolas, parti6 el afio 1994 con una
propuesta educativa que se traducia en la creacién de una instituciéon que enfatizaria

aquellas necesidades que nos llevarian a formar estudiantes integrales.

De ahi que se pensara en conservar el nombre de San Nicolas, que
surgiera por la figura del santo del mismo nombre. Santo que pertenece al siglo 111 d. C.
el cual fue conocido en su época como un obispo caritativo y solidario, fraternal y
protector. Sin embargo, el sello que caracterizé al obispo se resumia en la frase “el
amigo de la infancia”, puesto que se dedicaba a efectuar regalos o donaciones secretas,

especialmente, a los nifios premiandoles por sus acciones o comportamientos.

Entre nuestras caracteristicas de funcionamiento se encuentra el ingreso
a la Jornada Escolar Completa (J. E. C), como una de las politicas publicas creadas y
desarrolladas bajo el gobierno de la Concertacion, nos ha permitido hacer uso de las
horas de libre disposicion con el objetivo de obtener mayor impacto educativo en los
estudiantes, desarrollando habilidades de pensamiento superior, ademas de la
realizacion de actividades que apoyen directamente el quehacer pedagdgico,
permitiendo a la vez el desarrollo de habilidades y destrezas fisicas o artisticas con los
diferentes talleres y actividades extra programaticas, que ofrecera al alumnado, puesto
gue otra de las finalidades educativas se orienta al rescate de valores y figuras

poseedoras de condiciones innatas para el deporte.
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Contexto cultural e histérico del Proyecto Educativo del Colegio San Nicolas

Cuando la Comisién Nacional para la Modernizacion de la Educacién
chilena explicité los nuevos desafios para la educacion chilena en el afio 1994, quedd
expuesta una realidad histérica que se venia manifestando desde comienzo de los afios
noventa.

Es en esos afios cuando se empieza a hablar de la sociedad del
conocimiento, producto de la modernizacion creciente y efectiva de las sociedades bajo
el impulso combinado de la industrializacion, la urbanizacion y la globalizacion de los
mercados y las comunicaciones. El proceso histérico que se comienza a vivir es
complejo, puesto que trae consigo profundos cambios culturales que enfrenta a las

comunidades y a las personas a nuevos dilemas y desafios.

Es en este proceso de transformacion donde la educacién juega un papel
decisivo, puesto que le cabe a ella junto a la familia un rol constituyente de la base
del conocimiento; factor relevante en la transformacion de este y en la

formacion de las personas que tendran a su cargo los destinos de una sociedad.

De esta manera, la Reforma Educacional chilena surge como una
propuesta de cambio en la calidad de la ensefianza. Se tiene conciencia que la
sociedad del conocimiento requiere calidad de los recursos humanos y que el
desarrollo creciente de las sociedades necesita de personas con habilidades y
destreza tales que les permita un desenvolvimiento efectivo dentro de una realidad
cambiante. Con ello, se toma conciencia también que el conocimiento se renueva
a enorme velocidad y que la informacion de hoy dia es inconmensurable, por lo
gue se hace necesario el manejo correcto y oportuno de la informacién, de su

ensefianza y su utilizacion.
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Estos cambios afectan a la persona en su entorno mismo y en su propia
interioridad, porque ante esa amplia gama de elementos nuevos que aparecen, se
produce un quiebre real de valores, de convivencia social, de adaptacion a las
diferencias, situacion que conlleva a la educacién a enfrentar estas situaciones y a

buscar las maneras de superarlas y eliminarlas.

Esta reforma contempla todos los factores nombrados y comienza a
implementarse a fin de superar las debilidades del sistema escolar chileno y a
desarrollar sus fortalezas, pero también viene a establecerse como un intento por
satisfacer las demandas de una sociedad sometida a profundos cambios que

requiere de una pedagogia distinta.

Las politicas educacionales en Chile a partir de los 90 han establecido
como principios orientadores en educacion el logro de la calidad tanto en los
procesos como en los resultados de aprendizaje. Una educacion en equidad
considerando la diversidad, respetuosa de las diferencias y que no discrimina. Una
educacion en donde los establecimientos educacionales sean autonomos y exista
la descentralizacion pedagdgica, permitiendo de esta manera que se busque y
propicie el mejoramiento creciente de la calidad educativa y el logro de los

objetivos comunes para el bien del pais.

Bajo estos nuevos parametros de la educacién chilena nace el Proyecto
Educativo Institucional del Colegio San Nicolas de La Serena, el que se formula a
partir de los principios establecidos en la Constitucion Politica de nuestro pais con

relacion al modelo de persona y sociedad implicito en ella y a los deberes y
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derechos inalienables a la educacibn que todas las personas poseen.
Del mismo modo, hoy nos vemos enfrentados a un nuevo proceso de
cambio en el que los criterios del actuar pedagogico y las finalidades que en
Proyecto Educativo se plantean, se sustentan en la Ley General de Educacion (Ley
20.370), en la Ley de Inclusion N°20.845 y en la Ley de Aseguramiento de Calidad
de la Educacién N°20.529.

Basandose en la normativa vigente y considerando el momento historico
crucial que viven actualmente las sociedades es que el Proyecto Educativo del Colegio
San Nicolas debe ser entendido como un documento que hace suyo los requerimientos
pedagodgicos a nivel micro y macrosocial, teniendo una amplia vison acerca de sus

beneficiarios.

En nuestra propuesta se enfatiza un aprendizaje pertinente,
equitativo, un proceso de ensefianza-aprendizaje activo y permanente, respetuoso
de las diferencias individuales, focalizado en aprender a ser y a hacer, propiciador
del desarrollo de habilidades cognitivas, destrezas y actitudes permitiendo la autonomia

del sujeto que aprende a través de estimulos dirigidos hacia el autoaprendizaje.
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Descripcion Técnico-pedagdgica del establecimiento

El Colegio San Nicolas presenta a la comunidad un modelo pedagdgico
gque enfatiza el desarrollo integral de los alumnos a través de aprendizajes
significativos en los que se deben integrar de manera coherente y armoénica los

aspectos afectivo, cognitivo, psicomotor y valorico.

Este concepto educativo promueve la formacion de la persona desde una
perspectiva holistica a través de la facilitacion de mdultiples formas de expresion y
de una variedad de estrategias que permitiran darle sentido a los contenidos de
aprendizaje.

Nuestro Proyecto concibe la educacion como un proceso humanizador,
donde el estudiante es sujeto, objeto y fin del proceso ensefianza-aprendizaje, el centro
y motor del mismo, transformandose en un ser activo, critico, responsable, reflexivo,
tolerante, positivo, propositivo y comprometido con el logro y adquisicion de su propio

saber.

Esta postura conlleva a que el funcionamiento pedagdgico del
establecimiento se ordene de acuerdo a la secuencia y organizacion de objetivos y
contenidos, de una manera ascendente, desde los niveles basicos de desarrollo hasta
alcanzar los niveles superiores complejos de adquisicion de destrezas y habilidades de

superiores.

En este contexto el Colegio San Nicolas acoge las propuestas educativas
planteadas por el Ministerio de educacién en la Ley N° 20.370, aceptando las
orientaciones emanadas de los diferentes decretos supremos relacionados con los

planes y programas de estudio.
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Desde este punto de vista el funcionamiento pedagdgico contempla la

adopcién de acuerdos y criterios compartidos con el Consejo de Profesores para

establecer y visualizar el proceso ensefianza-aprendizaje como un proceso que se debe

caracterizar por lo siguiente:

a.

Ser pertinente, en la medida en que los contenidos tratados sean funcionales y
pertinentes, permitiendo el logro de aprendizajes significativos que puedan ser
utilizados en diferentes situaciones y momentos futuros cuando las circunstancia

asi lo ameriten.

Ser efectivo, que permita la adquisicion en forma ascendente de competencias,
destrezas y habilidades, permitiendo la interconexion de aprendizaje y

contenidos con su consecuente extrapolacion.

Ser flexible, en la medida que permita el constante rehacer del proceso
posibilitando de esta manera la atencidbn a las diferencias individuales,

pudiéndose adaptar a las necesidades y caracteristicas de todos los estudiantes.

Ser un proceso que permita el desarrollo adecuado de destrezas, habilidades y

actitudes, a la par de la adquisicidon de conocimientos.

Ser un proceso tolerante y adaptable con relacion a la apertura a los cambios, en

el tratamiento de nuevas estrategias pedagogicas y de ensefanza.

Ser un proceso educativo y permanente, que permita el seguimiento y control del

desarrollo de las competencias fundamentales.

Ser un proceso que respete las diferencias individuales, considerando los

diferentes ritmos y tipos de aprendizaje.

Ser un proceso que estimule el auto-aprendizaje y la autonomia del sujeto que

aprende.
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i. Ser un proceso que tienda y procure la exigencia académica considerando las
capacidades de los estudiantes, como también la calidad de ensefianza

impartida.

J.  Ser funcional y cooperativo que permita el intercambio de experiencias docentes

y el constante perfeccionamiento en vias de renovar las practicas educativas.

Este proceso estara abocado al logro de la formacion integral de los
alumnos, entendiéndose tal tarea como una colaboracién directa del establecimiento a

la labor formadora vital de la familia.

Entorno Geografico

El Colegio San Nicolas se encuentra ubicado en un sector centro urbano,
enlacomunade La Serena. Este sector es considerado un barrio residencial, nuestros
estudiantes provienen en su mayoria de la comuna de La Serena, otros tantos de la
Comuna de Coquimbo y en menor cantidad estudiantes provenientes de las comunas

de Vicufia y Ovalle.

El entorno es sefialado como de oportunidades, gracias a Instituciones
Educacionales Universitarias, que permite al establecimiento tener redes de

cooperaciéon y ayuda a la comunidad escolar.
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Diagnastico institucional

En esta etapa se analiza toda la informacion relevante, consecuente con la
realidad que tenemos y con las necesidades educacionales existentes en nuestro
Establecimiento. Esta informacion es recabada mediante consultas a los integrantes de
la comunidad educativa en una entrevista semiestructurada y pauta de abordaje en
donde se buscar conocer la realidad actual del establecimiento, pensando en las metas
gue propone en su PEI. Se abordan contenidos de acuerdo a las dimensiones de gestion

pedagogica, liderazgo, gestion de recursos y convivencia escolar.

Organigrama Vigente

ORGANIGRAMA

DIRECTORA
§oomeee- ;_-:::_'_‘_ ~ag Jefe Técnico Inspectoria General |-_
“~._| -Gecretaria
Consejo Consejo Gral. Centro Gral. TR i -Faradocentes
Escalar de Profesares de Padres TR -Auilizres

T Tmeel._ | -CRA
| -Enlaces
Equipeo psicosacial

Coordinaders PME Curriculista I
: Docentes
-Orientzdara
-Fsicdlogz

Extraprogramatico Evaluzdaras -Trabajadora sccial

; ; ; +
Educacion Ensefianza Ensefianza PIE
Asistantes de Auls Parvularia Basica Media {Integracion)

Estudiantes
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Organizacion docente

Los docentes se organizan en departamentos por niveles:

Educacion Béasica y de Educacion Media, con el fin de articular el trabajo
pedagdgico, intercambiar experiencias exitosas, analizar y comentar documentos,

planificar y tratar todos los temas relacionados con el quehacer pedagdgico.

Antecedentes socioecondmicos y culturales:

De acuerdo con la informacién entregada por los Padres y Apoderados en
el momento de la matricula, sabemos que un gran porcentaje de estudiantes tienen una
situacion familiar irregular, viven solamente con el padre o la madre, muchas veces con

otro familiar, o grupos familiares no nucleares.

Alrededor del 60% viven en el seno de una familia bien constituida, en la
cual el padre es el Jefe de Hogar. Sin embargo, en el 25% de las familias, la madre es
Jefa de Hogar, lo que implica que muchas de ellas deben trabajar para ganar el

sustento, no pudiendo apoyar a sus hijos/as en el proceso académico.

El colegio cuenta con 101 estudiantes considerados Prioritarios lo que

significa, en riesgos sociales y que son eximidas de cualquier cobro.

Por otra parte, las ocupaciones que desempefian los Padres y Apoderados,
en su mayoria reportan ingresos muy bajos, solo un 21% de ellos son profesionales,
alrededor del 15% esta cesante y si consideramos los oficios, son obreros o efectian

servicios menores.
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Un 51% de las madres es Duefia de Casa, lo que significa que no generan
ingresos y las que trabajan, realizan tareas que no reportan muchos recursos
econémicos. Por lo tanto, se concluye que un porcentaje de nuestros estudiantes
procede de hogares con serios problemas econdmicos, lo cual también se ha podido
constatar por medio de situaciones atendidas por encargada de Convivencia Escolar,
pertenecientes al departamento de Orientacion del establecimiento, tales como
estudiantes que no asisten a clases por no tener dinero para la locomocion,
apoderados(as) que no vienen a reuniones por la misma razon, jovenes que llegan al

establecimiento sin haber ingerido alimentos, entre otras situaciones.

En un 30% los ingresos per capita son menores a $ 280.000 mensuales,
lo que confirma el hecho de que un gran nimero de nuestros educandos proviene de
hogares con dificultad econémica. Un 25 % informan percibir entre $ 100.000 y $
300.000 y 20 % perciben renta entre $200.000 y $300.000. Solo un 25% percibe mas
$300.000.

Las ocupaciones y los ingresos estan fuertemente relacionados con la
escolaridad de los padres. Un 79% de padres y un 82% de las madres declaran haber
terminado la Educacién Media. Un 47% entre padres y madres declara poseer

educacion superior en calidad de titulado/a y ejercer laboralmente de acuerdo con eso.

La mayoria de las familias habita en casa propia y paga dividendo. Un 35%
paga arriendo o vive en situacion de allegado/a. En un 40 % de los hogares estan
presentes problemas de salud, ya sea de los estudiantes o de algun familiar directo,
tales como enfermedades bronquiales, hipertension, depresion, enfermedades

terminales, entre otras.
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Es necesario sefialar que al menos 3 estudiantes por curso, como
promedio, son atendidos con Evaluacion Diferenciada, ya sea por déficit atencional y
otras causales semejantes, certificadas por especialistas. El Establecimiento atiende la

diversidad, sin discriminar estudiantes con problemas de aprendizaje.

Infraestructura del Establecimiento:

El Colegio a partir del afio 2011 cuenta con un establecimiento
reconstruido y sus dependencias responden a los requerimientos del proyecto JEC.
Cuenta con dos sedes, una para ensefianza basica y otra para ensefianza media.
Ambas cuentan con bibliotecas CRA, laboratorio ENLACES, comedor, patio techado y

areas verdes.
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Recursos Humanos, Financieros y técnico pedagogicos:

Recursos Humanos:

Cargos Cantidad

Directora 1
Inspectores Generales 2
Jefe Técnico Pedagdgico 1
Encargada de Orientacion 1
Encargada CRA 1
Coordinadora CRA 1
Coordinadora PIE 1
Docentes de Integracion 7
Docentes de Educacion Basica 10
Docentes de Educacion Media 15
Administrativo (secretaria) 2
Paradocentes 7
Asistente de la educacion (auxiliares) 8

Recursos Financieros:

- Aportes gubernamentales por Subvencién.
- Aportes Centro General de Padres y Apoderados, que colaboran con el

Establecimiento, de acuerdo con su Plan de Trabajo.

-Financiamiento compartido (mensualidades). (Gradualmente esta se ird reduciendo)
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Proyecto de Integracién Escolar (PIE)

El establecimiento esté adscrito al Proyecto de Integracién Escolar (PIE), a
partir del Decreto N.° 170, articulado el nuevo Decreto N° 83 con el Plan de
Mejoramiento Educativo del establecimiento. EIl Colegio para atender la diversidad del
aula contara con atencion del Proyecto de Integracion. Atendera estudiantes con NEE
Permanentes Decreto 1/98 con discapacidades: intelectual, trastorno motor, déficit
visual, déficit auditivo. Estudiantes con NEE Transitorias Decreto 170 SDAy Limitrofes,
para lo cual contara con un profesional que cumplira con el rol de coordinador del PIE
con horas para la planificacion y articulacion entre profesionales, monitoreo y evaluacion

de los resultados del PIE.

Los docentes de aula comun tendran asignadas horas cronolégicas para el
apoyo de alumnas integradas. De acuerdo con el Proyecto todos los estudiantes

contaran con evaluacion médica y de Profesor Especialista en Educacion Diferencial.

Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA)

Esta conformado por adquisiciones efectuadas por recursos enviados, a
través del programa del MINEDUC. Este programa apunta a desarrollar la competencia
de comprension lectora en los niveles de primero basico a cuarto medio. ElI material
bibliografico que se encuentra disponible en el CRA esta a disposicion de toda la

comunidad educativa.
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Proyecto ENLACES

El proyecto ENLACES ha permitido dotar al establecimiento de dos salas
de Computacién, para que las alumnas tengan la oportunidad de manejar las

tecnologias y material informatico.

Proyecto de Convivencia

Nuestro proyecto de convivencia busca orientar el clima escolar con respecto

a tres objetivos principales:

1. Promover y desarrollar en todos los integrantes de la comunidad educativa los
principios y elementos que construyan una sana convivencia escolar, con
especial énfasis en una formacion que favorezca la prevencion de toda clase de

violencia o agresion.

2. Establecer protocolos de actuacion para los casos de maltrato escolar, los que
deberan estimular el acercamiento y entendimiento de las partes en conflicto e

implementar acciones reparatorias para los afectados.

3. Impulsar acciones de prevencion tales como talleres de habilidades socio —
afectivas, habilidades para la vida, alfabetizacion emocional, competencias
parentales, entre otros, teniendo en cuenta especialmente el proyecto educativo

institucional.
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indices de Matricula entre 2012-2019

EDUCACION EDUCACION
NIVEL BASICA MEDIA TOTAL
ANO
2012 241 200 341
2013 233 197 430
2014 238 185 423
2015 225 190 415
2016 240 205 445
2017 240 208 448
2018 243 215 458
2019 245 219 464
Analisis FODA
FORTALEZAS:

-Los estudiantes participan en distintos eventos comunales y provinciales, tales como
competencias deportivas, charlas sobre liderazgo estudiantil, elecciébn vocacional y
automotivacion, sexualidad responsable, formacion ciudadana y accion social en la

escuela y comunidad en general, crisis valorica en la adolescencia; entre otras.

-Se cuenta con equipo de mediacion escolar conformado por Orientacién e

Inspectoria, encargados de solucionar conflictos entre pares.

-El CRA cuenta con material bibliografico y audiovisual que permite realizar tareas,

trabajos de investigacion y mejorar la comprensién lectora.
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-Existencia de dos salas Enlaces, equipadas con computadores para el trabajo
académico de estudiantes y profesores; y una sala audiovisual que cuenta con una
Pizarra Digital. Estas salas cuentan con personas encargadas de su administracion y

utilizacion.

-Salas de clases que cuentan con proyectores y computadores.

-Buena relacion Profesor-estudiante. Los profesores y profesoras se preocupan por el

bienestar de las estudiantes.

-Se cuenta en la dotacion docente con profesores de Integracion que atienden

alumnas con NEE en todos los niveles.

-La existencia de una amplia gama de talleres extraescolares, con el fin de
mejorar el nivel educativo, las relaciones interpersonales y aumentar
la motivacion de los alumnos, ademas de obtener la excelencia en todos los ambitos del

guehacer educativo.

-El contar con un terreno propio, el cual posee una Optima ubicacién ya que
corresponde a un sector de facil acceso, céntrico de gran plusvalia, que

permite la movilidad hacia todos los sectores de la comuna.

-La ubicacién cercana de varias instituciones educativas, lo que posibilita
una continua y constante red de apoyo, tanto en ambitos académicos como

extracurriculares.
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-En relacion con el aspecto pedagoégico, el Colegio se rige de acuerdo con los
planes y programas elaborados por el Ministerio de Educacion, pero tendré
una propuesta curricular diferente en el Idioma Inglés, ya que cuenta con Planes y

Programas propios en esta area.

-La existencia de un Reglamento Interno que permite el Optimo
funcionamiento del establecimiento, éste sera conocido con antelacion por los padres,
apoderados y la comunidad educativa en general, estara permanentemente sometido a

revision y autoevaluacion.

-En el aspecto pedagogico se cuenta con una matriz curricular que delimita
perfectamente los sectores y subsectores de aprendizaje con sus respectivos curriculos,

distribucion horaria y sistema de evaluacion.

-La organizacion escolar contempla la horizontalidad de las relaciones entre los
diferentes actores de la actividad educativa, de tal manera que se promueva el diadlogo

y la resolucion conjunta de las situaciones problematicas.

-Se contempla la existencia de una red de apoyo fundamental en el area pedagdgica,
con la consideracion de talleres de perfeccionamiento docente y el uso de herramientas

tecnolégicas modernas.
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-El Colegio presenta como propuesta de funcionamiento la utilizacion de un banco de
datos administrativos y pedagogicos.

-El colegio San Nicolas propone acciones e iniciativas que promueven el desarrollo de
una convivencia escolar inclusiva, participativa y respetuosa en un marco de equidad y

con enfoque de derechos.

Debilidades detectadas

-Carencia de recursos econdémicos suficientes para mejorar la infraestructura del

Colegio.

-Al contar con programas propios del area del idioma inglés, se requiere de la
implementacion de un moderno laboratorio de idiomas, poseedor de la tecnologia que
permita la visién y audicién de hablantes foraneos en un intercambio dialégico con los
alumnos, permitiéndoles apreciar la importancia de la comunicacion en el mundo

globalizado actual.

-Se ha de contar con recursos financieros y humanos para cubrir la completa
implementacion de todo el establecimiento, de acuerdo con las necesidades del Colegio

y a las nuevas directrices del ministerio de Educacion.
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-Falta de compromiso de los Padres y Apoderados con el aprendizaje de sus hijas, lo
gue se refleja en la reducida asistencia a las reuniones de Microcentros y en el

desinterés por acudir a las citaciones de los respectivos Profesores(as) jefes.

-Bajos resultados en las mediciones internas y externas en el area de lenguaje,
especificamente en el area instrumental. (falencias en comprension lectora a nivel
basico y medio). Esto afecta en los resultados académicos, tanto como en las

mediciones nacionales (SIMCE).

Oportunidades visualizadas

Las oportunidades que se visualizan son:

-La existencia de las politicas educacionales vigentes que orientan el quehacer de los
establecimientos educacionales a través de planes y programas emanados del
Ministerio de Educacion, 6rgano que orienta, supervisa, controla, regula y dirige a los

establecimientos hacia el logro de objetivos claros y precisos.

- La posibilidad de postular a proyectos que emanan del Ministerio de educacion y que
invitan a buscar nuevas alternativas educativas para lograr el completo desarrollo de
nuestro pais, superar la pobreza y entregar una educacion de igualdad y calidad para

las futuras generaciones de estudiantes.

-La clara posibilidad de incidir en un grupo heterogéneo de estudiantes que pretenden
una educacion de excelencia, herramientas para desenvolverse en la vida con confianza
y asertividad, el ingreso a la educacién superior, en un establecimiento acorde a los

recursos e ingresos familiares.
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- La oportunidad de existir en la zona o region donde se inserta, puesto que en un area

segura y privilegiada por el turismo nacional e internacional.

Amenazas que se vislumbran

-La sociedad chilena vivencia momentos de crisis econdémica producto de problematicas
de indole mundial, esto influye en el alto indice de cesantia, por lo que afectaria a un
numero determinado de padres y apoderados que podrian ver afectada la posibilidad
de que su hijo ingrese al establecimiento o bien que exista una situacion de mora en el

pago de las mensualidades.

-La posible escasa poblacion escolar, debido al gran nimero de colegios aledafios que

poseen su propia oferta educativa, respaldada por afios de servicios a la comunidad.

-También hay que considerar como amenaza, la desintegracion familiar que afecta a un
gran namero de hogares, situacion que vuelve emocionalmente vulnerables a los nifios,

nifias y jovenes que les toca vivir la separacion de sus padres.

-La falta de apoyo en algunos padres de familia debido a la labor profesional
gue desarrollan, pues esta confirmado que en el sector de clase media ambos padres
trabajan dejando a los nifios, nifias y jévenes solos, teniendo que hacerse responsable

ellos mismos de sus propias conductas y actos.

-El flagelo de la droga.
-La peligrosidad que reviste el mal uso de las redes sociales.

-El bullying y el acoso escolar.
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Funciones de los actores del Establecimiento

Director/a:

e Ser un profesional con capacidad de didlogo, vocaciéon de educador, criterioso,

organizado, y de caracter firme.

e Estar comprometido con los cambios que propicia la Reforma Educacional.

e Dominar las técnicas de liderazgo y resolucion de conflictos, de modo que pueda

ejercer un liderazgo democrético y participativo.

e Destacar el sentido educativo de las normas de Convivencia Escolar.

e Motivar el compromiso educativo de Docentes, Paradocentes, Administrativos,

Encargados de Biblioteca, Auxiliares, Padres y Apoderados y estudiantes.

¢ Propiciar las instancias de reflexion en conjunto con los Docentes.

e Enfatizar permanentemente los logros y aspectos positivos de los Docentes,

Alumnas, Apoderados(as), Paradocentes y Auxiliares.

e Facilitar el trabajo en Equipo, promoviendo las buenas relaciones humanas.

e Estar presente en todos los consejos y reuniones de profesores realizados en el

establecimiento.
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Inspectores Generales

e Controlar la disciplina de los estudiantes, exigiendo habitos de puntualidad,

presentacion personal y respeto a todos los actores del Establecimiento.

e Elaborar los horarios de clases y de colaboracién y controlar su cumplimiento.

e Velar por la buena presentacion y el aseo del local escolar.

eAutorizar salidas extraordinarias de estudiantes.

e Entrevistar a Padres y Apoderados, cuando la situacion lo amerite.

e Aplicar correctamente las sanciones estipuladas en el Reglamento de Convivencia

Escolar.

e Disefiar aplicar y monitorear el Plan Integral de Seguridad Escolar.

eCoordinar las reuniones de apoderados.

e Estar presente en todos los consejos y reuniones de profesores realizados en el

establecimiento.
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Jefe de la Unidad Técnico-Pedagogica:

e Planificar, organizar, supervisar y evaluar las actividades del proceso Ensefianza-

Aprendizaje.

e Velar por la correcta aplicacion de los Reglamentos de Evaluacion.

e Velar por el mejoramiento del rendimiento escolar de los estudiantes.

e Asesorar y supervisar a los Docentes en la planificacion, aplicacion y evaluacion

de los Programas de Estudio.

e Propiciar la integracion entre los Planes, Programas y Unidades Especiales que se

debe desarrollar en el afo escolar.

e Programar, coordinar, supervisar y evaluar actividades complementarias de

colaboracion y extraescolares que se realicen en la Unidad Educativa.

e Atender a las estudiantes que manifiesten algun problema académico, con el

propdsito de buscar, en conjunto con los involucrados, una solucion.

e Atender a los Padres y Apoderados de las Alumnas con problemas de rendimiento

escolar.
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e Estar presente en todos los consejos y reuniones de profesores realizados en el
establecimiento.

Encargado/a de Orientacién:

e Promover y guiar el planeamiento del Programa de Orientacion a desarrollarse en la
Unidad Educativa.

e Coordinar, organizar, asesorar y supervisar, las labores que ejecutan los

Profesores(as) Jefes en Consejo de Curso y Actividades Complementarias.

e Planificar y coordinar las actividades de Orientacion Vocacional y Laboral de las

Alumnas de la Unidad Educativa.

e Atender personalmente, en entrevista privada, a los estudiantes que lo requieran.

e Atender a los Padres y Apoderados de los estudiantes que presenten problemas

personales que incidan en su asistencia, rendimiento y comportamiento.

e Coordinar la programacién y desarrollo de Programas Especiales, tales como:
Proyectos de Vida, Escuela de Padres, Alcoholismo, Drogadiccion, Sexualidad,

Mediacién entre otras.

eBuscar redes externas de apoyo a los estudiantes que lo requieran.
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e Buscar redes de apoyo a la labor de los Docentes en temas transversales, tales como

Sexualidad, Prevencién de Consumo de Drogas, etc.

e Estar presente en todos los consejos y reuniones de profesores realizados en el

establecimiento.

De los Docentes:

e Educar a los estudiantes y ensefiar su especialidad en el marco de la mision

institucional y concepcion curricular adoptada por el Establecimiento.

e Aplicar técnicas orientadas a producir, en los educandos, aprendizajes significativos

y contextualizados, a través de innovaciones pedagogicas.

e Acoger a todas en igualdad de condiciones, procurando incentivar el

desarrollo y progresion de sus habilidades individuales.

e Favorecer permanentemente el aprendizaje de todos los estudiantes,

comprometiéndose con su rol de educador.

e Afianzar en los estudiantes valores, habitos y actitudes planteadas como Objetivos

Transversales.

e Planificar, organizar, aplicar y evaluar periédicamente sus tareas pedagdgicas y

administrativas inherentes a su rol.
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e Contribuir en la creacion de climas organizacionales que permitan la buena

convivencia y la practica de las actividades interdisciplinarias entre asignaturas.

e Generar climas de aula propicios para el aprendizaje y la practica de actividades

interdisciplinares entre los diferentes niveles y asignaturas.

e Participar en jornadas de reflexion y autocritica, aportando sugerencias de mejora

en las practicas pedagogicas.

e Desarrollar actividades de articulacion entre niveles y asignaturas, reestructurando

el trabajo por departamento.

e Ejecutar las disposiciones de indole técnico pedagodgicas, impartidas por el

Ministerio de Educacién y transmitidas a través del Equipo de Gestion.

e Ayudar al cuidado de los bienes del Establecimiento, conservacion del edificio y

responsabilizarse de aquellos que se le confien a su cargo.

e Participar activamente en la elaboracion y disefio de todos los proyectos que

involucren a la comunidad educativa.
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De los estudiantes:

e Ser puntuales en su llegada a la jornada de clases.

e Ser responsables de todas las instancias de aprendizaje entregadas por el

establecimiento.

e Ser respetuosos con sus Profesores, Compafieros y funcionarios de la Unidad

Educativa.

e Relacionarse positivamente con los demas.

e Desarrollar una escala de valores bien definida: ser honestos, leales, solidarios,
afectivas, empaticas, creativas, pluralistas, comprometidas con las acciones que se

les encomienden.

e Preocuparse de su Presentacion Personal.

e Tener condiciones de lider positivo, dignos de ser imitadas.

e Preocuparse de cuidar su entorno, el medio ambiente y todo lo que el colegio les

ofrece.

e Desarrollar una autoestima positiva.
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e Mantener una actitud atenta, participativa y propositiva en actividades pedagdgicas,

demostrando buena disposicion al trabajo académico.

e Promover uso de vocabulario adecuado en el trato diario, con sus pares y demas

actores de la comunidad.

e Estudiar para superarse cada vez mas en relacion con las metas de aprendizaje

correspondientes a su nivel.

e Velar por el buen prestigio, dentro y fuera del Colegio.

De los Padres y Apoderados:

e Preocuparse de gue sus hijos/as cumplan con las normas del Establecimiento en lo

gue a higiene y uso de uniforme se refiere.

e Inculcar valores en sus hijos/as, tales como responsabilidad, solidaridad, honradez,

honestidad, puntualidad y respeto por Profesores(as) y Compafieros.

e Asistir a reuniones de microcentros y Generales, cada vez que el Colegio lo requiera.

¢ Preocuparse de la salud, alimentacién, rendimiento y asistencia de sus hijos/as.

e Supervisar la realizaciéon del trabajo escolar de los estudiantes en el hogar.
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e Mantener relaciones de respeto mutuo y colaboracion con el Profesorado.

e Participar en actividades programadas por el Colegio y cooperar en aquellas que van

en beneficio directo de los educandos.

eRevisar agenda de la estudiante y cuadernos de sus hijos/as.

e Preocuparse de que sus hijos/as utilicen un vocabulario adecuado.

e Conocer y respetar el Proyecto Educativo y las Normas de Convivencia Escolar del

Colegio.

e Apoyar las medidas disciplinarias aplicadas por la Comunidad Educativa, con el
propésito de aunar criterios formativos que beneficien la formaciéon integral de sus

hijos/as.

De los Paradocentes:

e Demostrar buena disposicion frente a los requerimientos de direccion.

e Apoyar la labor del inspector general en el control disciplinario.

e Ofrecer un trato afectuoso y cordial para con todas los estudiantes.
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e Controlar atrasos, inasistencias, justificativos, asi como también recepcionar y
archivar los certificados médicos presentados por los estudiantes, para ponerlos a

disposicién de los profesores(as) jefes e integrantes del equipo directivo.

e Cautelar la conservacion, mantencion y resguardo del edificio escolar, mobiliario y

material didactico.

e Prestar atencion de primeros auxilios a los estudiantes.

e Corregir de acuerdo con el reglamento interno y con criterio educativo, cualquier tipo

de comportamiento inadecuado o de agresion a los estudiantes.

e Prestar apoyo a los docentes en el control de la disciplina del alumnado, tanto dentro

como fuera del aula.

De los Asistentes de la Educacion (auxiliares):

e Mantener aseo y orden en todas las dependencias del establecimiento.

e Retirar, repartir y franquear mensajes, correspondencia y otros.

e Ejecutar reparaciones, restauraciones e instalaciones menores, que se le

encomienden.

e Cuidar y responsabilizarse del uso, conservacién de herramientas, maquinarias e

implementos que se le hubieren asignado.
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Andlisis de resultados

Una vez analizado el diagnostico recién visto, claramente se visualizan
aspiraciones en relacion con lo que un proyecto educativo propone. Sin embargo, los
lineamientos que se impone una institucion de educacion no siempre resultan con un
alto nivel de cumplimiento, son mas bien, metas de indole aspiracional. En este contexto
es prudente conocer las falencias visualizadas para poder entregar y proponer
soluciones que vayan en directa respuesta a las debilidades detectadas. Es importante
e imperante en este minuto poder consolidar los procedimientos implementados por el
establecimiento en funcién a las necesidades detectadas para potenciar el logro de los

objetivos de aprendizaje de los estudiantes.

Cada aspecto analizado incorpora los lineamientos de los estandares
indicativos de desempefio en todas sus dimensiones. Sin embargo, existen dificultades
Sé gue acrecientan mas en algunas areas especificas y que requieren mas atencion y

una oportuna intervencion a través de un plan de mejora.

En base a lo analizado recientemente a nivel de fortalezas se pudo detectar lo

siguiente:

-Docentes titulados y especializados en su area.

-Asignatura de inglés desde basica con docente especialista.

-Equipo multidisciplinario (Psicélogo, fonoaudidlogo y docentes especialistas) para

atencion de estudiantes con NEE.

-Inclusién de las Tics en la Planificacion Docente.

-Consenso en el numero de evaluaciones aplicadas por semestre.
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-Articulacion del Marco Curricular con el PEI y Plan de estudios.

-Progresiéon y coherencia de los Objetivos de Aprendizajes entre ciclos y niveles de
acuerdo con programas del MINEDUC.

-Estrategias de ensefianzas pertinentes y coherentes a las necesidades de los

estudiantes.

-Cursos que usan a diario laboratorio de computacion.

-Reuniones técnicas.

-Existencia y uso permanente por parte de los estudiantes Biblioteca CRA.

-Profesores bien evaluados por el Sistema Nacional de Evaluacion Docente.

-Colegio en Jornada Escolar Completa Diurna. —Pre Basica y Educacion General

Basica.

-Estudiantes con aspiraciones de continuar con estudios superiores, de acuerdo con

vocacion y gusto personal.

-Redes con instituciones de educacion superior, quienes potencian el ambito Vocacional

de los estudiantes.

-Permanente Mantencidn e higiene del establecimiento.
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-Reuniones mensuales de Padres y/o apoderados, con profesores jefes.

-Existencia de canales de comunicacidbn adecuadas para la transmisién de la

informacion oportuna.

DEBILIDADES (analisis descriptivo)

-Falta biblioteca de aula que permita a los estudiantes incorporar el habito lector en su
propia sala de clases, estimular la lectura espontanea, el vocabulario y la creatividad a

través de la lectura.

-Distintos niveles en las conductas de entradas en los estudiantes de Primer afio basico,
en las diferentes asignaturas del Plan de Estudio. Esto sucede porque existen
estudiantes que vienen sin haber pasado por la educacion prebasica y otros que si. En
otros casos vienen estudiantes provenientes de escuelas de lenguaje con algun
diagndstico previo en esa area. Frente a toda esta diversidad, se hace necesario general
algun plan de nivelacién en primer afio basico, que supla esta brecha y ayude a los
pequefios a suplir las necesidades educativas para iniciar de mejor maneja el proceso
lectoescritor, considerando que esta etapa es fundamental en el desempefio académico

préximo y futuro.

-Falta de tiempo para que el docente profundice y consolide el trabajo interdisciplinario.

-Confusion y desorganizacién de las funciones docentes y administrativas. Carencia de
un protocolo establecido que ordene y designe correctamente a cada persona que

funcién debe cumplir, por ejemplo, en momentos de contingencia.
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-Falta de hébitos de estudio que obstaculizan el proceso educativo y cobertura
curricular. Esto conlleva a diferencias significativas entre estudiantes y sus resultados

académicos.

-Falta mayor autocritica del docente en el no logro de los aprendizajes de sus
estudiantes. Esto produce un clima de defensa permanente desde los docentes,
guienes se muestran resistentes a cambiar modelos o estrategias empleadas en sus
clases con los estudiantes. Esta resistencia genera, que los resultados sigan una

parcialidad continua y no repunten.

-Falta mayor desarrollo de habilidades en Comprension Lectora y Resolucion de
Problemas por parte de los estudiantes. Este ambito es transversal desde primer a
cuarto aflo medio. El desempefio de habilidades de comprension es muy deficitario, o
gue se traduce en dificultades académicas trasversales, es decir, si el estudiante
presenta falencias a nivel comprensivo, esto se vera reflejado en cada una de las
asignaturas cursadas, como por ejemplo en el andlisis de un texto y en el andlisis

reflexivo de un problema matematico.

-Carencia de espacios y personal idoneo, para que atienda los talleres de JEC. El hecho
de contar con JEC, amplia las jornada académica, por tanto y a pesar de la oferta de
variados talleres que ofrece el colegio, se cae en una sobrecarga horaria para los
estudiantes, es decir, después de clases, deben asistir a sus talleres, no contando que
a esa altura ya los estudiantes vienen con una carga del dia importante, lo que dificulta
el buen desarrollo de un taller, pues los estudiantes estan cansados, llevan muchas

horas en el establecimiento y eso conlleva a una sobrecarga horaria.
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-Carencia de un Plan Lector a nivel de escuela. Es imperante poder contar con un plan
lector que fomente el habito tanto como la comprensién. Lo ideal es que esto sea a nivel
institucional y cuente con toda la implementacion necesaria para poder llevarlo a cabo
en un tiempo no muy lejano, recordando que esta es una falencia a nivel general por

parte del alumnado.

-Fortalecimiento de las practicas que aseguren la coordinacion y articulacion de los

distintos actores de la comunidad educativa. (reuniones periodicas con vision de grupo).

-Implementar un sistema de reconocimiento al personal por cumplimiento de metas.

-A pesar de contar con Proyecto de integraciéon que trabajo con estudiantes con
dificultades de aprendizaje, este no entrega toda la cobertura necesaria para todos los
estudiantes. Por ende, se necesita contar con algun programa de nivelacion académica

o reforzamiento, que cubra las necesidades de estudiantes que no estan en PIE.

-Incorporar con mas frecuencia a los padres y/o apoderados en las actividades del
colegio, no solo como agentes que deben velar por sus hijos y el cumplimiento escolar,
sino mas bien tomarlos como comunidad y generar redes de apoyo con ellos. Esto
fomentaria la relacion colegio- familia que en algunas instancias carece de cercania. De
esta forma el apoderado genera un sentido de pertenencia que lo haria vincularse con

mayor motivacion con el establecimiento en beneficio directo de su hijo/a.
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Plan de mejoramiento

Objetivos, Metas Estratégicas y Evaluacion

Dimensidn Gestion Pedagdgica

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

Favorecer el desarrollo integral de los estudiantes considerando su
individualidad y capacidades para que puedan enfrentar los desafios de

la educacién superior y requerimientos del mundo laboral.

META

El 70% de las estudiantes son potenciadas en su desarrollo integral

ESTRATEGIAS 1 Afio

1° PERIODO ANUAL

2° PERIODO ANUAL

3° PERIODO ANUAL

4° PERIODO ANUAL

Se diagnosticara la cantidad
de asignaturas de mayor

porcentaje de reprobacion.

Se diagnosticara los
Antecedentes psicosociales

de las estudiantes.

Se fortalecera el equipo

técnico pedagdgico.

Se potenciara el apoyo al

desarrollo de las estudiantes.

Se realizara talleres
de reforzamiento y
nivelacion, a partir del
segundo semestre
lectivo para
estudiantes con
riesgo de

reprobacion.

Se fortalecera el
equipo técnico

pedagdgico.

Se dispondra de
asistentes de aula en
los cursos de 1° a 4°

basico.

Contar con mecanismos
efectivos para apoyarlos
a las estudiantes que
presenten dificultades de
aprendizaje para
fortalecer su desarrollo

integral.

Gestionar estrategias
efectivas que
potencian a los
estudiantes con
intereses diversos y
habilidades
destacadas dentro y

fuera del aula.

Se evaluara el nivel
de desempefio
escolar, a partir de la
aplicacion de
evaluaciones
estandarizadas por

asignatura.

Se evaluara el
apoyo al equipo

técnico pedagdgico.

Se evaluara el apoyo
psicosocial y
asistencial de los
estudiantes que lo
requieran con
Enfasis en las
estudiantes

preferentes.
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OBJETIVO Cambiar la vision de la practica docente en el aula, desde un enfoque
ESTRATEGICO 2 centrado en la accion del profesor al enfoque centrado en el aprendizaje
de los estudiantes, para que el docente se transforme en un facilitador de

este proceso.

META El 70% de los docentes aplican actividades con acciones
diversificadas e inclusivas, considerando las capacidades

individuales de los estudiantes.

ESTRATEGIAS 1 Afo

1° PERIODO ANUAL 2° PERIODO ANUAL | 3° PERIODO ANUAL 4° PERIODO ANUAL
-Se diagnosticara la -Se ofrecera una -Realizar -Se evaluara la
participacion de los diversidad de acompafamiento por participacion de
estudiantes en talleres y talleres a las parte del equipo de UTP | talleres
actividades impartidas en el | estudiantes. al docente para brindar | extraprogramaticos.
colegio. orientaciones que les
-Se potenciara el apoyo al -Se aplicara permita desarrollar mejor| -Se evaluara el
desarrollo de las encuesta para su rol, y con ello instalar | apoyo al desarrollo
estudiantes, a través de la determinar las practicas efectivas de de
realizacion de talleres. preferencias e ensefanza aprendizaje |los estudiantes, a
intereses de las con el fin de mejorar las ftravés de la
-Se fortalecera los estudiantes en los oportunidades de cada |realizacién de talleres.
mecanismos necesarios diferentes talleres. estudiante,
para la normal asistencia y considerando su entorno| -Se evaluara el
buen desarrollo académico -Se fortalecera los social, cultural y afectivo.| impacto los
de las estudiantes. mecanismos mecanismos de
necesarios para la -Se pondran en préctica | asistencia y buen
-Se fortalecera el Equipo normal asistenciay |actividades evaluativas | desarrollo académico
Técnico pedagogico, buen desarrollo institucionales. de las estudiantes.
colaborando de la académico de las
coordinacion e estudiantes.
implementacién de su plan de
trabajo, en actividades de
reforzamiento vy nivelaciéon
para estudiantes en riesgo de
reprobacion.




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Dimensién Liderazqo

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

Potenciar

desarrollo

la sistematizacién en

integral de

la implementacion del

PME

institucional, considerando informacion interna y externa respecto al
los estudiantes para tomar decisiones

educativas en vista de la mejora continua del establecimiento.

META

elaboracion del PME institucional.

El 100% de los actores de la comunidad educativa participan en la

ESTRATEGIAS
1 Afno

1° PERIODO ANUAL

2° PERIODO ANUAL

3° PERIODO ANUAL

4° PERIODO ANUAL

-Se establecera
criterios para el
trabajo en aula
respecto a aspectos
académicos y

disciplinarios.

-Se diagnosticara la
participacién de los
apoderados en
actividades del

colegio.

-Se mejorara las
instancias de
planificacién y gestién
de resultados, a través
de la creacion de
acciones para el logro
del buen desarrollo vy
objetivos de liderazgo

escolar.

-Se

comunicacion y la sana

fortalecera la
convivencia entre los

estamentos del colegio.

-Se involucrara alos
estamentos de la
comunidad educativa
en el desarrollo del
PEI.

-Se implementara un
PME gue sea un
instrumento que
permita concretar el
PEI, donde toda la
comunidad educativa
sea participe en su

disefio y ejecucion.

-Disefiar un PME
actualizado
procurando que toda
la comunidad
educativa  sea
participe en su

elaboracion.

-Ejecutar un PME que
sea un instrumento
gue permita concretar
los lineamientos del
PEI, monitoreando
permanentemente su

ejecucion.

-Se

comunicacion 'y la

evaluara la
sana convivencia
entre los estamentos

del colegio.

-Se evaluara la
participacién de los
estamentos de Ila
comunidad educativa
en el desarrollo
del PEL

-Se evaluara la
implementaciébn  un
PME que sea un
instrumento que
permita concretar el
PEI, donde toda la
comunidad educativa
sea participe en su

disefio y ejecucion.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

metas institucionales.

Motivar a la comunidad educativa a participar en el logro de los
objetivos formativos y académicos, a través de un liderazgo
compartido y un clima laboral positivo, concretando asi las

META

formativas organizadas por el colegio.

El 90% de la comunidad educativa participa en actividades

ESTRATEGIAS
1 Afno

1° PERIODO ANUAL

2° PERIODO ANUAL

3° PERIODO ANUAL

4° PERIODO ANUAL

-Se establecera
criterios para el
trabajo en aula

respecto a aspectos
académicos y
disciplinarios.

-Se diagnosticara la

participacién de los

apoderados en
actividades del
colegio.

-Se diagnosticara el

clima laboral entre los

asistentes de la
educacion.
-Se mejorara  las
instancias de

planificacién y gestiéon
de resultados, a través
de de

acciones para el logro

la creacion
del buen desarrollo y
objetivos

de liderazgo escolar.

-Se

comunicacion y la sana

fortalecera la

convivencia entre los

estamentos del colegio.

-Se involucrar a los
estamentos de la
comunidad educativa

en el desarrollo del PEI.

-Se implementara un
PME que

instrumento  que

sea un

permita concretar el
PEI,

comunidad

donde toda la
educativa
sea participe en  su

disefio y ejecucion.

-Se

actividades formativas

realizaran

institucionales que
permitan mejorar la
comunicacion y la

sana convivencia
entre los estamentos

del colegio.

-Fortalecer el trabajo
colaborativo entre los
estamentos del
colegio a través de

un liderazgo
compartido,
generando un clima

laboral positivo.

-Se evaluara la
comunicacion 'y la
sana convivencia

entre los estamentos

del colegio.

-Se evaluara la
participaciéon de los
estamentos de la

comunidad educativa

en el desarrollo

del PEL.

-Se evaluara la
implementacion un
PME

instrumento

que sea un
que
permita concretar el
PEI,

comunidad

donde toda la
educativa
sea participe en  su

disefio y ejecucion.
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Dimensién de Convivencia

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

aprendizaje.

Potenciar el cumplimiento de las normativas vigentes de convivencia
escolar entre la comunidad educativa, promoviendo un clima de sana

convivencia que influya positivamente en los procesos de ensefianza

META

El 70% de los miembros de la comunidad educativa ponen en

practica la normativa vigente respecto a convivencia escolar

ESTRATEGIAS

1° PERIODO ANUAL

2° PERIODO ANUAL

3° PERIODO ANUAL

4° PERIODO ANUAL

-Se diagnosticara el
conocimiento sobre el
reglamento interno

del establecimiento.

-Se fortalecera el equipo
psicosocial para el apoyo
del desarrollo de los

estudiantes.

-Se elaboraran unidades
de

equipo

orientacion  entre
psicosocial vy
consejo de profesores, de
acuerdo con la realidad

de los estudiantes.

-Se fortalecera la
difusion del

reglamento interno
de convivencia Yy

protocolos de accion.

-Se

equipo

fortalecera el
psicosocial
para el apoyo del
desarrollo de los
estudiantes y la
realizacion de
Acciones que
permitan la
internalizacion de las

normativas vigentes.

-Se fomentarda la
participacion
democratica y activa
de la comunidad

educativa.

-Se

difusion y aplicacion del

fortalecera la

reglamento interno  de
convivencia,
protocolos de accion y
normativa vigente con
la comunidad

educativa.

-Se realizaran
acciones dirigidas a los
estudiantes y sus
padres y apoderados
para fomentar la sana
convivencia y la
participacion
democratica y activa
de la comunidad

educativa.

-Se evaluarael
impacto de la
difusién del
reglamento interno
de convivencia y

protocolos de accion.

-Se evaluara el
equipo psicosocial
para el apoyo del
desarrollo de las
estudiantes vy la
realizacién de
Acciones que
permitan la
internalizaciéon de las

normativas vigentes.

-Se evaluara la
participacion
democratica y activa
de la comunidad

educativa.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

la sociedad.

Fomentar practicas de formacion ciudadana a través de

la

participacion en diferentes instancias que permitan desarrollar en Ia

comunidad educativa un sentido de responsabilidad con el entorno vy,

META

El 100% de

las estudiantes

participan

en actividades

institucionales relacionadas con la formacioén ciudadana

ESTRATEGIAS
1 Afno

1° PERIODO ANUAL

2° PERIODO ANUAL

3° PERIODO ANUAL

4° PERIODO ANUAL

-Se aplicara encuesta
sobre satisfaccion

laboral.

-Se fortaleceran los
canales de
comunicacion para
involucrara la
comunidad educativa
en larealizacion de
actividades internas y
externas realizadas
por el colegio,
desarrollando asi el
sentido de

pertenencia.

-Se promovera la sana
convivencia entre los
distintos estamentos
de la comunidad

educativa.

-Se fortalecera la
aplicacién de un Plan
de Formacion
Ciudadana realizando
actividades de
participacion
democratica con toda
la comunidad
educativa. (proyectos
participativos,
celebraciones,
reuniones
especificas, entre

otros).

-Se evaluara la sana
convivencia entre los
distintos estamentos
de la comunidad
educativa y el
funcionamiento del
trabajo

mancomunado.
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Dimensién Gestion de Recursos

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

Apoyar el desarrollo profesional

del  personal del

establecimiento para que los funcionarios cumplan con los
perfiles establecidos en el PEI del colegio, de acuerdo con las

funciones que son propias a cada uno de sus cargos.

META

establecidos por la institucién

El 90% del personal es evaluado satisfactoriamente por parte de

direccion por cumplir sus funciones, de acuerdo con criterios

ESTRATEGIAS 1 Afio

1° PERIODO ANUAL

2° PERIODO ANUAL

3° PERIODO ANUAL

4° PERIODO ANUAL

-Se reformulara los
perfiles de acuerdo con
funciones del personal
directivo, docentes,
profesionales,
administrativos y

asistentes.

-Se generaran instancias
de aprendizaje y
desarrollo profesional
para los docentes y

directivos.

-Se generara
instancias para la
mejora del
desempefio
profesional del
personal del
establecimiento,
segun el rol que debe
cumplir, declarado en
el PEI.

-Se generaran

instancias para la

mejora del

desempefio
profesional del
personal del
establecimiento, segun
el rol que cada
individuo debe
cumplir declarado
en el PEL

-Se generaran
instancias para
reconocer el
desempefio destacado
de funcionarios del
establecimiento,
respecto a sus

funciones asignadas.

-Se evaluara segun
un instrumento
previamente
establecido el
desempefio
profesional del
personal del
establecimiento,
segun el rol que
debe cumplir,

declarado en el PEI.

-De acuerdo al
desempefio
evaluado de cada
integrante de la
comunidad
educativa, se
tomaran las medidas

correspondientes.




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

destinados a la

Potenciar la adquisicion y utilizacion de recursos educativos

realizacion de actividades pedagogicas vy

de nuestros estudiantes.

administrativas, mejorando de esta manera la formacion integral

META

el proceso de ensefianza — aprendizaje.

El 100% de los docentes utiliza los recursos tics y didacticos en

ESTRATEGIAS
1 Ano

1° PERIODO ANUAL

2° PERIODO ANUAL

3° PERIODO ANUAL

4° PERIODO ANUAL

-Se diagnosticara
las necesidades en
recursos didacticos
por cada
departamento que
fortalezca el
proceso de E-A.
-Se fortalecera la
capacitacion de los
docentes en
ambitos digitales y
tics, a fin de
disminuir
dificultades de
acceso al momento
de ocupar nuevos
recursos
tecnolégicos con los

estudiantes.

-Se optimizara la
utilizacion de los
recursos didacticos

en el proceso de E-A.

-Se evaluara el
conocimiento y la
cercania de los
estudiantes con las
nuevas tecnologias,
considerando que
todos puedan tener
acceso y ocupar de
manera eficiente
cada recurso. Esto
pretende disminuir la
brecha tecnolégica
presente entre los

estudiantes.

-Se gestionaran los
materiales y recursos
didacticos, recursos
para habilitar la
biblioteca y las TICS
para fortalecer el
proceso de
ensefanza
aprendizaje y labores
administrativas.
-Se fortaleceran los
espacios de
aprendizaje con
recursos necesarios
para el trabajo
académico y
recreativo de los

estudiantes.

-Se evaluara la
utilizacion de los
recursos didacticos

en el proceso de E-A.

-Se analizara con los
docentes de cada
departamento el
funcionamiento de
cada herramienta
tecnoldgica usada,
midiendo su eficacia
en el proceso de
aprendizaje, las
dificultades presentes
y el aporte de estas
al proceso de

ensefianza.
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Planificacion implementacioén general plan de mejoramiento

Dimension | Subdimension, Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion Gestion Fortalecer la [El 80% de los [Seguimiento
pedagégica curricular  |implementaci docentes en su mensual de las - Jefe técnico
on de los gestion de aula |planificaciones
objetivos de |desarrolla los |por cursoy - Director
aprendizaje |objetivos de  |asignatura de
transversal [aprendizaje los docentes
con el transversal a |para el
propoésito de ftravés de desarrollo de los
que todos los [actividades que|objetivos de
estudiantes [favorezcan la |aprendizaje
ejerciten 'y formacion de ftransversal y
adquieran las |una cultura una cultura
habilidades y [inclusiva en los [inclusiva.
competencias estudiantes.
que Se analiza con
favorezcan los docentes las
una cultura planificaciones,
inclusiva. con el finde
mejorar su
contenido, en
entrevistas
mensuales.
Liderazgo |Liderazgo del |Fortalecer el |Marcar enel [Programa de
director rol del director100% de los  facompafiamient -Equipo
directivo.

y del equipo
directivo con

relacion al

docentes un
liderazgo

directivo

0 semestral al
aula a los

docentes del




seguimiento
de la
implementaci
on curricular,
con el fin de
gestionar con
mayor énfasis
en el
desarrollo
pedagdgico
de calidad en

el aula.

conocido y
presente en el
proceso de
acompafiamien
to que
contribuya
eficazmente a
la mejora
continua del
proceso

educativo.

Que el rol
directivo sea un
agente visible,
presente y
vinculado con
el proceso de
ensefanza-

aprendizaje.

El director en
colaboracion
con su equipo
realiza por lo
menos 2 visitas
por semestre al
aula, al 100%
de los
docentes,
sistematizando
la informacién
en torno ala
implementacion

curricular.

establecimiento.
Monitoreo anual
de la

implementacion

curricular.




Convivencia

escolar

Participacion y

vida democratica

Incorporar el
ejercicio
ciudadano
COmo un
aprendizaje
transversal al
quehacer
educativo del
establecimient
0, para
promover la
participacion
democratica
de todos los

estudiantes.

El 90% de las
planificaciones
curriculares
implementadas
en las
asignaturas
incluyan el
ejercicio de la
ciudadania a
partir de sus
contenidos

curriculares.

Percepcion de
los estudiantes
de la
incorporacion
del ejercicio
ciudadano en el
desarrollo de
sus clases y en
los hechos
cotidianos de
su
establecimiento

educacional.

El director
convoca y
asegura la
participacion del
consejo escolar
en la revision del
diagnéstico
institucional para
formular el plan
de mejoramiento
educativo y el
manual de

convivencia.

Se asegura el
desarrollo de
instancias de
participacion de
los diferentes
actores de la
comunidad
escolar y de
define el plan de
trabajo para
fomentar el
ejercicio

ciudadano.

Los docentes,
basados en el
analisis
curricular
planifican
unidades

didacticas, para

Equipo

directivo




promover el

ejercicio
cuidando.
Gestion de |Gestion del Implementar |[El 100% de los |[Evaluacion - Equipo
personal un sistema de ffuncionarios  [consensuada. directivo
recursos
evaluacién y [son evaluados. - Sostenedor

retroalimentac
ion del
desempeiio
profesional,
en todos los
miembros de
la comunidad

educativa.

Realizacion de
entrevista y
retroalimentaci
on al 100% de
los

funcionarios.

Evaluar para
mejorar las
practicas
administrativas y
docentes.
Acorde a lo
evaluado, se
realizara
perfeccionamien
to en las areas
necesarias el
cual sera
impartido por
una unidad
externay se
gestionaran
talleres de
capacitacion
para docentes,
asistentes de la
educacion y
administrativos
enfocados a la

convivencia.
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Proyecto de Mejoramiento Educativo

PME éarea lenguaje y comunicacion

El siguiente disefio nace bajo la necesidad de fortalecer las conductas de entrada
de los estudiantes de primer ciclo basico. Esto considerando el bajo desempefio que
obtienen los estudiantes en el area de lenguaje, especificamente en lectura, escritura 'y
comprensién. Segun las debilidades visualizadas, es necesario desarrollar un plan
especifico que nivele las competencias de los estudiantes en esta area desde su

temprano aprendizaje.

Primer afio basico

Esta planificacion de Lenguaje y Comunicacion de 1° Basico pretende que el
estudiante logre leer de manera comprensiva y fluida en poco tiempo, lo que se
encuentra en directa relacion con los objetivos planteados en las bases curriculares del

programa del Ministerio de Educacion.

Objetivos/metas
Con el desarrollo de esta planificacién, al término del afio escolar los
estudiantes de 1° basico podran:
1.- Leer sobre o igual a 21 palabras por minuto, siendo el promedio 42 palabras.
2.- Leer con rapidez, precisién y con expresion apropiada, fluidez lectora.
3.- Leer comprensivamente textos y cuentos de acuerdo a su edad.
4.- Escribir una oracién completa y textos a partir de un dibujo.
5.- Escribir al dictado oraciones y textos.

6.- Interesarse por leer mas.
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Calendarizacion anual

Una vez que los objetivos estan ordenados de menor a mayor dificultad, se
distribuyeron las horas anuales de que se dispone. Cada afio se debe organizar una
calendarizacion de todos los objetivos y contenidos anual que ordena las actividades
dia a dia. Este trabajo docente nos asegura que los tiempos destinados son los
apropiados, anticipando las celebraciones y los feriados para que no interfieran con el
trabajo anual propuesto.

Durante el afo, la profesora anota los cambios, imprevistos y otras
actividades necesarias que realizO en la calendarizacion, transformandola en un
instrumento de trabajo. A fin de afio esta calendarizacion se debe revisar junto con estas
anotaciones. De esta manera, la planificacion anual toma en cuenta la experiencia del

afio anterior ya que no parte desde cero.

Secuenciay progresion de las actividades de durante el afio.

En Primer Aflo Basico son necesarias 10 horas semanales en la asignatura

de Lenguaje y Comunicacion, por lo que en el colegio San Nicolas, se han asignado los

siguientes plazos de trabajo para diferentes actividades:
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Actividades Abr | May |Jun |Jul |Ago |[Sep |Oct |Nov | Dic
sistematicas durante el

ano escolar

Escuchar un cuento en
voz alta todos los dias
(20 min).

Revisar Libros/la
biblioteca de aula diaria

0 semanalmente

Lectura diaria en voz

alta (docente)

Dibujar y pintar
imagenes desde un texto

auditivo

Lectura comun en voz

alta (alumnos)

Actividades sistematicas
Los estudiantes necesitan practicar algunas habilidades todos los dias para
gue logren desarrollar las habilidades necesarias para dominarlas. Las actividades
sistematicas del programa son:
a.- Escuchar un cuento leido por la docente todos los dias por 10 min.
b.- Revisar libros /Biblioteca de aula diaria 0 semanalmente.
c.- Lectura diaria (docente)
d.- Dibujar y pintar imagenes desde un texto auditivo (cuento)

e.- Lectura comun (alumno/a)
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Actividades emergentes de lectura y escritura

Ademas de las actividades anteriores existen otras que se ensefian solo hasta

gue el los alumnos demuestran dominio. Estos son los periodos aproximados:

Secuencia de | Mar | Abr | May |Jun |Jul |Ago | Sep |Oct | Nov | Dic

otras actividades

l.- Apresto

Il.- Vocales

.- Primeras
cuatro

consonantes

V.- Grupos
consonanticos,

silabas y signos.

V.- Fomento a la

lectura

Correspondenciay relacion de nuestros objetivos de aprendizaje con los OA de

las Bases Curriculares:

Los estudiantes seran capaces de:

1.- Eje Comunicacion oral:

- Comprender textos orales (explicaciones, instrucciones, relatos, anécdotas, etc.) para
obtener informacioén y desarrollar su curiosidad por el mundo.
- Participar activamente en conversaciones grupales sobre textos leidos o escuchados

en clases o temas de su interés.
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- Expresarse de manera coherente y articulada sobre temas de su interés.
- Desarrollar la curiosidad por las palabras o expresiones que desconocen y adquirir el

hébito de averiguar su significado.

2.- Eje Lectura

- Leer textos breves en voz alta para adquirir fluidez.

- Leer palabras aisladas y en contexto, aplicando su conocimiento de la correspondencia
letra-sonido en diferentes combinaciones: silaba directa, indirecta o compleja, y digrafos
rr-ll-ch-qu.

- lIdentificar los sonidos que componen las palabras (conciencia fonologica),
reconociendo, separando y combinando sus fonemas y silabas.

- Comprender textos, aplicando estrategias de comprension lectora.

- Leer independientemente y familiarizarse con un amplio repertorio de literatura para
aumentar su conocimiento del mundo y desarrollar su imaginacion.

- Desarrollar el gusto por la lectura.

3.- Eje Escritura

- Escribir con letra clara, separando las palabras con un espacio, para que pueda ser
leida por otros con facilidad.

- Escribir oraciones completas para transmitir mensajes.

- Experimentar con la escritura para comunicar hechos, ideas y sentimientos, entre
otros.

- Incorporar de manera pertinente en la escritura el vocabulario nuevo extraido de textos
escuchados o leidos.

(Ministerio de Educacion, Bases Curriculares de la Educacién Basica — Lenguaje y

Comunicacién, 2016. 1° basico: Objetivos de Aprendizaje por Ejes, pag. 50-51-52)
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Organizacion anual de lenguaje 1° basico

La estructura anual de Lenguaje en 1° Basico, implica una sistematicidad
rigurosa dentro del calendario escolar.

El apresto se realiza en dos o tres dias en todas las asignaturas, las vocales
requieren de 16 dias, incluyendo el dia de la evaluacién, es decir los alumnos aprenden
una vocal cada tres dias. El aprendizaje de las primeras consonantes se desarrollara
en periodos de 5 dias (incluyendo la evaluacion) cada uno, que se distribuyen en 20
dias en total. Después del mes de abril, las demas consonantes, grupos consonanticos,
silabas y signos se presentaran de dos en dos, cada 5 dias, distribuidos en 88 dias. Por
lo tanto, se requiere un total de 124 dias para la aplicacion de esta calendarizacion. Las
evaluaciones (dictados, controles, lecturas, etc.) se realizan durante los primeros

minutos de la clase.

Organizacion temporal

Colegio San Nicolas lenguaje 1° basico

Cuadro comparativo

N° de Libro lero | Mineduc Colegio San
Basico Nicolas
Santillana

Horas anuales 272 304 390

Horas semanales 08 10

Clases 136 152 195

Clases semanales: 05
Horas pedagdgicas semanales: 10

Texto a usar: Lenguaje 1° Basico — Santillana - Mineduc.
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Organizacion del texto de Lenguaje y Comunicacién a usar (lero Basico

Santillana)
Unidad Mes N°de hrs. | N° de
Pedagdgic | clases
as
1: “Compartamos” Marzo 32 16 a—-e—-i—o-u
2: “Vivir sano” Abril 32 16 L-M-S-P
y
Palabras: el-la-los-las-
de
3: “Juntos lo hacemos | Mayo 32 16 D-N-C-T-H
mejor” Palabras: un-una-unos-
unas/hoy-hay-yo
4: “Nuestro hogar, | Junio 36 18 F-R-RR-G-GUE-GUI-
nuestra familia” QUE-QUI
Signos: ¢ ?-j!
Palabra: con
5. “Celebro y me | Julio- 36 18 Z- C(ce-ci)- B-J
divierto” Agosto
6: “‘Recorramos | Septiem | 32 18 GE-GI-LL-N-CH-V
Chile” bre
7: “Somos parte del | Octubre | 32 16 X-K-Y-W-GUE-GUI
mundo”
8: “‘Nuestros | Noviem |40 20 BR-BL-TR-TL-PR-PL-
sentidos” bre CR-CL-GR-GL-FR-FL-
DR
TOTAL: 272 136
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Calendarizaciéon Anual de ler afio Basico San Nicolas

N° de Fechas Mes Consonan | Dias | Horas de | Evaluacion
Unidad te(s) de trabajo
trabaj
0

1 27-28 Febrero Apresto 02 04 Formativa

1 03-04-05- | Marzo A-E 05 10
06-07

1 10-11-12- | Marzo E- | 05 10
13-14

1 17-18-19- | Marzo I-O 05 10
20-21

1 24-25-26- | Marzo O-uU 05 10
27-28

2 31-01-02- | Abril L 05 10
03-04

2 07-08-09- |  Abril M 05 10
10-11

2 14-15-16- | Abril P 05 10
21-22

2 24-25-28- |  Abril S 05 10
29-30

3 05-07-08- | Mayo | (y-el-la-los- 05 10
12-13 las- de)-

C(ca-co-
cu)

3 14-15-16- | Mayo D-N 05 10

19-20




3 22-23-26- | Mayo R-RR- 05 10
27-28 G(ga-go-
gu)
3 29-30-02- | Mayo G(gue-gui) |05 10
03-04 /
Q  (que-
qui)/ il - ¢?
3 05-06-09- | Junio Z- C (ce-ci) | 05 10
10-11
12-13-16- | Junio B-J 05 10
17-18
19-20-23- | Junio GE-GI-LL |05 10
24-25
26-27-30- | Julio N-CH 05 10
01-02
03-04-07- | Julio V-X 05 10
08-09-10
28-29-30- | Julio K-Y 05 10
31-01
04-05-06- | Agosto | W- GUE- | 05 10
07-08 GUI
11-12-13- | Agosto | BR-BL 05 10
14-18
19-20-21- | Agosto | TR-TL 05 10
22-25
26-27-28- | Agosto | PR-PL 05 10
29-01
02-03-04- | Sept. CR-CL 05 10
08-09
10-11-12- | Sept. GR-GL 05 10
22-23
24-25-26- | Sept. FR-FL 05 10
29-30
01-02-03 | Oct DR 03 06
TOTAL 130 260




NOV. Consolidacion de:

Y - Consciencia Fonoldgica
DIC. - Cadigo

- Velocidad Lectora

- Comprension Lectora.
TOTAL 195 390

Organizacion temporal

l.- Apresto: 2 dias completos.

Il.- Vocales: 3 dias por vocal y un dia para la evaluacion final, en total 16 dias

Ill.- Consonantes basicas (L, M, S, P):

Cada 5 dias, una consonante hasta el mes de Abril. En total, son 20 dias completos.
(Incluidas evaluaciones)

Objetivo: Conocimiento de sonidos y letras.

IV.- Grupos consonanticos, signos, silabas:

Cada 5 dias, dos consonantes, grupo consonantico, signos o silabas. (Incluidas
evaluaciones), en total son 88 dias, hasta la primera semana de Noviembre.

Objetivo: Conocimiento de escritura de las letras y fonogramas.

V.- Fomento ala lectura: Lectura de cuentos, poesias, narraciones, etc.:

Este proceso se intercala con la segunda parte, y en caso de quedar tiempo desde el
término del aprendizaje de las letras, hasta el término del afio escolar.

Objetivo: Lectura rapida y comprensiva.
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Uso del cuaderno

- La asignatura de Lenguaje demanda el uso de dos cuadernos: uno los contenidos y
tareas y otro para la caligrafia y dictados.

- Orden y limpieza total en sus cuadernos es un indicador obligatorio y también que
escriban con letra manuscrita siempre.

- Cada vez que el alumno va a escribir en uno de los cuadernos, debe marcar primero
la linea de escritura, esta siempre se marcara con un punto, antes de la linea roja. Se
comienzan a contar los cuadrados desde arriba, se cuenta una y se marca el punto en
la siguiente, esta sera la linea de escritura (se deben saltar una linea por cada linea de
escritura).

- El estudiante escribe desde la linea roja a la otra linea roja, si la palabra no le alcanza,
la borray la escribe completa en la linea siguiente, jamas cortan las palabras en 1°y 2°
Basico.

- La profesora debe corregir en el momento, todas las actividades que el alumno/a
realice en alguno de los cuadernos de la asignatura. Se corregira, ademas de la

actividad realizada, la caligrafia, la ortografia y la redaccion.
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Planificacion anual

l.- APRESTO

Objetivos Generales

- Estimulacién de las habilidades basicas para el aprendizaje de la lectoescritura.

- Preparacion emocional, social, intelectual, fisica y expresiva de los nifios al ambiente
escolar.

- Lograr la madurez necesaria para el aprendizaje de la lecto-escritura, a través de un
plan de desarrollo de las funciones basicas.

Para lograr que el nifio “esté listo para...” se necesita planificar un diagnéstico de
las funciones basicas, que se planificara y aplicara en todas las asignaturas durante el
periodo de apresto.

El apresto se realiza en dos a tres dias y durante toda la jornada, y en cada
asignatura se debe trabajar en el area pertinente. Durante estos dias de apresto se debe

enviar como minimo tres tareas para la casa.

En cada una de las asignaturas, existen habilidades que se deben trabajar en

estos dias:

Lenquaje y Comunicacion

- Ejercicios articulatorios

- Percepcion visual: Direccionalidad (lectura de imagenes), memoria visual, vocabulario
visual, reconocimiento visual de letras, etc.

- Percepcion auditiva: conciencia auditiva, memoria auditiva, discriminacion auditiva,
sonido inicial y final (rimas) y andlisis fonico.

- Expresion oral (juegos, experiencias planeadas, titeres).

- Narraciones de: cuentos conocidos o vistos en la TV, cuentos imaginativos, etc.

- Andlisis fénico de sonidos iniciales.
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Matematica

- Clasificacion por uno o mas criterios.
- Seriacion simple y multiple.
- Inclusion de clase.

- Equivalencia y correspondencia uno a uno.

Historia, Geografiay Ciencias Sociales

- Estructuracion espacio temporal
- Estructuracién orientacion espacial: Orientacion en el espacio inmediato, nocion
derecha-izquierda, de orientacion e itinerarios (anticipar mentalmente un recorrido para

ir desde un punto de una pieza a un punto de llegada).

Ciencias Naturales

- Esquema corporal: Inventario del cuerpo, completar figuras humanas, dibujos
segmentarios de la figura humana, etc.
- Percepciodn visual: Direccionalidad.

- Lateralidad.

Musica

- Estructuracioén orientacion espacial.
- Percepcién auditiva.

- Rimas.

- Discriminacién auditiva.
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Tecnologia
- Desarrollo de motricidad fina

- Coordinacion viso motora

Educacion Fisica y Salud

- Coordinacion dinamica global y equilibrio: Marcha, equilibrio, etc.

- Disociacion de movimiento: Coordinacion dinamica de los miembros superiores
(balanceo en el plano lateral, frontal y simultaneo), inferiores (caminar, caminar
retrocediendo, caminar elevando rodilla, etc.) y movimientos fraccionados o posiciones
segmentarias (con consignas verbales, con apoyo visual, con creacion propia).

- Coordinacion dinamica y postural (movimientos de las piernas y brazos en planos
diferentes).

- Desarrollo de tonicidad muscular.

- Esquema corporal: Percepcion global del cuerpo (diversas posiciones Yy
desplazamientos), toma de conciencia del espacio gestual (posiciones horizontales y

verticales del cuerpo, posiciones de las piernas).

Artes Visuales

- Estructuracion orientacion espacial (pintar, dibujar).

- Estructuracion orientacion espacial: Nocién derecha-izquierda (Dibujar o pintar).
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Il.- VOCALES

Objetivos Generales: El estudiante sera capaz de:

- Conocer cada una de las vocales
- Reconocer el sonido de la vocal con su correspondiente grafema.
- Realizar un andlisis fénico de las vocales
- Escribir cada vocal

Una vez terminado el apresto se inicia la etapa de las vocales que dura 16 dias
en total. La secuencia de las vocales es: a — e — i — 0 — u. Cada letra son tres dias.
Finalmente, el dia 16 se realiza una evaluacioén escrita de las vocales.

Secuencia aplicacion vocales a- e - i -0 —u en 3 dias.

u

=ller dia: Motivacion

@)
1
T
v
O

=l 2do dia: Caligrafia

3er dia:

Actividades

Vocales

EJEMPLO: (DESCRIPCION DE CADA DiA DE LA VOCAL “E”)

PRIMER DIA

Objetivo: Conocer la vocal en estudio, realizar un andlisis fénico con la vocal en estudio.




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

1. Correccién de la tarea: La profesora pasa mesa por mesa corrigiendo la tarea enviada

el dia anterior a la casa.

2. Lectura diaria:

Objetivo: Participar en el tiempo de lectura del curso, desde su propio ritmo de
aprendizaje.

En la lectura diaria, la profesora escribe en la pizarra tres columnas de vocales,
diptongos y triptongos, segun la cantidad de vocales que se esté ensefiando. Deben
estar ordenadas por complejidad ascendente. Se realiza una lectura individual a 3 0 4
alumnos para que lean desde su mesa, registrando su calidad de lectura. Luego todo el

curso lee las columnas en la pizarra.

U U uiu

Ui i

3. Motivacion (eje central del dia):

Objetivo: Conocer la vocal en estudio, realizar un andlisis fonico de la vocal, ampliar el
vocabulario y desarrollar la expresion oral.

- Presentacion del cartel de la vocal en estudio.

- Observan, nombrar y comentan sobre los objetos que se encuentran en la lamina
(recalcando el sonido inicial).

- Deducen el sonido comun de todos los objetos.

- Nombran diversos objetos conocidos por ellos cuyo nhombre comience con la vocal

estudio.
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- Dibujan en sus cuadernos objetos cuyo nombre comience con la vocal en estudio.
- La profesora escribe en cada cuaderno la vocal en estudio, mientras los nifios dibujan.
4. Tarea:

Buscar, recortar y pegar cosas que comiencen con la letra en estudio.

SEGUNDO DiA
Objetivo: Aprender la caligrafia de la vocal en estudio

1.- Correccion tarea: La profesora corrige la tarea enviada el dia anterior a la casa.

2. Lectura diaria: En la lectura diaria, la profesora escribe en la pizarra tres columnas de

vocales, diptongos y triptongos, incorporando la vocal presentada el dia anterior. Deben
estar ordenadas por complejidad ascendente. Se realiza lectura individual a 3 o0 4
alumnos para que lean desde su mesa y la docente registra su calidad de lectura. Luego,

todo el curso lee las columnas desde la pizarra.

U eu eiv
ei ive
e ue eie

3. Revision: La profesora realiza una revision breve de la clase anterior, poniendo
énfasis en el analisis fonico de la vocal presentada y nombrando objetos que comiencen

con el nuevo sonido.
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4. Caligrafia (eje central del dia):

- Observan escrita en letra imprenta la vocal en estudio en el pizarrén y la profesora
hace hincapié en el sonido de la letra y su vocalizacion.

- Observan como la profesora realiza la caligrafia en el pizarrén.

- Deducen oralmente los elementos con los cuales esté formada la vocal.

- Nombran la secuencia de pasos (verbalizacion). Este paso hay que realizarlo muchas
veces.

- Realizan los movimientos verbalizando la secuencia en el aire, en el banco, en la
espalda del compafiero, etc.

- La profesora borra la vocal escrita en letra ligada y la escribe con letra script.

- Los nifios transcriben en su cuaderno la vocal con letra ligada, una sola vez.

- La profesora se pasea por la sala, revisando que la vocal este bien escrita y da el pase
para completar la linea.

- Luego la profesora escribe la caligrafia del dia en la pizarra y los nifios transcriben en

su cuaderno: tres lineas con la vocal en estudio y tres lineas de secuencias vocalicas.

5. Tarea: Escribir dos lineas de la letra en estudio y dos de secuencias vocalicas.

TERCER DIA

Objetivo: Desarrollar las actividades de la vocal en estudio, aplicando lo aprendido.

1. Correccion de la tarea: La profesora pasa mesa por mesa corrigiendo la tarea enviada

el dia anterior a la casa.

2. Lectura diaria: En la lectura diaria, la profesora escribe en la pizarra tres columnas de

vocales, diptongos y triptongos, segun la cantidad de vocales que se vayan ensefiando.
Deben estar ordenadas por complejidad ascendente. Se realiza lectura individual a 3 o
4 alumnos para que lean desde su banco, registrando la calidad de la lectura. Luego

todo el curso lee las columnas de la pizarra.
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3._Revision: La profesora realiza una breve revision de la clase anterior y enfatiza la

caligrafia de la vocal en estudio y su verbalizacién.

4. Actividades (eje central del dia):

- Realizan actividades escritas de cada vocal, ejemplo: unién de dibujo con vocal.
- Escritura de vocal de dibujos dados

- Discriminacion de la vocal, etc.

5. Tarea: Realizar alguna actividad similar a las realizadas este dia (ejemplo: discriminar

vocal, pintar la vocal, unir dibujo con vocal inicial, etc.)
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lll.- LECTURA Y ESCRITURA DE CONSONANTES BASICAS (I, m, s p)

Objetivos Generales:

- Conocer gradualmente los sonidos y la grafia de las consonantes.

- Desarrollar el lenguaje oral.

- Enriquecer el vocabulario.

- Desarrollar la habilidad para escribir copias pequefias, dictados y composiciones.
- Desarrollar la capacidad de analizar, pensar y sintetizar.

Lecturay escritura de las primeras cuatro consonantes

Después del apresto a la lecto-escritura y del aprendizaje de las vocales, se
continla con las primeras cuatro consonantes, uniéndolas a las vocales para ir
formando palabras.

Se propone que los estudiantes enfrenten en forma gradual el conocimiento
de cada letra tanto en su fonema como en su grafema, a través de diferentes palabras,
gue cada vez van incluyendo letras aprendidas anteriormente y que hacen posible
avanzar con seguridad en la lectura al formar palabras con letras ya conocidas. Los
estudiantes van reconociendo, reforzando, asociando y luego leyendo mas fluidamente.

Este proceso se ve facilitado mediante el proceso de analisis y de sintesis que
se realiza de cada palabra, en donde el alumno analiza la palabra como un todo, luego
la descompone en silabas y en cada unidad reconoce su sonido, y por ultimo, la vuelve
a sintetizar. Luego de relacionar el fonema con su grafema, el alumno aprende a escribir
la letra en estudio, para finalmente desarrollar actividades que lo capacitan para iniciar
la lectura comprensiva, desarrollar la habilidad para escribir pequefias trascripciones o
copias, dictados y composiciones, desarrollar la capacidad de analizar, pensar y

sintetizar y, ampliar su vocabulario.
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IV.- LECTURA Y ESCRITURA DE CONSONANTES, GRUPOS CONSONANTICOS,
SILABAS Y SIGNOS

Después de las primeras cuatro consonantes, se trabaja cada dos consonantes,

grupos consonanticos, silabas y signos por semana, o sea, cada 5 dias.

Consonantes, ler dia: Motivacion:
grupos Andlisis y Sintesis

consonanticos,
silabas y signos. 2doy 3er dia: Caligrafia

4to y 5to dia: Actividades
de cuaderno.

1° dia, motivacion: Se presenta el grupo consonantico a través de una palabra,

ampliando el vocabulario y conocimiento del mundo del estudiante. Se incentivan las

habilidades cognitivas del andlisis y la sintesis, ya que el estudiante debe ser capaz de:

- Conocer el sonido de la nueva letra y su punto de articulacion.

- Identificar todos los fonemas que componen la palabra.

2°y 3° dia, caligrafia: Practicar caligrafia de las letras en estudio.

4° y 5° dia, actividades cuaderno: el alumno sera capaz de:

- Enriquecer el vocabulario

- Desarrollar escritura espontanea y lectura compresiva.
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Primer dia

Segundo y Tercer dia

Cuarto y Quinto dia

Objetivo General: Conocer

la consonante, analizando
el punto de articulacion y
demas sonidos y
destacando el nuevo

fonema.

Objetivo General: Practicar la

caligrafia de la letra en
estudio (trazo,
direccionalidad, espacio,
etc...)

Obijetivo General:
Enriquecer el
vocabulario, desarrollar

escritura espontanea vy

lectura compresiva.

1.- Correccion de tarea o
de preparacion de dictado.

Tiempo: 10 min.

1.- Correccion de tarea.
Tiempo: 10 min.

1.- Correccion de tarea.
Tiempo: 10 min.

2.- Dictado o Control (si
corresponde)

Tiempo: 15 min

2.- Control (si corresponde)

Tiempo: 15 min

2.- Lectura diaria desde
el pizarron.

Tiempo: 10 min

3.- Lectura diaria desde el

2.- Lectura diaria desde la

3.- Revision de clase

pizarron. pizarra (tres columnas de | anterior centrandose en
Tiempo: 10 min palabras por orden de | la verbalizacion.
complejidad) Tiempo: 10 min
Tiempo: 10 min
4.- Motivacion: 4.- Revision de clase |4.- Actividades en el
- Presentacion y | anterior, centrdndose en el | cuaderno: se presentan
conversacion de | nuevo fonema. actividades en orden
consonante. Tiempo: 10 minutos. ascendente desde lo
- Dibujo mas simple a lo mas

- Profesora escribe en
cuaderno de los nifios una
palabra con la consonante
(letra manuscrita)

Tiempo: 10 min

complejo.
- Escribir nombres a
dibujos.
- Unir dibujos con el

nombre.
- Inventar oraciones.

- Transcribir




- Responder
comprension lectora.

Tiempo: 45 minutos

5.- Analisis y sintesis:

- Escribir una palabra en
manuscrita en la pizarra

- Descomponer y
componer la palabra en
estudio.

- Presentar y destacar el
nuevo fonema en estudio.
- Ensenar el punto de
articulacion.

Tiempo: 10 minutos

5.- Caligrafia

- Profesora escribe en la
pizarra una palabra en letra
manuscrita.

- Profesora escribe debajo de
la palabra la letra en estudio.

- Los nifos deducen los
movimientos que la
componen.

- Los nifios verbalizan la
nueva letra.

- Marcan lalinea de escritura.
- Profesora escribe palabras
en forma manuscrita.

- Profesora revisa caligrafia y
da instrucciones de seguir
adelante en la linea.

- Realiza caligrafia de 7
lineas aproximadamente.

Tiempo: 30 minutos

5.-
dictado o tarea.

Enviar preparacion

Tiempo: 5 minutos.

6.-

palabras desde pizarra o

Lectura de nuevas

libro.

Tiempo: 10 minutos.

6.- Enviar Tareas

Tiempo: 5 min.

7.- Enviar tareas.

Tiempo: 5 minutos.

7.- Lectura de cuento.
- La profesora les lee un
cuento.

Tiempo: 10 minutos.

6.- Lectura de cuento
- La profesora les lee un
cuento.

Tiempo: 10 minutos
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SECUENCIA DEL DESARROLLO DEL APRENDIZAJE

EJEMPLO DE CLASE N°1

Objetivos: En esta clase, los estudiantes seran capaces de:

- Ampliar vocabulario y conocimiento del mundo.

- Conocer el sonido de la nueva letra y su punto de articulacion.
- Identificar todos los fonemas que componen la palabra.

- Leer palabras que incorporen el nuevo sonido aprendido en la clase.

1.- LECTURA DIARIA DE CUENTO: La profesora debe leer el cuento previamente y

extraer dos o tres palabras de vocabulario para comentarlas antes, durante o después
de la lectura. Debe leer con expresion y cambios de tono de voz para algunos
personajes, sin exagerar y mirando a los nifios. Esta siempre debe ser una actividad

diaria y calendarizada para mejorar la comprension de textos, en este caso, texto

auditivo v establecer las bases de la Comprensién Lectora.

Tiempo: 10 minutos (puede ser en cualquier momento de la jornada escolar diaria).

2. CORRECCION DE LA TAREA: La profesora pasa mesa por mesa corrigendo la tarea

0 preparacion de dictado enviada el dia anterior a la casa, mientras corrige, los
estudiantes practican lectura silenciosa de texto previamente seleccionado.

Tiempo: 10 minutos

3. DICTADO O CONTROL: La profesora realiza el dictado o control, si corresponde.

Tiempo: 15 minutos




4.- LECTURA DIARIA DE ALUMNOS:

Objetivo: Identificar dia a dia el avance de lectura en el curso, verificando el ritmo de
aprendizaje.

En la lectura diaria, la profesora escribe en la pizarra tres columnas de palabras y a
partir de la palabra “mama”, debe comenzar a agregar gradualmente oraciones. Las
columnas de palabras deben ser escritas por complejidad ascendente (previamente
escogidas). Se realiza lectura individual a 3 0 4 nifios para que pasen a leer adelante o
desde su banco y cada vez se debe registrar su lectura. Después todo el curso lee las
palabras escritas en la pizarra en forma coral.

Tiempo: 10 minutos
EJEMPLO DE CLASE N°2

duna dominé indio
mora aroma limonada
mula molino naranja

la arena dorada del mar.
a mi papa le duele el dedo del medio.
me da miedo, el alarido del ledn malo.

Nivel de dificultad: disilabas, trisilabas y polisilabas, indirecta y

compleja.

1.- Motivacion

Objetivo: Ampliar vocabulario y el conocimiento del mundo.

La profesora puede utilizar multiples actividades que motiven al nifio con
relacion a las consonantes. Se sugiere la instancia de “lectura diaria de un cuento” en
esta parte del dia. La eleccion del cuento debe estar en directa relacién a la letra en
estudio, por lo tanto, debe ser leido previamente por la profesora. Extraer dos o tres
palabras de vocabulario para comentarlas antes o después de la lectura. Debe ser una

actividad calendarizada.
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También se puede motivar con materiales visuales y/o concretos.
Posteriormente se genera una conversacion, enfatizando el desarrollo del lenguaje y
vocabulario, integrando aprendizajes previos, y explicitando la trascendencia y
ampliacién de los conocimientos. Se presenta la lamina del cuento y una palabra que
contenga las letras en estudio y su respectivo dibujo, que debe representar algo familiar
para el alumno.

Los nifios dibujaran en su cuaderno una palabra, mientras la
profesora la escribird en cada cuaderno con letra manuscrita (la duracién no puede ser
mayor a 15 minutos).

Tiempo total motivacion: 30 minutos

2. Analisis vy Sintesis.

Objetivo:
- Conocer el sonido de la nueva letra y su punto de articulacion.
- Identificar todos los fonemas que componen la palabra.

Se realiza en la pizarra y se trabaja en todas las primeras
consonantes de la siguiente forma:
- La profesora escribira en la pizarra una palabra con letra manuscrita.
- Ella la lee como un todo y los nifios después leeran la palabra.
- La profesora la escribird descomponiéndola en silabas y luego la leera, los nifios
también la leeran.
- La profesora la escribira letra por letra y al leerla lo hara pronunciando cada sonido
lentamente, prolongandolos con la voz (distinguir el nuevo sonido), los nifios
pronunciaran los sonidos aisladamente. Cuando los nifios distingan y pronuncien
correctamente todos los sonidos, se realiza el proceso de sintesis.
- La profesora escribe la palabra en silabas, la lee y luego los nifios la leen.

- Finalmente escribe la palabra, la lee, los nifios la leeran también.
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3. Lectura de nuevas palabras

Objetivo: Leer palabras que incorporen el nuevo sonido aprendido en la clase.

Los nifios leeran en voz alta, las letras en estudio desde el libro, en
donde se incorporan palabras que contienen la nueva letra aprendida durante la clase,
combinada con otras letras ya conocidas.

Las palabras siempre se leen como una unidad y no en forma silabica.
Para la realizacion de esta lectura, puede utilizar estrategias de lectura coral, lectura
modelada, lectura individual de buenos lectores, etc.

Tiempo: 10 minutos

4.- Cierre de laclase y envio de tareas

Objetivo: Recordar, reforzar y practicar lo aprendido en la clase.

Enviar lectura de nuevas palabras, que contengan la letra en estudio. Se explica al
apoderado que esta lectura debe ser en voz alta y se debe firmar para dar testimonio
de la lectura realizada por el alumno/a.

Tiempo: 5 minutos

EJEMPLO DE CLASE N° 3

Objetivo: conocer, realizar y practicar caligrafia de la letra en estudio.

LECTURA DIARIA DE CUENTO: La profesora debe leer el cuento previamente y

extraer dos o tres palabras de vocabulario para comentarlas antes o durante la lectura.

Leer con expresion y cambios de tono de voz para algunos personajes, sin exagerar y
mirar a los nifios. Debe ser una actividad diaria y calendarizada para mejorar la
comprension de textos, en este caso, texto auditivo.

Tiempo: 10 minutos (puede ser en cualquier momento de la jornada escolar diaria).
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1. Correccion de latarea

La profesora pasa mesa por mesa corrigiendo la tarea enviada el dia
anterior a la casa, mientras corrige, los nifios practican lectura silenciosa del libro de
clases o de un texto previamente seleccionado.

Tiempo: 10 minutos
2. Control

La profesora aplica el dictado o control, si corresponde.

Tiempo: 15 minutos

2. Lecturadiaria

Objetivo: Identificar dia a dia el avance de lectura en el curso, verificando el ritmo de
aprendizaje.

En la lectura diaria, la profesora escribe en la pizarra tres columnas
de palabras y a partir de la palabra “mama” agregar una o dos oraciones. Las columnas
de palabras deben ser escritas por complejidad ascendente (previamente escogidas).
Se realiza lectura individual a 3 0 4 nifios para que lean desde su mesa y se registra su
lectura, luego se pide leer a todo el curso las palabras escritas en la pizarra

Tiempo: 15 minutos

cana conejo escuela
boca cabeza escama
cura cubeta cortinaje

el cubo de madera.
el taco esta en el cajon.

el carabinero esta en la comisaria.




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

3. Revisién de clase anterior

La profesora realiza un repaso de la clase anterior, poniendo énfasis
en el analisis y sintesis de alguna y en la lectura de palabras que contienen las
consonantes en estudio.

Tiempo: 10 minutos

4. Caligrafia paso a paso

Objetivo: Practicar caligrafia de la letra en estudio, mejorando el trazo.

La profesora escribira una palabra en la pizarra con letra manuscrita,
los nifios identifican cada sonido con su grafema correspondiente, destacando con un
color la nueva letra.

Se escribe la nueva letra debajo de una palabra usada como ejemplo,
los nifilos deducen los movimientos que la componen e identifican su punto de partida,
guiados por la profesora. Escriben la nueva letra, con su dedo en el aire, sobre su banco,
en la espalda del compafiero, en la palma de la mano, etc., siempre verbalizando los
movimientos. El educador borra lo escrito anteriormente y marca la linea de escritura

en la pizarra cuadriculada y pide a los nifios sacar su cuaderno y hacer lo mismo.

Luego el profesor escribe en el primer punto de la linea de escritura
la palabra y les pide a los nifios escribir la palabra en su cuaderno con letra ligada una
sola vez. La profesora la corrige alumno por alumno y da el pase para que el nifio
continte con la linea. Una vez todos revisados, el profesor escribe en pizarron con letra

manuscrita el resto de la caligrafia del dia.

La caligrafia para la clase es: una linea de la palabra elegida en
estudio, dos lineas de la letra en estudio, una linea de la letra en estudio con cada vocal
o alguna de ellas. Cuando los nifios ya tienen practica en escritura se les puede agregar

un par de palabras, la idea es que la caligrafia de la clase no exceda de 10 lineas.
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Ejemplo:

lana
|

La profesora se pasea revisando y corrigiendo mesa por mesa el
trabajo de los nifios. Cuando hay dudas muy generalizadas de la escritura de una letra
en unién con las vocales, se sugiere mostrar la caligrafia cursiva correcta en uniones

dificiles, como es el caso de la “be”,”bi”, "ve” y “vi.

Tiempo: 30 minutos

6. Cierre de la clase v envio de tareas

Objetivo: Recordar, reforzar y practicar lo aprendido en la clase.
Tarea: Escribir tres lineas: una de la letra en estudio, una linea de palabras, una oracion.

Tiempo: 5 minutos
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ESTRATEGIAS PARA LA EXPRESION ESCRITA

Cuando el nifio est4 aprendiendo a escribir una nueva letra es
importante que:
1.- Conozca la verbalizacién y el punto de articulacién de los movimientos que la
componen.
2.- Que practique los movimientos con la verbalizacion varias veces antes de escribir
en el cuaderno.
3.- La profesora debe ir nifio por nifio observando como escribe la letra en estudio y una
palabra que la contenga, pidiéndole que a medida que escriba verbalice los
movimientos.
4.-El estudiante antes de escribir siempre debe marcar primero la linea de escritura
(como se sugiere al usar el cuaderno).
5.-La profesora siempre debe escribir con letra manuscrita y el nifio siempre debe
escribir en su cuaderno con letra manuscrita, incluso cuando la profesora anota en la
pizarra la caligrafia que el nifio debera realizar en su cuaderno.
6.- La profesora debe corregir el cuaderno del estudiante cada vez que éste escriba,

para corregir en el momento los errores que el nifio pueda presentar al escribir:

- unir dos palabras (laluna x la luna

- cortar una palabra (boni ta x bonita)

- saltarse una letra (pelta x pelota)

- escribir una letra de mas (rrosa x rosa) etc.,

Estos errores conviene corregirlos en el momento y en lo posible hacer que el estudiante
tome consciencia del error (con la guia de la profesora), borre y lo escribe de nuevo

bien.
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ACTIVIDADES EN EL CUADERNO

Objetivo: Enriquecer el vocabulario, desarrollar escritura espontanea y lectura
compresiva.

Cada clase debe tener un cierto numero de actividades, desarrollados
por el profesor, que apuntan a la comprension lectora y escritura de palabras que
contengan la letra en estudio.

Algunas de estas actividades pueden ser:

- Escribir el nombre a dibujos dados

- Unir dibujos con su nombre

- Completar oraciones con palabras dadas

- Anteponer articulos a dibujos o palabras

- Inventar oraciones, a partir de un dibujo dado.

- Transcribir oraciones.

- Responder pequefias comprensiones de lectura.
- Escribir diminutivos o aumentativos

La profesora debe ensefiar y modelar las primeras actividades para
mostrar al estudiante como se realizan y que ella espera que deba hacer cada alumno.

Luego la profesora debe revisar cada una de las actividades que el
estudiante realice en su cuaderno, para ir dando paso a la siguiente actividad. Ningun
estudiante puede comenzar la actividad siguiente si el profesor no ha revisado y
corregido la actividad anterior terminada.

Tiempo: 45 minutos
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PREPARACION DE DICTADO

El cuaderno de dictado se usa por los dos lados. En la parte de
adelante los nifios realizan el dictado, en la parte de atras realizan la preparacion del
dictado. Es muy importante que el profesor revise cada una de las preparaciones de
dictado.

Pasos para preparacion de dictado:

1. Leer cada una de las palabras.

2. Escribir 3 veces cada palabra, siempre hacia abajo (se escribe una palabra por linea).
3. Revisar que la palabra esté bien escrita.

4. El apoderado debe revisar y firmar cada una de las preparaciones de dictados.

Tiempo: 5 minutos

Ejemplo de Preparacion de dictado

loma
mula
luna
jalea
[dmina
muela

alejé al le6n malo.

*Cuando se envia preparacién de dictado no se envia tarea para la casa.

Tarea: Anteponer el - la - los - las, segun corresponda.
____lampara

_____papeles

____Jaibas

____reina

barriles
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___jugo
paloma
remolino

betarragas

LECTURA DE NUEVAS PALABRAS
Objetivo: Leer palabras que incorporen el uso de las mayusculas.

- Profesora hace énfasis del uso de mayusculas en inicio de oraciones, después de un
punto y soOlo en sustantivos propios: nombres de personas, ciudades, paises,
apellidos y marcas.

- Los niflos nombran sustantivos significativos para ellos: nombres, apellidos, paises,
ciudades y marcas, y se anotan en la pizarra un par de cada uno.

- Nombran palabras que contengan el fonograma en estudio y se anotan en la pizarra.
- Leen de la pizarra palabras anotadas.

- Finalmente, leen del texto, que contiene la consonante trabajada en clases y el
contenido revisado (fonogramas, combinaciones silabicas, palabras compuestas, etc.).

Utilizar estrategias de lectura coral, modelada, individual, etc.

EJEMPLOS DE ESTRATEGIAS DE LECTURA

1.- Lectura coral: Todos los estudiantes (por filas o por género) leen el texto en coro.

Se les debe ensefiar a leer todos juntos al mismo ritmo.

2.-Lectura modelada: La profesora lee el texto dandole a sus alumnos un modelo de

fluidez lectora. Enfatizando en el ritmo, expresién y entonacion correcta. Luego los
alumnos leen el texto, copiando el modelo.

3.-Lectura individual: La profesora debe escoger un par de buenos lectores, para que

individualmente, lean hasta un punto aparte y luego contindia el compariero escogido.

4.-Lectura_en_parejas: La profesora hara leer simultineamente el texto a dos

compafieros de puesto hasta cierto punto y luego puede continuar otra pareja.
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5.-Lectura en eco: La profesora lee una frase u oracion y los alumnos van repitiendo

después de ella.

Cada vez que se envie alguna tarea de practica de lectura en voz alta, esta debe
ser certificada con la firma del apoderado.

Tarea: Leer

Lucas - Lucia - Lorena - Lisboa - Libia - Loa.

- Lima es una ciudad capital.

- Loreto fue a ver a su tia que vive en Linares.

- La amiga de Lorenzo tiene una hija que se llama Luna.
- Luis y Luisa estan haciendo una torta.

- La mama de Lia le esté tejiendo una bufanda.

Firma apoderado
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ESTRATEGIAS PARA LA COMPRENSION LECTORA

Estas destrezas de lectura mejoran leyendo, ya sea con el fin de entretenerse,
obtener informacién o resolver problemas. La interaccion entre el lector y el texto es la
base de la comprensidén de lectura, ya que comprender es “construir” el significado del
texto de acuerdo con sus conocimientos y experiencias de vida, relacionando la
informacién nueva con la anterior.

Por lo mismo, la profesora sera clave en la mediacion del texto y la comprension
del alumno, para lo que debera planificar y preparar esta actividad con antelacion:

1.- Leyendo el texto con anterioridad: fijarse en el tema, vocabulario, extension, y
habilidades cognitivas que cada pregunta o actividad busca desarrollar.
2.-Presentando el texto correctamente: activar conocimientos previos, presentacion de
un conocimiento nuevo, despertar interés y curiosidad por el texto.

3.-Revisando las preguntas: leer previamente todas las preguntas y tener claro qué
habilidades cognitivas trabaja cada una de ellas. Volver siempre al texto para

argumentar las respuestas.

GRADUACION DE ACTIVIDADES EN EL CUADERNO DE LENGUAJE

Esta planificacion esta organizada para la mayoria del curso. Sin embargo, los
alumnos que van presentando dificultades en su proceso lector, no son capaces de
seguir el ritmo.

Por lo mismo, se proponen algunas estrategias de trabajo con alumnos que
presentan dificultades en este proceso. Estas se trabajaran durante la hora de Lenguaje
con el mismo cuaderno, sin necesidad de que el profesor elabore material adicional.
PRIMER PASO:

1.- Diagnosticar
2.- Establecer red de apoyo

3.- Separar por grupos segun dificultad
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4.- Tener claro que es el profesor el que debe trabajar con estos alumnos; y que la
ayudante en sala es la que debe continuar con el resto de alumnos que no presentan
dificultad.

SEGUNDO PASO:
1.-Incorporar en la planificacion el trabajo a realizar, segun el nivel lector de los alumnos:
a.- Para los alumnos en CATEGORIA INSUFICIENTE:

- Disminuir la extension en caligrafia y actividades: Trabajar las mismas actividades
gue el resto del curso, pero en menor cantidad y las mas simples. Pensarlas
previamente y marcarselas a los alumnos antes de que empiecen a trabajar en ellas.

- Entregar instrucciones muy precisas y cortas, con pocas variables.

- Apoyarse de imagenes. Generalmente, los alumnos que presentan dificultad son muy

concretos.

b.- Para los alumnos en CATEGORIA NO LECTOR:

- Adecuar el objetivo: Cambiar el objetivo de la actividad, por otro que este adecuado a

su nivel de dificultad, ejemplo: Reconocer sonido inicial o final, identificar la letra en
estudio y las que conoce, pintandolas de un color diferente, trabajar sélo con silaba
directa e ir aumentando de a poco la dificultad, pedirle que complete las oraciones
oralmente y luego las transcriba una vez, trabajar la comprension auditiva identificando
la oracion que representa el dibujo. Para eso usted le lee la oracion.

Es fundamental que previo a que se realice la clase, la profesora escriba la
instruccion especifica de cada actividad graduada en cada cuaderno. Con esto se
posibilita el trabajo autbnomo de los alumnos, evitando destinar tiempo de la clase a

escribir la tarea especifica que realizara el alumno.
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LETRAS QUE PUEDEN PRESENTAR DIFICULTADES (CONCIENCIA

FONOLOGICA)

Consonantes

Dificultades que se

presentar (ejemplos)

pueden

Las que contienen la letra g:

— gato (suave)
— girasol (fuerte)

Las que contienen la letra c:

— casa (fuerte)

— cocina (suave)

Las que contienen el fonema | - casa
Icl: — kilo

— buque
Las que contienen el fonema | — mesa
/sl — cocina

—taza
Las que contienen el fonema | — caballo
M: —yema

Las que contienen grafema

seguido de u:

— buque (que — qui)
— Higuera (gue — gui - glie — gtii )

— Quinta

Diptongos — Hiatos:

- Diptongo: union de dos sonidos vocélicos dentro

de una misma silaba.(ejemplo, cielo — diente)

- Hiato: secuencia de dos vocales que no se

pronuncian dentro de una misma silaba, sino que

forman parte de silabas consecutivas.

Ejemplos:

a) vocal fuerte+vocal fuerte; te-a-tro, a-é-re-o

b)vocal débil tonica+vocal fuerte; di-a, va — ci— o

— feria

— rueda




Las que contienen la letra r en

estudio:

— raton (inicial)
— loro (intermedia intervocalica)

— perro (letra doble, fuerte)

Las que contienen fonemas de

— burro / vaso

proximidad acustica: — nido / pato
— mano / luna
— 0jo / gato

Las que contienen grafemas de | — burro / nido

proximidad visual:

— mama / mano

— pino / buque

Las por dislalia cultural

- huaso por guaso
- huincha por guincha

Uso de mayusculas:

— Nombres, apellidos, paises, ciudades, marcas.

Grupos consonanticos:

— Estrella (tr) Chacra (cr - gr)
— Almendra (dr) Fruta (fr)

— Cabra (br - pr) Picaflor (fl)
— Tabla (bl - pl)

N - Proximidad acustica y grafica, my n
- Silaba indirecta (v+c)
- Articulos un-una

R (suave) - Sonido suave de r

T - Proximidad acusticatyd

Y - Como elemento de enlace.

Z - Homoéfonos (casa-caza)

Vv - Proximidad acustica, b (bilabial) y v (labiodental)
- Discriminacién visual (oveja-abeja)

C (ce —ci) - Letra c representa dos fonemas:

C (ca—co—cu)

a)suave, ce — Ci

b)fuerte; ca—co - cu

N - Proximidad gréfica, i y n
- Lectura comprensiva

CH - Pronunciacion correcta de fonema ch.
- Lectura comprensiva

LL - Sonido suave

- Fricativo




- Lectura comprensiva

- Representa dos fonemas:
a) representando la letra i, ej. muy
b) fonema sonoro, ej. reyes
- Proximidad acustica, y y Il

- Fonema acusticamente igual, c(fuerte), y k

- Lectura comprensiva

QUE - QUI

- Fonema acusticamente igual, qu y k
- Retomar silabas ca-co-cu e incorporar que —qui

- Lectura comprensiva

GE-GI

- Letra g representa dos sonidos:

a)suave, ga —go- gu

b)fuerte; ge - gi

- Discriminacion visual entre ge y je; gi y ji.

- Lectura comprensiva

- Consonante X representa sonidos diferentes
segun la posicidén que tenga en la palabra.

a) intermedia ej. examen (eksamen)

b) inicial ej. xil6fono (sil6fono)

- Lectura comprensiva.

RR

- Sonido fuerte rr
- Fricativos

- Proximidad visual y acustica, ry rr

- Proximidad visual y acustica, dy b

- Proximidad visual, d, by p
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V.- FOMENTO A LA LECTURA

Los propdsitos de establecer el fomento a la lectura como otro eje dentro de esta
planificacion anual, son:
- Desarrollar el gusto por leer
- Conocer un repertorio de cuentos y poesias infantiles
- Ampliar el conocimiento del mundo
- Aprender vocabulario.
- Desarrollar la lectura rapida y comprensiva de diversos textos
- Generar interés hacia la lectura de textos independientes e informativos.

El programa de Lenguaje y Comunicacion de 1° basico del Ministerio de
Educacion da gran importancia a la audicion de textos literarios de manera constante,
ya que se enriquece el lenguaje a través de relatos y poesias.

Se proponen las siguientes acciones:

1.- Taller de Biblioteca:

Los niflos asisten una vez por semana durante una hora pedagdgica a la
biblioteca del colegio para incentivar la lectura leyendo y mostrando libros, orientando a
los nifios para sacar libros adecuados a sus gustos y su nivel lector, comentar libros

leidos manifestando gustos y disgustos, etc.

2.- Biblioteca de Aula:

La biblioteca de aula se implementa desde comienzo de afio. Se mantiene libros
dentro del aula para aumentar las posibilidades de contacto y cercania de los nifios con
los libros. Estos libros son de cuentos y de referencia, y pueden estar juntos en una
misma estanteria o bien separados en:

- Rincon Lector: seleccidn de cuentos que se mantiene en un rincon de la sala, para que

los nifios al finalizar una actividad puedan escoger un libro y leerlo en silencio mientras

sus compaferos terminan.
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- Biblioteca de referencia: seleccion de libros para apoyar los contenidos vistos en las

asignaturas. Estos libros son de consulta en el aula y se mantienen por el periodo que
dure dicho contenido. Es responsabilidad de la encargada de CRA el renovar esta

seccion semanalmente, en consulta con la docente del area.

3.- Lectura diaria para comentar

Estos libros deben ser un apoyo en el inicio del proceso de aprendizaje de la
lectura de los alumnos. Les amplia su vision del mundo con un vocabulario de facil
comprension. Ademas, deben tener una presentacion atractiva para los nifios. Los
alumnos adquieren estos libros y realizaran una lectura diaria en su casa a partir de una
calendarizacion.

Durante el 1° semestre, los padres deberan leer a sus hijos y durante el 2°

semestre, los alumnos tendran que leer las lecturas en forma independiente.

1° Semestre: cada nifio debe tener un cuaderno cuadriculado llamado “Cuaderno

de comentarios”. En este cuaderno los padres deben escribir el titulo del texto leido y
los estudiantes dibujaran debajo del titulo sobre el tema del texto escuchado.

» Segun la calendarizacion de las lecturas, la profesora informara mensualmente la
lectura correspondiente a la tarea, todos los dias desde lunes al Viernes. Esta tarea
debe ser revisada diariamente.

» Como los nifios no conocen todas las letras, los padres leeran las lecturas a sus hijos
y las comentaran con ellos.

» Al dia siguiente, al comienzo de la clase, aunque no sea Lenguaje, se revisan las
tareas, pidiendo a 2 o 3 nifios que muestren sus dibujos y que hagan un breve
comentario con preguntas dirigidas de lo leido. Esta actividad no debe durar mas de 10

minutos.
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2° _Semestre: Los alumnos leeran de manera independiente las lecturas y luego

escribirdn un comentario breve en sus cuadernos.

» Cada dia, al igual que el primer semestre, se revisan al comienzo de una hora de
clases los comentarios, escogiendo a 2 o 3 nifios al azar, para que lo lean en voz alta
frente a sus comparieros

 Se revisaran en diferentes asignaturas.

* Al igual que el primer semestre, esta actividad no debe durar mas de 10 minutos de

clases.

4.- Lectura diaria de cuentos:

Diariamente se destinan algunos minutos de la hora de Lenguaje para la lectura
de parte de la profesora de un cuento, sélo para que los nifios escuchen y disfruten de

una lectura.

Lecturas Recomendadas (para la profesora lea a los estudiantes y/o los padres les lean

en sus casas)

Autor Titulo

Anthony Browne - Willy el timido
- Willy y Hugo
- Zooldgico

- Ramén preocupoén
- Cosita linda

- Mi papa

Hyawin Oram - Fernando Furioso

- Alex quiere un dinosaurio

Rocio Martinez - El gato Guille y los monstruos

Robin Tzannes - La doctora Chispeta y sus formulas secretas

Vivian Mansour - El peinado de la tia Chofi




- La mala del cuento

Korky Paul - La bruja Berta

- La bruja Berta en invierno

Helen Cooper - Hay un oso en el cuarto oscuro

- Sopa de calabaza

Charles Perrault - Caperucita Roja
- La Cenicienta

Babette Cole - El libro apestoso

- jiMama puso un huevo!

Hermanos Grimm - Hansel y Gretel
Andnimo - Los tres cerditos
Max Velthuijs - Sapo Enamorado

- Sapo tiene miedo

Isol - Secreto de familia
- El globo
Eric Carle - La pequefia oruga glotona

- Oso pardo, oso pardo ¢Qué ves ahi?

Keiko Kasza - Los secretos del abuelo Sapo

- Dorotea & Miguel

lan Falconer - Olivia

- Olivia salva el circo

Cecilia Beuchat - Atrapalecturas

Loreto Fontaine - Cuento Contigo, tomo |
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EVALUACION

Es fundamental que la profesora esté constantemente evaluando a los alumnos,
en lectura y en escritura, para que pueda estar al tanto de sus avances y para que pueda
aplicar situaciones remediales a los aprendizajes mas descendidos que se detecten.

Esta es la Unica forma de terminar con éxito todo el proceso de lecto-escritura.

Las evaluaciones se dividiran en evaluaciones de lectura y evaluaciones escritas.

ORGANIZACION DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE LECTURA Y DE

EXPRESION ESCRITA.

Lecturas

Evaluaciones

Lectura
Mensual

Lecturas
Diarias

Lecturas
Formales

Dictados

Controles
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EVALUACIONES DE LECTURAS

1.- LECTURA DIARIA:

- Se realiza todos los dias durante 10 a 15 minutos, al comienzo de la clase.

- Es una evaluacion que tiene como objetivo monitorear los avances y/o dificultades que
van experimentando los alumnos con las nuevas letras que van aprendiendo de acuerdo
al avance de lo planificado

- Por lo mismo, se sugiere todos los dias pedir a un alumno en categoria Insuficiente y
No Lector que lean palabras de dos silabas y/o frases apropiadas a su nivel lector, junto
con estudiantes elegidos al azar para leer la lectura diaria de ese dia.

- En la lectura diaria, la profesora escribe en la pizarra tres columnas de palabras y tres
oraciones. Las columnas de palabras deben ser escritas por complejidad ascendente
(previamente escogidas).

- Se realiza lectura individual a 3 0 4 nifios para que lean desde su mesa o0 adelante.
Cada alumno lee una palabra de cada columna y una oracion.

- La profesora les indica lo que van a leer, no se repiten palabras ni oraciones entre un
nifio y otro.

- Siempre se registra la lectura de cada nifio y en el momento de la lectura. Se sugiere
medir con tres categorias que son:

a. Necesita mejorar: No logra leer la palabra completa, aunque reconozca algunas
letras. (Categorias: NL- 1)

b. Lee las palabras y oraciones de manera silabica: Comete errores y necesita volver a
leer la palabra y oracion mas de una vez. (Categoria: S) (color Amarillo)

c. Lectura lenta, o rapida, pero continua: Solamente necesita en algunos casos mayor
practica para mejorar su fluidez. Si comete errores, los corrige. (Categorias: B- MB- E)
(color verde)

- La lectura diaria finaliza con una lectura coral de todo el curso de las palabras y

oraciones escritas en la pizarra.
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- En la lectura diaria, la profesora escribe cuatro a cinco oraciones, previamente
preparadas o bien textos simples que incluyan distintos tipos de textos (poesias,
adivinanzas, trabalenguas, textos informativos, etc).

- Finalmente puede hacer leer a todo el curso al mismo tiempo.

- Si la profesora detecta un nifio que tiene una lectura por debajo del promedio del curso,
debe comunicarse con el apoderado a través de una comunicacion al hogar pidiendo

mas apoyo y envie tareas de lectura semanal para que mejore su fluidez lectora.

Ejemplo 1 de lectura diaria:

cana conejo escuela
boca escama cuerpo
cura cubeta cortinaje

el cubo de madera.
el taco esta en el cajon.

el cardumen de jurel.

Ejemplo 2 de lectura diaria:

Don Oruga se fuga
iAy, qué desacierto!
Don Oruga se fuga,
si, muy resuelto,
con dofia Tortuga.
Huye a toda prisa
con una sonrisa

y a gran velocidad.
iAy, qué felicidad!
Don Oruga

se alarga y se alarga
como una bisagra,

y luego,




se arruga y se arruga
como una lechuga.
iAy, qué revuelo!
Don Oruga se fuga
Con dofia Tortuga.

Ejemplo de registro de lectura (Nivel de lectura)

N° Apellido Nombre 31/03 | 01/04 | 02/04 | 03/04 | 04/04 | 07/04 | 08/04
1 ARAVENA MARTIN

2 CONTRERAS JOSE TOMAS

3 CONTRERAS VICENTE

4 ESQUIVEL ALEX

5 FLORES RIMA

6 GALLEGUILLOS TAMARA

7 GUTIERREZ EMILIA

2.- Lectura formal:

- Su objetivo es evaluar el avance en el aprendizaje, en palabras, frases y oraciones,
donde la profesora pueda monitorear la calidad y fluidez lectora del alumno, de manera
individual y formal.

- La profesora deberd tomar lectura en voz alta a todos los alumnos del curso
individualmente. Siempre debe ser la misma persona quien evalle todas las lecturas
del afio, ya que como las categorias de evaluacidn son cualitativas, el criterio debe ser
el mismo, para asi poder establecer comparaciones entre una lectura y otra.

- Se realiza una vez al mes. Cada una de las lecturas considera las letras aprendidas
durante ese periodo.

- Como se realiza en forma mensual, la profesora tiene alrededor de 20 dias habiles
para evaluar a todo su curso con la misma lectura. Se sugiere evaluar a tres o cuatro
nifios en una clase (dependiendo del numero de alumnos de su curso), diariamente y/o
en alguna hora disponible de la profesora durante la jornada (hora de colaboracion o
alguna asignatura no realizada por la profesora: Ed. Fisica, Musica, Inglés, Religion,

etc.).
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- La profesora debe registrar la lectura de cada alumno considerando las “categorias de

lectura”. Es importante que el profesor aune criterios evaluativos a considerar, con la

UTP y con sus pares.

- Es importante, en cada reunién de departamento, llevar este registro y compararlo con

los resultados de lecturas que mensualmente evalta la UTP del colegio para establecer

un plan de accion remedial con los alumnos que no tienen un nivel de lectura en voz

alta adecuada.

Calendarizacion vy aplicacion de las lecturas

En total se deben hacer 09 lecturas formales (Integrativas) que siempre deben coincidir

con las letras que los alumnos estan conociendo a lo largo de los meses del afio y que

serian distribuidas de la siguiente manera:

N° de Lectura | Consonantes Fecha Texto a evaluar
Formal
1 vocales (a-e-i-o0-u) | 31 Marzo
2 L-M-S-P 30 Abril
3 (y-el-la-los-las-de) | 30 Mayo
C (ca-co-cu)
R-RR
G (gue-gui)
Q (que-qui)
4 Z-C (ce-ci) 30 Junio
B-J
GE-GI-LL
5 N-CH 30 Julio
K-Y
6 W-GUE-GUI 29 Agosto

BR-BL




TR-TL

PR-PL

7 CR-CL 30 Septiembre
GR-GL
DR

8 Todas las | 30 Octubre

consonantes Yy

vocales

9 Todas las | 28 Noviembre
consonantes y

vocales

EJEMPLOS DE INDICADORES Y CATEGORIAS PARA EVALUAR CALIDAD
LECTORA

Excelente

* Lectura fluida y expresiva
* Lectura directa

* Sin confusiones ni errores

* Muy segura

Muy buena
* Lectura rapida

* Buena pronunciacion
* Sin confusiones ni errores

» Segura

Buena

* Lectura lenta y ocasionalmente silabica

* Pronunciacion débil

* Errores y confusiones ocasionalmente: sustituciones, omisiones, inversiones, etc.
* Repite palabras leidas

* Insegura

Suficiente
* Lectura lenta, silabica y ocasionalmente deletreo

* Lectura sin ritmo




* Errores y confusiones constantemente: sustituciones, omisiones, inversiones, etc.

Insegura

Insuficiente

* Lectura silabica y constante deletreo

* Sin ritmo y muy lenta

* Errores y confusiones constantemente: sustituciones, omisiones, inversiones, etc.

* Insegura

No lector
* No lee, pero puede reconocer en forma aislada algunas letras, sin embargo, no logra

unirlas y leer.

EJEMPLO DE REGISTRO ANUAL DE LECTURA FORMAL (Integrativa)

Este cuadro permite observar el avance progresivo en lectura de cada alumno

para luego otorgarle una calificacion, si es que asi se determina.

Profesora: Priscilla Contreras
Curso: ler afio Basico
Indicadores: E—-MB —B —-S-1-NL

Numero de Lectura Formal (Integrativa) Calific
acion

Final

N° | Nombre Apellido |1° |2° |3° 4° | 5° 6° |7° |8° 9°

1 ARAVENA | MARTIN (B |B |B B |B B |[B |[MB |[MB |54

2 CONTRER | JOSE I I S I I S |[S |B S 4.3
AS TOMAS

3 CONTRER | VICENTE |E |E |E E |E E |E |E E 7.0
AS

ESQUIVEL | ALEX

FLORES RIMA

6 GALLEGUI | TAMARA
LLOS

7 GUTIERR | EMILIA
EZ
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EVALUACIONES ESCRITAS

1.- DICTADOS

Objetivo: Escribir al dictado y correctamente, vocales y consonantes, palabras y

oraciones con las letras que van aprendiendo y que sean cercanas a él, sin faltas
ortograficas.

- Los diez primeros dictados se realizan al término de cada unidad.

- Desde el dictado nimero once y hasta el ultimo dictado, se realizan cada dos clases.

- Todos los dictados deben ser preparados el dia previo a realizar la evaluacion. Se
debe enviar la preparacion para el dictado un dia antes de evaluar, para que el alumno,
con ayuda de sus padres lo prepare en su casa.

- El dictado se realiza los quince primeros minutos de la clase, del primer dia de una
nueva letra (que aun no es evaluada)

- El dia del dictado el profesor revisa la preparacion alumno por alumno.

- Una vez revisada la firma del apoderado en la preparacion, los alumnos cierran sus
cuadernos y en el cuaderno de dictados marcan con un punto las lineas en que
escribiran (1 por medio) y escriben el nimero del dictado en el primer punto.

- Las palabras y oraciones se deben dictar en el mismo orden en que fueron preparadas.
- La profesora dicta la primera palabra y la repite s6lo una vez, cuando practicamente
todos los nifios han terminado dicta, la siguiente y asi sucesivamente.

- Las primeras veces en que se dicta una oracion es recomendable decirles a los nifios
el nimero de palabras que componen la oracion para que ellos escriban ese nimero de
palabras.

Ejemplo: aleje al lebn malo.

- El dictado es corregido por la profesora en su horario de colaboracion.

- La evaluacién no debe durar méas alla de 15 a 20 minutos.
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Criterios de correccidon de un dictado

- Un punto por palabra
- Escritura correcta (ortografia)
- No se descuenta por errores de caligrafia.
- Se descuenta 0,1 por ortografia puntual.
- Se descuenta 0, 1 cuando por faltas en consonantes.
- Calcule el total de puntos, segun el total de palabras dictadas (incluya como palabras
los articulos, un, el, la palabra y)
- Anote el total de puntos del nifio, calcule la nota.

Total del nifio

X7=

Maximo puntaje

2.- CONTROLES FORMALES
- No se evalla ortografia escritural, puntual ni acentual (esto se evalla en los

dictados).

- No se evalua caligrafia.

- La profesora reparte los controles boca abajo, una vez que se los entreg6 a todos los
nifios les pide que lo den vuelta y escriban su nombre.

- Una vez que todos los nifios han escrito su hombre se da la instruccion del primer
reactivo (tal cual como trabajan las instrucciones para las actividades en el cuaderno),
y a continuacion los alumnos responden, una vez que la gran mayoria terminé de
responder, recién se da la instruccion del segundo item para que los estudiantes
respondan y asi sucesivamente.

- La profesora retira los controles una vez que todos los alumnos han terminado, no se
recogen de a uno para evitar desorden, a los nifios que terminan primero se les pide

que revisen sus respuestas.
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- La evaluacion no debe durar mas alla de 15 a 20 minutos.

INDICADORES A EVALUAR EN CONTROL

TIPO DE PREGUNTA

PUNTAJE QUE SE LE OTORGA

Vocabulario ilustrado

- Un punto por palabra

- Escritura correcta (ortografia).

- No se descuenta por errores de caligrafia.

- Se descuenta 0,1 por ortografia puntual.

- Se descuenta 0, 1 cuando faltan los puntos de la |

y lai, y parte de la t.

Alternativas

- Un punto por pregunta

Anteponer el articulo que

corresponde

- Un punto por escritura del articulo correcto.

- Completar la oracion con
la palabra que mejor

completa su sentido.

- Un punto por la eleccion de la palabra mas
adecuada que completa su sentido.

(No se le resta puntaje por escribir la palabra
adecuada con falta de ortografia; solamente se le

escribe al lado de manera correcta).

Inventar oraciones a partir
de un dibujo y/o con una

palabra dada.

- 0,5 ptos. por utilizar en la oracion, la palabra del
dibujo.

- 0,5 ptos. porque la oracion tenga alguna relacion
con el dibujo.

- 0,5 ptos: si la oracién tiene la misma cantidad o
mas de palabras que se piden en la instruccién.

- 0,5 ptos: si la oracién tiene coherencia y cohesion

Responder preguntas

abiertas a partir de texto.

- Un punto porgue la respuesta tenga absoluta
relacion con la pregunta.

- Un punto porque la respuesta sea completa.




Inventar el final de una

historia

- Un punto porque el final de la historia sea
coherente con el texto.

- Un punto porque la oracion desarrolle una idea
final, es decir, que sea un conjunto de palabras
distinto a lo planteado en el texto con anterioridad.
- Un punto porque lo escrito tenga coherencia

gramatical.

Ordenar palabras para

formar una oracion.

Un punto porque estén presentes todas las
palabras que se les pide ordenar.
Un punto porque la oracion esté ordenada de

manera adecuada.
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Anexos

L PAUTA PARA EVALUACION DEL PEI (U.Bio Bio)

Mediana- No sin
Preguntas de evaluacién Logrado ;2;‘:;0 Lograde informacién

1. ¢El proyecto fue elaborado a partir de una
evaluacion de necesidades del establecimiento
(FODA)?

2. ¢Fue construido con la participacion de los
distintos componentes de la comunidad?

3. ¢Tiene una base filosofica definida (Mision, Vision
y Valores Compartidos)?

4. ¢Expresa laidentidad de la institucion?

5. ¢Se formularon objetivos estratégicos y metas a
alcanzar?

6. (El Proyecto contiene un Plan de Accion?

7. ¢Esta bien definido y especificado?

8. ¢Se definieron areas de trabajo a partir del
diagndstico?

9. ¢Se definieron areas o dimensiones (pedagogico-
curricular, administrativo-financiera,
comunicatoria y organizativo-operativa) en el PEI?

10. ¢Se constituyeron equipos de trabajo por areas?

11. ¢Existe informac[én acerca del potencial de
aporte a la gestion del establecimiento?

12. ¢Existen datos sobre el impacto de su nivel de
implementacion?

13. ¢Contempla un disefio de evaluacidny
seguimiento del proyecto educativo?

14. ¢Integra articulan los proyectos y programas del
establecimiento con el PEI?

15. ¢Integra el componente o dimensidn curricular?

16. ¢El PEl es coherente con las politicas
educacionales, el curriculum nacional y las
necesidades locales?

Observaciones o comentarios acerca de algun aspecto que llame la atencion
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[I. Rubrica de evaluacion de propuestas de acciones formativas
(MINEDUC

RUBRICA DE EVALUACION DE PROPUESTAS DE

ACCIONES FORMATIVAS

Gobierno de Chile

= 1
La institucion 1 Evidencias de experiencia en el desarrollo de La institucion aporta informacin sobre disefio y ejecuciones similares, realizadas en los Ultimos 5 afios, en tematicas
I (o radors demuestra acciones de formacion continua en las materias o afines 3 Ia de fa propuesta que presenta y en al menos tres tipos de acciones de formacion continua.
experiencia en relacion disciplinas de la accion propuesta. DESTACADO
a la accién formativa.
» La institucion aporta 6 similares, los Gltimos 5 afios, en tematicas afines a la de
12 propuesta que prasenta y en 31 menos dos tipos de acciones de formacién continua
SATISFACTORIO A
d La institucion aporta informacién sobre ejecuciones anteriores, en tematicas diferentes 2 la de |2 propuesta que presenta.
O

L3 institucion no aporta informacion de ejecuciones anteriores.

INSUFICIENTE

L3 institucian formadora evidencia 5 entreso mas & profesional
docente. (evaluacion, curriculum, disciplina, vinculacién con el medio local, estudios e investigaciones)

B Nivel de experticia 0 competencia

enlas materiaso|
1a propuesta i ¥

= DESTACADO

L3 institucion formadora evidencia experticia en formacion continua en dos 3reas del desarrollo profesional docente.

(evaluacién, curriculum, disciplina, vinculacién con el medio local, estudios e investigaciones)

SATISFACTORIO

Lz institucion formadora evidencia experticia en formacion continua en un area del desaollo profesional docente,
(evaluacién, curriculum, disciplina, vinculacién con el medio local, estudios e investigaciones)

Lainstitucion en el tema de que presenta.

INSUFICIENTE

2;
Ls propuesta 2 & contexto de L2 propuesta formativa se fundamenta en las caracteristicas de la geografia fisica, economica y humana del entorno de los
demuestra incorporar los docentes participantes. docentes participantes y considera su dispersién geografica, para fundamentar su modalidad

caracteristicas del
entorno educativo en
que se desempefian los
docentes participantes.

L3 propuesta formativa se fundamenta en 1as caracteristicas de Ia geografia fisica, economica y humana del entorno delos

I | cocentes parcipantes

La institucion describe las caracteristicas de la geografia fisica, de los docentes partiGpantes.

L= propussta formativa, no entrega 2 delos

INSUFICIENTE

a+ Wderadn de los contextos 7 Getas
escuelasy promocién de procesos de cambio.

L= propuesta formativa, considera en su fundamentacin y diseRo, 105 procesos y practicas auténticas de 1os participantes
en ypromueve la v 5 Scticas situadas.

DESTACADO

L2 propuesta formativa, considera en 5ny disefo, I y practicas auté Tos
en sus escuetas.

SATISFACTORIO

L2 propuesta formativa, no incorpora Ias practicas auténticas de los participantes en sus escuelas.

INSUFICIENTE

3
Ls propuesta * 5 7 de L2 propuesta formativa, incorpora Sstico de locales y/o nacionales, respecto del
se un i identi desempeio docente en relacion a las dimensiones del MBE; incorpora en su fundamentacion evidencias actuales de
disgnastico de partir de fuentes oficiales {MBE atuscién Docene, ESESLS referentes propios de Ia institucin o de otros, nacionales o (estudios,

necesidades de DPD oficiales)

53 mes o s0s nede, anosmss s docamies,

aue scogeinformacién | T3 propeess formatva, orpors @ - bassdo B
disponible en el e nacionales, A relacién a las. del MBE.
dpiene e S BEACTON
La propuesta formativa no incorpora diagndstico de necesidades de formacion docente.
INSUFICIENTE
6 Diagndstico de necesidades en funcién de politica El diagndstico considera informacion especifica y referencia la politica publica vigentey prioritaria, orientaciones y

educativa vigente y prioritaria, orientaciones y/o normativas con las dreas 3 atender por 1a propuesta. (MBE, MED, Desarrolio

normativa ministerial. Curricular, EPA, Criterios de Desarrollo Profesional Docente, Ley Inclusién, Género, Formacién ciudadana)
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€l diagnéstico referencia s lacionadas con fas areasy i d
por s propuesta formativa. (MBE, MBD, Desarroflo Curricular, EPA, Critarios de Dasarrolio Profesional Docente, Ley
Indlusion, Género, Formacion ciudadana)

SATISFACTORIO

El Giagnéstico referenca, en té wna poit = con la propuesta formativa.

BASICO

El dagnéstico gente, 0 normativas mmnisteriales.

INSUFICIENTE

4
La propuesta. i G i La propuesta formativa, incorpora itineranos de aprendizaje flexibles en funcion de las diferentes caractenisticas,
las i intereses, ¥ para
dely udios, i ) DESTACADO y conductas de entrada necesarias para acceder a la experiencia formativa.
gestinatarios
La propuesta formativa, incorpora itineranios de aprendizaje fiexibles en funcion de los dferentes caractersti
intereses, estilos de aprendizaje y experienda.
SATISFACTORIO
La propuesta formativa de la accién formativa.
INSUFICIENTE
g L3 propuesta I Gera A Participantes, hacendo adecusciones a las
que se desempeiian los particpantes. (Nivel, solictudes, segiin pertenezcan 3 escuelas rurales multigrado o urbanas; de aita vulnerabifidad o con proyectos
vulnerabilidad, ubicacién geografica, etc.). particulares de farmacion.
L formativa ideral; o t; Tty
ruraies mutigrado o urbanaz; de aita vulnerabilidad o con proyectas particulares de formacion
SATISFACTORIO
La propuesta formativa menciona las particularidades de desempefio de los participantes, sin hacer diferencias en las
solictudes que realiza.
La propuesta formativa menciona s particularidades de desempefio de los partispantes, sin hacer diferencias en las
olictude: i
INSUFICIENTE |
5
El perfil de egreso. e Desaripcion, a modo de perfil de egreso, de las. El perfil ydescribeen
describe las. ‘competencias/capacidades que podrian adquirir en aportan a su desarrolio insttucional
4 o i p DESTACADO
adquiriran los ‘con su desarmllo profesional y las necesidades de
i 1 perfil e egreso nombra y describe, de manera general, [as competencias/capacidades que van a adquir 105
concordancia con los
participantes en & accién formativa y aportan a su desarrollo profesional.
requerimientos del SATISFACTORIO
MINEDUC.
hemrente risteds: ey o
Incruddn, bases  uric dares, No seexplicita perfil de egreso.
. INSUFICIENTE
derm. [10 [ T , z MINEDUCY
ivec wtursiond) descritas en el perfil de egreso con las DESTACADO promueven su andlisis y aplicacin en el proceso de mejoramiento de sus pricticas.
orientaciones y referentes del MINEDUC.
3 a del MINEDUC.
SATISFACTORIO
1 perti de egreso, referante: minstarises
No se explicitan referentes.
INSUFICIENTE
6
E proceso formativo es [11 g Gsehado, T totaldad desarrollar por oz

coherente con el perfi

beneficiarios y su disefo responde 2 una progresién logica y fleible de acuerdoa fas caracteristicas y estios de
aprendizaje delos partcipantes.

con las competencias /capacidades a desarrollar en

los participantes. DESTACADO

£l proceso formatvo disefiado, se relacions en su totalidad con las competencias/capacidades 3 adquirir por los
ysudisefo responde 2 una progresicn log<a

SATISFACTORIO

disefiado, se relaciona desarrollar en los.
beneficiarios
BASICO

disenado, con k& desarroliar en

INSUFICIENTE

El proceso formatvo incorpora, en su fundamentacion y descripcion, tres referentes ministeriales onentadores o
1a propuesta; wtiliza estos referentes, como material de andliss enlas

Consideracon de orientacionesy normativas
ministeriales en la fundamentacién del proceso
formativo.

L T s ave propone

incorpora, en su ¥ descripdién, dos dores o

SATISFACTORIO
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€1 proceso formativo incorpora un referente ministerial orientador o normativo.

€l proceso formative no incorpora referentes ministeriales.

INSUFICIENTE

13*

de i del

pr

v
recursas y evaluacion), en relacion el perfil de
egreso, la transformacion de practicas docentes e
institucionales y la innovacidn.

€l proceso formativo presenta fa 5n de los diferentes de manera ] Tos
procesos reflexivos personales o en idn con otros, parala i6n e innovacion de précticas docentes e
institucionales.

DESTACADO

€l proceso formativo presenta la articulacion de los diferentes de manera P los
procesos reflexivos personales o en 6n con otras, parala én de pré entes e
stitucionales.

SATISFACTORIO

€l proceso formativo no presenta los diferentes componentes esperados.

INSUFICIENTE

Relacion de los materiales y recursos propuestos
con las competendias definidas en el perfil de
egreso.

Los materiales y recursos propuestos, son coherentes con el proceso formativo definido, con su duracion y modalidad,
responden a criterios de validezy de i6n y estin ¢

Los materiales y recursos propuestos, son coherentes con el proceso formativ definido y su modalidad.

SATISFACTORIO

Los materiales y recursos propuestos, son coherentes con el proceso formativo definido.

Los materiales y recursos propuestes, no son coherentes con el proceso formativo definido.

INSUFICIENTE

Factibilidad de la implementacion del proceso
formativo, en relacion al tiempo y modalidad.

L2 propuesta formativa se despliega, en extension y profundidad, conforme al tiempo y modalidad definida y evidencia un
disefio Ia factibilidad de i 6

DESTACADO

La propuesta formativa se despliega, on y conforme al tiempo y definida.

SATISFACTORIO

L2 propuesta formativa se despliega, de acuerdo a la modalidad definida.

L2 propuesta formativa no se despliega en relacion al tiempo y modalidad definida.
INSUFICIENTE

7

€l clima de aprendizaje
profesional presente
en |2 propuesta
formativa, es
coherente con los
ariterios de

16%

El disefio de laaccion formativa promueve la

los docentes, en
aprendizaje entre aduktos.

L2 propuesta formativa, promueve el aprendizaje entre aduitos, en el tipo de acciones y conversaciones que propone, en
eluso de practicas, v delos d para promover reflexion hacia
latransformacion.

DESTACADO

L2 propuesta formativa, promueve el aprendizaje entre aduitos, en el tipo de acciones y conversaciones que propone, en
eluso de practicas, iones y imi ional de los d i

SATISFACTORIO

L2 propuests formativa no promueve el aprendizaje profesional entre aduftos.

INSUFICIENTE

€l trabajo ivo de los docente: ‘es promovido y explicitado en las diferentes acciones de fa
propuesta formativa, de las practicas i através dela reflexion personaly
entre pares.

&

€l trabajo colaborativo de los docentes participantes, s promovido y explicitado en Ias diferentes acciones que explicta la
propuesta formativa

SATISFACTORIO

€l trabajo colaborativo de los docentes participantes, no se menciona en la propuesta formativa.

INSUFICIENTE

L2 propuesta de formacion describe una variedad y cantidad de procedimientos evaluativos, estableciendo relaciones

SRS entre las evidencias 3 recopilary el perfil de egreso definido.

L2 propuesta de formacion describe una variedad de el perfil de egreso

SATISFACTORIO il

L2 propuesta de formacion describe procedimientos evaluativos inconexos con el perfil de egreso.

La propuesta de formacion no describe procedimientos evaluativos.

INSUFICIENTE

profesionalizacién del
Ministerio de
Educacion
17¢  |E trabajo colaborativoyy reflexivo entre pares, s
intendi 1 disefio de las activis d
formacion.
8
Los de |18 Capacidad de los ivos para
evaluacién permiten recopilar evidendia relativaal estado de desarrallo
recopilar evidencia del de las ias defini el perfil de
mejoramiento del egreso.
desempefio, asi como
dela 5
y de la aplicacién de los|
aprendizajes al
contexto educativo
19 Capaci los

previstos, para dar una retroalimentacién oportuna
a los participantes.

L2 propuesta de formacion incluye evaluacion de proceso, explicita los medios para identificar el nivel de desarrolio
alcanzado por los participantes, y presenta la modalidad 6n que realizars genera
i als detectad

DESTACADO
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La propuesta de formacion incluye evaluacion de proceso, explicita los medios para identificar el nivel de desarrollo
alcanzado por los participantes y 12 modalidad de 6

SATISFACTORIO

La propuesta de formacion incluye evaluacion de proceso, explicita los medios para identificar el nivel de desarrollo
alcanzado por los participantes.

L2 propuesta de formacion no incluye evaluacion de proceso.

INSUFICIENTE

€l Plan de Evaluacion presenta instrumentos diversos, con diferente ponderacion, para dar cuenta del estado inicial, de
desarrollo durante el proceso y de logro al finalizar Ia ejecucion.

El Plan de Evaluacion presenta instrumentos diversos, para dar cuenta del estado inicial y de logro al finalizar la ejecucion.

SATISFACTORIO

€l Plan de Evaluacion presenta instrumentos diversos, relacionados con el perfil de egreso.

L2 propuesta formativa no considera un Plan de Evaluacion.

INSUFICIENTE

20 Diversidad de instrumentos, ponderados y
diferenciados segiin su aplicacion inicial, procesual
0 de término, contemplados en el Plan de
Evaluacion propuesto.
9
€l perfil de los 21% ia del curri de los

profesionales acargo
del curso tiene relacion
con la accién formativa
propuesta.

ejecutan el curso, con la propuesta formativa.

L2 totalidad de los curriculum de profesionales a cargo de Ia propuests, da cuenta de perfiles profesionales acorde a la
temética y modalidad de formacian y es respaldada por las certificaciones correspondientes.

La totalidad de los curriculum de profesionales a cargo de la propuesta, da cuenta de perfiles profesionales acorde 2 la
temética de formacién y 1dada por las certi i

SATISFACTORIO

Los curriculum de los estén i yestos noson por las cer
correspondientes 2 lo declarado

INSUFICIENTE

L2 cantidad d Se presenta para la ejecucion de la propuesta formativa, essuficiente para responder a
2 cobertura de I propuesta, al nimero de horas y su modalidad.

L dad d se presenta para la ejecucion de la propuesta formativa, es suficiente para responder a
1a cobertura de Ia propuestay al niimero de horas que considera.

SATISFACTORIO

La cantidad de profesionales que se presenta es suficiente para al nimero de horas dea propuesta formativa.

L2 cantidad de se presenta es iente para al nimero de horas de la propuesta formativa.

INSUFICIENTE

La propuesta explicita los roles y il de los i i (relator,
encargado de plataforma) y agrega y/o describe doso més no id el dela
calidad en a gjecucion de la accion formativa propuesta.

La propuesta explicita los roles y i de los i i (relator,
encargado de plataforma).

SATISFACTORIO

La propuesta explicita roles de o (relator, encargado de
plataforma}.

L licita roles y los [retator,

P
T T <oreado de plataforma)

L2 propuesta presenta un plan de trabajo, que considera reuniones periodicas y programadas de los profesionales
responsables de los procesos, para revisar los de trabajo, las condic de prestacion
de servicios, 6n de los entrega acorde al desaollo de Ia actividades
formativas.

Lz propuests presenta un plan de trabajo, que considera reuniones periodicas de 10s profesionales involucrados, para
revisar los cronogramas de trabajo y entrega de materiales acorde al desarrolio de la actividades formativas.

SATISFACTORIO

L2 propuesta presenta un plan de trabajo, que considera elementos minimos e insuficientes para asegurar la
inacion y calidad de x

L2 propuesta no presenta un plan de trabajo.
INSUFICIENTE

22 dela cartidad de
identificados para ejecutar la propuesta formativa,
10
Descripcion de los 23 Roles y responsabilidades de los profesionales
diferentes i enla propuesta
procedimientos de coordinador institucional, encargado de
coordinacion. plataforma).
24 a iva expli
de ion entre los di
de la ejecucidn,
11
Infraestructuray 25 Los espacios (virtuales, fisicos

equipamiento parael
desarrollo dela
propuesta formativa.

e infraestructura) descritos en la propuesta
formativa, son propicios para el desarrollo de la

accion formativa,

La propuesta formativa, explicita el numero de aulas disponibles (fisicas o virtuales) con la descripcion especifica del
equipamiento necesario de acuerdo a la modalidad (presencial: computadores por participante; entorno virtual con tres
recursas, foros, blog, portafolios, contacto online)
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La propuesta formativa, explicita el ndmero de parala propuesta. presenta (fisicas o
virtuales) y asegura de manera general el equipamiento de estas aulas.

SATISFACTORIO

La propuesta formativa, nombra recursos que posee 3 institucion formadors, pero no especifica que estén 3 disposicion
de la propuesta formativa que presenta.

Py =y
(calidad, cantidad y tipologia), con las
caracteristicas de Ia accion de formacion.

L2 propuesta formativa no describe los quese i s propuesta.
INSUFICIENTE
[E formativa y bibliografia actualizada, pertinentey suficiete, por unidad o modulo
formativo; respalda 6n que presents, con i6n def yreferentes.
L formativa ¥ pertinente, por unidad o modulo formativo y es

BN T aro o respaidada porfuentes y referentes.

La propuesta formativa presenta bibliografia actualizada y pertinente por unidad o modulo formativo.

BASICO

L= propuesta formativa no lista recursos a utiizar.

INSUFICIENTE

12

Lz institucion presents
sistema de control de
procesos, para
asegurar lo
comprometido en el
disefio de la propuesta
formativa.

7

Consideracion de procedimiento de control para
recoger evidendias sobre la implementacién de la
propuesta formativa.

L f describe un de | quipo responsable un
cronograma de actividades e instrumentos de evaluacion de procesos.

DESTACADO

L X describe un P Pl dad

de evaluacion de procesos.

SATISFACTORIO

™ un de control, pero es te y no asegura o

BASICO

L2 propuesta formativa no describe un procedimiento de control

INSUFICIENTE

L3 propuesta presenta cronograma de actividades,
coherente con lamodalidad y tiempo de la
propuesta formativa.

L2 propuesta formativa presenta un cronograma que considera tareas, tiempos, hitos de revision, productos y.
responsables.

L2 propuesta formativa presenta un tareas, tiempos, productos y

SATISFACTORIO

L2 propuesta formativa presenta un un istado de y

13

L= propuesta presenta
un plan de
contingenciaante
potenciales cambios en
correspondencia con
propuesta original.

I3

Consideracion de un Plan de Contingencia con
escenarios alternativos de ejecucion, acordes a la
modalidad de la propuesta formativa.

Tormatva no de actividades.
INSUFICIENTE
La propuesta formativa presenta un plan de cambios en espacios (fi h,
todas i
DESTACADO
Lz propuesta formativa presenta un plan de ‘@mbios en espacios [f i

manteniendo algunas de las condiciones de la propuesta inicial.

SATISFACTORIO

La propuesta formativa presenta un plan de contingencia que considera cambios en los espacios (fi

BASICO

L2 propuesta formativa no presenta un plan de contingencia que considera cambios en los espacias (fisico o virtual)

INSUFICIENTE

L2 propuesta formativa presenta un plan de i ‘ambios de fechas, d

DESTACADO de Ia propuestaiinicial.

La propuesta formativa presenta un plan de ‘ambios de fechas, las
condiciones de la propuesta inicial

SATISFACTORIO

La propuesta formativa presenta un plan de contingencia que considera cambios de fechas.

BASICO

La propuesta formativa no presenta un plan de contingencia que considera cambios de fechas.

INSUFICIENTE

o vy ——
actividades en el Plan de Contingencia.
31

Consideracion de cambios en recursos humanos,

experiencia y experticia.

L2 propuesta formativa presenta un plan de contingencia que considera cambios en recursos humanos (relatores,
c), i das isticas de los perfiles de la propuesta inicial




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

La propuesta formativa plande cambios en recursos humanos (relatores,

etc), algunas de los perfiles de 13 propuesta inicial.
SATISFACTORIO } = @ RE

La propuesta formativa t; plande cambios en recursos humanos (relatores,

etc), 20, no mantiene las i per ¥ exp: a

propuesta inicial.

L2 propuesta formativa no presenta un plan de contingencia que consilera cambios en recursos humanos (relatores,

INSUFICIENTE administradores, etc ).

1

La propuesta explicita
procedimientos que
dan cuenta del
desarrollo dela
propuesta formativa.

La propuesta presenta el disefio de una encuesta de satisfaccion respecto de Ia ejecucion de la accion formativa, que
considera opiniones respecto de los relatores, dlima de aprendizaje, las actividades del curso, el logro de aprendizaje,
servicios einfraestructura.

DESTACADO

La propuesta presenta el disefio de una encuesta de satisfaccion respecto de la ejecucion de la accion formativa, que
considera opiniones respecto dela calidad de los relatores, las actividades del curso, servicios e infraestructura.

SATISFACTORIO

L2 propuests presenta el disehio de una encuesta de satisfaccion respecto de Ia ejecucion de a acaén formativa, que
pero no respecto a los relatores, ejecucién delas actividades,

médulos o acciones de formacién.

L2 propuesta no presenta instrumentos .

INSUFICIENTE

32 Consideracion de instrumentos para medir el nivel
de satisfaccion de los participantes respectoa la
ejecucion de la accién formativa.

33

Consideracion de instrumentas de evaluacion en

propuesta formativa.

L= propuesta formativa describe ol Gl proceso 5n, incorpora de
medicion respecto dela calidad y estado de avance de lo propuesto, define sistema de analisis de resultados y ajustes o
2decuaciones durante Iaimplementacion.

DESTACADO

El procedimiento de monitoreo del proceso de formacion, incorpora instrumentos de medicion respecto del estado de
|avance de lo propuesto y define sistema de analisis de resultados.

SATISFACTORIO

El procedimiento de monitoreo del proceso de formacion, incorpora instrumentos de medicion respecto del estado de
2vance de lo propuesto.

L propuesta formativa no contempla procedimientos de monitoreo

INSUFICIENTE

I menos en el nivel




