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Introduccion

El desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema educativo es que las
escuelas, colegios y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva,
que promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los
estudiantes.

Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada
establecimiento educacional es el instrumento central que permite establecer una
mirada comun de lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y define
los principios orientadores del quehacer institucional y pedagogico de cada
comunidad educativa. Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que
las escuelas, colegios y liceos

desarrollan constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y
materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagogico de los centros
escolares. Estos procesos se orientan de manera distinta en cada institucion en
funcién de su PEI y, ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y
territorial, los roles y funciones de los miembros que la componen, el diagnéstico
institucional y, principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la
calidad diagnosticados y recogidos en

el respectivo PME.



Comentario trabajo realizado

En la elaboracion del presente plan de mejoramiento escolar participé toda la
comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes y apoderados). Se
retroalimentd con nomenclatura actualizada sobre el contenido y estructura del
PME, acorde a las orientaciones y documento emanados del Ministerio de
Educacion.

La planificacion del trabajo fue de caracter flexible, integral y participativo, para
facilitar su permanente revisibn y reestructuracion del trabajo que se iba
desarrollando, a través de reuniones y talleres.

Ademas de la revision de documentos del establecimiento, como son PME de afos
anteriores, informes de resultados emitidos por la Agencia de Calidad, diagnosticos
institucionales de aprendizajes y gestion institucional.

La escuela “Claudio Arrau” de Calama ha querido desarrollar plan de mejoramiento
educativo, derivado en la necesidad de dar respuesta perentoria a los desafios que
plantea la educacion actual. Para ello, se hace evidente la necesidad de desarrollar
una propuesta de acuerdo con los nuevos tiempos y que sea un referente valido

para la institucion educacional.



Marco Teérico

El sistema educativo chileno ha experimentado una serie de cambios durante
los ultimos afios, o que pone como desafio encauzar las acciones de mejora
escolar en el camino del logro de una educacién de calidad. Esto se ve
reflejado a través de dos pilares del sistema educativo que se complementan y
trazan la direccion en la que el pais quiere avanzar.

El primero de ellos es el Curriculum Nacional, con los diferentes decretos
normativos (Marco

Curricular y Bases Curriculares), que establece una base cultural comun para
todos los estudiantes y que apunta al desarrollo de habilidades, actitudes y
conocimientos. Ademas, dicho curriculum sirve de resguardo para la equidad
de la educacion (al exigir minimos comunes) y para el aprendizaje integral de
todas y todos los estudiantes.

El segundo pilar corresponde al conjunto de normativas educacionales, que se
traducen en planes a desarrollar por escuelas, colegios y liceos, que entregan
el marco y los elementos esenciales que deben ser asumidos por las
comunidades educativas para asegurar una educacion de calidad, integral e
inclusiva, a sus estudiantes. Ejemplo de ello son el Plan de Gestiéon de la
Convivencia Escolar, el Plan de Apoyo a la Inclusién o el Plan de Desarrollo
Profesional Docente, que entregan perspectivas generales sobre el papel del
profesorado, el modelo de gestidon escolar o el desarrollo de la inclusion y la
interculturalidad en los establecimientos educacionales. Estas normativas y
planes aseguran que los actores educativos se hagan cargo de las multiples
dimensiones y areas de trabajo relacionadas con la formacion integral de las 'y
los estudiantes. En este punto, resulta fundamental consignar que, para
asegurar tanto una implementacioén efectiva del curriculum como una formacién
integral del estudiantado, cada institucion escolar debe brindar una educacion
contextualizada a nifios, nifias, jovenes y adultos en cada territorio local. El
logro de este propdsito conlleva la implementacion de un modelo de gestion del
mejoramiento educativo que toma en cuenta la realidad sociocultural y territorial
de cada establecimiento, los intereses y necesidades de los estudiantes, los

procesos pedagogicos que ocurren tanto dentro como fuera del aula, entre



otros. Finalmente, avanzar en la implementacion de un modelo de gestion del
mejoramiento educativo requiere comprender el mejoramiento como un
proceso sistémico y global, que abarca distintos niveles (aula, establecimiento,
territorio local, nivel regional y nacional) y dimensiones (cognitiva, social,
emocional, fisica, ética, entre otras), y donde la colaboracion y participacion de
la toda la comunidad educativa resulta fundamental.

En funcion de lo anterior, el enfoque del PME busca que cada establecimiento
defina su trayectoria de mejoramiento, la que se entendera como la capacidad
de la escuela para incrementar simultaneamente los resultados de aprendizaje
de los alumnos y su capacidad para manejar el cambio. En ese sentido, no solo
se focaliza en mejorar los aprendizajes y habilidades de los alumnos, sino
también pone énfasis en el desarrollo de los profesores y de la escuela. Este
enfoque propone centrarse en la idea de que el cambio y el mejoramiento
escolar estan fuertemente ligados a un proceso de permanente evaluacion, que

proviene desde dentro del establecimiento.

Dimensionamiento del Establecimiento

Escuela Claudio Arrau D- 32 inicia sus funciones el 18 de mayo de 1964, esta
ubicada en el centro de las Poblaciones Prat y O’Higgins , Latorre 3150.

En el afo 2012 el establecimiento fue fusionado con la Escuela Republica de
Ecuador, conservando su nombre hasta la fecha.

Desde 1981 depende administrativamente de la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social de Calama. A lo largo de su trayectoria, ha debido afrontar
dos procesos de fusion institucional con otros establecimientos municipales, lo
que de acuerdo a la comunidad educativa, implicé el desafio de cohesionar
paulatinamente culturas escolares diferentes para generar una identidad
compartida. Se encuentra ubicada en el sector centro norte de la ciudad, con
una expedita conectividad vial y en sus cercanias se aprecia una amplia oferta
educativa, ademas del Centro de Salud Familiar (CESFAM).

En la misidn y vision de su Proyecto Educativo Institucional, la escuela ha
definido el propdsito de formar estudiantes integrales, que desarrollen sus
habilidades cognitivas, sociales y emocionales para convertirse en personas

que aporten a la sociedad y construyan solidos proyectos de vida, lo que da



sentido a su lema “El éxito depende del esfuerzo”. En este contexto, ha definido
tres sellos, a saber, aprendizajes de calidad, autonomia y valoracion por la
diversidad cultural.

En su trayectoria, la escuela ha contado con distintos programas ministeriales
de apoyo, entre los que destaca el Plan de Apoyo Compartido (PAC) por su
contribucion al uso del tiempo de aprendizaje en el aula y la asesoria de la
Direccion de Educaciéon Provincial (DEPROV) del Loa. Asimismo, se encuentra
suscrita el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, lo
que le permite a acceder a los recursos de la Subvencién Escolar Preferencial.
Cuenta con Jornada Escolar Completa, atendiendo a 634 estudiantes de 1° a
8° basico, con un promedio de 41 alumnos por curso. Cabe sefalar que parte
de su matricula es perteneciente a un pueblo originario, marco en el cual la
escuela implementa el Programa de Educacion Intercultural Bilingtie (PEIB).
Ademas, se ha adscrito voluntariamente a la Evaluacién Progresiva de
comprensién lectora de 2° basico y Matematica de 7° basico, iniciativa de la

Agencia de Calidad de la Educacion.

Desde 2017 implementa el Proyecto de Integracién Escolar (PIE) para la
atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales y cuyo
equipo esta conformado por su coordinadora y educadora diferencial, cinco
psicopedagogas, una fonoaudidloga, dos kinesiélogos, un psicélogo, una
educadora en lengua de sefias y una educadora especialista en
discapacidad visual. Adicionalmente y de modo de contribuir con el desarrollo
integral de los estudiantes, dispone de un equipo psicosocial que atiende a
estudiantes que presentan dificultades conductuales, socio-afectivas o de
aprendizaje, integrado por una asistente social, dos psicologas y dos
psicopedagogas, estas Uultimas forman parte a la vez del equipo de
Convivencia Escolar.

El establecimiento educacional, se encuentra ubicado geograficamente en el
centro urbano, por lo mismo su poblacion procede de distintos sectores de la
ciudad, cercano a instituciones publicas y comerciales de la ciudad de Calama.
La institucion atiende una poblacion escolar de damas y varones con un alto

indice de vulnerabilidad social, con un alto porcentaje de alumnos extranjeros,



de diferentes nacionalidades.

El establecimiento posee equipamiento en recursos tecnoldgicos de
importancia, tales como laboratorio de computacion, salas tematicas equipadas
con medios audiovisuales. Ademas, cuenta con fotocopiadora, multicopiadora,
camaras fotograficas, Internet Wi Fi y diversas plataformas informaticas lo que
ha contribuido a mejorar notablemente tanto la gestion docente como la
administrativa.

Por otra parte, cabe sefialar que la escuela ha experimentado un alza
sostenida de la matricula desde 2017, la que se ha visto favorecida por un
conjunto de acciones orientadas a atraer nuevas familias, por ejemplo, visitas a
jardines infantiles aledafos, instancia en que se promociona el proyecto
educativo y se entregan folletos dando a conocer los sellos y principales
recursos disponibles. Adicionalmente, se acude a la sede de la COMDES, asi
como a dependencias de la DEPROV y de la Gobernacion Provincial, para
atraer a estudiantes extranjeros. En este contexto, diversos actores indican que
el positivo clima escolar es un factor importante en la eleccion de las nuevas
familias. A su vez, para los estudiantes extranjeros la escuela cuenta con
procedimientos destinados a evaluar sus aprendizajes a cargo de la jefa
técnica y la evaluadora curriculista, quienes elaboran los instrumentos que
permiten identificar el nivel de aprendizaje y asi definir el curso al que asistira el
alumno, a la vez de facilitar que estos estudiantes puedan realizar el tramite

para acceder a la matricula provisoria.

La principal labor de los profesionales de la institucidon ha realizado
innumerable esfuerzo en estos estos ultimos afios, con la mision de
asegurar la implementaciéon curricular mediante la realizacion de tareas de
programacion, apoyo y seguimiento del proceso educativo. Por su parte, la
responsabilidad primordial de los profesores es llevar a cabo los procesos de
ensefianza-aprendizaje en el aula, lo que implica el uso de estrategias
pedagdgicas adecuadas y el monitoreo de la evolucion de sus estudiantes. A
esto se suma un elemento fundamental del trabajo pedagdgico: la
consideracion de las caracteristicas particulares de los educandos. En este

sentido, el establecimiento debe hacerse cargo de responder a la diversidad



de necesidades de sus estudiantes, en miras de superar las dificultades que

pudieran entorpecer su desarrollo, asi como de favorecer el despliegue de

sus potencialidades.
Resultados académicos

Cuarto basico

4° BASICO

Asignaturas

Puntaje % Niveles de logro Lenguaje

%Niveles de logro Matematica

Ano | Leng. | Mat. Adec. Elem. | Insuf. Adec. Elem. Insuf.
2013 243 246 17% 34% 48% 15% 35% 50%
2014 237 232 14% 33% 53% 5% 35% 60%
2015 226 220 14% 18% 68% 6% 20% 75%
2016 241 245 24% 27% 49% 12% 42% 46%
2017 238 237 12% 38% 50% 4% 38% 57%
2018 248 233 28% 23,7% 47,4% 9,1% 33,8% 57,1%
Octavo basico
Puntaje Asignatura

Aio Leng. Mat.

2013 227 240

2014 213 233

2015 232 237

2017 229 226

2018 | L
Desafios:

e Subir resultados evaluaciones externas e internas, para cambiar

categorizacion de desempeiio, de nivel insuficiente a medio bajo, y

subir paulatinamente

e Fortalecer los mecanismos de participacion de todos los actores de

la comunidad educativa para garantizar un clima propicio para el

aprendizaje de los nifios y nifas de la unidad educativa.
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e Implementar acciones que motiven a los docentes y a los
apoderados en el tema de convivencia y relaciones humanas.
Asiste a reuniones, motica y gestiona actividades con finalidad

pedagogica.

e Implementar actividades y/o estrategias recreativas y extra

programaticas dentro y fuera de una sala.

Autoevaluacion Institucional

Area Dimensiones por Areas con sus

Liderazgo Descriptores Nivel

Vision Estratégica y Planificacion

Existen practicas de Planificacion del 3

Establecimiento.

Revision y actualizacién del PEI, de acuerdo a

las necesidades. 3

Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar, implementar y evaluar acciones de 3
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y

Metas Institucionales.

Conduccién y Guia

Practicas del Director y del Equipo Directivo
que aseguran la coordinacién y articulacion de 2
toda la comunidad educativa para favorecer el

logro de los objetivos y del PEI.

Existen practicas para asegurar que el
Director y el Equipo Directivo evaluen su 2

desempeiio.

Informacion y Analisis

La Direccion vela por el clima institucional,

promoviendo acciones de mejora Yy

resolviendo oportuna y adecuadamente las 3

11



situaciones que afectan la convivencia entre
los docentes, el personal del establecimiento,

los padres y los alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la Direccion del
establecimiento, a los diversos estamentos de
la comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.

z

Area Liderazgo: El establecimiento educacional declara procedimientos y
mecanismos para el trabajo de la conduccion de la institucién educacional, a
través de practicas conducentes a mejorar sus resultados de gestidon
institucional, sin embargo, en algunos aspectos son de caracter parcial y en

otros aspectos con despliegue total, las cuales deben establecer acciones de

mejora sistematicas, para evaluarlas y mejorarlas.

niveles en la practica y el progreso de
los Objetivos de aprendizajes o
Aprendizajes esperados, segun

corresponda.

Area Dimensiones por Areas con sus
Gestion Descriptores Nivel
Curricular
Organizacion Curricular 3
Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de Estudio,
Plan Anual, PEI y Calendarizacién.
Existe coherencia entre ciclos vy 3

Preparacion de la Ensefianza
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Practicas que aseguren la articulacién
y coherencia de los disefios de
ensefanza con los Programas de
Estudio y el PELI.

Existen practicas para asegurar que
las  estrategias de ensefanza
disefadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos
de evaluacion de los aprendizajes y
las  estrategias de ensehanza

disefadas por los docentes.

Accion Docente en el Aula

Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementacion
de los disefios de ensefianza en el

aula.

Existen practicas para asegurar que
los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el
espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en

funcioén de los disefios de ensefianza.

Evaluacion de la Implementacién

Curricular
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Practicas para evaluar la cobertura
curricular  lograda en los distintos

niveles educacionales.

Existen practicas para evaluar los 2
logros de aprendizaje en los distintos

cursos, establecidos en el Marco
Curricular.

Existen practicas que aseguran 2

instancias de reflexién sobre la
implementacion curricular para realizar

los ajustes necesarios.

Area de Gestion Curricular: las practicas evaluadas con

liderazgo y gestion institucional, dan cuenta que se encuentran en un proceso
sistematico, pero con un despliegue
acciones de mejora continua, conducentes a

mecanismo de planificacién, implementacién y evaluacion, estableciendo

proceso de analisis y retroalimentacién permanente.

resultados,

el equipo de

parcial, la cual deben establecerse

estableciendo

Area
Convivencia

Escolar

Dimensiones por Areas con

sus Descriptores

Nivel

Convivencia Escolar en funcion
del PEI

Existen normas difundidas vy
consensuadas entre los
estamentos de Ila comunidad
educativa para regular conductas y
gestionar  conflictos entre los
distintos actores del establecimiento

educacional.
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Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcion
de la implementacion del PEIl y del
apoyo a los aprendizajes de sus

hijos.

Formacion Personal y Apoyo a los

Estudiantes en sus Aprendizajes

Existen practicas para facilitar el
desarrollo  psicosocial de los
estudiantes, considerando  sus

caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo  de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su

aprendizaje.

Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercidon
social y/o laboral de los estudiantes,

segun sea el caso.

Area de Convivencia Escolar: Existen procesos sistematicos, pero con un

despliegue parcial, la cual deben establecerse acciones de mejora continua,

conducentes a

resultados,

implementacion y evaluacidn, estableciendo proceso

retroalimentacion permanente.

estableciendo mecanismo de planificacion,

de analisis y

Area Dimensiones por Areas con sus
Gestion de Descriptores Nivel
Recursos

Recursos Humanos 2

15




Existen para diagnosticar las
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para

implementar el PEI.

Existen practicas que aseguran la
formulacion 'y comunicacién de
Metas individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos

Institucionales.

Recursos Financieros, Materiales vy

Tecnoldgicos

Existen practicas que aseguran la
mantencion de los recursos
materiales, tecnolégicos y de
equipamiento  que requiere la
implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar el
uso eficiente de los recursos

financieros.

Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar que
los soportes y servicios se ajustan a
los requerimientos de la comunidad

educativa.

Existen practicas para asegurar

un sistema de registro y

16




actualizacion referida a los soportes

y Servicios.

Area de Gestion de Recursos: las practicas evaluadas dan cuenta de la

existencia de procesos sistematicos, pero con un despliegue parcial, la cual
deben establecerse acciones de mejora continua, conducentes a reforzar y
mejorar acciones relevantes de la institucion.

Se deben ejecutar acciones orientadas a la reflexion con participacion de la
comunidad educativa, reformular objetivos estratégicos y las acciones

vinculadas a cada Dimension en base a las metas fijadas por la institucion.

Analisis de los resultados del Diagnéstico por Areas

z

Area Liderazgo
La investigacion indica que, después de la ensefianza en el aula, el liderazgo

es el factor de la escuela que mas impacta en el aprendizaje de los
estudiantes, de manera que es una de las principales variables que afectan la
calidad de la educacién impartida por un establecimiento. Para que esta
influencia sea positiva, es necesario que el equipo directivo posible una gestidon
institucional coordinada y eficaz. El director debe propiciar que los distintos
actores educativos -incluido él se identifiquen con la orientacién y objetivos del
establecimiento y trabajen conjuntamente en funcion de estos lineamientos,
para lo cual es necesario que ejerza un rol activo en la conduccioén, articulacion,
apoyo y estimulo de la comunidad educativa.

La traduccion de la orientacion y objetivos del establecimiento en acciones
concretas requiere que estos se encuentren claramente definidos y sean
compartidos, por lo que un liderazgo efectivo implica también llevar a cabo
procesos de planificacién institucional sobre la base de datos actualizados, con

participacion de los diferentes estamentos.
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Por su parte, el liderazgo del equipo directivo se ha focalizado progresivamente
en aspectos pedagogicos y en este marco, tanto el equipo técnico como el
director participan en el proceso, por ejemplo en observacion de clases y la
respectiva retroalimentacion posterior al profesor.

Es necesario implementar procesos sistematicos de sistematizacién y
generacion de datos, restringirian la toma de decisiones, desfavoreciendo el
mejoramiento permanente de las practicas y la consecucion de los objetivos

institucionales.

Area Gestién Curricular

La dimension Gestion Curricular comprende las politicas, procedimientos vy
practicas de organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del
proceso educativo, considerando las necesidades de todos los estudiantes, con
el fin Ultimo de que estos logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen
en concordancia con sus potencialidades.

La gestidn curricular constituye el eje del quehacer de cada establecimiento, ya
que este tiene por objetivo central lograr el aprendizaje y el desarrollo de sus
estudiantes. Para ello, es necesario que los profesores, el equipo
técnico-pedagogico y el director trabajen de manera coordinada y colaborativa.
La principal labor de estos ultimos es asegurar la implementacion curricular
mediante la realizacion de tareas de programacion, apoyo y seguimiento del
proceso educativo. Por su parte, la responsabilidad primordial de los profesores
es llevar a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, lo que
implica el uso de estrategias pedagodgicas adecuadas y el monitoreo de la
evolucion de sus estudiantes. A esto se suma un elemento fundamental del
trabajo pedagodgico: la consideracion de las caracteristicas particulares de los
educandos. En este sentido, el establecimiento debe hacerse cargo de
responder a la diversidad de necesidades de sus estudiantes, en miras de
superar las dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como de

favorecer el despliegue de sus potencialidades.
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En la Autoevaluacion Institucional se identifican practicas sistematicas de
manera parcial en la implementacion del curriculum, principalmente debido a
una débil apropiacién de las Bases Curriculares, estrategias didacticas poco
efectivas, escaso trabajo en torno al desarrollo de habilidades y falta de
sistematicidad del acompafnamiento al profesor en el aula. A partir de ello, el
equipo técnico-pedagdgico ha centrado su trabajo en fortalecer la preparacion
de la ensefianza y mejorar las practicas pedagdgicas al interior de la sala de
clases. De este modo, se han definido ciertos lineamientos institucionales para
el monitoreo de la cobertura curricular, la planificacion de clases, la
implementacion del Disefio Universal de Aprendizajes (DUA), un plan de
fomento lector, el desarrollo de las evaluaciones de aprendizaje y el
acompanamiento docente al aula. Dichos lineamientos han contribuido a
establecer ciertos marcos de accidén para organizar e implementar el proceso
pedagdgico, aunque la mayoria no ha logrado incidir en la practica docente,
puesto que presentan dificultades relacionadas con la sistematicidad en su
aplicaciéon o apuntan a orientar procesos organizativos, sin lograr configurarse
en una guia efectiva para resguardar la calidad del proceso de ensefanza.

En tanto, el proceso de acompanamiento al aula considera la aplicacién de una
pauta de observacion de clases elaborada por el equipo directivo a partir de los
criterios propuestos por los Estandares Indicativos del Desempenio (EID) y los
indicadores del Marco de la Buena Ensefanza (MBE), para posteriormente ser
socializada y consensuada a los docentes en el Consejo de Profesores. Para
llevar a cabo las visitas, existe un calendario que considera dos semestrales a
cada docente realizadas por el director, la jefa técnica, la evaluadora
curriculista o la encargada de Convivencia Escolar y considera una
retroalimentacion orientada a la identificacion de fortalezas y debilidades de las
practicas pedagogicas y a partir de ella, la definicibon compromisos, los que no
necesariamente son monitoreados posteriormente, pudiendo debilitar este
proceso.

En sintesis, las metodologias de ensefianza presentan dificultades en lo que
respecta al desarrollo de habilidades cognitivas mas complejas y desafiantes

para los estudiantes, el proceso de retroalimentaciéon a su desempefo y la
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construccion de aprendizajes significativos, lo que incide negativamente en sus
niveles de logro, como asimismo en el analisis con la institucion escolar, se
visualiza una incipiente implementacion del DUA junto a la inexistencia de
lineamientos para potenciar pedagoégicamente el PEIB, podrian dificultar la
concrecion del sello institucional de valoracién de la diversidad definido por la

escuela en su Proyecto Educativo.

Area Convivencia Escolar
La dimensién Formacion y Convivencia comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes,
de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente.
Esta dimension se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas
transversales como especificas.
Dado que la escuela es el segundo espacio —después de la familia— donde los
nifos aprenden a relacionarse consigo mismos y con el entorno, las
experiencias e interacciones que ahi se viven son esenciales para su desarrollo
personal y social. Por este motivo resulta necesario que el establecimiento,
segun su orientacion, intencione la formacion de los estudiantes
proporcionandoles herramientas, valores y vivencias que les permitan cuidar su
bienestar fisico y emocional, y también vincularse de manera sana con los
demas y con el medio en general, mas sistematicas y orientados a resultados.
Estos aprendizajes son fundamentalmente experienciales, por lo que el
ambiente y las relaciones cotidianas entre todos los miembros de la comunidad
educativa son la principal herramienta de ensefianza, lo que hace necesario
propiciar una convivencia donde prime el respeto, el buen trato y la
participacion de los estudiantes y demas miembros de la comunidad. Todo lo
anterior, ademas de permitir el adecuado despliegue de los procesos
educativos, favorece en los educandos el desarrollo de una autoestima positiva
y de habilidades para relacionarse con los demas y para participar

constructivamente en la sociedad.
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El establecimiento cuenta con un Plan de Formacién Ciudadana que define una
hora pedagodgica en la asignatura de Actividades de Formaciéon
Complementaria (AFC), donde se dialoga y reflexiona en torno a derechos
humanos y civiles, actitudes para vivir en democracia y diversidad cultural,
entre otros temas afines. Esta accién, ha favorecido el desarrollo de
habilidades para convivir y participar democraticamente en un contexto
intercultural, contribuyendo asi en la integracion de estudiantes extranjeros y de
ascendencia de pueblos originarios.

De igual modo, la escuela carece de una planificacion articulada de todas las
iniciativas emprendidas

y que se encuentre en coherencia con los valores definidos en su Proyecto
Educativo, de forma tal que en opinién de diversos estamentos se realiza una
multiplicidad de acciones, sin analizar su pertinencia en relacion a la propuesta
de la escuela o su impacto en los estudiantes.

En definitiva, las practicas emprendidas han permitido a la comunidad estar
informada sobre los distintos aspectos de la gestion escolar, lo que pudiese ser
una oportunidad para desarrollar una alianza efectiva entre las familias y la
escuela, comprometiéndolas con los desafios y objetivos institucionales

En resumen, existen espacios formales de participacion y representacion de la
comunidad educativa, se evidencian dificultades en la socializacién de sus
tematicas y acuerdos, junto a una débil vinculacion con aspectos pedagogicos,
lo que podria limitar la toma de decisiones conjunta y el compromiso de los

estamentos con los objetivos institucionales

Area Gestion de Recursos

La gestion de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento, ya
que provee el soporte para el desarrollo de la labor educativa. Dado que los
profesores son el factor dependiente de la escuela que mas impacta en el
aprendizaje de los estudiantes, resulta esencial que el establecimiento gestione
las acciones necesarias para contar con un equipo de trabajo suficiente,
competente y comprometido, lo que implica, entre otras cosas, ofrecer buenas

condiciones laborales, retroalimentar al personal respecto de su desempefio y
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promover el perfeccionamiento profesional. También se debe asegurar la
provision, administracion y optimizacion de los recursos econémicos, dado que
estos condicionan significativamente el funcionamiento del establecimiento,
afectando su viabilidad y continuidad en el tiempo. Junto con lo anterior, la
gestion de redes y oportunidades de apoyo son fundamentales para maximizar
los recursos disponibles y las capacidades institucionales y potenciar el
desarrollo del Proyecto Educativo. Por su parte, la infraestructura, el
equipamiento y los materiales educativos permiten y facilitan la implementacién
de las actividades de ensefanza-aprendizaje, por lo que el establecimiento
también debe asegurar que estos sean suficientes, apropiados y se encuentren
en buenas condiciones.

En resumen, se debe implementar una politica de perfeccionamiento docente
acorde a las necesidades identificadas, sumado al desconocimiento y
confusiéon en torno a la evaluacion del desempefio de los funcionarios,
limitarian en el desarrollo profesional de los profesores y con ello, las
oportunidades de mejora de las metodologias de ensefanza.

Si bien la escuela dispone de variados materiales didacticos y recursos
tecnolégicos orientados a diversificar las experiencias de aprendizaje, no se
observan lineamientos técnicos transversales para su uso sistematico en las
practicas de aula, lo que podria mermar el interés de los estudiantes por

aprender y la adecuada atencion a los distintos ritmos y estilos de aprendizaje.
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Analisis de los Resultados (debilidad y accién)

Nudos criticos y lineas de accién

Area de Liderazgo

Nudos Criticos

Lineas de Accién

El equipo directivo no ha logrado
transmitir metas, lineamientos vy
orientaciones explicitas a los distintos
equipos de trabajo para orientar la
gestion institucional, lo cual podria
obstaculizar la cohesion de los
diferentes actores en torno a los
objetivos y prioridades comunes,
especialmente respecto a la mejora
de los aprendizajes y la atencion a la
diversidad.

1.- Entrega oportuna de la
informacion escuela y de los
resultados obtenidos a través de
Consejos Administrativos y Técnicos.
2.- Difusion de las metas
institucionales por medio de
circulares, documentos, consejos Yy
talleres de planificacion.

3.- Proyecciones curriculares 'y
evaluaciones estandarizadas
mensuales.

4.- Participacion activa en el

desarrollo del PEl y PME de cada
estamento.

5.- Proceso de planificacion conjunta
y seguimiento de practicas efectivas
en el aula con retroalimentacion
constante.

6.- Medicion continua de los niveles
lectores.(mensuales).

Las dificultades para evaluar las
acciones de mejora emprendidas,
junto al limitado uso, sistematizacion
y generacion de datos, restringirian la

1.- Entrega de Roles y funciones a
cada funcionario.
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toma de decisiones, desfavoreciendo
el mejoramiento permanente de las
practicas y la consecucion de los
objetivos institucionales.

2.- Evaluacion de desempefio
mensual por area en base al
cumplimiento de funciones.

3.- Proceso de planificacion conjunta
y seguimiento de practicas efectivas

en el aula con retroalimentaciéon
constante.
4.- Proyecciones curriculares 'y
entrega de resultados de
evaluaciones estandarizadas
mensuales.

5.- Mediciéon continua de los niveles
lectores.
6.- Consejos técnicos orientados al

analisis 'y retroalimentacion de
resultados al interior del aula.
Se debe mejorar la comunicacion institucional, orientando el PEI hacia la

mejora continua, generando acciones coherentes con los propésitos y sellos

institucionales, ademas de involucrar a toda la comunidad educativa en el

proceso.

Area Gestién Curricular

Nudos Criticos

Lineas de Accion

Las metodologias de ensefanza
observadas en el aula presentan
dificultades en lo que respecta al
desarrollo de habilidades cognitivas
mas complejas y desafiantes para los
estudiantes, el proceso de
retroalimentacion a su desempefio y
la construccion de aprendizajes
significativos lo que incide
negativamente en sus niveles de
logro.

1.-Profesionalizacién  docente a
través de talleres y capacitaciones.
2.- Planificacion semanal conjunta
con el equipo directivo y PIE, con el
fin de facilitar los medios para la
ejecucion de clases orientadas al
desarrollo de habilidades.
3.-Observacion de clases
practica sistematica.

4.- Obligatoriedad de uso de material
concreto para el inicio de las
unidades de matematica.

5.- Instauracion de los 10 minutos de
lectura al inicio de clase.

como

6.-Talleres de desarrollo de Ila
comprension lectora.
7.-Obligatoriedad de Salidas

pedagogicas.
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La incipiente implementacion del
DUA, junto a la inexistencia de
lineamientos para potenciar
pedagdgicamente el PEIB, podrian
dificultar la concrecién del sello
institucional de valoracion de la
diversidad definido por la Escuela en

su PEI.

1,-Planificaciones conjuntas  de
docentes y docentes PIE.

2.- Coordinacion semanal PIE.
3.-Metas conjuntas que permitan
evidenciar la movilidad del grupo de

estudiantes PIE.

El establecimiento educacional debe orientar nuestro acciones significativas

centradas en el aprendizaje en el

aula y al fortalecimiento de las practicas

docentes por medio de la integracion de actividades que van desde la

profesionalizacion docente a la diversificacion de estrategias y metodologias de

ensefianza aprendizaje.

Area Convivencia Escolar

Nudos Criticos

Lineas de Accién

Si bien la Escuela propone una serie
de acciones destinadas a desarrollar
aspectos formativos, estas no se
encuentran articuladas en un plan
coherente con los valores definidos
en su proyecto educativo, lo que
podria dificultar su implementacion y
evaluacion, afectando con ello el
cumplimiento de los propésitos
establecidos en este ambito.

1.- Talleres para padres y alumnos
orientados a la prevenciéon ante
conductas de alto riesgo.

2.-Talleres orientados al desarrollo de
habilidades blandas.

3.- Talleres de orientacion para
Padres.

4.- Formacion de alumnos y alumnas
mediadores.

5.- Participacion del apoderado en la
educacion de sus pupilos, por medio
de acciones concretas. (cuenta
cuentos, obras de teatro, relatos,
exposiciones)

Si bien existen espacios formales de
participacion y representacion de la
comunidad educativa, se evidencian
dificultades en la socializacion de sus
tematicas y acuerdos, junto a una
débil vinculacion con aspectos
pedagogicos, lo que podria limitar la
toma de decisiones conjuntas y el

1.- Constitucion formal del Centro de
Padres y Apoderados.
2.- Constitucion formal de CEAL

3.- Reuniones mensuales con los
subcentros y el equipo de gestion.
4.- Organizacion del cronograma

mensual de la Escuela en conjunto
con CGP y CEAL.
5.- Plenarios.
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compromiso de los estamentos con
los objetivos institucionales.

Se debe mejorar acciones deficientes de involucramiento de todos los actores

de la institucion escolar, por ejemplo, la del apoderado en

la vida escolar de

sus pupilos y la aplicacion de protocolos de integracion.

Area Gestion de Recursos

Nudos Criticos

Lineas de Accién

La ausencia de una politica de
perfeccionamiento docente acorde a
las necesidades identificadas,
sumado al desconocimiento 'y
confusién en torno a la evaluacion del
desempefio de los funcionarios,
limitarian el desarrollo profesional de
los profesores y con ello, las
oportunidades de mejora de las
metodologias de ensefanza.

1.- Plan de desarrollo profesional
docente para el ano 2019, que
incluya:

-Talleres de modelamiento de clase,
por parte de pares.

-Talleres de uso de material concreto.
-Contratacion de Ate orientada al
desarrollo de habilidades al interior
del aula. (PME).

-Capacitacion conjunta con PIE, de
acuerdo a la realidad Escuela.

Si bien la escuela dispone de
variados materiales didacticos y
recursos tecnoldgicos orientados a
diversificar las experiencias de
aprendizaje, no se observan
lineamientos técnicos transversales
para su uso sistematico en las
practicas en el aula, lo que podria
mermar el interés de los estudiantes
en aprender y la adecuada atencién a
los distintos ritmos de aprendizaje.

1.- Se acuerda la obligatoriedad del
uso de material concreto al inicio de
cada unidad de matematica, previo a
capacitacion y planificacién conjunta
con el equipo de  gestidn.
(Semanalmente).

2.- Uso de recurso Aula interactiva
segun necesidad de la unidad con
registro en Bitacora, segun
planificacion semanal con equipo de
Gestion.
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3.- Uso de plataforma lectora vy
recurso CRA de acuerdo a Horario
curso (Semanal).

Optimizar los recursos humanos y financieros con clara orientacion a la
resolucién de los nudos criticos, de forma especifica lo relacionado con los
procesos de aula que permitan aprendizajes significativos en todos(as)

estudiantes sin importar su procedencia o condicién.
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Plan de Mejoramiento Escolar

Objetivos y Metas

Area

Objetivos Estratégicos

Meta Estratégica

Liderazgo

-Fortalecer el rol del Director y
el equipo directivo en relacion al
seguimiento de las
metodologias y  estrategias
aplicadas en clase, ademas del
monitoreo de la cobertura
curricular, de manera que
nuestros estudiantes logren
aprendizajes significativos, de
acuerdo a los lineamientos
entregados por la Escuela y el
Ministerio de Educacién.

-Instaurar un ambiente laboral
colaborativo y transdisciplinario
con foco en el aula y en los
resultados académicos, ademas
de generar ambientes propicios
y estimulantes para el
aprendizaje y educacién en
valores.

-La Directora y el equipo
directivo realizara
seguimiento semanal de
la cobertura curricular
por nivel y monitoreara
metodologias y
estrategias aplicadas en
el aula 2 veces por
semestre  por cada
docente.

-Se
planificaciones
semanales  conjuntas,
que incluiran al equipo
de gestion, PIE vy
docentes por nivel,
generando ambientes
propicios y estimulantes
para el aprendizaje con
foco en el aula.

realizaran

Curriculum

-Implementar la  cobertura
curricular de primero a octavo
afno basico, en todas las
asignaturas del plan de estudio,
con el proposito de que los
estudiantes adquieran las
habilidades y competencias
establecidas para cada uno de
los niveles escolares de
educacioén basica.

-Implementar estrategias
efectivas, innovadoras e
inclusivas para el logro de
aprendizajes de calidad vy
habilidades cognitivas, por parte
de los estudiantes en todos los
niveles escolares de la Escuela.

-La cobertura curricular
se implementara en un
90%.

-El 100% de los
docentes implementara
estrategias  efectivas,
innovadoras e inclusivas
en pos del logro efectivo
de los estudiantes.
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Convivencia

Escolar

-Instalar practicas orientadas a
una sana convivencia escolar
en todos los estamentos de la
comunidad educativa, por medio
de la formacion individual vy
grupal del estudiantado y la
participacion en actividades
tanto artistico-recreativas como
socioculturales que contribuyan
al desarrollo de Ilos otros
indicadores de calidad, ademas
de potenciar el vinculo entre
Familia y Escuela.

-Se desarrollaran a lo
menos 1 taller mensual
orientado al desarrollo
de una sana
convivencia par cada
estamento de la
Comunidad Educativa,
ademas de a lo menos
1 actividad mensual que
incorpore a los
estudiantes y su familia
en actividades
artistico-recreativas o
socio-culturales que
potencien el vinculo
Familia y Escuela.

Recursos

-Proveer de recursos didacticos,
educativos y  tecnoldgicos
necesario para el apoyo de
todas las asignaturas, poniendo
especial énfasis en Lenguaje

y Comunicacion y Matematica,
de manera de fortalecer el logro
de los aprendizajes de los
estudiantes de primero a octavo
afno basico.

-Gestionar el desarrollo,
profesional docente e
coherencia con las necesidades
pedagogicas y administrativas
de la Escuela para transferirlas
al aula y lograr mejores
resultados de aprendizaje con
los estudiantes.

-Se destinara el 20% de
los recursos PME, para
la renovacion de
recursos educativos y
tecnolégicos para el
apoyo de todas las
asignaturas de manera
de favorecer el logro de
los aprendizajes de los

estudiantes de primero

a octavo ano basico.

-Se destinara el 15% de
los recursos PME para
gestionar el Desarrollo

Profesional docente.
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Estrategias de Mejoramiento
Plan Anual

A.- Area Gestién de Liderazgo

Dimension Focalizada

Visién estratégica y planificacion

Practicas que seran abordadas

-Practicas de Planificacion del
Establecimiento.

-Practicas por parte de los lideres en
asegurar, implementar y evaluar
acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y Metas

Institucionales.

Objetivos

-Seguimiento de las metodologias y
estrategias aplicadas en clase,
ademas del monitoreo de Ila
cobertura curricular, de manera que
nuestros estudiantes logren
aprendizajes significativos, de
acuerdo a los lineamientos
entregados por la Escuela y el
Ministerio de Educacion.

-Instaurar un ambiente laboral
colaborativo y transdisciplinario con
foco en el aula y en los resultados
académicos, ademas de generar
ambientes propicios y estimulantes
para el aprendizaje y educacion en

valores.
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Accion 1

Proceso de planificacién conjunta y
seguimiento de practicas efectivas en
el aula con retroalimentacion
constante.

Fechas

Marzo a Noviembre

Responsable

Director

Jefe Técnico
Evaluador
Curriculista

Docentes

Recursos

Insumos computacionales, material
fungible
Programas de Estudios

Planificaciones Curriculares

Medios de verificacion

Calendario de sesiones
Programa de trabajo
Planificaciones

Plan de visitas al aula
Reportes

Actas de retroalimentacion

Financiamiento

Recursos SEP

Accibn 2 Difusion de las metas institucionales
por medio de circulares, documentos,
consejos Y talleres de planificacion.

Fechas Marzo a Abril

Responsable Director

Equipo de Liderazgo

Equipo Técnico

Recursos

Proyecto Educativo
PME
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Material de Oficina
Presentaciones PPTT

Folletos

Medios de verificacion

Plan de difusion
Presentaciones
Folletos de difusion
Listas de asistencias

fotografias

Financiamiento

Recursos SEP

Accion 3 Evaluacion de desempefio mensual
por area en base al cumplimiento de
funciones.

Fechas Abril a Noviembre

Responsable

Directora

Jefe Tecnico

Recursos

Plan de gestion

Medios de verificacion

Evaluaciones de desempeio por
cada uno de los actores

Plan de evaluacion

Financiamiento

Recurso SEP

Acciéon 4 Entrega oportuna de la informacién
escuela y de los resultados obtenidos
a través de Consejos Administrativos
y Técnicos.

Fechas Abril a Noviembre

Responsable

Director
Jefe Técnico

Curriculista
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Evaluador

Recursos

Informacion institucional
Plan de trabajo

Material computacional

Medios de verificacion

Actas de sesiones consejos

administrativos y técnicos

Financiamiento

Recursos SEP

Accion 5 Medicion continua de los niveles
lectores.
Fechas Mayo a Octubre

Responsable

Director
Jefe Técnico
Curriculista

Evaluador

Recursos

Plan lector

Medios de verificacion

Evaluaciones
Plan lector
Planillas

Plan de trabajo

Financiamiento

Recursos SEP
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B.- Area Gestion Curricular

Dimension Focalizada

Accion docente en el aula

Practicas que seran abordadas

-Practicas para recoger informacion
sobre la implementacion de los
disenos de ensefianza en el aula.
-Practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.
-Practicas para asegurar que el
espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en

funcion de los disefios de ensefianza.

Objetivos

-Implementar la cobertura curricular de
primero a octavo afio basico, en todas
las asignaturas del plan de estudio, con
el propdsito de que los estudiantes
adquieran las habilidades y
competencias establecidas para cada
uno de los niveles escolares de
educacién basica.

-Implementar  estrategias  efectivas,
innovadoras e inclusivas para el logro de
aprendizajes de calidad y habilidades
cognitivas, por parte de los estudiantes
en todos los niveles escolares de la

Escuela.
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Accion 1

Observacion de clases como practica
sistematica.

Fechas

Abril a Noviembre

Responsable

Jefe Técnico
Evaluador
Curriculista

Evaluadores pares

Recursos

Material de oficina

Programas de Estudios

Medios de verificacion

Plan de Visitas

Pautas observacion de clases

Financiamiento

Accion 2 Profesionalizacién docente a través
de talleres y capacitaciones.
Fechas Mayo a Octubre

Responsable

Asistencia Técnica

Recursos

Programa de capacitacion

Medios de verificacion

Plan de trabajo - talleres vy
capacitacion

Lista de asistencia

Informes de trabajos

Presentaciones

Financiamiento

Recursos SEP
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Accion 3

Planificacion semanal conjunta con el
equipo directivo y PIE, con el fin de
facilitar los medios para la ejecucion
de clases orientadas al desarrollo de
habilidades.

Fechas

Marzo a Noviembre

Responsable

Jefe Técnico
Curriculista
Evaluador
Coordinador PIE

Recursos

Programas de estudios

Medios de verificacion

Plan de trabajo

Planificaciones

Financiamiento

Accion 4 Talleres de desarrollo de |la
comprension lectora.
Fechas Mayo a Noviembre

Responsable

Jefe Técnico
Evaluador

Curriculista

Recursos

Plan lector

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Lista de asistencia

Presentaciones

Financiamiento

Recursos SEP
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Accion 5

Capacitacion innovacion pedagogica

Fechas

Junio y Septiembre

Responsable

Asistencia Técnica

Recursos

Plan de Capacitaciones

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Programa de sesiones
Lista de asistencia

Registros Fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP

C.- Area Gestiéon Convivencia Escolar

Dimension Focalizada

-Convivencia Escolar en funcion del
PEI
-Formacién Personal y Apoyo a los

Estudiantes en sus Aprendizajes

Practicas que seran abordadas

-Practicas para asegurar
de

familias esta en funcidon de

que el

involucramiento padres y/o
la
implementacion del PEI y del apoyo
a los aprendizajes de sus hijos.
-Practicas para facilitar el desarrollo
de

considerando sus caracteristicas y

psicosocial los estudiantes,

necesidades.
-Practicas para apoyar el desarrollo
de

progresivo los estudiantes,

atendiendo a las dificultades vy

avances en su aprendizaje.
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Objetivos

Instalar practicas orientadas a una
sana convivencia escolar en todos
los estamentos de la comunidad
educativa, por medio de la formacién
individual y grupal del estudiantado y
la participacion en actividades tanto
artistico - recreativas como
socioculturales que contribuyan al

desarrollo de los otros indicadores de
calidad, ademas de potenciar el

vinculo entre Familia y Escuela.

Accioén 1 Formacion de alumnos y alumnas
mediadores.
Fechas Abril — Junio- Septiembre

Responsable

Encargado de convivencia

Orientador

Recursos

Manual de convivencia

Plan formacién ciudadana

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Manual de convivencia
Lista de asistencia

Registros fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP
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Accion 2

Talleres para padres y alumnos
orientados a la prevencion ante
conductas de alto riesgo.

Fechas

Mayo - Agosto — Septiembre -
Octubre

Responsable

Encargado de Convivencia

Orientador

Recursos

Plan de seguridad del EE

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Registro de asistencia
Plan de seguridad

Registros fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP

Accion 3 Talleres orientados al desarrollo de
habilidades blandas.
Fechas Junio -Agosto - Octubre

Responsable

Asistencia Técnica

Recursos

Materiales de oficina

Recursos computacionales

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Programa de sesiones
Lista de asistencia

Registros Fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP
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Accion 4

Talleres de orientacion para Padres.

Fechas

Mayo - Agosto — Septiembre -
Octubre

Responsable

Encargado de Convivencia

Orientador

Recursos

Recursos computacionales

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Registro de asistencia
Plan de seguridad

Registros fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP

Accion 5

Participacion del apoderado en la
educacion de sus pupilos, por medio
de acciones concretas. (cuenta
cuentos, obras de teatro, relatos,
exposiciones)

Fechas

Mayo — Junio — Agosto - Octubre

Responsable

Inspector General

Encargado de convivencia

Recursos

Recursos Computacionales

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Registro de asistencia

Registros fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP
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D.-Area Gestion Recursos

Dimension Focalizada

-Recursos Humanos
-Recursos Financieros, Materiales y

Tecnoldgicos

Practicas que seran abordadas

-Practicas para diagnosticar las
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para
implementar el PEI.

-Practicas para asegurar el uso
eficiente de los recursos financieros.
-Practicas que aseguran la
mantencion de los recursos
materiales, tecnolégicos y de
equipamiento  que requiere la
implementacion del PEI.

-Practicas para asegurar el uso

eficiente de los recursos financieros

Objetivos

-Proveer de recursos didacticos,
educativos y tecnoldgicos necesario
para el apoyo de todas las asignaturas,
poniendo especial énfasis en Lenguaje y
Comunicacion y Matematica, de manera
de fortalecer el logro de los aprendizajes
de los estudiantes de primero a octavo
afio basico.

-Gestionar el desarrollo profesional
docente en coherencia con las
necesidades pedagogicas y
administrativas de la Escuela para

transferirlas al aula y lograr mejores
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resultados de aprendizaje con los

estudiantes.

Accion 1 Talleres de modelamiento de clase,
por parte de pares.
Fechas Mayo — Junio - Agosto — Septiembre

— Octubre

Responsable

Jeje Técnico
Curriculista

Docentes pares

Recursos

Recursos computacionales

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Calendario de sesiones
Pauta modelamiento

Registros fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP

Accion 2

Uso de recursos Aula interactiva

Fechas

Marzo a noviembre

Responsable

Jefe técnico

Curriculista

Recursos

Aulas interactivas

Insumos computacionales

Medios de verificacion

Calendario de uso aula interactivas

Registros fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP
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Accion 3

Contratacion de Ate orientada al
desarrollo de habilidades al interior
del aula.

Fechas

Mayo — Junio- agosto - Octubre

Responsable

Asistencia Técnica

Recursos

Plan de capacitacion

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Programa de sesiones
Lista de asistencia

Registros Fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP

Accion 4

Talleres de uso de material concreto

Fechas

Mayo — Junio- Agosto - Octubre

Responsable

Asistencia Técnica

Recursos

Plan de capacitacion

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Programa de sesiones
Lista de asistencia

Registros Fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP
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Accion 5

Uso de plataforma lectora y recursos
CRA de acuerdo a Horario curso
(Semanal).

Fechas

Mayo a Octubre

Responsable

Jefe Técnico
Encargado de biblioteca CRA

Recursos

Recursos computacionales

Medios de verificacion

Plan de trabajo

Financiamiento

Accion 6

Capacitacion docente

Fechas

Mayo — Junio- Agosto - Octubre

Responsable

Asistencia Técnica

Recursos

Plan de capacitacion

Medios de verificacion

Plan de trabajo
Programa de sesiones
Lista de asistencia

Registros Fotograficos

Financiamiento

Recursos SEP
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