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1. RESUMEN

El presente Plan de Mejora Educativa, se encuentra estrechamente vinculado
con el Proyecto Educativo Institucional del Liceo de Hombres, Mario Bahamonde
Silva de la ciudad de Antofagasta. Para su elaboracion, se desarroll6 una
autoevaluacion institucional, lo cual sustenta las acciones y estrategias planificadas
y comprometidas en alcanzar un estandar de mejora, lo cual a su vez, contribuye al

logro de la Misién y Vision de la Unidad Educativa.

Este PME, ademas se encuentra enmarcado en las cuatro areas de gestion;
Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos. Todas las acciones contenidas en el presente PME, tendran una duracion
de un afio y de acuerdo a los resultados obtenidos, nuevamente se podra reformular

o disefiar un nuevo plan de mejora.




2. INTRODUCCION

Para la elaboracién del presente Plan de Mejora Educativa, se tomé en
consideracion diversos aspectos e informacion institucional, por medio de la revision
documental, el analisis de Reglamentos Institucionales, el analisis de indices de
resultados pedagogicos de afios anteriores, los antecedentes socioecondmicos,
culturales de la comunidad escolar y el andlisis reflexivo en torno al Proyecto

Educativo Institucional, afio 2019.

Este PME, estd compuesto por dos fases y sus respectivas etapas, en la fase
estratégica, se efectla el autoandlisis que permitird implementar acciones de mejora
requeridos por la normativa vigente, mientras que en la segunda fase, se concretara
por medio de la programacion anual, su implementacion, su posterior seguimiento

y evaluacion de las acciones y/o metas contempladas durante el ciclo de mejora.t

En razén de lo anterior y para diagnosticar la realidad institucional del Liceo
Mario Bahamonde Silva, A-15, de la ciudad de Antofagasta, es que se efectda un
andlisis FODA con su respectiva Matriz, lo cual, permite identificar la relacion entre
los diversos elementos contemplados en el analisis. Los resultados de este
diagnéstico estratégico, permitiran apreciar y disefiar estrategias que posean un

mayor sustento, acorde a las necesidades inmediatas del liceo.

! Extraido de Orientaciones para la elaboracién del plan de mejoramiento educativo 2019.
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/02/26-02-2019-Orientaciones-
PME-2019 LE.pdf



https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/02/26-02-2019-Orientaciones-PME-2019_LE.pdf
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/02/26-02-2019-Orientaciones-PME-2019_LE.pdf

3. MARCO TEORICO

La educacion en nuestro pais es considerada un desafio a la hora de medir

los aprendizajes y de acuerdo a esto, la Ley General de Educacion, la define como:

...el proceso permanente de aprendizaje que abarca las distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
mediante la transmisién y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas...
(Ley N° 20.370, 2009, art.2).

En este sentido, los lineamientos tedricos que rigen este PME, son
establecidos por el Ministerio de Educacion, institucion que entrega modelos y
marcos que apuntan a la mejora de ésta, conforme a las politicas y normativas

vigentes en materia educacional.

3.1 Marco parala buena ensefianza MBE

El Marco para la Buena Ensefianza es un instrumento que le permite al
docente y equipos de las Unidades Educativas, realizar procesos de
acompafiamiento docente. Identifica el conjunto de practicas pedagogicas
necesarias para generar aprendizaje en los estudiantes, describe lo que el docente
debe saber, hacer y modo de ser. Es un referente para instrumentos de evaluacion

y el sistema de reconocimiento, asi como para los procesos de acompafiamiento.




En la actualidad se encuentra vigente el Marco publicado el afio 2003 y

MINEDUC se encuentra trabajando en su actualizacion.

Se organiza en 4 dominios que hacen referencia a diversos aspectos la

ensefianza, detallados a continuacion:

v" Preparacion de la ensefianza: Involucra la disciplina que ensefia el docente
y los principios, competencias pedagdgicas necesarias para organizar el
proceso de ensefianza. Contempla herramientas que faciliten una adecuada
mediacién entre los contenidos, los estudiantes y el respectivo contexto de

aprendizaje.

v" Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje: Este dominio se
refiere al entorno y clima que genera el docente para el proceso de
ensefianza aprendizaje. Las expectativas del docente, respecto de sus
estudiantes juega un rol fundamental ya que, destaca y valora sus
caracteristicas y potencialidades. En este sentido, los aprendizajes son
favorecidos cuando ocurren en un clima de confianza, aceptacion y equidad

entre todos los sujetos.

v' Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes: Este criterio, se
relaciona a las habilidades que poseen los docentes para organizar el
contenido de la clase y generar oportunidades para el aprendizaje, los cuales
deben favorecer a los estudiantes, de acuerdo a sus intereses y necesidades,
dando énfasis al uso de recursos pedagogicos y tiempo destinado para el
proceso ensefianza aprendizaje. Este criterio, requiere que los estudiantes
participen activamente de la clase y que el docente evalle constantemente

los aprendizajes.




v Responsabilidades profesionales: Referido a las responsabilidades
profesionales del profesor en cuanto a su proposito y compromiso, a que
todos los estudiantes aprendan. Es por ello que es fundamental la reflexién
sistematica de su practica, la retroalimentacion y/o reformulacién de acuerdo
a lo extraido. Contribuyendo a una educacion de calidad para todos los
estudiantes. Este dominio trasciende el quehacer profesional, promueve la

relacién con colegas, con la comunidad escolar y el sistema educativo. ?

3.2 Marco para la buena Direccién y Liderazgo Escolar

El Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar es un instrumento
gue contiene un conjunto de experiencias e iniciativas en materia de gestion y
liderazgo escolar efectivo. Cuyo propdsito se enmarca en orientar la accion del
Director, su equipo y profesionalizar su rol. Es un modelo que reconoce que todos
los lideres comparten practicas comunes, las cuales pueden ser adaptadas de
acuerdo al contexto escolar que lideran. Por lo tanto, constituye un referente
conceptual que puede proyectar una politica educativa que consolide el rol de los

directivos en el pais.

Este marco describe practicas y conocimientos que orientan el desarrollo por
parte de los equipos directivos. Se agrupan en las siguientes cinco dimensiones que

son detalladas a continuacion:

a. Construyendo e implementando unavision estratégica compartida: Los
directivos lideran la construccion y actualizacion de una vision estratégica

sobre el establecimiento y sus objetivos. Esta debe ser compartida y

2 MINISTERIO DE EDUCACION, Marco para la Buena Ensefianza, 2008. Recuperada de
https://www.docentemas.cl/docs/MBE2008.pdf




cohesionada entre los actores de la Comunidad Escolar y estar enfocada en
el mejoramiento de los logros de aprendizajes y formacion integral de los
estudiantes. Existe una reflexion en torno a PEI, considerando las

necesidades y oportunidades de la Unidad Educativa.

Desarrollando las capacidades profesionales: Los directivos trabajan
para comprender, mejorar y potenciar sus propias capacidades
profesionales como las de los demas funcionarios, con el objeto de construir
un equipo motivado y comprometido que les permita alcanzar los objetivos
y metas del establecimiento. Trabaja articuladamente con el sostenedor,
especificamente en estrategias efectivas de busqueda, seleccion y retencion

del personal docente y asistentes de la educacion.

Liderando los procesos de ensefianza y aprendizaje: Dimension que
abarca la gestidn de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Los equipos
directivos se preocupan de asegurar la calidad de la implementacion
curricular, las practicas pedagogicas y asegurar el alineamiento entre el
curriculum nacional, los planes y programas de estudio y las practicas de

ensefianza y evaluacion de los docentes y su propia articulacion.

Gestionando la convivenciay la participacién de lacomunidad escolar:
En este item se promueve una convivencia y clima escolar basado en
interacciones positivas y de confianza. Debe procurar que los estudiantes y
sus familias sean tratados de forma equitativa y con derechos y deberes
claros y precisos. Se promueve un clima propicio para el aprendizaje,

basado en la colaboracion y el dialogo.

Desarrollando y gestionando el establecimiento escolar: Se hace
necesario desarrollar una gestién eficiente, que conlleve alcanzar mejoras y
el cumplimiento de las metas institucionales. Aqui también se organizan los

procesos y roles del personal.




En cuanto a los recursos personales se encuentran;

a. Principios: Son los recursos que surgen de un sistema de creencias que son
expresados en el PEI que guian la conducta de los lideres. Entre los que se

encuentran, la Justicia social, la ética, la integridad y la confianza.

b. Habilidades: Son las capacidades técnicas que permiten implementar
procesos que conlleven el cumplimiento de los objetivos. Las habilidades
fundamentales son: vision estratégica, capacidad de negociacién, trabajo en
equipo, comunicacion efectiva, empatia, aprendizaje permanente, sentido de

la autoeficacia, flexibilidad y resiliencia.

c. Conocimientos profesionales: Saberes adquiridos en procesos formales,
complementados por la experiencia profesional. Los conocimientos mas
relevantes a desarrollar son: liderazgo escolar, mejoramiento y cambio
escolar, curriculum, inclusion y equidad, politicas nacionales de educacion
en cuanto a la normativa nacional y local, practicas de ensefanza

aprendizaje, gestion de proyectos, desarrollo profesional y evaluacion. 3

3 MINEDUC, Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo Escolar, 2015.




3.3 Modelo de Calidad de la Gestion Escolar:

Desde el afio 2014, el Ministerio de Educacion ha implementado estrategias
y orientaciones para los establecimientos educacionales, las cuales establecen
nuevos enfoques de mejoramiento educativo, siendo el principal de éstos el Modelo

de Calidad de la Gestidn Escolar.

Este modelo, esta centrado en los aprendizajes y promueve “la
responsabilizaciéon, de los actores de la comunidad educativa respecto de los
resultados del establecimiento, promoviendo a su vez una gestion profesional y
rigurosa”. Este modelo, permite ademas una articulacion entre PEI (Proyecto
Educativo Institucional) y PME (Plan de Mejoramiento educativo). Este ultimo
instrumento, esta orientado a organizar la planificacion estratégica de cada escuela,
de acuerdo a las necesidades, intereses y realidad especifica de cada Unidad
Educativa, con ciclo de planificacion de 1 a 4 afios y se estructura en areas,
dimensiones y elementos de gestion; Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y

Apoyo a los Estudiantes, Gestion de Recursos.

De acuerdo al estudio realizado por EDECSA en el afio 2018 y que tiene
relacion con la Percepcion del nuevo enfoque de mejoramiento educativo del
PME en el contexto de la reforma educacional, se puede indicar que, no sélo
permite una integracion PEI- PME, sino que también posibilita y es considerado un
aporte para el trabajo de planificacion del establecimiento:

4 MINEDUC, Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, s.f.
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...permite una orientacion mas clara hacia la mejora no soélo en el corto
sino que también en el mediano y largo plazo, fortalece la pertinencia y
vinculacién con el proyecto educativo propio del establecimiento y fomenta la

participacion de la comunidad educativa.®

En base a lo anterior, el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar se articula
con el Sistema de Aseguramiento de Calidad, proceso que garantiza mejoras en la

gestidn y practicas institucionales, el cual sera explicado mas adelante.

5 EDECSA, 2018, Estudio sobre Percepcién del nuevo enfoque de mejoramiento educativo del
PME en el contexto de la Reforma Educacional. Recuperado de
https://centroestudios.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/100/2018/02/Documento-final-Estudio-
Percepci%C3%B3n-Nuevo-Enfoque-PME.pdf
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3.4 Sistema de Aseguramiento de Calidad de la Gestion Escolar
(SACGE)

Es creado en la promulgacion de la Ley N°20.529° y su objetivo es asegurar
el acceso a una educacion de calidad con equidad para todos los estudiantes del
pais, mediante la evaluacion integral, la fiscalizacion pertinente y el apoyo y
orientacién constante a los establecimientos educacionales por parte de la Agencia
de Calidad.’

Este proceso promueve el mejoramiento de las practicas institucionales, a
través de un diagnéstico institucional (basado en el Modelo de Calidad), la
planificacion y ejecucién de mejoras en los ambitos evidenciados en el diagndstico

institucional.

P CONVIVENCIA ESCOLAR Y .
7 APOYO A LOS ESTUDIANTES At
Zaon a Escolar ALY
/! ¥

RESULTADOS
o5 de Aprendizoje

Fuente: Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

6 Sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion Parvularia, basica, media y su
fiscalizacion, 2011. Recuperado de http://bcn.cl/luvse

7 Superintendencia de Educacion, Sistema Nacional de Aseguramiento de calidad (s.f) Recuperado
de https://www.supereduc.cl/conoce-el-sistema-de-aseguramiento-de-la-calidad/

12



http://bcn.cl/1uv5c
https://www.supereduc.cl/conoce-el-sistema-de-aseguramiento-de-la-calidad/

4. MARCO CONTEXTUAL

41 Misién

Educar estudiantes responsables y comprometidos con su proceso de
formacion integral, desarrollando habilidades intelectuales, emocionales, sociales,
deportivas y artisticas culturales desde los niveles de transicibn menor hasta cuarto

de ensefianza media.

4.2 Vision

Nuestra comunidad educativa aspira a ser un establecimiento reconocido
por el compromiso con el estudiante, su formacién académica y socioemocional, en
un contexto de inclusién y sana convivencia, donde predomine el respeto y la
responsabilidad con su proceso de formacion integral, lo cual nos permitird en un

futuro alcanzar mejoras para una educacion de calidad.

4.3 Sellos educativos institucionales

» Honestidad

* Respeto

» Responsabilidad
= Perseverancia

= Solidaridad

13




4.4 Resena Historica

El Liceo de Hombres de Antofagasta, fundado el 6 de Diciembre de 1888, por
Decreto N° 3545, bajo la Presidencia de José Manuel Balmaceda, es el primer liceo
de Antofagasta y del norte grande de Chile.

Las actividades se inician el 1° de mayo de 1889 con una matricula de 65
alumnos en el terreno que hoy ocupa la Intendencia Regional. En 1897 amplia su
matricula creando un curso comercial y otro industrial, debido a los requerimientos
de la época. En 1902, éstos se separan del Liceo dando origen al Instituto Superior
de Comercio y a la Escuela de Salitre y Minas de Antofagasta, antecesora de la
Universidad Técnica del Estado y actual Universidad de Antofagasta. En 1907
comienza a funcionar en los terrenos que hoy ocupa la Iglesia Presbiteriana de Av.
Argentina. En 1913 pasa a ser segun decreto un Liceo de primera clase. En 1926
tras muchas conquistas deportivas recibe la denominacion de “Diablos Rojos”. En
1954 se inaugura un monolito con el lema que nos identifica: “Liceano siembra tu
corazén en la verdad”. En 198, el establecimiento pasa a depender de la
Corporacién Municipal Desarrollo Social de Antofagasta, traspasado por Decreto
5621 del afio 1981, reconociéndolo como colaborador de la funcién Educacional del
Estado. Utilizando los siguientes nombres Liceo de Hombres N°1, luego Liceo de
Hombres de Antofagasta, mas tarde se llamara Liceo A-15y se fusionara con Liceo
Nocturno que ocupaba sus dependencias. En 1981 un grupo de primeros medios
del A-15 més otros del A-17 pasaron a formar parte del Liceo A-22. En 1994, ingresa
el ciclo bésico, al integrarse al Liceo la Escuela E-62. En 1996, el Liceo se
transforma en co-educacional con el ingreso de las primeras alumnas. Este mismo
afo el Liceo se integra a la Jornada Escolar Completa. En 2003, se transforma en
Polivalente al impatrtir la especialidad de Dibujo Técnico y Secretariado. A partir del
2004 se imparte la especialidad de Gréafica Administracion. En el afio 2013 se realiza

la dltima titulacion, cerrandose asi este ciclo técnico profesional

14




Es el primer establecimiento educacional en obtener el Ancla de Oro, maximo
galardén que otorga la ciudad a través de su llustre Municipalidad. La distincion,
segun Decreto Ex. N° 099 de 2004, se entrega por la trayectoria y servicio educativo

prestado a la comunidad y al pais por mas de un siglo.

4.5 Situacion Geografica

El Liceo Mario Bahamonde Silva, se encuentra ubicado en el sector centro
de la ciudad de Antofagasta, especificamente en la calle José Santos Ossa #2169,
es una zona central y de facil acceso, la cual presenta cercania con otras
instituciones y servicios, como carabineros, clinicas, supermercados, entre otros,

los cuales brindan espacios de apoyo y desarrollo de nuestros estudiantes.

4.6 Caracteristicas de los Estudiantes

El Liceo de Hombres de Antofagasta, atiende aproximadamente a 1.000
estudiantes, quienes provienen de los distintos sectores de la comuna, sin embargo,
la gran mayoria reside en sector de campamentos. Situacion que conlleva poseer
una alta vulnerabilidad social, la cual se ve reflejada en las problematicas
emocionales y sociales de los estudiantes, en virtud de la ausencia de sus padres,
quienes no ejercen un rol adecuado producto de sus extensos horarios laborales

y/o al pertenecer a familias altamente disfuncionales.

El perfil del estudiante, se caracteriza por presentar dificultades del estado
de animo, el cual conlleva a un bajo rendimiento académico, ausentismo y/o

desercion escolar.

15




La gran demanda que posee nuestro establecimiento se debe al alto
porcentaje de alumnos extranjeros, bordeando el 70% de estudiantes inmigrantes,
quienes con sus multiples culturas han posicionado a nuestro liceo como inclusivo

e integrador.

Por otra parte, el Liceo Mario Bahamonde, al poseer gran cantidad de
alumnos extranjeros, ha significado altas deficiencias en el rendimiento académico
de los estudiantes, el cual se ve reflejado en los resultados SIMCE y PSU de los
altimos afios, esto en virtud de las dificultades que presentan de adaptacion,

desfases pedagogicos y baja escolaridad de sus referentes.

4.7 Objetivos de acuerdo al PEI

Se plantean los siguientes objetivos generales segun cada dimension,

contenida entre la articulacion PEI - PME.

= Gestion pedagodgica

Lograr que la implementacion curricular se realice articulando las bases
curriculares, los programas de estudio, los estandares de aprendizaje y los
instrumentos de evaluacion, con la finalidad de que los estudiantes internalicen

aprendizajes significativos, integrales e inclusivos

» Liderazgo escolar

Sistematizar los procesos institucionales por medio del analisis y la evaluacién
de los resultados internos, favoreciendo y comprometiendo a todos los actores de

la comunidad escolar, al logro de las metas institucionales.

16




= Convivencia escolar y apoyo a los estudiantes

Desarrollar acciones que promuevan una sana y adecuada convivencia entre
todos los miembros de la comunidad escolar, enmarcados en el respeto y la
tolerancia por la diversidad, de tal manera que los aprendizajes de los estudiantes

sean desarrollados en un ambiente propicio.

= Gestion de recursos

Generar instancias de perfeccionamiento, capacitacion u obtencion de
recursos, de acuerdo a los requerimientos y necesidades de los equipos de trabajo;
docentes, asistentes de la educacion y profesionales de apoyo, en funcién a la

mejora en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

17




4.8

= SIMCE

Resultados Académicos

De acuerdo a los resultados entregados por la Agencia de Calidad, el Liceo

de Hombres, se encuentra en la categoria de desempefio? Insuficiente, en los tres

niveles evaluados, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Educacion basica

Educacion media

Insuficiente

Insuficiente

Medio bajo

Medio bajo

Medio

Alto

Elb Autoestima académicay .. . -

motivacian escolar T2 Similar 75 Similar T4 Similar
Clima d i i - imi

fﬁ% eﬁgfare comivEne 14 Similar - - 72 Similar
Participacion

@?I f,:,magﬁncm!éadana 74 Similar 76 Similar iT Similar

6 Habitos de vida . . .. -
caludable 61 Mas bajo 67 Similar 68 Similar

Lectura 244 Mas bajo 228 Mas bajo 220 Mas bajo
'{__-: Matematica 228 Mas bajo 215 Mas bajo 218 Mas bajo
g Ciencias Naturales Mo aplica No aplica 723 Mas bajo 205 Mas bajo

Tabla Recuperada de Informe Sintesis Resultados 2018, Liceo A-15.

8 La categoria de desempefio, cumple el rol de asegurar que el Estado asegure el derecho de todos
los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir una educacién de calidad. Extraido de:
https://www.agenciaeducacion.cl/evaluaciones/categoria-de-desempeno/



https://www.agenciaeducacion.cl/evaluaciones/categoria-de-desempeno/

A continuacién, se exponen graficos extraidos de las fichas web, que

comparan resultados desde el afio 2014 al 2018. Antecedentes que evidencian una

baja considerable en los resultados.

»  4° basico ®

Puntaje promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2014-2018

400

350 1

300

)
219 o8 s

250 239

Puntaje promedio

2001

150

100

T8

244

2014 2015 2016

9 Recuperado de: https://www.simce.cl/ficha2018/4basico.php

2017

2018
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https://www.simce.cl/ficha2018/4basico.php

Puntaje promedio

400

350+

300+

2504
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150

244

Puntajes praomedio en Simce Matematica 4° basico 2014-2018

o0 244 o0 244 o1 245

L s

100

2014
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» 6° basicos 10

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Escnitura 6° basico 2016-2018

100+
80+
=] _
g
£ B0+
s 16 46
2 45 .1 B .D s
= 40
€ i
=
a
20+
0 . T . .
2015 2016 2018
Ao
Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Escritura 6° basico 2016-2018
100+
80+
A=) -
g
£ B0+
s | 46 46
g 4.5_ e . () -
2 404
€ _
=1
(=N
20+
0 T T T T
2015 2016 2018
Ao

10 Recuperado de: https://www.simce.cl/ficha2018/6basico.php
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https://www.simce.cl/ficha2018/6basico.php

Puntajes promedio en Simce Ciencias Naturales 6° basico 2014 - 2018

Puntaje promedio 2014 Puntaje promedio 2018 Variacion 2014 - 2018
219 223

Cs. Naturales Similar
(4 puntos)
= 2° Medios!?
Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura Il medio 2014-2018

4m_

350
o 300
3
E
=
5250
o) 220 220
E 213 45 210 3 213 o7 - 20 .

200+

150

100 T T r T -

2014 2015 2016 2017 2018
Ano

11 Recuperado de: https://www.simce.cl/ficha2018/Iimedio.php
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https://www.simce.cl/ficha2018/IImedio.php

Puntaje promedio

Puntaje promedio

400
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300

2504

200+

150

Puntajes promedio en Simce Matematica Il medio 2014-2018

222

196 sl e 9 199 123

100

350

300

250+

200+

150
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Ano

Puntajes promedio en Simce Ciencias Naturales Il medio 2014 - 2018

208 o1 207 .2

2018

205

100

2014 2016

2018
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= Resultados PSU 2019

Segun los datos entregados por el DEMRE, el promedio PSU rendido el afio
2019, oscila entre los 350 y 499 puntos. Exceptuando resultados que se
encontrarian en su minoria entre 500 — 599 y 250 — 349. Tal como se muestra en la

siguiente tabla:

PROMEDIO P5U

PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 1 1,89
300 - 349 4 7,55
350 - 399 11 20,75
400 - 449 13 24,53
450 - 499 16 30,19
500 - 549 5 9,43
550 - 599 3 5,66
600 - 649 0 0,00
650 - 699 0 0,00
700 - 749 0 0,00
750 - 799 0 0,00
800 - B50 0 0,00
TOTAL 53 100,00

Tabla: Informe DEMRE, Proceso de Admisién 2019.

No obstante a lo anterior, la Unidad Educativa cuenta actualmente con el
apoyo del programa PACE de la Universidad de Antofagasta, Preuniversitario
Cepech, talleres vocacionales y ferias realizadas por las distintas instituciones de

educacion superior.
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4.9 Antecedentes Curriculares y Pedagogicos

El Liceo de Hombres, Mario Bahamonde Silva, actualmente cuenta con una

matricula inicial de 985 estudiantes, distribuidos en 39 cursos, 4 de educacion

Parvularia, 12 de ensefianza basica y 23 de ensefianza media.

En la siguiente tabla, se presenta una comparacion de matricula ente afios

2019 y 2020.
Curso _ I\(Ia_tricula Matricula . I\{Ia_tricula
inicial 2019 final 2019 inicial 2020
T Menor A 34 33 32
T Menor B 34 35 31
T Mayor A 34 34 32
T Mayor B 25 24 31
1° Basico A 34 34 18
1° Basico B 34 33 20
2° Basico A 34 35 27
2° Basico B 32 32 22
3° Basico A 33 32 29
3° Basico B 32 31 21
4° Basico A 38 38 28
4° Basico B - - 27
5° Basico A 29 29 26
5° Basico B 26 25 8
6° Basico A 33 33 26
6° Basico B 35 36 26
7° Basico A 27 27 28
7° Basico B 26 25 26
7° Basico C 23 23 5
8° Basico A 34 34 27
8° Basico B 26 25 27
8° Basico C 21 21 22
1° Medio A 31 31 35
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1° Medio B 29 28 34
1° Medio C 31 31 36
1° Medio D 30 27 33
1° Medio E 25 24 -

2° Medio A 36 36 20
2° Medio B 37 35 26
2° Medio C 35 34 20
2° Medio D 33 32 20
2° Medio E - - 21
3° Medio A 38 38 35
3° Medio B 37 34 16
3° Medio C 34 34 23
3° Medio D 33 32 8

4° Medio A 35 35 32
4° Medio B 31 31 28
4° Medio C 24 24 32
4° Medio D 29 29 27
TOTAL LICEO 1192 1174 985

En comparacién al afio anterior, este 2020, si bien presenta una baja
matricula inicial, ante el cierre de un 1° medio, se apertura un 4° bésico y un

2°medio, por lo cual existe una proyecciéon de aumento al finalizar el afio 2020.

4.10 Recursos Humanos

El personal del liceo Mario Bahamonde Silva A-15, se encuentra constituido
por 72 docentes entre los cuales contempla directivos ademas de profesores y 39
Asistentes de la Educacion, desglosados entre auxiliares, paradocentes, guardias y
profesionales SEP- PIE.
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411 Infraestructura

El establecimiento educacional cuenta con los siguientes espacios:

AN NN Y N N U N N Y N U U N N NN

<

35 salas de clases (distribuidos entre basica y media)

2 salas para nivel de transicion

1 patio para nivel de transicion

3 comedores para estudiantes, docentes y asistentes de la educacion
1 enfermeria

1 sala dental

2 quioscos

2 CRA

2 salas de computacién

2 talleres (artes visuales y musica)

1 laboratorio de ciencias

1 sala de apoyo PIE

1 oficina multicopiado

2 bodegas (material fungible e insumos deportivos)

2 camarines para estudiantes (dama y varones)

Salas de bafios

3 oficinas destinadas a secretaria

12 oficinas Equipo Directivo (Director, UTP, Inspectores Generales,
Orientadores, Encargado de Convivencia Escolar y Jefe administrativo).
5 oficinas profesionales PIE Y Psicosocial

5 oficinas paradocentes.
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De importancia es mencionar, que la Unidad Educativa cuenta con una
infraestructura de larga data. Presenta varios desperfectos en cuanto a sus
instalaciones, las cuales se han desgastado con el paso de los afios, no posee
espacios acondicionados a la alta afluencia de personas, las clases se ven
afectadas por contaminacion acustica (transito constante de locomocion colectiva
en sus inmediaciones) y carece de &rea comun que pueda acoger a toda la
comunidad educativa (por ejemplo auditorio o gimnasio). No obstante a lo anterior,
en el 2018 se anuncia una reposicion y restauracion para las dependencias del

establecimiento.
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5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Esta etapa de autoevaluacion institucional permitira a la Unidad Educativa
realizar un analisis y reflexion sobre el estado actual de la gestion pedagogica,

educativa y de sus resultados.

En este sentido, la identificacion de fortalezas y oportunidades facilitara
conducir acciones de mejoramiento tanto en los procesos institucionales como
pedagogicos, lo anterior por medio del analisis FODA que se presenta a
continuacion y que contempla las cuatro dimensiones del modelo diagndstico
propuesto por el MINEDUC, el cual permitira enfocar y priorizar las causas del

problema central y asi concentrar los esfuerzos de mejora para la Unidad Educativa.
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Analisis FODA

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Fortalezas

Oportunidades

Docentes comprometidos con la
innovacion educativa.

Planificaciones enfocadas en los
objetivos de aprendizaje otorgadas
por Ministerio de Educacion
(curriculum nacional).

Talleres de nivelacion.

Vinculo entre profesor- estudiante.

Recursos SEP disponibles para
capacitaciones y
perfeccionamiento docente.

Constitucion de equipos de apoyo
(Psicosocial, PIE y Diferencial).

Apoyo PACE (Universidad de
Antofagasta).

Debilidades

Amenazas

Desmotivacion escolar en
estudiantes.
Escasa comunicacion y

articulacion entre docentes de sus
respectivos ciclos y otros equipos
de apoyo.

Ausentismo escolar.

Bajos resultados académicos

(SIMCE, PSU).

Poblacion flotante.

Rotaciéon docente por licencias
médicas, cambios de unidad
educativa y/o de dependencia
administrativa.

adherencia de los
sistema

Baja
apoderados con el
educativo de sus hijos.

Desercibn escolar
paises de origen).

(retorno a

Estudiantes  extranjeros  son
matriculados de acuerdo a la edad
y no por validacion de estudios.
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DIMENSION LIDERAZGO

Fortalezas

Oportunidades

Espacios de planificacion.

Jornadas de reflexion pedagdgica
(consejos semanales).

Presencia activa por parte de la
Directora.
Comunicacion fluida
Sostenedor.

con

Directora promueve un ambiente
laboral basado en el compromiso
con la tarea educativa, tanto a nivel
académico como cultural.

Recursos SEP (Subvencion
Escolar Preferencial).

Asesoria externa (MINEDUC).

Asesoria CMDS (Sostenedor)

Debilidades

Amenazas

Organigrama difuso y constante
rotacion de roles.

Construccion de PEI, a cargo so6lo
del equipo directivo.

Falta de articulacion PEI- PME.
Escasa difusion PEI- PME.

Escaso seguimiento y monitoreo
de las acciones de mejora.

Falta de riesgos en la toma de
decisiones en pro de los buenos
resultados.

Escasez de recursos.

31




DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

Fortalezas

Oportunidades

Manuales de Convivencia

vigentes.

Difusion de extracto del Manual de
Convivencia Escolar a apoderados
en momento de matricula.

Conformacion del equipo de
Convivencia Escolar.

Conformacioén de
Psicosocial.

Equipo

Conformacion de consejo escolar,
Centro General de Padres vy
Apoderados y Centro de
Estudiantes.

Talleres y camparfias de formacion
ciudadana y buena convivencia
escolar.

Redes de apoyo (servicios de
salud, instituciones no
gubernamentales, red SENAME,
Carabineros de Chile, PDI,
Bomberos, etc.

Orientaciones técnicas entregadas
por el Ministerio de Educacién
(lineamientos y planes).

Asesoria Departamento de
Convivencia Escolar CMDS.

Debilidades Amenazas
Escasas actividades que Escaso compromiso de los padres
promuevan vinculo familia- con el proceso formativo de sus
escuela. hijos (baja adherencia).

Incumplimiento parcial de los
protocolos contenidos en Manual
de Convivencia.

Estudiantes en contexto socio
familiar de riesgo (sectores de alta
vulnerabilidad, presencia  de
drogas, alcohol, micro y
narcotréafico y violencia).

32




DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Fortalezas Oportunidades
Laboratorios de computacion Subvencion Pro Retencion.
habilitados.

Insumos deportivos.

Disponibilidad de CRA, Ensefianza
basica y media.

Capacitacion anual dirigida a
docentes.

Espacios y areas comunes en
buen estado (comedores, sala de

profesores, bafos, etc.)

Insumos fungibles basicos.

Fondo  Movamonos por la
educacion publica.

Becas JUNAEB (PAE, BARE, etc.)
Alimentacion JUNAEB vy tercera

colacion para estudiantes del
Programa Chile Solidario.

Debilidades

Amenazas

Dafos en la infraestructura debido
a la antigiedad.

Ausencia de espacio que permita
realizar reuniones y consejos

escolares (sala audiovisual
acondicionada).

Escaso insumo tecnoldgico
(notebook, proyectores,

adaptadores, etc.).

Recursos tecnologicos instalados
en sala, en mal estado.

Salas no acondicionadas para
cantidad de estudiantes.

Falta de reconocimiento vy
colaboracion profesional.

Tardanza en el pago de recursos
y/o subvenciones.

Codependencia Corporacion
Municipal de Desarrollo Social.

Contaminacién acustica, producto
de la ubicacion del colegio (sector
centro de la ciudad).
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

= Ponderacién FODA

En una escala establecida del 1 al 3, donde 3 denota el nivel de mayor

actuacion, 2 nivel medio y 1 nivel mas bajo, deberd asignarse entre paréntesis

ennegrecido a cada uno de los indicadores, un valor de acuerdo al nivel de

cumplimiento. Posteriormente, se efectuara el calculo respectivo, que permitird

entregar un analisis exhaustivo de la matriz FODA.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Valor
Docentes Recursos SEP Desmotivacion Rotacion docente 9
comprometidos con | disponibles para escolar en por licencias
la innovacion capacitaciones y estudiantes. médicas, cambios
educativa. (3) perfeccionamiento (2) de unidad
docente. (2) educativa y/o de
dependencia
administrativa. (2)
Planificaciones Constitucion de Escasa Baja adherencia 11
enfocadas en los equipos de apoyo | comunicaciény | de los apoderados
objetivos de (Psicosocial, PIE y | articulacidon entre con el sistema
aprendizaje Diferencial). docentes de sus | educativo de sus
otorgadas por 3) respectivos ciclos hijos. (3)
Ministerio de y otros equipos
Educacion de apoyo.
(curriculum 3)
nacional). (2)
Talleres de Apoyo PACE Ausentismo Desercion escolar 8
nivelacion. (Universidad de escolar. (retorno a paises
(2) Antofagasta). (2) (2) de origen).

(2)
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Vinculo entre - Bajos resultados Estudiantes 8
profesor- académicos extranjeros son
estudiante. (2) (SIMCE, PSU). matriculados de
3) acuerdo a la edad
y no por validacion
de estudios. (3)
9 7 10 10 36
25% 19% 28% 28% 100%

= Gréficos y andlisis de los resultados:

Gestion Pedagogica

HF+O BD+A

En la dimensién Gestion Pedagodgica, se puede evidenciar una diferencia

significativa entre el factor de riesgo (D+A), por sobre el factor optimizacién

(F+O).
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A nivel externo, las amenazas se encuentran dadas principalmente en la
matricula de estudiantes extranjeros de acuerdo a su edad y no por sus
conocimientos (validacién de estudios), por una alta desercion escolar producto del
retorno de los estudiantes a sus paises de origen, una baja adherencia de los
apoderados con el sistema educativo de sus estudiantes y finalmente por la
constante rotacion docente producto de licencias médicas, cambios de Unidad
Educativa, etc. Todas situaciones que no permiten mantener una continuidad en el
proceso. Respecto de las oportunidades, el establecimiento educacional cuenta
con equipos de trabajo dispuestos a contribuir a los aprendizajes de los estudiantes
(PIE, PSICOSOCIAL, PACE), ademéas de contar con recursos SEP.

En relacion a las debilidades, la Unidad Educativa presenta; ausentismo
escolar, estudiantes desmotivados con el proceso, bajos resultados académicos,
escasa articulacion entre docentes con sus respectivos ciclos u otros equipos de
trabajo. En cuanto a fortalezas, los docentes muestran compromiso con la
innovacion educativa, existe un vinculo profesor- estudiante, se desarrollan talleres
de nivelacion y las planificaciones se desarrollan acorde a lo que el curriculum

nacional exige.

En este sentido, se sugiere priorizar estrategias enfocadas en minimizar tanto
debilidades como amenazas por medio de potenciar las fortalezas y oportunidades

actuales de la Unidad Educativa, entre las cuales se consideran:

v' Acompafnamiento al aula.
v' Deteccion, intervencibn y seguimiento de casos que presenten

problematicas sociales, emocionales y pedagdgicas que interfieran en el

desarrollo de los aprendizajes.
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Apoyo a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Refuerzo escolar.

Apoyo a la inclusion de estudiantes extranjeros, que permita entregar una
nivelacion en cuanto a las asignaturas de historia y lenguaje, como ademas
detectar situaciones que ameriten una intervencion.

Seguimiento mensual de avances y metas.

Aprendizaje colaborativo entre docentes.
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DIMENSION: LIDERAZGO

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Valor
Espacios de Recursos SEP Organigrama Tardanza en el 9
planificacion. (Subvencion difusoy pago de recursos.

(2) Escolar constante 3)
Preferencial). rotacion de roles.
2) (2)
Jornadas de Asesoria externa | Construccion de - 7
reflexion (MINEDUC). PEI, a cargo so6lo

pedagdgica (2) del equipo

(consejos directivo.
semanales). (2)

3)
Presencia activa por | Asesoria CMDS Falta de - 8
parte de la (Sostenedor) articulacion PEI-

Directora. (2) PME.

3) 3)
Comunicacion fluida - Escasa difusion - 4
con Sostenedor. PEI- PME.
1) 3)
Directora promueve - Escaso - 4

un ambiente laboral
basado en el
compromiso con la
tarea educativa,
tanto a nivel
académico como

cultural.

(2)

seguimiento y
monitoreo de las
acciones de

mejora.

(2)
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Falta de riesgos
en la toma de
decisiones en pro
de los buenos

resultados.

(2)

11
32%

18%

14
41%

9%

34
100%

= Gréficos y andlisis de los resultados:

Dimensidn Liderazgo

BF+0 ED+A
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Respecto a la dimension Liderazgo, ambos factores se encuentran nivelados,
con un 50% en optimizacion (F+O) y otro 50% en riesgo (D+A). Lo cual, indicaria
gue se debe potenciar tanto las fortalezas como las oportunidades, con el objeto de

minimizar debilidades y amenazas.

A nivel interno, las fortalezas se encuentran dadas por la presencia activa
de la Directora en los diversos espacios, actividades, recreos, etc., por las jornadas
de reflexion pedagoégica, por los espacios de planificacion, el esfuerzo de la
Directora en promover un ambiente laboral basado en el compromiso con la tarea
educativa y finalmente, existe comunicacién con casa central. En cuanto a las
debilidades, el PEI, al encontrarse en una constante construccion por parte del
equipo directivo, sumado a su escasa difusién, han interferido con la identidad
escolar y el sentido de pertenencia tanto de estudiantes como de funcionarios.
Existe ademas, una constante rotacién de roles, escaso seguimiento a las acciones

de mejora y la falta de riesgos en la toma de decisiones.

A nivel externo, las oportunidades de la Unidad Educativa son asesorias
entregadas por Casa Central, el MINEDUC, Agencia de Calidad, entre otras
instituciones. Y finalmente, cuenta con fondos SEP. Por otra parte, la principal
amenaza es la tardanza en el pago de recursos, lo cual dificulta la obtencién
oportuna de insumos, materiales que contribuyan con el proceso educativo o bien

perfeccionamiento para funcionarios.

En este sentido, se sugiere priorizar estrategias enfocadas en minimizar las
debilidades y amenazas por medio de potenciar las fortalezas y oportunidades

actuales de la Unidad Educativa, entre las cuales se consideran:
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Reuniones quincenales entre representantes de cada estamento, con

el objeto de monitorear avances.

Actualizacion del PEI, con la participacion de todos los estamentos

(estudiantes, apoderados, funcionarios, equipo directivo).

Difusién del PElI y PME, en las diversas plataformas (pagina web,
correos electronicos de funcionarios, entrega de extracto en matricula,
reuniones de apoderados, consejos de curso, etc.).

Elaboracion de Plan de Identidad Escolar.

Elaboracion de hoja de ruta por estamentos y profesionales que

permita mantener un seguimiento de los avances y/o finalizacion de las

actividades planificadas durante el afio escolar.
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DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Valor
Manuales de Redes de apoyo Escasas Escaso 11
Convivencia (servicios de actividades que | compromiso de los

vigentes. salud, instituciones promuevan padres con el
(3) no vinculo familia- proceso formativo
gubernamentales, escuela. de sus hijos (baja
red SENAME, 3) adherencia).
Carabineros de (2)
Chile, PDI,
Bomberos, etc. (3)
Difusion de extracto Orientaciones Incumplimiento Estudiantes en 9
del Manual de técnicas parcial de los contexto socio
Convivencia Escolar | entregadas por el protocolos familiar de riesgo
a apoderados en Ministerio de contenidos en (sectores de alta
momento de Educacion Manual de vulnerabilidad,
matricula. (lineamientos y Convivencia. presencia de
(2) planes). (2) drogas, alcohol,
(3) micro y
narcotréafico y
violencia). (2)
Conformacion del Asesoria - - 6
equipo de Departamento de
Convivencia Convivencia
Escolar. Escolar CMDS.
3) 3)
Conformacion de - - - 3

Equipo Psicosocial.

®3)
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Conformacion de - - -
consejo escolar,
Centro General de
Padres y
Apoderados y
Centro de
Estudiantes.(2)

Talleres y - - -
campafas de
formacién
ciudadanay buena

convivencia escolar.

(2)

15 9 5 4
45% 27% 15% 12 %

33
100%

» Gréficos y andlisis de los resultados:

Dimension Convivencia Escolar y Apoyo a los
Estudiantes

HmF+O ED+A
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En la dimension Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes, se evidencia
que el factor optimizacion, se encuentra significativamente por sobre el factor de
riesgo. Por lo tanto, no se logra identificar mayores dificultades que interfieran en

dicho ambito.

A nivel interno, las fortalezas se encuentran dadas por la existencia de los
Manuales de Convivencia (incluido el nivel pre- basico), respecto a su difusion, el
extracto es entregado a los apoderados en el momento de la matricula, de igual
forma esta constituido el equipo de Convivencia Escolar, al igual que el Equipo
Psicosocial, el Consejo Escolar, el Centro General de Padres y el Centro de
Estudiantes, finalmente se desarrollan talleres, con el objeto de mantener un buen
trato, una resolucién adecuada de conflictos y apoyo a estudiantes que presenten
dificultades que interfieran en su desarrollo biopsicosocial. En lo que concierne a
debilidades, sélo en ocasiones se incumple el protocolo y no se desarrollan

actividades que involucren a los apoderados.

A nivel externo, las principales amenazas se encuentran dadas por la baja
vinculacién de los padres y apoderados con el sistema escolar de sus hijos,
producto de extensos horarios laborales, ademas de encontrarse inmersos en
situaciones de alta vulnerabilidad y riesgo. En cuanto a las oportunidades del
establecimiento, se encuentran redes de apoyo disponibles para afrontar las
amenazas descritas con anterioridad (Red SENAME, CESFAM, Carabineros, PDI,
entre otras). Ademas de orientaciones técnicas entregadas el departamento de
Convivencia Escolar y los lineamientos y planes entregados por el Ministerio de

Educacion.
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De acuerdo a lo anterior, se sugiere desarrollar acciones que sigan
promoviendo una sana y adecuada convivencia entre todos los actores de la
comunidad escolar y una mayor vinculacion entre apoderados y escuela, como por

ejemplo:

v Socializacién del Manual de Convivencia Escolar a todos los actores de

la comunidad liceana.

v/ Camparia de autocuidado, enfocada no sélo en estudiantes sino también

dirigida a funcionarios de la Unidad Educativa.

v Implementacion de plan de formacién ciudadana.

v’ Escuela para padres y/o tutores, con talleres de acuerdo a las
necesidades detectadas.

v’ Apoyo biopsicosocial.

v’ Fortalecimiento de CEAL y directivas de cada curso.

v’ Fortalecimiento de Centro General de Padres, que promueva una mayor

vinculacion de los apoderados en general.

v’ Elaboracion de protocolo que promueva del buen trato entre todos los

actores de la comunidad educativa.
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Valor
Laboratorios de Subvencion Pro Dafios en la Tardanza en el 10
computacion Retencion infraestructura pago de recursos
habilitados. (2) debido a la y/o subvenciones.
3) antigiiedad. (3) (2)
Insumos deportivos. Fondo Ausencia de Codependencia 10
(3) Movamonos por la espacio que Corporacion
educacion publica. | permita realizar Municipal de
(2) reuniones y Desatrrollo Social.
consejos (3)
escolares (sala
audiovisual
acondicionada).
3)
Disponibilidad de Becas JUNAEB Escaso insumo Contaminacion 10
CRA, Enseflanza | (PAE, BARE, etc.) tecnoldgico acustica, producto
basica y media. (3) (notebook, de la ubicacion del
3) proyectores, colegio (sector
adaptadores, centro de la
etc.). (2) ciudad). (2)
Capacitacion anual Alimentacién Recursos - 6
dirigida a docentes. | JUNAEB y tercera tecnolégicos
(2) colacion para instalados en
estudiantes del sala, en mal
Programa Chile estado.
Solidario.(3) (2)
Espacios y areas - Salas no - 4
comunes en buen acondicionadas
estado (comedores,
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sala de profesores, para cantidad de

bafios, etc.) estudiantes.
2) (2)
Insumos fungibles - Falta de - 4
bésicos. reconocimiento y
2 colaboracion
profesional. (2)
Sala dental y Sala - - - 1
enfermeria
1)
15 9 14 7 45
33% 20% 31% 16% 100%

» Gréficos y andlisis de los resultados:

Dimension Gestion de Recursos

HF+0 WMD+A
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La dimension Gestion de Recursos, mantiene un porcentaje similar en cuanto

a los factores de oportunidad v/s riesgo.

Las mayores debilidades se presentan a nivel interno, ante problemas de
infraestructura debido a la antigledad del liceo, ausencia de espacios
acondicionados como por ejemplo sala audiovisual que permita congregar a
nameros significativo de personas, ademéas de escases de insumos materiales y
tecnoldgicos, los cuales también en su mayoria se encuentran en mal estado (por
ejemplo proyectores, adaptadores, etc.) y finalmente por falta de reconocimiento
profesional. Sin embargo, en cuanto a fortalezas, se puede indicar que los
estudiantes cuentan con dos CRA disponibles, laboratorios de computacion y
ciencias habilitados para su uso, espacios y areas comunes en buen estado, tanto
para estudiantes como para funcionarios (salas de bafio, comedores y sala de
profesores), ademas se cuenta con insumos fungibles basicos y una sala dental y
de enfermeria que dan atencion a estudiantes, por medio de especialistas y alumnos
en practica asignados por Universidades.

A nivel externo, las oportunidades que se presentan son la existencia de
fondos y recursos destinados a los estudiantes como por ejemplo, Subvencién Pro
Retencion, Becas PAE, BARE, entre otras, los cuales, cuando tardan en ser
entregados, se transforman en amenazas, al igual que el sector en el que se
encuentra inserto el colegio, con gran contaminacion acustica, por alto trafico de
vehiculos, sumado a que el establecimiento producto de su antigiiedad, no cuenta
con instalaciones acondicionadas a ello. Hecho, que interfiere en el proceso de los

estudiantes. El 2018, se dio a conocer su reposicion y restauracion.

En este sentido, se sugiere priorizar estrategias enfocadas en minimizar las
debilidades y amenazas, como lo son las instancias de perfeccionamiento tanto para
docentes como para asistentes de la educacién. Ademés de efectuar una previa
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planificacion, respecto a los recursos que los equipos de trabajo requieren para
desarrollar éptimamente su labor y que van en beneficio de los aprendizajes de los
estudiantes. Algunas de las acciones concretas son:

v" Monitoreo constante y sistematico al presupuesto PME.

v’ Lista de adquisicion por departamento.

v" Elaboracién de un sistema de inventario.

v Adquisicién de recursos para la innovacion pedagdégica.

v' Evaluacion y retroalimentacién de desempefio laboral.

v" Evaluacién anual del clima laboral.

v' Capacitacion y perfeccionamiento para personal.

v Elaboracién de un presupuesto participativo.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO

Objetivos y metas institucionales.

Dimension

Objetivo

Meta

Gestion pedagodgica

Lograr que la implementacion curricular se realice
articulando las bases curriculares, los programas de
estudio, los estandares de aprendizaje y los
instrumentos de evaluacion, con la finalidad de que
internalicen

los estudiantes aprendizajes

significativos, integrales e inclusivos.

Que un 90 % de la implementacion
curricular tenga coherencia con las
practicas docentes y lo requerido por
normativa

(planes,  programas,

bases curriculares, entre otras).

Liderazgo

Sistematizar los procesos institucionales por medio
del andlisis y la evaluacion de los resultados
internos, favoreciendo y comprometiendo a todos
los actores de la comunidad escolar, al logro de las

metas institucionales.

El 100% de |los

educativos y de eficiencia interna

resultados

son monitoreados y actualizados

periédicamente.
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Convivencia escolar y

apoyo a los estudiantes

Desarrollar acciones que promuevan una sana y
adecuada convivencia entre todos los miembros de
la comunidad escolar, enmarcados en el respeto y
la tolerancia por la diversidad, de tal manera que los
aprendizajes de los estudiantes sean desarrollados

en un ambiente propicio.

Que se desarrolle un 90% de las
acciones planificadas en beneficio a
una sana convivencia entre todos los

miembros de la comunidad escolar.

Gestion de recursos

Generar instancias de  perfeccionamiento,
capacitacion u obtencién de recursos, de acuerdo a
los requerimientos y necesidades de los equipos de
trabajo; docentes, asistentes de la educacion y
profesionales de apoyo, en funcion a la mejora en
los resultados de los aprendizajes de los

estudiantes.

Que un 80% de los funcionarios
cuente con recursos, materiales y/o
capacitaciones que permitan una
mejora en los aprendizajes de los

estudiantes.
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= Plan de Mejoramiento Educativo

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Subdimension

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Gestion curricular

Mejorar las préacticas
docentes por medio
del monitoreo y la
retroalimentacion
respecto al desarrollo

de sus clases.

Que un 90% de los
docentes reciban
retroalimentacion
por parte de la
UTP respecto de

su gestion.

Acompafiamiento al aula

Direccién, UTP.

Reforzar el actual
sistema de monitoreo,
respecto a la
cobertura curricular,
los niveles de
aprendizaje y el
rendimiento escolar de
los estudiantes, por

medio de reuniones

Que un 90% de los
informes de
avance sean
entregados por los

docentes.

Seguimiento mensual de

avances y metas.

Informe semestral de

avance.

Direccion, UTP.

52




mensuales e informes
semestrales
entregados por los

docentes.

Responder adecuada
y oportunamente a las
NEE de los
estudiantes, mediante
el trabajo colaborativo
entre especialistas
PIE y docentes por
medio de
adecuaciones
curriculares y
evaluaciones
diferenciadas, que
permitan mejorar los
aprendizajes de los

estudiantes.

El 100% de los
docentes y
especialistas PIE,
realizan
adaptaciones, con
el propdsito de dar
respuesta a las
necesidades
educativas
especiales de los

estudiantes.

Apoyo a estudiantes con
Necesidades Educativas

Especiales.

Direccién, UTP, PIE.
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Ensefianza y
aprendizaje en el

aula.

Mejorar los niveles de
aprendizaje, por
medio del
reforzamiento a
estudiantes de
ensefianza basica y
media, que no
lograron los objetivos

esperados de

Que un 80% de los
estudiantes que
presentan
resultados por
debajo de lo
esperado, reciban
apoyo y participen
activamente del

reforzamiento

Refuerzo escolar

UTP- Docentes

aprendizaje. escolar.
Promover el Que el 90% de los | Aprendizaje colaborativo | UTP- Docentes
aprendizaje docentes trabajen | entre docentes.

colaborativo entre
docentes, mediante
registros
audiovisuales de sus
clases, lo cual permita
la retroalimentacién de

Sus pares.

colaborativamente
en el sistema

implementado.
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Apoyo al desarrollo

de los estudiantes

Mejorar
significativamente las
estrategias de
identificacion y apoyo
a estudiantes que
presenten dificultades
de aprendizaje,
problemas sociales y/

emocionales.

Que el 100% de
los equipos de
apoyo, identifiquen
oportunamente a
los estudiantes que
requieran apoyo
pedagdgico,
psicologico y/o

social.

Deteccidn, intervencion
y seguimiento de casos
que presenten
problematicas, sociales,
emocionales y
pedagogicas que
interfieran en el
desarrollo de los

aprendizajes.

Direccion, UTP,
Docentes y Equipos
de apoyo (PIE,
Psicosocial, Grupo

Diferencial).

Instalar un sistema de
apoyo a estudiantes
extranjeros, que
permita una mejora en
el manejo del idioma y
reforzamiento en

historia y geografia.

Que el 80% de los
estudiantes
extranjeros
participe
activamente del

programa.

Apoyo a la inclusion de

estudiantes extranjeros.

Direccion, UTP,

Docentes.
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DIMENSION: LIDERAZGO

Subdimensidén

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Liderazgo del

sostenedor

Actualizar el Proyecto
Educativo
Institucional de
acuerdo a los
lineamientos
entregados por el
sostenedor.

Que se constituya y
se elabore en un
100% el Proyecto
Educativo
Institucional, a cargo
de un equipo de
trabajo
multidisciplinario
responsable de su
actualizacion,
conforme a los
lineamientos técnicos
requeridos para su

construccion.

Actualizacion del PEI

Director- Equipo de
Gestion.

Participacion de
Estudiantes,
apoderados, docentes
y asistentes de la

educacion.
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Liderazgo del Director

Asegurar un sistema
de comunicacion
efectiva entre todos
los estamentos, de
acuerdo a los
desafios propuestos
en PEl y PME del

liceo.

El 100% de los
funcionarios, incluidos
directivos, docentes y
asistentes de la
educacion, participen
activamente del
proceso difusion PEI-
PME.

Difusiéon del PEI- PME

Director- Equipo de
Gestion.

Fortalecer una cultura
organizacional que
promueva una
comunicacion
institucional efectiva y
académicamente
estimulante, por
medio de actividades
como festivales,
concursos,
seminarios, entre

otras.

Que, se elabore en un
100% un plan de
identidad escolar que
incluya actividades en
pro del sentido de
pertenencia e
involucramiento de la

comunidad escolar.

Que, se ejecute un
90% de las

actividades

Elaboraciéon de Plan
de Identidad Escolar.

Director- Equipo de
Gestion.
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contempladas en
dicho plan.

Planificacion y gestion

de resultados

Desarrollar un
sistema de
autoevaluacion, que
involucre a todos los
funcionarios Unidad
Educativa, por medio
de aplicacion de
instrumentos o
analisis FODA.

Que se efectué en un
100% la
autoevaluacion

institucional.

Proceso de
evaluacion y
autoevaluacion e

informe diagndstico.

Direccion- UTP.

Mantener una
planificacion y control
de gestioén, por medio
de una hoja de ruta,
donde cada
funcionario sea

responsable de

Que un 100% de las
hojas de ruta, sean
completadas por los
funcionarios y
respectivos

estamentos.

Elaboracion anual de
hoja de ruta por
estamentos y

profesionales.

Direccion- UTP.
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llevarla a los distintos
estamentos, accion
gue evidencia si su
gestion anual esta
realizada o no previo

feriado legal.

Supervisar en
reuniones
quincenales los
estados de avance,
por medio del analisis
de resultados que
comprenden la

gestiéon educativa.

Que un 90% de las
reuniones
planificadas con los
distintos
departamentos sean

realizadas.

Reuniones
guincenales entre
representantes de
cada estamento.

Direccion- UTP.
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DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

Subdimensidén

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Formacion

Promover una
campaifa de
autocuidado que
contemple la
elaboracion, difusion
e implementacion del
Plan de Seguridad
Escolar, en beneficio
de todos los
miembros de la
comunidad educativa.

Un 90% de la
campafia es difundida
entre los distintos
actores de la

comunidad escolar.

Campafia de

autocuidado

Equipo directivo,
Encargada de

convivencia escolar.

Elaborar protocolo
gue promueva el
buen trato entre todos
los actores de la
comunidad escolar, el
cual ademas

favorezca una

Que un 100% del
protocolo sea
elaborado y
socializado entre los
distintos estamentos
para su posterior

difusidon y ejecucion.

Elaboracion protocolo

del Buen Trato

Encargada de
convivencia escolar,
Comité de
convivencia,
orientacion, docentes

y equipos de apoyo.
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adecuada resolucion

de conflictos.

Realizar talleres
trimestrales dirigidos
a padres y/o
apoderados de
acuerdo a las
necesidades

detectadas.

Un 90% de los
talleres son
realizados

trimestralmente.

Escuela para padres

y/o tutores

Encargada de
convivencia escolar,
orientacién y equipo

psicosocial.

Convivencia

Reforzar la
socializacion de los
Manuales de
Convivencia Escolar
(incluido el nivel pre-
basico), tanto a
apoderados,
estudiantes y
funcionarios de la
comunidad escolar.

Por medio de los

El 90% de la
comunidad educativa
recibe los Manuales
de Convivencia
Escolar por alguno de
los canales

dispuestos para ello.

Socializacion del
Manual de

Convivencia

Encargada de

convivencia escolar.
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diversos canales
(correo electroénico,
entrega y/o
presentacion del
extracto del manual
dirigida a apoderados

y estudiantes).

Realizar acciones de
prevencion,
evaluacion, derivacion
y/o acompafiamiento
de estudiantes y sus
familias en contextos
de alta vulnerabilidad
gue interfieran en su
desarrollo escolar y

biopsicosocial.

Un 90% de los
estudiantes
detectados reciben
apoyo de parte de los
distintos estamentos
dispuestos a ello
(Convivencia escolar,
orientacién, Equipo
Psicosocial, entre

otros)

Apoyo biopsicosocial

Equipo directivo,
docentes, equipo

psicosocial.

Participacion y vida

democratica

Promover en los
estudiantes

actividades que les

Que un 90% de las
actividades formativas

sean realizadas y

Implementacién de
plan de formacién

ciudadana

Directivos, encargada

de convivencia
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permita formarse
CcOmo personas con
responsabilidad
ciudadana, sujetos de
derecho, con deberes

sociales.

apoyadas por
docentes y directivos.

escolar, docentes de
historia.

Fortalecer el rol del
Centro General de
Padres, por medio de
actividades que
promuevan una
participacion activa de
los apoderados (fiesta
multicultural,
guermes, talleres,
reuniones de
apoderados, etc.), las
cuales fomenten una

identidad liceana.

Desarrollar un 90%
de actividades
dirigidas a padres y/o
apoderados que
fomenten la identidad

liceana.

Fortalecimiento
Centro General de
Padres y Apoderados
(CGP)

Equipo directivo,
encargada de
convivencia escolar,
centro general de
padres y/o
apoderados, docente

asesor.
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Apoyar el plan de
trabajo del Centro de
Alumnos y directivas
de curso, por medio
de la facilitacion de
espacios y tiempos
para la organizacion
de actividades
escolares que
promuevan una sana
convivencia e

identidad liceana.

Un 90% del plan es
desarrollado por el
CEAL, con apoyo del
equipo directivo,
comité de convivencia

Yy asesores.

Fortalecimiento al
CEAL y directivas de

Curso.

Encargada de
convivencia escolar,
CEAL, y asesor
CEAL.
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Subdimensidén

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Gestion de personal

Implementar un
sistema de evaluacion
y retroalimentacion
del desempefio
laboral, que permita
un monitoreo y apoyo
a personal con baja
calificacion por medio
de la deteccion de
necesidades y

perfeccionamiento.

El 100% de los
docentes y asistentes
de la educacion son
evaluados y
retroalimentados en

su desempefio.

Evaluacion y
retroalimentacion de

desempefio laboral.

Equipo directivo.

Asegurar la
implementacion de
capacitaciones
dirigidas a docentes y
asistentes de la

educacion.

Un 80% de los
funcionarios, recibe
una capacitacion o
perfeccionamiento al
menos una vez al

ano.

Capacitacion y
perfeccionamiento

para personal.

Equipo directivo.
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Implementar un

Un 90% de los

Evaluacién anual del

Equipo directivo.

Gestion de recursos

financieros

sistema de evaluacion | funcionarios participa | clima laboral.

anual respecto del activamente de la

clima laboral, cuyos evaluacion.

resultados

contribuyan a una

mejora del ambiente

de trabajo.

Monitorear Un 100% de Monitoreo al Equipo directivo.

mensualmente la
efectividad en la
implementacion de
las acciones
contempladas en el
PME, custodiando los
recursos adquiridos
desde las distintas
fuentes de

financiamiento.

cumplimiento al
presupuesto mensual
del PME. Con su
respectivo informe de

rendicion.

presupuesto PME
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Construir una
propuesta de
presupuesto
colaborativo, el cual
permita una
resolucion adecuada
de los problemas
suscitados en la
institucién, por medio
de la gestion de
recursos en beneficio
de los aprendizajes
de los estudiantes y
Su adecuada

distribucion.

El 100% del equipo
directivo participa en
la elaboracion del

presupuesto.

Presupuesto

participativo

Equipo directivo.

Gestion de recursos

educativos

Elaborar un sistema
de inventario efectivo
gue detecte,
contabilice las
pérdidas, los dafios

y/o deterioro de los

Que un 90% de los
recursos, se
encuentren sujetos de

inventario.

Sistema de inventario

Equipo directivo-
Encargados CRA
basica y media.
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recursos educativos,
el cual permita su
reparacion,
reposicion,
redistribucién u

adquisicion.

Asignar por
departamento una
lista de adquisicién
para insumos

materiales.

Recepcionar un 90%
de las listas
entregadas a los
distintos

departamentos.

Lista de adquisicion

por departamento.

UTP.

Adquirir material
didactico y/o
tecnolégico en
funcién a las
necesidades, que
favorezcan el
aprendizaje de los
estudiantes en su

trayectoria escolar.

Cumplir con el 50%
de los requerimientos
de implementacion,
mantencion y/o

reposicion de

recursos educativos y

tecnolégicos
contemplados en la
implementacion del

presente PME.

Recursos para la
innovacion

pedagogica.

Equipo directivo.
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9.1

9. ANEXOS

Tabla analisis FODA

DIMENSION

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas
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9.2 Tabla ponderacion FODA.

En una escala establecida del 1 al 3, donde 3 denota el nivel de mayor

actuacion, 2 nivel medio y 1 nivel mas bajo, debera asignarse entre paréntesis

ennegrecido a cada uno de los indicadores, un valor de acuerdo al nivel de

cumplimiento. Posteriormente, se efectuara el calculo respectivo, que permitird

entregar un andlisis exhaustivo de la matriz FODA.

DIMENSION:

Fortalezas

Oportunidades Debilidades

Amenazas

Valor

%
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