UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Trabajo Final para Obtener el Grado de Magister Profesional

en Educacion Mencion Gestion de Calidad

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
DE LA ESCUELA BASICA CARDENAL JOSE MARIA CARO
COMUNA DE COQUIMBO-REGION DE COQUIMBO.

Nombre del candidato/a a magister: Danitza Andrade Gallardo.

Pamela Aguayo Escobar.

Nombre del tutor disciplinar: Amely Vivas Escalante.

Nombre del tutor metodoldgico: Rocio Riffo San Martin

Junio, 2022



INDICE
RESUMEN .ot e e e e e e e e e e e e e e e e n e e e ennn e eeees 5
INTRODUCCION ...ttt 6
MARCO TEORICO.....ceiitiiieieieieieieieies ettt 8
CALIDAD E DU C AT IV A Lottt e e e e e et e e e e et e e et e e eaneees 8
PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ..ot 9
FASES I PIME...... .o ittt 9
e Y S 1= 1= To [ TP UPUPPRRPP 9
FASE ANUAL. ...t 10
DIMENSIONES PIME ...ttt 10
CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO .....oiiiiiii et 14
EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.....cuviieteeeeeeeeeeeeeeee ettt eae e 15
LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL .....couviieeeeeeeeeeeeee e 16
MARCO CONTEXTUAL ...t e e e e e e e e ena s 18
RESENA DE LA INSTITUCION ...cutiiiiiiiiiiiiiieeise st 18
INfOrmMacion INSHLUCIONAN ............uiiiiiiiii e 19
S INFFABSIIUCTUIAL ... 19
Resultados de aprendizajes y hechos destacados: .............ueeiiieeeieieiiiiiiiiieee e 21
INfOrmacion del PEersonal .............eeiiiioiiiiiiiiiee e 22
RESEMAA NISEOMICA ... . e e e e e e e e nes 23
o 1 o PP 24
Situacion educativa del CONTEXIO. .......cooeeeii i 24
Definiciones y sentidos INSHItUCIONAIES ............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 25
PrinCipios Y enfOqUE EAUCALIVOS. .........uuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiibiibieiibebbbebbbbbb bbb eeeaaee 25

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ..ottt e 27



Diagnostico Institucional Colegio JOS€ Maria Caro. ..............ueuuvrrrmmmrmmmneimnnnnineinnnnnnnnn. 27
Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestion ESCOolar............cccooviiiiiiiiiiiieeeiiiiiee 28
VINCUIACION CON €I PEL ...t 29
Autoevaluacion INSHEUCIONAL...........coiii i 32
PlANES NOIMIALIVOS ......eeiiiieiiiieiieeeeee ettt nnnnanes 34
IMPIEMENLACION CUITICUIAT .........uiiiiiiie e 36
RESUITATOS ... 37
FICHA TECNICA DIAGNOSTICA ..o 39
GESHION CUIMTICUIAT ... e e e e e e e e 39
Dimension Liderazgo ESCOIAN ............iiiiiiiiiieiece e e e e e eeaens 44
AREA CONVIVENCIA ESCOIA ........uiiiiiiiieiiiiiie et 48
Area GeStiON 08 RECUISOS ...........cueeuiieeeiteieeeeteeteee et et e et ae st ee et reete s ene s 52
ANALISIS DE LOS RESULTADOS......ocuviieieeeieeieeieeie ettt s seaesas e saeene s 56
ANAlISIS de RESUIRATOS. ... 56
Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento ............ccovveeuuueniiieeeeeeeeeiiiieee e e eeeeeeeens 58
PLAN DE MEJORAMIENTO ...ttt ettt e e e e e e e e s 62
Plan de Mejoramiento Colegio Cardenal José Maria Caro. ...........ccccuvvvrvvennvnnnnnnnnnnnns 62
REFLEXION INDIVIDUAL ......ooviiiiieee ettt ettt ete e saseneesassreeasane e 68
REFLEXION INDIVIDUAL ......ooviiiieeete ettt ettt ete e sae e eaeareeaeane e 71
REFERENCIAS . ..ottt e e e et e e e e et e e e e et e e e e eaaa s 73
AN X O S e et e e e e e e e e e s 75
Indicadores de la FiCha TECNICA. ......ccoiiiiiiiiiiiiiii e 75
Cuestionario AnAlisis INtern0 PME...........oooiiiiiii e 76
Planificacion Anual 2019 ... 78
Reporte de Verificacion 2019 ..........ciiiiiiiiiiiecee e 121

Reporte Planificacion Anual 2020...........ccooiiiiiiiiiiie e 150



Reporte de Verificacion. 2020
Planificacion Anual 2021........

Reporte de Verificacion. 2021



RESUMEN

Brindar educacion de calidad es un objetivo fundamental de la politica educativa
nacional vigente. Es por esto que las escuelas deben realizar acciones que propendan
al aseguramiento de la calidad, realizando una evaluacion, planificacion, implementacion
y seguimiento de un plan que permita cumplir con el objetivo indicado. En presente
informe encontraran definiciones de Diagnostico institucional y el Plan de Mejoramiento
educativo (PME) y su relevancia ademas de el Diagnostico institucional de la escuela y
su propuesta de PME. EI objetivo que persigue el trabajo es Disefiar el plan de
Mejoramiento Educativo de la Escuela Cardenal José Maria Caro de la comuna de
Coquimbo a partir del Diagnostico Institucional efectuado. Para la elaboracion de este
PME fue necesario realizar una recopilacion exhaustiva de la documentacion vigente, los
resultados obtenidos en las ultimas mediciones realizadas, asi como también la
autoevaluacion realizada de manera interna con la comunidad educativa. Una vez
analizada toda la informacion se pudo determinar fortalezas y oportunidades que fueron
el eje central para la elaboracion del PME presentado. Es preciso indicar que los
resultados durante los ultimos afios han tendido a mejorar en el area de lenguaje, donde
se ha puesto el foco, a través de planes disefiados, implementados y evaluados. Sin
embargo, en el presente documento encontraran acciones orientadas a potenciar

aquellas areas que se encuentran en un desarrollo débil, incipiente o satisfactorio.



INTRODUCCION

La educacion en Chile ha sido un tema abordado en el transcurso de nuestra
historia y en este recorrido la relevancia o foco de este tema ha ido cambiando y junto
con ella, las politicas educativas se han ido actualizando para dar respuesta a las
necesidades imperantes de cada momento. Es asi como la educacion en Chile ha ido
evolucionando y siendo entendida cada vez mas como necesaria y fundamental en
cuanto a su acceso Yy calidad, esta ultima siendo un foco central de la politica educativa
en la que se enmarca y la cual dirige el sistema educacional chileno, determinado
directrices y estableciendo consenso calidad educativa y dirigiendo las escuelas para
gue todas transiten hacia el camino de la excelencia y equidad a través del logro y
acceso de educacién de calidad entendiendo que para el logro de esta es fundamental
realizar procesos orientados hacia la mejora educativa, donde conocer la realidad
educativa con sus oportunidades de mejora y sus debilidades es una cuestion
fundamental en el logro de la educacion de calidad. Entendiendo, ademas, que este
proceso forma parte de un mejoramiento continuo, donde realizar diagndsticos y analisis
de las instituciones educativas se hace una cuestién fundamental para el logro de los

objetivos nacionales y particulares de los establecimientos.

La presente investigacion tuvo como objetivo elaborar un Plan de mejoramiento
educativo a partir del Diagnostico institucional del establecimiento Cardenal José Maria
Caro de la comuna de Coquimbo, realizando un analisis de la gestion educativa, basado
en el modelo de Gestidn y considerando los Estandares indicativos de desempefio para
los establecimientos educativos y sus sostenedores. Por lo cual el presente documento
se estructura primera mente desde lo tedrico, plasmando y contextualizando informacion
fundamental sobre los desafios actuales en educacion, las orientaciones emanadas
desde el Ministerio de educacion y el PME como herramienta para el logro de estas
metas, posteriormente se consigna un Diagnostico Institucional realizado en base el
analisis exhaustivo de la informacion recopilada, contenida en el PEl y las planificaciones

anuales en los periodos 2019 — 2020 — 2021, contrastando con sus respectivos
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evaluaciones y enriqueciendo esta informacion con el levantamiento de informacion a
través de la aplicacion de un cuestionario individual aplicado a los docentes sobre las
acciones implementadas a fin de recoger informacion actualizada y pertinente al contexto
actual. para finalmente elaborar el PME con acciones planteadas para un afo, cuyo fin
tienen por objeto favorecer el proceso educativo, maximizando los recursos y practicas

en pro de mejorar la calidad educativa del establecimiento.



MARCO TEORICO

CALIDAD EDUCATIVA

La educacion chilena ha recorrido un largo camino desde su construccion
concebida como un derecho fundamental de las personas, al establecimiento de la
institucionalidad educativa en nuestro pais. Es asi como podemos visualizar las primeras
huellas de nuestro sistema educativo junto al surgimiento mismo de la republica
(Higueras, 2009), evolucionando junto con el pais, transitando por las distintas épocas
con diversas preocupaciones y necesidades, lo que ha ido determinando el foco nacional
de la institucion rectora, es decir, el Ministerio de Educacion , teniendo a la base la
premisa de lograr cada vez mas un acceso equitativo para la poblacion nacional,
asegurando ademas la calidad de esta, disefiando politicas para poder lograr este

objetivo.

De esta manera nacen acciones como el Programa de Mejoramiento de la calidad
de la Educacién (MECE), P-900, Liceos Prioritarios entre otros, en este mismo sentido y
para lograr el objetivo propuesto se crea El Sistema de Aseguramiento de la Calidad —
instaurado con la Ley N°20.529, promulgada el 11 de agosto de 2011- cuyo fin es
asegurar educacion de calidad para todos los estudiantes durante su trayectoria
académica para lo cual el sistema evalla, orienta, apoya y fiscaliza a los centros

establecimientos.

En este sentido y para dar respuesta a este eje educativo, ya desde la creacion del
programa MECE en la década del 90’ se habia implementado acciones tendientes a
desarrollar acciones para la mejora educativa, desde el 2014 el Ministerio de Educacion,
organo rector del sistema educacional nacional propuso a los establecimientos re
direccionar los instrumentos PEI y PME, orientandolos en un enfoque basado en la
mejora continua de la educacion, puesto que la evidencia mostraba que estos habian ido

perdiendo el potencial para contribuir a la mejora de los aprendizajes , convirtiéndose
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mas en documentos declarativos y formales. Hoy por lo tanto entender que es el PME y

su trascendencia se hace una cuestion fundamental para lograr desarrollar una gestion

de calidad con foco en potenciar mejoras en el aprendizaje de forma eficaz y eficiente.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El PME o Plan de Mejoramiento Educativo es la herramienta central de
planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en
instituciones, siendo la guia para la en tanto sirve de guia para la evaluacion
institucional y pedagdgica de cada establecimiento,

En el PME es la herramienta que permite orientar las metas para lograr la
mejora educativa, en relacion a las dimensiones de Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Recursos, dimensiones que posteriormente abordaremos. Por
lo que en este instrumento se articulan y ordenan las acciones especificas, que
persiguen el logro de los objetivos estratégicos corto y mediano plazo, organizados
en un gran ciclo de 4 afios, que a su vez consigna ciclos de planificacion e

implementacion anual.

Fases del PME

Fase Estratégica

Esta fase comprende el periodo inicial del ciclo de mejora, desarrollandose
durante el primer afio del ciclo, en el que se realiza un analisis del PEI, donde se
examina la vinculacién de este con el modelo de gestion de la calidad educativa, asi
como también la vinculacion con los planes requeridos por normativa, ademas se
realiza una autoevaluacion institucional, en la que se revisa de manera profunda y
detallada las practicas institucionales, elaborando un diagnostico que permita
representar la realidad del establecimiento educativo, visualizando sus debilidades

luego de la obtencién de toda esta informacion y el respectivo analisis se da paso a



la planificacion estratégica, donde se trazan objetivos metas y estrategias para lograr

la mejora educativa en el ciclo propuesto.

Fase Anual

En esta segunda etapa se lleva a cabo la planificacion estrategia, es decir se
implementan las acciones trazadas de acuerdo a los periodos planificados. Esta fase
se compone de 4 periodos anuales sucesivos en los cuales se concretan los
objetivos anuales para el logro de los objetivos estratégicos del ciclo total. Durante
esta fase anualmente se evalGan y ajustan las acciones y al llegar al 4° afio se realiza
tanto una evaluacién anual de las acciones del periodo como también una evaluacion

del nivel de logro alcanzado en ciclo de 4 afos.

Es importante sefialar que el PME, ademas, considera dimensiones y
subdimensiones, las que son rectoras del analisis, planificacion y orientacion, siendo
cada una de ellas el marco referencial de las diversas acciones para lograr la mejora

continua del aprendizaje.

Dimensiones PME

El Modelo de PME agrupa contenidos institucionales y pedagdgicos claves de
la gestion del establecimiento educacional, congregando en dimensiones delimitadas
gue contienen la identificacion y descripcidon de los temas y criterios mas especificos
gue deben ser abordados mediante Practicas, existiendo 4 dimensiones de procesos
y una de resultados Las dimensiones de proceso son: Gestion Pedagdgica,

Liderazgo, Convivencia Escolar y Recursos.



- Gestion Pedagogica: Esta area corresponde a las practicas que los equipos
directivos junto a los docentes deben desarrollar para procurar que la
propuesta educativa de la institucion contenida en el PEI y la propuesta
curricular se lleven a cabo, disefiando, implementando y evaluando las

practicas necesarias en torno a los siguientes subdimensiones.

- Gestion Curricular: El objetivo de esta area es dar cumplimiento a la cobertura
curricular y potenciar o aumentar la efectividad del quehacer educativo, planificando,

monitoreando y evaluando el proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Ensefianza y Aprendizaje en el Aula, el objetivo de este subdimension es
analizar las practicas, procedimientos y estrategias implementadas por los docentes
en las aulas y la eficiencia de estas para logro de los objetivos propuestos, para a
partir del analisis realizado poder disefiar practicas que favorezcan e incrementen el

nivel de logro en los aprendizajes.

- Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes, que tiene por objetivo cuidar y
asegurar un correcto desarrollo de los estudiantes en las areas académicas, afectiva,
social. Para lo cual se abordan practicas relacionadas con las politicas,
procedimientos y estrategias, resguardando el bienestar de todos los estudiantes

considerando las caracteristicas personales de ellos.

- Liderazgo.

Esta dimension tiene por objetivo conducir a la comunidad educativa al logro
de los objetivos y metas institucionales, para lo cual el sostenedor y el equipo
directivo debe planificar, articular y evaluar los procesos institucionales en torno a las

siguientes subdimensiones:

11
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- Liderazgo del sostenedor, cuyo objetivo fundamental es asegurar el adecuado
funcionamiento del establecimiento educativo, dando énfasis en la comunicacion
fluida con el director y su equipo directivo.

- Liderazgo del director, comprendiendo practicas que den cuenta de las areas

gue el director realiza como responsable educativo y formativo del establecimiento.

- Planificacion y gestion de resultados, Cuyo fin principal es entregar
lineamientos de la institucién educativa, conducir la planificacion y el monitoreo de

los resultados.

- Convivencia Escolar

La dimension de convivencia escolar tiene por objetivo favorecer un clima
adecuado para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes,
contemplando tanto las estrategias, procedimiento y politicas existentes. Esta area

se organizacion en tres subdimensiones:

- Formacion referida a las politicas, procedimientos y practicas que implementa
el centro educativo para favorecer el desarrollo afectivo, social, espiritual, fisico vy,

ético de los estudiantes.

- Convivencia y participacion en esta sub-area el objetivo es revisar las
practicas que el establecimiento lleva a cabo para asegurar el logro de los objetivos

educativos en un clima de respeto, valoracion y seguridad.

- Participacion y vida Democratica cuyo objetivo es revisar las practicas
implementadas para lograr construir una identidad y un sentido de pertenencia con la

comunidad y compromiso que permita favorecer la participacion de todos.



13

- Gestion de Recursos

Esta dimensién considera las practicas, procedimientos, estrategias y acciones que
el establecimiento realiza o debe realizar para asegurar el logro de los objetivos
propuestos, a través de la suministro, organizacion y optimizacion de los recursos. Se

organiza en:

- Gestion del personal, considera las practicas del establecimiento en relacién al

clima laboral e idoneidad del personal docente.

- Gestion de recursos Financieros, esta orientada al analisis e implementacion de
practicas relacionadas con la adquisicidbn de recursos necesarios para favorecer el

aprendizaje.

- Gestion de recursos Educativos cuyo propdsito es analizar e implementar de
practicas relacionadas con la adquisicidbn de recursos necesarios para favorecer el

aprendizaje.

Dimension de Resultado

Esta dimension considera los resultados de aprendizajes obtenidos en términos de
cifra, porcentajes, datos y resultados de mediciones que evidencian el nivel de logro de
los aprendizajes, logros institucionales y satisfaccion de la comunidad educativa.

Este instrumento, es decir, el PME, tal como sefialamos anteriormente se organiza
en torno a ciclos de mejoramiento, por lo que es necesario comprender como funciona

esta organizacion.



14
CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

El ciclo de mejoramiento continuo es el proceso por el cual las comunidades
educativas inspeccionan sus practicas, analizan su realidad en los ambitos pedagdgicos
e institucionales, con el objetivo de elaborar e implementar objetivos estratégicos que
orienten a la institucién educativa tanto alcanzar lo propuesto en Proyecto educativo
Institucional, como también lo propuesto en el Plan de Mejoramiento educativo, es decir,
PME, que constituye la herramienta fundamental para el mejoramiento en cuanto a la

calidad educativa a mediano y largo plazo.

Este ciclo se inicia con el andlisis de PEI , la autoevaluacién Institucional y la
planificacion estratégica, lo que permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afos
con acciones anuales que se implementan y evalGan durante el periodo propuesto,
teniendo por tanto dentro de este ciclo 4 afios con 4 subperiodos anuales, lo que permite
ordenar y articular las iniciativas y acciones, monitorear el logro de los objetivos
propuestos, realizar seguimiento e ir haciendo los ajustes necesarios para alcanzar las
metas propuestas. Si bien estos subperiodos se evaliuan anualmente, en el 4° afio del
ciclo de mejoramiento se desarrollando tanto una evaluacion anual como total del ciclo
planificado y del logro de las acciones ejecutadas a fin de poder visualizar con mayor
claridad cudl es la nueva realidad educativa del establecimiento.

Ademas de la organizacion temporal del ciclo es importante indicar que los objetivos
estratégicos y las acciones dan respuestas a las oportunidades de mejoras en torno al
andlisis de las dimensiones consideradas en el PME, las cuales nacen a partir de un

exhaustivo diagnostico que permite visualizar fortalezas y oportunidades de mejora.



EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnostico institucional es una instancia donde los establecimientos
reflexionan de manera colectiva sobre los resultados obtenidos y la gestion realizada,
analizando las practicas desarrolladas para el logro de la mejora propuesta del centro
educativo. Esta instancia permite hacer una revision exhaustiva de las distintas areas
de la institucion, permitiendo de esta manera generar estrategias para continuar
mejorando las diversas areas en pro de lograr un mayor compromiso de la comunidad

y la obtencion de las metas propuestas.

En este diagndstico institucional se realiza una revision completa y detallada, de
las Practicas Institucionales contenidas en las Area del Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar, recogiendo informacion y evidencias de las areas de procesos, es
decir: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos; y
del area de resultados. La inspeccion exhaustiva de estas areas nos entrega la
informacién fundamental que posibilita obtener una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, constituyendo una oportunidad de mirar criticamente el
establecimiento, para de esta manera poder posibilitando evaluar los resultados
educativos a la luz de la informacion obtenida. Esta instancia brinda una oportunidad
de crecimiento, comprendiendo la importancia de las practicas desarrolladas y como

estas inciden en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.

En este proceso es fundamental involucrar a la comunidad educativa, puesto que
es indispensable recoger evidencias desde toda la comunidad, ya que el diagnéstico
es un proceso colectivo, una oportunidad de aprendizaje la base de la planificacion
para la mejora continua, por lo que “Mientras mas amplia y diversa sea la participacion,
mas completo y legitimo es el resultado del Diagndéstico.” (Ministerio de Educacion,

Division de Educacion General, Republica de Chile, 2012)

El Diagnostico institucional se realiza dentro de la fase estratégica, puesto que

la planificacion se basa en la informacion recopilada en esta etapa, para realizar un

15



analisis profundo, basado en las evidencias disponibles, con el fin de reconocer los
avances, pero también los aspectos débiles o deficitarios del centro educativo,
entendiéndolos como oportunidades de mejorar, por lo cual esta informacion es
primordial para tomar conciencia y poder elaborar un plan de mejoramiento,
asumiendo los desafios que esto implica. De esto que sea fundamental entender este
proceso como la instancia esencial para lograr mejoras en los centros educacionales,
comprendiendo que esta etapa es trascendental para visualizar el establecimiento a
la luz de las evidencias, entendiendo que “Cuanto mejor se conozca por qué las cosas
no funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al momento de disefar

el proyecto de mejora”. (Directores que Hacen Escuela , 2015)

Junto con el Diagnéstico Institucional, la Autoevaluacién Institucional cobra real
importancia en el andlisis de los establecimientos educacionales, ya que tal como
sefialamos con anterioridad es fundamental realizar un analisis detallado y profundo
con toda la comunidad, recogiendo la mayor cantidad de evidencias, para asi lograr
trazar un plan que responda efectivamente a las necesidades de la institucion

educativa.

LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Hablar de evaluacion institucional es hablar de un proceso participativo de las
comunidades educativas en las que se identifican fortalezas y oportunidades de
mejoramiento en los procesos a partir del andlisis y reflexiones sobre el estado actual
de la gestion pedagdgica y educativa y sus resultados. Esta evaluacion se lleva a cabo

en los siguientes pasos:

- Autoevaluacion de la gestion educativa, donde se busca delimitar la informacion
gue se necesita reunir, para determinar fortalezas y aspectos a mejorar en relacion a
la implementacion del Curriculum sobre la base las metas nacionales de aprendizajes,

considerando las caracteristicas de los estudiantes y de la escuela.

16



- Autoevaluacion respecto de la implementacion de los planes requeridos por
normativa, donde se insta a la comunidad a reflexionar en torno al aporte y concrecion

de los Sellos Educativos y los planes implementado por requerimiento normativo

- Autoevaluacion de la implementacion curricular, donde se persigue analizar la
implementacion del Curriculum y evaluar los énfasis que se han puesto en la gestion

de éste.

Toda esta informacion contribuye para realizar andlisis tanto cualitativos como
cuantitativos de la institucion, para su posterior utilizacién como insumo de informacion
fundamental para la elaboracion de los objetivos estratégico. para el mejoramiento de

la educacion.

17
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MARCO CONTEXTUAL

RESENA DE LA INSTITUCION

La Escuela Cardenal José Maria Caro es una institucion de educacion publica,
dependiente del Servicio Local Puerto Cordillera desde el afio 2018. Nace por un decreto
de traspaso el 15 de diciembre del afio 1981, bajo el nombre de Escuela - D 101, el que
posteriormente fue cambiado en el afio 1997, recibiendo el nombre que actualmente
conocemos. Atiende a una matricula de 694 nifios y niflas desde Pre Kinder a Octavo afio
basico, provenientes de diversos sectores de la comuna, entre las cuales se encuentran:
Guayacéan, Parte Alta de Coquimbo, Las Encinas — San Juan, Poblacién Coquimbo, Las
Torres — San Juan, Villa Dominante, Tierras Blancas, Portugal, El Sauce, Punta Mira y
Sindempart. En la actualidad, la comunidad educativa se encuentra en un proceso de
redisefio de su gestion institucional a partir de 2020, por necesidades que surgen de los
resultados, buscando movilizar a los/las estudiantes a los niveles elemental y adecuado
disminuyendo progresivamente el nivel insuficiente, de acuerdo a los estandares de

aprendizaje.

De acuerdo a las orientaciones del Ministerio de Educacion de Chile el Proyecto
Educativo Institucional permite a las escuelas tener una direccién clara y organizada,
orientado el quehacer y los procesos que se desarrollan en un establecimiento
educacional, dotando de sentido a la comunidad para el logro de las metas de
mejoramiento a nivel de gestién institucional, curricular y pedagdgica para el mediano y
largo plazo. Entendiendo, de acuerdo a lo sefialado en la ley, que el PEI de toda escuela
esta ligado a los principios de autonomia, diversidad y flexibilidad, permitiendo a plasmar
en él los propésitos compartidos de todos los integrantes de la comunidad educativa,
siendo el mecanismo particular de participacion de todos los actores de la Comunidad
Educativa. Teniendo como propésito compartido el contribuir a la formacion y al logro de

aprendizajes de todos los y las estudiantes, para asegurar su pleno desarrollo.
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El presente proyecto es producto de la activa participacion de los diversos actores
de la Escuela Cardenal José Maria Caro. Iniciando su actualizacion en marzo de 2020 por
medio de la consulta masiva a los distintos actores acerca de cdmo “suefian” la escuela.
Posteriormente, se establecen distintos espacios de analisis y definicion de las diversas
areas de este instrumento. Con esto respondemos a uno de los sellos que se

describiremos mas adelante.

La vigencia de este proyecto es de 2 afios y va desde marzo de 2020 a diciembre de
2021, teniendo como desafio para los diversos actores de la comunidad educativa el
conocer, apropiarse y comprometerse desde el rol de cada uno, con el cumplimiento de
los principios y declaraciones definidas.

Informacién institucional

En relacion a la informacion general la escuela estd ubicada en Cardenal Caro N°
701, Coquimbo, con convenio y orientacién religiosa laica. La identificacion del

establecimiento es el siguiente:

Nombre: Escuela Basica Municipalizada URBANA

Cddigo: D —N° 101

R.B.D.: 000616 — 5

Tipo de Ensefianza: Basica y Educacion Parvulario (1°y 2° Nivel de Transicion)
Matricula: 694

N° de cursos: 21 desde NT1 a 8vo afio.

P.1.E: Déficit Atencional — Déficit Intelectual — Trastorno Especifico del Lenguaje -
F.IL

- Infraestructura

La escuela esta ubicada en una zona urbana y residencial de los Altos del Llano de

Coquimbo, muy cerca al Hospital San Pablo cuenta con excelente movilizaciéon hacia
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todos los sectores de la ciudad. Fue construida en el afio 1968, sus materiales
predominantes de construccion son: fierro y cemento. Dispone de agua potable,
alcantarillado, luz, agua, teléfono. Actualmente cuenta con un sistema eficiente de

iluminaria, apoyando el sello cientifico-sustentable de la escuela.

La capacidad autorizada por el MINEDUC es de 62 estudiantes en el nivel de
parvulos y 706 en ensefianza bésica.

Cuenta con 2 salas de clases de parvulos con sus respectivos bafios, y areas de
recreacion. Para la ensefianza bésica dispone de 16 salas de clases. Ademas, cuenta

con los siguientes espacios de uso comun:

* CRA, amplia biblioteca implementada.

* dos talleres artisticos

+ aula de recursos PIE

* 2 box de atencidn de psicologo

* Box de atencion de fonoaudidloga

+ Sala de psicomotricidad, llamada “sala de los sentidos”
« Servicios higiénicos segun capacidad autorizada

* Casino para 400 nifios

» Sala de inglés

» 2 laboratorio de computacién

+ Sala de reuniones

 Sala multiuso para diversos programas

* Dos patios techados

» Cancha de pasto sintético con iluminacién y cierre perimetral
» Enfermeria

* Amplios pasillos, jardines y areas verdes
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Resultados de aprendizajes y hechos destacados:

En cuanto a los resultados la Ultima evaluaciéon estandarizada realizada al establecimiento

son los expuestos a continuacion:

Los resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes, obtenidos en evaluaciones

externas nos arrojan lo siguiente:
Tabla n°1

Resultados SIMCE

CURSO
LENGUAJE
MATEMATICA
AUTOESTIMA
CLIMA
PARTICIPACION
VIDA SALUDAB

~
a1
~
O
(e}

SIMCE 2017 | 4TO 8

N

62 257 76

[0}
i

SIMCE 2018 | 4TO 271 252 75 76 70

Fuente: Agencia de la Calidad de Educacion.

En el afio 2018 se obtiene Excelencia Académica (periodo 2018 y 2019) y se escala

a la Categoria de desempefio de Nivel Medio Bajo a “Nivel Medio”.

En el afio 2014 educacion basica obtiene la Certificacién de Educacién Ambiental

de Excelencia.

En el afio 2016 Educacion Parvulario se certifica con certificacion a nivel medio, en
el afio 2019 se obtiene la Certificacién de Educacion Ambiental de Excelencia.

En el aflo 2019 educacion basica postula a la certificacion y continda en el nivel de
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Excelencia.

El afio 2019 el establecimiento no rindio el instrumento de evaluacién debido a la
inasistencia de los estudiantes por el conflicto social (contexto estallido social). En tanto

el aflo 2020-2021 producto de la Pandemia la medicion fue suspendida.

Informacién del Personal

El personal del establecimiento esta compuesto por:

- Nivel Direccién:
1 directora

* 1 Inspector General

- Nivel de Planificacion:
+ 1 Jefe Técnico
* 1 Orientadora
1 Evaluadora

* 1 Encargada de Convivencia

- Nivel Ejecucion:
* 4 Educadoras de Parvulos
* 9 Docentes profesores jefes Primer Ciclo Basico
» 18 Docentes profesores jefes y de Asignaturas en 2° Ciclo
* 9 Docentes Programa de Integracion Educativa.
- 1 Docente para refuerzo
-1 Docente Taller

- Personal Asistentes de la Educacion:
» 1 secretaria

* 6 Administrativas
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* 4 Inspectoras de Patio

* 4 Asistente de Parvulo

* 1 Encargada de Bibliotecaria CRA
- 1 Encargado de ENLACE

* 4 Auxiliares de Servicios Menores
» 2 Porteria

* 2 Psicélogos

* 3 Fonoaudidlogo (2) y kinesiéloga (1)
- 3 Psicopedagogas

* 1 Asistente Social

-1 Monitor de Banda

* 9 Ayudantes de aulas (SEP)

3 Serenos

- 1 Paradocente

-1 Coordinadora SEP

Resefia histoérica

En el aflo 1967 las Escuelas N° 3 y N° 4 se fusionan para dar lugar en principio a la
Escuela N° 41 y posteriormente D 101. Actualmente y de acuerdo a las disposiciones
vigentes tiene el nombre de Escuela Cardenal José Maria Caro. Este nombre fue escogido
en el aio 1997 de acuerdo a las preferencias de los/las estudiantes, madres, padres,

apoderados y profesores por votacion

considerando el valioso modelo de entrega y servicio a los demas de nuestro primer
Cardenal chileno. Aunque existe en el sector varios establecimientos educacionales
Particulares y Subvencionados, hay una gran demanda de matricula que se mantiene
cada afo con un promedio de 700 estudiantes aproximadamente, esto se debe a que
existe por parte de la comunidad una gran confiabilidad y respeto a una tradicién por su
guehacer educativo.

Cada afo llegan a matricularse, hijos, nieto, sobrinos, etc. de los que una vez fueron
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estudiantes de esta escuela.

Entorno

Situacion educativa del contexto.

La escuela se encuentra dentro de la region de Coquimbo, la cual cuenta con una
poblacién de 757.586 habitantes de los cuales 368.774 son hombres y 388.812 mujeres,
concentrandose 227.730 habitantes en la comuna de Coquimbo.

Coquimbo es una ciudad-puerto y la comuna capital de la provincia de Elqui. Limita
al oeste con el océano Pacifico, al norte con la comuna de La Serena, al este con la

comuna de Anda collo, y al sur con la comuna de Ovalle.

Dentro su territorio se encuentran las localidades de Tongo y Guangueros, conocidos

balnearios de la zona, junto a conocidos resorts como Las Tacas y Puerto Velero.

En el contexto escolar, la comuna de Coquimbo concentra el 95% de la matricula
total del territorio correspondiente al servicio local Puerto Cordillera, con una matricula de
45.506 estudiantes, de acuerdo a la informacién entregada por el SLE08, teniendo 49
establecimientos educacionales de los niveles basica y media de administracion delegada
municipal de educacion y 10 jardines infantiles.

La escuela esta ubicada en una zona urbana de la comuna, teniendo a su alrededor
principalmente uso residencial de los Altos del Llano de Coquimbo, siendo posible
encontrar en su entorno proximo centros de salud y edificios comerciales. En cuanto al
entorno inmediato, las familias del establecimiento se caracterizan por altos porcentajes
de familias en condiciones econémicas mayoritariamente ubicadas en el tramo medio—
bajo de ingresos, segun las fichas de matricula. La mayoria de los apoderados ha
declarado tener entre 11 y 12 afios de escolaridad, teniendo un 15% de apoderados con

estudios superiores.
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Definiciones y sentidos institucionales

Principios y enfoque educativos

Dentro de los principios y valores la escuela tiene una vision Humanista del Hombre
como un ser capaz de desarrollar su trascendencia, libertad, moral, sociabilidad y

multidimensionalidad.

-Considerando a los nifios y nifias como personas singulares y, por lo tanto, capaz
de aprender, protagonistas de su aprendizaje y comprometidos con su crecimiento
personal. -Reconocemos a los nifios y nifias como sujetos fundamentales del sistema

educativo y, por lo tanto, como los principales beneficiarios de éste.

-Confian en un docente modelo ético — cristiano, lo que implica asumir una actitud

consecuente entre el decir y el actuar.

-Creen en un docente en permanente actualizacion y perfeccionamiento, como una
parte inherente de sus obligaciones profesionales, responsable y comprometido con el

aprendizaje de sus alumnos.

-Consideran la educacién como un proceso perfectible e intencionado, que se da en
un tiempo determinado, caracterizado por una formacién integral, intelectual, técnica,

estética, moral y religiosa.

-Una educacion actualizada, centrada en actitudes realistas y de apertura frente al
cambio. Adherimos a un curriculum que centra su accién en el ser, en el hacer, tanto como
en el saber, enfocado en el conocimiento y en el dominio de habilidades, actitudes y

destrezas intelectuales.

-Desarrollan una gestion de control, para que el curriculo se desenvuelva en el marco

de una Evaluacion referida al logro de Objetivos de Aprendizaje, como un proceso
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continuo y una retroalimentacién permanente.

-Consideran que las experiencias de aprendizaje deben ser significativas
(pertinentes y relevantes), y lograrse a través de actividades intencionadas, dinamicas,
reflexivas, participativas y disefladas fundamentalmente para atender las diferencias
individuales. -Formamos una Comunidad Educativa constituida por un conjunto de
personas que, con sentido de responsabilidad y dentro de un ambiente familiar, trabaja en

comun para lograr la integracion social efectiva y eficiente de todos quienes la constituyen.

-Reconocen a la familia como fuente de vida y de amor, primera y principal
responsable de la formacién de sus hijos, la cual asume el compromiso de participar

activamente en todas las acciones educativas que promueve la escuela
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Diagnostico Institucional Colegio José Maria Caro.

A partir de las evidencias de las planificaciones anuales 2019,2020,2021 y sus, reportes

de evaluacion, asi como también la informacion recopilada a partir de la aplicacion de

un cuestionario de andlisis del PME del establecimiento. hemos realizado el siguiente

diagnodstico que para efectos de facilitar la lectura presentaremos a continuacion en las

siguientes tablas:

Tabla n°2

Diagnostico Institucional

El establecimiento tiene como visién formar

VISION Personas reconocidas por demostrar un desarrollo
integral, en una convivencia armonica con el medio
ambiente y la sociedad.

Entregar a nuestros y nuestras estudiantes una

MISION educaciéon de calidad, sustentable, valérica y
transversal a los procesos educativos.

SELLO El establecimiento presenta un Sello Cientifico-
Sustentable

VALORES Y| El establecimiento busca fomentar los Valores que han

COMPETENCIAS sido declarados en el PEI, estos son: amor, respeto y

responsabilidad. En tanto la competencia que busca

desarrollar en los educandos es la perseverancia.
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Vinculacién PEI con el Modelo de la Gestién Escolar

Tabla N° 3

SELLO

DIMENSION DE GESTION
PEDAGOGICA

DIMENSION DE
LIDERAZGO

DIMENSION DE
CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION DE GESTION
DE RECURSOS

El establecimiento presenta un Sello Cientifico-Sustentable

La gestion pedagodgica promueve procesos Yy practicas
docentes como la; implementacién del taller JEC denominado
el sello cientifico sustentable, motivado por el logro en la
certificacion ambiental, ademas se consolidan los talleres SEP
de medio ambiente, cientifico, robdtica y uso de material
reutilizable a través de la planificacion. se incorpora el
fortalecimiento transversal de contenidos vinculados al sello y

formacion integral del estudiante.

La direccion y el equipo técnico promueven e incentivan a su
comunidad educativa a fortalecer la indagacién cientifica, la
organizacion de la escuela y su sello, a través de:

reconocimientos, logros formativos y académicos.

La encargada (0) y los docentes desarrollan y promueven el
pensamiento cientifico sustentable en la comunidad

escolar con un enfoque al desarrollo integral del estudiante.

Contratacion de personal profesional, administrativo y
técnico, para fortalecer el funcionamiento del establecimiento
educativo. Ademas de la adquisicion de recursos, materiales y

la contratacién de servicios para apoyar al sello y la gestién.



Vinculacion con el PEI
Tabla N°4

SELLO

PLAN DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

PLAN DE SEXUALIDAD,
AFECTIVIDAD Y
GENERO

PLAN DE SEGURIDAD
ESCOLAR
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sello cientifico sustentable

El establecimiento ha potenciado el desarrollo de un plan
anual de acciones para fortalecer la convivencia escolar
en concordancia con el sello cientifico sustentable de la
escuela incorporando acciones con los distintos
estamentos de la comunidad educativa ya sean
estudiantes, familia, docentes, asistentes de la
educacion, comunidades externas a fin de promover las

buenas préacticas para la sana convivencia
actualmente

e se elabora plan de contenciébn emocional y nuevos

protocolos para abordar la situacion mundial.

Se Propicia el desarrollo fisico y autocuidado en el
contexto de la valoracion de la vida y el propio cuerpo,
mediante habitos de higiene y vida saludable. fortalecer
conocimiento los actualizados de las caracteristicas del
desarrollo los nifios y nifias, consideran do el enfoque de
género y valorando la diversidad a nivel cognitivo,
afectivo y psicosexual, para determinar las acciones y

contenido relevante segun el grupo de curso

Se ha Consolidado el plan para controlar los riesgos y
proteger a las personas del establecimiento educacional,

formulando acciones que involucren a toda la comunidad
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educativa, segun la normativa vigente. este plan

garantiza la seguridad

de los individuos del establecimiento, lo que implica un
fundamento cientifico que permita un efectivo plan de
accion. se actualiza en funcion de la seguridad, higiene y

proteccion ante la pandemia y las clases presenciales

PLAN DE FORMACION Se ha Fortalecido en los estudiantes y la comunidad el

CIUDADANA pensamiento critico, analitico y democréatico o para la
participacion n ciudadana, vivenciar la justicia social y los
valores universales de los derechos humanos. esto es un
aporte para participar de una verdadera sociedad
democratico a y multicultural al, través de la ejecucion de
acciones con la comunidad educativa vinculadas a la
convivencia democratico a, eco- sustentable vy
colaborativa. travesando o las dimensiones
del PELI.

PLAN DE INCLUSION El colegio ha potenciado el desarrollo de la comunidad
escolar inclusiva a través de la disminucion de acciones
gue generen discriminacion y la promocion de relaciones
inclusivas al interior del establecimiento educacional, se
garantiza el conocimiento o y socializacién en el nuevo
enfoque de inclusién en la comunidad escolar , que
facilite la elaboracién de un plan para la integracion de la
diversidad y su contribucion n para la sustentabilidad

,considerandola como una oportunidad de aprendizaje.

PLAN Se han desarrollado algunas instancias vinculadas a las

reflexiones pedagdgicas y técnicas, observacion al aula,



DE DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE
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retroalimentacion, otras instancias del establecimiento y
capacitacion es externas. estas acciones se relacionan
con los objetivos estratégico del PEI, para una mejora

continua de las practicas docentes.



Autoevaluacion Institucional
Gestion Institucional

INDICADOR

CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS EN RELACION A
LAS ACCIONES

CAMBIOS EN LAS
PRACTICAS
COTIDIANAS A PARTIR DE
LOS OBJETIVOS Y
ACCIONES.

PRINCIPALES
CONCLUSIONES DEL
ULTIMO PME
IMPLEMENTADO

32

OBSERVACION

El cumplimiento de los objetivos se relaciona
estrechamente con las acciones logrando en cada
una de las areas el nivel 6ptimo. para este afio se fija
un nuevo objetivo contextualizado a la prevencion y
proteccién contexto COVID-19 y acciones vinculadas

a la recuperacion de aprendizajes.

Mejoras  significativas  en las  relaciones
interpersonales entre estudiantes. - aumento de
participacion de la comunidad escolar, fortaleciendo
el vinculo familia- escuela. - potenciar los
aprendizajes (recuperacion), a través de apoyos
psicopedagdgicos y refuerzos educativos. - atencion
a la diversidad e intereses de los estudiantes,
implementando los talleres extra escolares. -
reconocimiento de resultados académicos Yy

formativos. incorporacion taller (TDPS)JECS.
se concluye que los procesos ejecutados en el

area de gestion pedagdgica, liderazgo, y convivencia
lograron instalarse de forma exitosa, mejorando los

procesos educativos.

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Se cumplieron las metas del PME del afio 2021 en

DE LAS METAS DEL PME forma 6ptima, con dificultades en la adquisicién de

ANTERIOR

recursos



FORMA EN QUE SE
MUESTRAN EFECTOS
RESPECTOS DEL LOGRO DE
LOS OBJETIVOS

PRACTICAS FAVORABLES
Y/O EXITOSAS A
PERDURAR EN EL TIEMPO.

DESAFIOS A ENFRENTAR

Se consolidan talleres, los cuales impactan en el
desarrollo integral del estudiante. refuerzos, apoyos
y PACI para nivelacion de estudiantes. se potencia
el PElI en funcion de nuestro sello y valores.
fortalecimiento del plan de convivencia mantiene la

cobertura de contratacion de personal.

Las practicas que se relacionan con dimension
pedagdgica, apoyos educativos, (refuerzos) vy
talleres entre otros) dimensidon convivencia: se
consolidan estrategias para padres y estudiantes,
fortaleciendo la buena convivencia. se modifican las
estrategias en modalidad online. dimension
recursos: se mantendran todas las acciones de
adquisiciéon. se agrega implementaciéon de higiene y
proteccion. en la dimension de liderazgo: se

mantendra el reconocimiento a estudiantes.

esperamos este afio la adquisicién de los recursos

tecnolégicos.
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Planes Normativos

PLAN
CONVIVENCIA

- PLAN DE GESTION
DE LA CONVIVENCIA

DESAFIOS

POLITICA
SEXUALIDAD

-PLAN
SEXUALIDAD,
AFECTIVIDAD
GENERO.

DESAFIOS
CONSIDERAR
POLITICA
SEGURIDAD

DE

DE

DE

-PLAN INTEGRAL DE

SEGURIDAD
ESCOLAR
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DIAGNOSTICO PLAN

se ha desarrollado sisteméticamente las socializacion,
sensibilizacion, implementacion y consolidacion de las
acciones del plan de gestion de convivencia
transversalmente en la gestion educativa. adaptandose el
plan a las necesidades del presente afio en relacion al civil
-19

requiere de adaptaciones constantes por los lineamientos

sistematicos. adecuandose a la interaccion en modalidad

remota y mixta con la comunidad educativa

el plan se trabajo de manera transversal, desde la
asignatura de orientacion, entre otras asignaturas.
Abarcando tematicas asociadas a la diversidad e inclusion.

se avanza implementando plataformas virtuales.

actualizacidon docente hacia estas tematicas

el plan de seguridad se ha elaborado e implementado con
bastante rigurosidad, con apoyo de un especialista en
prevencion de riesgo. este proceso se encuentra en un
periodo de monitoreo y seguimiento. actualmente se adapta

ante la contingencia sanitaria.



DESAFIOS A
CONSIDERAR
POLITICA DE
INCLUSION

-PLAN DE APOYO A
LA INCLUSION.
DESAFIOS A
CONSIDERAR

POLITICA DE
FORMACION
CIUDADANA
-PLAN DE
FORMACION
CIUDADANA.

DESAFIOS A
CNSIDERAR

sostener permanentemente la socializacion 'y las
practicas, para que toda la comunidad educativa pueda
responder ante cualquier eventualidad relativa a la
seguridad de los estudiantes dentro del
establecimiento. hay que monitorear la aplicacion del plan
de seguridad en modalidad de clases presenciales.

el plan se encuentra implementado de manera
transversal en los distintos planes normativos asociados

a convivencia escolar.

continuar propiciando practicas inclusivas en la escuela a
través de los distintos planes de convivencia escolar y
actualizacion de la tematica hacia los docentes, asistentes

de la educacion y padres/apoderados. .

El plan se ha implementado de forma sistemética,
otorgando horas a docente para la coordinacion del plan

de formacioén ciudadana

Fortalecer los objetivos de formaciéon ciudadana en la

planificacion del taller JEC desarrollo personal y social.

35
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POLITICA DE Se ha fortalecido a través de acompafiamiento al aula,
DESARROLLO jornadas reflexivas (reflexion técnica) talleres pedagoégicos
PROFESIONAL colaborativos. las necesidades actuales, surgen en relacion a
DOCENTE las capacitaciones de manejo online.

DESAFIOS A este afio se continuard con el monitoreo
CONSIDERAR permanente de las practicas docentes. se

realizaran capacitaciones.

Implementacion curricular

CRITERIO DIAGNOSTICO

PRINCIPAL(ES) Manejo de estrategias en relacion al
DIFICULTAD(ES) RESPECTO desarrollo de la argumentacién y otras
DE LA IMPLEMENTACION habilidades en estudiantes. dificultades en el

CURRICULAR DETECTADAS acceso y manejo de las tecnologias.
POR LOS DOCENTES Y
EQUIPO DE GESTION

IMPACTO DE LAS DIFICULTADES

IDENTIEICADAS Impacta en los resultados de aprendizajes en
ANTERIORMENTE, EN LA  estudiantes focalizadas.

COBERTURA CURRICULAR
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RESPUESTA A LAS  Se han realizado talleres de organizacién e
NECESIDADES DE LOS  implementacién curricular. se han abordado
ESTUDIANTES A PARTIR DE |as estrategias de estructura de clases,
LA IMPLEMENTACION DEL habilidadesy actitudes del Curriculum
CURRICULUM estrategias metacognitiva para fortalecer las

competencias de los estudiantes descripcion
paso a paso de las habilidades rutinas de

clase apuntan al desarrollo de habilidades

La escuela presenta certificacion ambiental
IMPLEMENTACION CURRICULAR en nivel avanzado, lo cual se relaciona

Y VINCULACION CON LOS (irectamente con nuestro sello cientifico

SELLOS DEL PEI sustentable, por lo tanto, la implementacion
del Curriculo se ha realizado
transversalmente en los procesos

pedagdgicos bajo los lineamientos de la
certificacibon ambiental. el trabajo se ha
sistematizado bajo la coordinacién de
docentes con horas asignadas para ello.
aplichndose en las diversas asignaturas

transversalmente, taller JEC sello y DPS.

Resultados

INDICADOR RESULTADO
PROCESO PEDAGOGICO | la consolidacion de los planes de accion de lenguaje
QUE HA INFLUIDO EN LOS | ha influido considerablemente en la asignatura

RESULTADOS fortaleciendo los aprendizajes educativos.

CONCLUSIONES Se han comenzado a desarrollar practicas educativas

sistematicas con monitoreo del equipo de gestion.
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Fortalecimiento del area de convivencia en los
estudiantes para mejorar su motivacion escolar y
proyeccion a futuro.

Incrementos en los resultados de lenguaje

observados en DIA.

LAS CAUSAS QUE
EXPLICAN

LOS

RESULTADOS OBTENIDOS

En lenguaje: monitoreo sistematico del aprendizaje
en aula, en reflexiones técnicas y analisis de casos,
talleres y analisis de la implementacion de estrategias
de comprensién lectora. matemética: reflexion

técnica




FICHA TECNICA DIAGNOSTICA
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A continuacion, se presenta Ficha técnica con niveles de desempefio del 1 al 4, donde

el valor 1 esté referido al nivel mas bajo de calidad y el valor 4 al mas alto?.

1. DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Gestion Curricular

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo

técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

PRACTICAS

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposicion en funcion de las metas
formativas y de aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los
profesores privilegiando criterios pedagoégicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia
de los docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes realizan una
calendarizacién anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a
cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de

estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y

1 Se adjunta en anexos el detalle de los indicadores segun su valor y nivel de calidad.

NIVEL DE

CALIDAD DE

LA PRACTICA

1 2 3 4
X
X
X



adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo

requieran.

4. El equipo técnico pedagoégico asegura la realizacion efectiva de
las clases calendarizadas, implementando procedimientos para
evitar la interrupcién y suspension de clases, y para que ante la
ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las planificaciones de
clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagodgico desarrollan procedimientos
de acompafiamiento a la accion docente en el aula que incluyen
observacién de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion
sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a
tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con

sus estudiantes, de manera que estas constituyan parte del aprendizaje.
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11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion técnica
y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagogicas, y analisis
de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura
de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion
y mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y

establece un sistema para su organizacion y uso.

Ensefianza y aprendizaje en el aula

41

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala

de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

NIVEL

DE

CALIDAD DE LA

PRACTICAS

PRACTICA

1 2
1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.
2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad

y rigurosidad conceptual.



3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los

estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.
6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,

discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen vy
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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Apoyo al desarrollo de los estudiantes

43

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el

desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

diferentes necesidades.

PRACTICAS

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo

gue cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3.El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan

dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada
estudiante con necesidades educativas especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de

evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el

sistema.

NIVEL DE
CALIDAD DE LA
PRACTICA
1 2 3 4
X
X
X
X
X



6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional
gue apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de ingreso, becas y
créditos.

Dimension Liderazgo Escolar

Liderazgo del sostenedor
Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para
asegurar un funcionamiento satisfactorio del establecimiento, generando canales de

comunicacion fluidos con el director y el equipo directivo.

NIVEL DE
CALIDAD DE LA

PRACTICAS PRACTICA

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X

director y el equipo directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director. X
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3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con
el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las

peticiones, informa oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

Liderazgo del director
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Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas

expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las

practicas y una conduccion efectiva.

PRACTICAS

1. El director se compromete con el logro de altos resultados
académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con
los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la

comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra

NIVEL DE

CALIDAD DE LA

PRACTICA

1 2 3 4
X
X
X



confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos

como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y
formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo,
coordina y delega responsabilidades, afianza lo que est4
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y

busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje
de los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta oportuna y
constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacién y andlisis de
las préacticas que requieren modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.
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Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes

47

lineamientos del

establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de

las metas, y la utilizacidén de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una

de las etapas de estos procesos.

PRACTICAS

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y vision
educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades,

Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periodico
del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico

o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia

interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres y del

NIVEL DE

CALIDAD DE LA

PRACTICA

1 2 3 4
X
X
X
X
X



contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los

datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

AREA Convivencia Escolar
Formacioén
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Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo

el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los

estudiantes.

PRACTICAS

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados
en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagogicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extraprogramaticos, programas de formacién docente, alianza

familia escuela, entre otros).

2.El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos
los miembros de la comunidad educativa, que se responsabiliza por

implementar y monitorear los lineamientos formativos.

NIVEL DE
CALIDAD DE
LA PRACTICA
1 2 3 4
X
X



3.El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de

relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y

evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo
(consumo vy trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo de

sus hijos.

Convivencia escolar
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracién, organizado y

seguro.

PRACTICAS

NIVEL DE
CALIDAD DE LA
PRACTICA

1 2 3 4



1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa y
en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios,
actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y
previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se hace
cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idoneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las
MAas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas.
7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion

sistematica, a través de estrategias concretas.
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Participacion

51

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

conduzca a la participacion de todos sus miembros.

PRACTICAS

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y
fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y
los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacién de los estudiantes a
través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales
han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participaciéon de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los delegados

de curso.

NIVEL DE
CALIDAD DE LA
PRACTICA

1 2 3 4

X



8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a
través de la realizacion periodica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto de
su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de
los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para
recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar

aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

Gestion del recurso humano
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Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con

un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

PRACTICAS

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa
para implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el

caso de licencias.

NIVEL DE
CALIDAD DE LA
PRACTICA
1 2 3 4
X
X



3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de

trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnéstico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua vy
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.
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Gestion de recursos educativos
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos

necesarios

PRACTICAS

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizaciéon y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa,
gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
facilitar la operaciéon administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario

periodicos.

NIVEL DE
CALIDAD DE LA
PRACTICA

1 2 3 4

X
X

X
X

X



Gestion de recursos financieros y administracion
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Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

PRACTICAS

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las

necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al

presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacién vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que
se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,

siempre en favor del Proyecto Educativo.

NIVEL DE
CALIDAD DE LA
PRACTICA

1 2 3 4

X
X
X
X
X

X

X



ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Analisis de Resultados

56

DESCRIPTOR OBSERVACION.

Los procesos pedagogicos han influido
INFLUENCIA  DE  LOS | considerablemente en la asignatura de Lenguaje.
PROCESOS se han consolidado los planes de accion de
PEDAGOGICOS EN LOS ||enguaje para fortalecer los aprendizajes
RESULTADOS. educativos.

la implementacion de practicas educativas
¢ CONCLUSIONES sistematicas en conjunto con el monitoreo
SURGIERON DEL | permanente por parte de todo el equipo, ha
ANALISIS  DE  LOS | favorecido el nivel de logro de los objetivos
RESULTADOS académicos. ademas, la autoestima escolar, la
CUANTITATIVOS Y

CUALITATIVOS?

motivacion y proyeccion futura de los estudiantes se
ha visto fortalecida por el plan de trabajo realizado en

conjunto con el area de convivencia.

se han obtenido mejoras en los resultados de

lenguaje
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CAUSAS QUE EXPLICAN

En lenguaje: Monitoreo del aprendizaje en aula, en

LOS RESULTADOS | reflexiones técnicas y andlisis de casos, talleres y

OBTENIDOS andlisis de la implementacion de estrategias de
comprension lectora. matematica: reflexion técnica

DIMENSION CONCLUSION

GESTION Se concluye que se debe dar continuidad de

PEDAGOGICA apoyo con apoyo psicopedagdégicoy refuerzo.
continuidad con talleres extraescolares.
continuar con acompafiamientoal aula vy
retroalimentacion trabajo colaborativo.

LIDERAZGO Se observa la necesidad de entregar incentivos
para los docentes destacados, para lograr
permanencia del personal. Es necesario
implementar plataforma educativa-
administrativa para potenciar el aprendizaje y
la comunicacién con la comunidad.

CONVIVENCIA Se aprecia la necesidad de realizar analisis casos

ESCOLAR de estudiantes con necesidad de contencion y

seguimiento de éstos.
-potenciar la participacion familia-escuela.
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GESTION DE Es posible concluir que es necesario contratar
RECURSOS recursos pedagogicos, humanos y materiales para
facilitar el proceso de aprendizaje de nuestros
nifios y niflas. adquirir recursos de higiene en
contexto pandemia.
PRINCIPALES Se ha logrado dar dado cumplimiento a las metas
CONCLUSIONES AREA institucionales establecidas.
DE RESULTADOS Es necesario fortalecer el plan de accién para mejorar
los resultados.

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

DIMENSIONES | ASPECTOS FORTALEZAS OPORTUNIDADES
PARA EL DE
ANALISIS MEJORAMIENTO
Procedimientos Yy | La Comunicacion Implementacion de
practicas de | del docente con talleres
organizacion, UTP es efectiva. extraescolares.
preparacion,
implementacion y El reglamento de apoyo
evaluacion del . Psicopedagdgicos.
GESTION evaluacion y
proceso educativo .
PEDAGOGICA promocion escolar
de todos los Trabajo colaborativo
se encuentra
estudiantes . entre docentes
actualizado.
Acompafiamiento al
Los
aula
procedimientos
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técnicos se
encuentran en
conocimiento y
apropiacion de la
comunidad
(planificacion,
evaluacion

diversificada).

Existen instancias
para la reflexion
pedagdgica en
forma sistemética
dentro del horario

de trabajo.

La organizacion
curricular se ajusta

a los lineamientos

ministeriales.

LIDERAZGO Disefio, Se realiza | -incentivar para La
articulacion, organizacion, permanencia de los
conduccion y coordinacion docentes destacados.
planificacion y calendarizacion
institucional permanente de las | Implementar
a cargo del | accionesy plataforma educativa-
sostenedor y los espacios para el | administrativa.

el equipo directivo | funcionamiento de la

gestion
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escolar efectiva. -
buen

trato

Existe participaciony
articulacion positiva
en el

trabajo de directivos
y

comunidad en
general.

El liderazgo es
efectivo, conciliador
y brinda

autonomia en el

trabajo.

CONVIVENIA
ESCOLAR

Procedimientos y
practicas dirigidas a
favorecer el
desarrollo

personal y social de
los

estudiantes,
incluyendo

su bienestar fisico,
psicologico y

emocional

Se brinda atencion
de estudiantes en
situaciones
emergentes,
problemas
conductuales,
riesgo social,
vulnerables,
especialmente
prioritarios.

Se apoya a
estudiantes con
necesidades

educativas

Analisis de casos de

estudiantes para
contencion

emocional y
seguimiento.

Potenciar la

participacion

familia-escuela.
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especiales con la
ayuda de

profesionales PIE.

GESTION DE
RECURSOS

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas,

tanto de los
recursos

humanos,
financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos

educativos

Se realiza
contratacion  de
recursos
humanos para
apoyar los
procesos
educativos de
acuerdo a las
necesidades
visualizadas.
Existe
informacion de

recursos efectivos
en cuenta publica,
a la comunidad

escolar.

Activar nuevas
adquisiciones de
recursos materiales
(higiene y

proteccion).

Gestion de recursos

material Educativo
para fortalecer Ila
ensefianza

aprendizaje.




Plan de Mejoramiento Colegio Cardenal José Maria Caro.

PLAN DE MEJORAMIENTO
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DIMENSION SUB OBJETIVO META ACCION RESPONSABL
. E
DIMENSION
Gestion Gestioén Potenciar Desarrollo Fortalecimiento Jefe
pedagégica | curricular. practicas del 100% de | competencia Técnico

Ensefianza vy
aprendizaje en

el aula.

Apoyo al
desarrollo de
los

estudiantes.

pedagdgicas
que brindan
oportunidades

de aprendizaje a

todos los
estudiantes,
permitiendo una
apropiacién del
Curriculum  de
acuerdo a sus
intereses, ritmos
y estilos para
aprender, en
cada uno de los
del

establecimiento,

niveles

abriendo
espacios para

la valoracion de
la ciencia, el
cuidado del
entorno
inmediato y el

medio ambiente

objetivos de 1°
nivel de Ila
priorizacion de
ensefianza

preescolar vy
educacion basi

ca.

linguistica

calculo mental

y
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en general, con

foco en la

sustentabilidad.

Gestion

pedagdgica

Gestion

curricular

Ensefianza vy

aprendizaje en

fortalecer

habilidades e
intereses diversos
de los

estudiantes,

desarrollo del
100% de

talleres

los

deportivos y

artisticos/cultur

fortalecimiento de
habilidades
artistico/ cultural y
deportivo.

toordinador

extraescolar

el aula

mediante la | ales con
Apoyo al implementacién matricula sobre
desarrollo  de de refuerzos y| 70% de su
los estudiantes talleres deportivos | capacidad.

y artistico

culturales,

vinculados al sello

de la escuela,

para obtener

mayores

resultados

educativos e los

estudiantes de 1ro

a 8vo bhasico.

Liderazgo Liderazgo del | Gestionar la 100% de | Participacion en| Inspector

director. unidad cumplimiento redes General

educativa, en | delas
Planificacién y | Paseé a las| actividades
gestion de | declaraciones planificadas
resultados. contenidas en el | con las

proyecto redes, de las

educativo diversas areas,

institucional

vigente (PEI) en
sus diversas

dimensiones vy

social,
educacional o

cultural.
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en la relacion
con las distintas
organizaciones
internas y
externas que
contribuyen  al
logro de los
objetivos
institucionales,
con foco siempre
en el aprendizaje
de todos los
estudiantes y en
el seguimiento
orientado al
cumplimento de
las acciones
planificadas en
cada ciclo de
PME.

Liderazgo

Liderazgo del

director

Asegurar una
gestién directiva
con énfasis en el
fortalecimiento

del clima

organizacional, a

traves de
estrategias, para
mejorar los
resultados

educativos de la

escuela.

Uso del 100%
de docentes

y asistentes de
la  educacion
en plataforma
digital
administrativa

y educativa.

Plataforma digital
en apoyo al
proceso

educativos

Inspector

General
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de

los estudiantes y

participacion
las familias,
potenciando en
ellos habilidades
que le permitan

desarrollar

Convivencia| Formacion Fortalecer cumplimiento  del | contencién Orientador
estrategias de | 100% de el plan | socioemocion
Escolar apoyo para | anual de contencion | al
los/las socioemocional en
estudiantes que | contexto pandemia
requieran
contencion y
desarrollo de
habilidades
socioemocionales
, Mmediante la
implementacion
de un plan de
trabajo, con el fin
de mejorar el
aprendizaje.
Convivencia| Formacion. Generar en la | Participacién del | Talleres de [Encargado de
Convivencia| comunidad 100% de autocuidado convivencia
Escolar escolar. educativa del | estudiantes en | para
Colegio una | talleres estudiantes.
Participacion convivencia implementados de
y vida armonica, ntl a 8°
democréatica| Centrada en la
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interrelaciones
constructivas,
logrando autono
mia en la toma de

decisiones

de sus proyectos
de vida y optar al
desarrollo

integral, todo lo
anterior en un

contexto de

sujetos de
derecho. En el
contexto actual,

representar un

soporte socio
emocional para
los distintos

miembros de la
comunidad como

familia escuela.

Gestion
de

recursos

Gestion del
personal.
Gestion de
los
resultados
financieros.
Gestion  de

los recursog

educativos.

Implementar  un
plan de gestion y
uso de los
recursos

disponibles en la

escuela, tanto

humanos como
materiales,
orientados al

reconocimiento y
retencién de
docentes

destacados.

continuidad del 90%
de docentes
con evaluacién acor
de a la eficiencia

interna

Permanencia
docente

destacados

Equipo de
Gestion
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Gestion
de

Recursos

Gestion del

personal

Gestion de
los
resultados

financieros.

Gestién de
los
recursos

educativos

Gestionar de
manera efectiva
el recurso
humano y
educativo y de
higiene y
somatizacion
para el apoyo del
proceso de
aprendizaje  de
los/las
estudiantes,
logrando mejores

resultados

educativos.

Adquisicion y
utilizacion de
recurso  didactico
innovador Sienas,

para desarrollar
habilidades de
Comprension
Lectora, en los
niveles de NT2 y de
20 a 8o basico.

Recurso

Ziemax

Coordinad
or SEP
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REFLEXION INDIVIDUAL

¢, Como contribuir al progreso de educacion?, fue la interrogante que me movilizo hacia
mi perfeccionamiento profesional, entendiendo que era necesario obtener mayores
herramientas para desde mi rol y los desafios futuros lograr aportar de manera profunda
y significativa en esta area fundamental del desarrollo humano esencial para la vida del
hombre, de la sociedad y por ende del progreso de un pais, siendo consciente de los
desafios propios del modelo educativo que nos rige, de la etapa histérica en la que
estamos inmersos y de los desafios que como sociedad debemos sortear. Lograr la tan
ansiada equidad y calidad educativa sin duda ha de ser un principio que nos mueve a
aquellos que creemos en la educacion y tal como lo sefala Sanhueza (2015) es: “El

agente de movilidad social por excelencia...” (Fabian Andrés Sanhueza Vasquez, 2015).

En tanto lograr equidad y educacion de calidad sin duda alguna son desafios constantes
y permanentes que debemos resolver y hacia donde debemos transitar
permanentemente para lograr acortar las brechas sociales y de desigualdad educativa
que posterior a la década del 80" se acentuaron con la descentralizaciéon de la
administracion educativa y tal como los sefiala Cox (2012) “el crecimiento de escuelas
privadas con financiamiento estatal que compitieran por matricula con las de

administracion publica” (pag. 13).

Para lograr esta meta ya mencionada en reiteradas ocasiones es que el MINEDUC desde
el afio 2008 ha impulsado un mejoramiento de la calidad de la educacién de
los establecimientos educacionales subvencionados, pues tal como lo indica el
MINEDUC (2020):

Permite que las competencias que desarrollen las personas como resultado del proceso
educativo sean oportunas, significativas, pertinentes, actuales, flexibles y suficientes
para la realizacion de sus potencialidades y de su proyecto de vida. Sin calidad no es
posible lograr una sociedad verdaderamente libre, justa y desarrollada. (p. 12).
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Por lo tanto, brindar una educacion desde y para el desarrollo maximo de oportunidades
no solo es un derecho que se debe asegurar, sino que es una necesidad para que como

personas, ciudadanos y pais podamos avanzar.

Es por esto que procurando lograr este objetivo se ha dotado a los establecimientos de
una serie de herramientas, siendo el PME una de ellas, la que sin duda alguna y desde
mi consideracion viene a constituir una herramienta de gran valor, fundamental para
mejorar la gestion educativa y desde esas acciones lograr educacion integral y de calidad
para todos y todas las estudiantes del pais y cuya trascendencia tal como Sandra Pavez
(2015), coordinadora nacional de Apoyo a la Mejora plantea, se orientan a:

- Promover procesos de reflexion, analisis, planificacién, implementacion, seguimiento y
autoevaluacion institucional y pedagdgica en las comunidades educativas, con foco
estratégico; - Generar procesos e iniciativas concretas de mejoramiento educativo,

contextualizadas y adaptadas, al interior de cada comunidad educativa;

- Promover aprendizajes en todas las &reas del curriculum nacional, articulando las
necesidades de mejora con los intereses mas amplios de formacion de los estudiantes;
- Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la gestion
institucional y pedagogica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa. (p.
18)

Por tanto, sin duda alguna el PME es un instrumento central, cuyo valor radica en la
posibilidad de permitir visualizar oportunidad consciente de evaluar los procesos,
procedimientos, practicas y politicas internas de cada establecimiento educativo, a través
de un analisis exhaustivo que posibilita mirar y remirar la escuela, su vinculacién con el
PEI, las practicas, desafios, posibilidades, revisando las distintas areas propias del
establecimiento educativo. Todo con el fin de propender a asegurar la mejor educacion
para los estudiantes. En este sentido ademas es una herramienta que permite movilizar

a la comunidad, haciéndolos participes, protagonistas y consientes de la mejora.
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AUn nos queda mucho camino para lograr la educacion a la que aspiramos conseguir,
seguimos como pais buscando en modelos externos la respuesta a nuestras
necesidades, pero es indiscutible el sefalar que este instrumento, es decir el PME, ha
permitido reorientar las practicas y el quehacer educativo, pues ha posibilitado mirar las
instituciones desde perspectivas y areas que antes no eran fundamentales o
simplemente no eran consideradas, sabiamos ya hace algun tiempo que el clima en las
aulas era importante, pero poco a poco la importancia de esta area se fue visibilizando y
hoy es posible detectar necesidades, amenazas y oportunidades en torno a este tema,
ya no abocado a la sala solamente, pues el analisis se ha expandido derribando esas
murallas, esta ha sido solo una de las Areas que se ha visto fuertemente abordada como
necesidad y que este instrumento ha permitido visibilizar.

Por ultimo, con el presente PME del establecimiento Cardenal José Maria Caro
esperamos contribuir a la mejora desde la implementacion de las practicas expuestas,
gue no buscan mas que favorecer la educacion, incrementar los resultados, puestos que
estos, actualmente aun son la medicién de las escuelas, aspirando que todos los
estudiantes logren desarrollar los aprendizajes de nivel 1, potenciando las distintas
habilidades de los educandos, dotando de diversos recursos a la comunidad para hacer
mas efectivos los procesos educativos, potenciando socioemocionalmente a los
estudiantes, considerando las necesidades propias de la persona y del escenario actual
en el que nos encontramos. Todo esto buscando entregar educacién de calidad,
aprendizajes que les permitan a los estudiantes desarrollar las competencias necesarias
para poder participar en sociedad con mayores oportunidades y mejorar su calidad de
vida, para tal y como lo sefiala la UNESCO (2002) en su documento “Educacion para
todos, ¢ va el mundo por el buen camino?” la educacion sea el instrumento que derribe

los obstaculos sociales y econémicos que existen en la sociedad.

Pamela Aguayo Escobar



REFLEXION INDIVIDUAL

“El esfuerzo impostergable y consistente por elevar la calidad de vida en la
actualidad, asi como proporcionar un desarrollo verdaderamente sostenible
para la mayoria de la sociedad supone, entre otros elementos, atender y
perfeccionar la educacion en tanto componente indispensable y factor

catalizador de los fenémenos sociales” (Ramos, 2020)

Al iniciar este magister profesional, nos damos cuenta de la génesis de la
educacion, sus fundamentos, el concepto de educacién y sus ejes, por tanto,
meditar sobre educacion es hablar sobre el hombre y como influye en la educacion
y conocer mas de algo que es fundamental para el ser humano, nos guia también
hacia una respuesta que a juicio personal cumple al presentar soluciones a las
necesidades que presenta cada comunidad educativa respecto a la entrega de
educacion de calidad para todos sus estudiantes. Es por ello que las reformas en
educacion han puesto su foco en centrar los esfuerzos para lograr estrechar las
brechas de diferencias en nuestro pais, generando descontento social y
movilizaciones estudiantiles, que dieron paso a reformas mas profundas, tal como

gueda de manifiesto en el Mostrador (2007):

“‘Durante el ainio 2006 y como consecuencia de las movilizaciones estudiantiles, se
abrié un debate largamente postergado en nuestra agenda politica, asi como en
la opinién publica, referido a cambios estructurales en nuestro sistema educativo.
El informe de la OCDE el 2004 se preguntd, si la reforma educacional en Chile
habia llegado al techo impuesto por las limitaciones estructurales, en otras
palabras, la LOCE, el sistema de subvenciones, la municipalizacion. Lo que quedd

en evidencia para ese grupo de expertos en una breve visita.” (El Mostrador, 2007)

Para su realizacion se llevaron a cabo diversos trabajos de indagacion y estudio
sobre las normativas vigentes en educacién y sus diferentes decretos, también se
muestran los resultados de nuestra escuela Cardenal José Maria Caro de la

comuna de Coquimbo en el SIMCE.
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En base a esta premisa surge con inmediatez inyectar una base econdémica para
poder dar respuesta a todas esas necesidades que surgen y que son de gran
importancia, y que para efectos ya se venia planificando y tiene por nombre
Subvencion Escolar Preferencial (SEP) que es una ley que entrega recursos del
Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais. Y que permitir4 dar oportunidades
reales a todos nuestros niflos. De ahi surge en el afio 2015 el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) este plan se basa en un enfoque de mejoramiento
de mediano y largo plazo a partir del cual las comunidades educativas de los
establecimientos educacionales planifican su mejoramiento a un plazo de 4 afios,
en donde existen planificaciones estratégicas y planificaciones anuales cada una
con sus respectivos reportes de verificacion. Orientado desde una planificacion

macro como es el Proyecto Educativo Institucional PEI.

Sin duda el PME es un instrumento central que permite la implementacion del
curriculum como foco en el aprendizaje, posibilitando visualizar oportunidad,
evaluar los procesos, los procedimientos, las practicas y las politicas internas de
cada unidad educativa. Y el PME realizado en este trabajo de grado da respuesta
a entregar una educacion de calidad durante el primer afio de elaboracion e

implementacion.

Danitza Andrade.
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ANEXOS

Indicadores de la Ficha Técnica.

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad Yy
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SuUS procesos.
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Cuestionario Analisis Interno PME.

Estimado Colega en el marco de la mejora continua y las acciones implementadas en el PME
2021, solicitamos contestar el siguiente cuestionario, cuyo objetivo es analizar la gestion del
establecimiento desde las acciones para la mejora.

1. ¢Considera usted que las acciones implementadas este afio fueron efectivas? Por favor
Marque una opcién

Si

No.

2. éLas acciones implementadas son acordes al sello institucional?

Si

No.

3. éLas acciones implementadas dan respuesta a la mejora del aprendizaje de los estudiantes?

Si

No.

5. De acuerdo a su apreciacién ¢Qué area del colegio es necesario reajustar para lograr mayor
efectividad? Por favor Marque a lo menos una opcién



Liderazgo

Gestidn Pedagdgica

Recursos

Convivencia

4. ¢Qué accidn o acciones a su parecer podria favorecer y potenciar el aprendizaje? Por favor
sefiale a lo menos 1 accion.
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Planificacion Anual 2019

Ministerio de

Educacion Reporte

Planificaciéon Anual

Nombre Establecimiento;: ESCUELA
CARDENAL JOSE MARIA CARORBD: 616

Planificacion Anual

Dimensi | Subdimensi | Objetivo Estrategia Cant. Cant.
on on Indicadores | Accion

es

Potenciar los
aprendizajes
» Gesti delos

on estudiantes, Aplicacion de
Curric mediante el pauta de 2 3
ular desarrollo de acomparfami
*Ensefianz | un entoy

ay acompafiamien | retroalimentac
aprendizaj to al aulay i6n al

e en elaula | retroalimentaci docente.

6n alos
docentes, para
mejorar las
practicas
educativas y
obtener
mejores
resultados de
aprendizaje en
los estudiantes
de NT a 8vo
basico.

Gestion
Pedagog
ica
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Fortalecer
habilidades e
intereses
* Apoyo al diversos de los | Implementar
desarrollo estudiantes, talleres
de los mediante la deportivosy
estudiante implementacion | artistico/cult
S de refuerzos y ural,
talleres refuerzos
deportivos y educativos y
artistico/cultural, | PACI.
vinculados al
sello de la
escuela, para
obtener mejores
resultados
educativos en
los estudiantes
de 1ro a 8vo
basico.
Asegurar una Aplicacion y
gestion analisis de
Liderazg *. q”fect!vaconl enc_uesta_ de
o Liderazgo | eniasisene satisfaccion
del fortalecimiento _con
director del clima respecto a
organizacional, | |4
a traves de convivencia
estrategias, escolar, y
para mejorar reconocimie
los resultados nto de los
educativos de estudiantes
la escuela. para
fortalecer
los
resultados

educativos.
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Fortalecer
estrategias de
conviv | * apoyo para Implementa
enciaa | Convive los/las r el plan de
Escolar | ncia estudiantescon | @poyoa los
escolar conductas o
disruptivas de la | estudiantes
unidad con
educativa conductas
mediante la disruptivas.
implementacion
de un plan de
trabajo, con el
fin de mejorar el
aprendizaje.
. Potenciar el
* E(;l’nfc;’:\llzon vinculo familia- | |nstalar
: escuela a procedimien
ncia través de la tos y
I r . . -z , R
:—:t;cot_a_ participacion précticas en
Farticipac | en las diversas | g
Ic?enmyo\élrgz;c actividades establecimie
o prog ramadas, ntopara
mcremgntando incorporar la
el sentido _de familia a la
_perte.nenma e escuela.
identidad con
el
establecimient
0.
» Gestio .
n del Gestlonarfdet_ Contratar
st persona manera efectiva | . coc
estio | el recurso h
 de 5 N umanos y
» Gestion umanoy adquirir
Recurs de los educativo, para recursos
0s :
resultados el apoyoocliel educativos,
financiero proceso de necesarios
S aprendizaje de para apoyar
«Gestion los/las el proceso de
de los estudiantes,

aprendizaje y
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recursos logrando formativo.
educativo mejores
S resultados
educativos.
Indicadores
Dimensi| Estrategia Indicador Descripcion Indicador
on

_ Aplicacion de N° de N°de
Gestién | pauta de o acompafiamientos
Pedagd | acompafiamiento y acompanamien reallzadgs / total de
gica retroalimentacional | ©0Srealizados acompanamientos

docente. planificados*100
N° de docentes

| Aplicacion de N° de docentes retroalimentados en
Gestion | pauta de retroalimentado relacion alas practicas
Pedago | acompafiamiento y | ¢ efectuadas en elaula /
gica retroalimentacional total de docentes

docente. retroalimentados *100
Gesiid Implementar %de logro de los % de logro de los/las
ng;gg talletes_ deportivos estudiantes que estudiantes que
) y artistico/cultural, pertenecen a pertenecen aPACI
gica refuerzos PACI
educativosy PACI.

. Implementar % de logro obtenido % de _Iogro de 109
Gestion | talleres deportivos estudiantes que
Pedago | y artistico/cultural, | o refuerzo participan en los
gica refuerzos educativo refuerzos educativos en

educativosy PACI. las asignaturas de _
lenguaje y mateméticas

- Implementar N° de talleres e t_alleres isti
Gestion | talleres deportivos o deportivos, artisticos y
Pedago | y artistico/cultural, 3“'8“0.05 y culturales ejecutados /
gica refuerzos _eportl\(/jos *(itg(l)plamﬁcados

educativosy PACI. ejecutados
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Aplicaciony 80% de estudiantes
Lideraz analisis de 80% de reconocidos por los
encuesta de estudiantes altos rendimientos
go satisfaccion, con i fmi
, reconocidos por académicos y
respecto a la sus logros formativos.
convivencia
escolar, y
reconocimientode
los estudiantes
para fortalecer los
resultados
educativos.
Aplicacion y 80% de las familias,
| analisis de 80% de docentes _y,aS|ste_ntes de
Lideraz | encuesta de satisfaccion de la educamo_r,l satisfechas
go satisfaccién, con las familias con la gestion
respecto a la o Sy institucional y los
: - uncionarios resultados de
convivencia oS
escolar, y apren_dlzaje de los _
reconocimientode est_udlantes; del universo
los estudiantes aplicado.
para fortalecer los
resultados
educativos.
_ Implementar el plan | pisminucién de Disminucion de
anvwe de apoyo a los conductasdisruptivas anotaciones negativas y
ncia /las estudiantes con en estudiante eventos disruptivosen
Escolar | conductas los estudiantes
disruptivas. atendidos.
_ Implementar el plan| o de estudiantes N° de estudiantes
Convive | de apoyo a los atendidos poraula atendidos poraula
ncia /las estudiantes con de bienestar bienestar, segun estudio
Escolar | conductas de casos
disruptivas.
_ Instalar NUmero de Numero de actividades
Convive [ procedimientos y actividades realizadas/total de
Ezlgolar practicas enel realizadas actividades planificadas *

establecimiento
para incorporar la
familia a la
escuela.

100
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Numero de reuniones
Convi Instalar Numero de con Centro General de
onvive imi :

ncia procedimientosy | o hiones con Madres Padres y
Escolar pracg::as enel Centro Gral. de Apoderados (as)/ Total

esta _eC|m|ento Apoderados de reuniones

para incorporar la Elanificadas

familia a la 100

escuela.

Contratar recursos o o % de adquisicion de
Gestion | humanos y adquirir | % de adquisicion recursos  educativos/
de recursos de rechrsos Total de recursos
Recurso| educativos, educativos lanificados*100
S necesarios para planiiicados

apoyar el proceso

de aprendizaje y

formativo.

N° de contratos de

Contratar recursos recurso humahp para
Gestion | 'umanos y adquirir | N° de contratos apoyar lafuncion
de recursos del recurso directiva-adm y técnico-
Recurso| €ducativos, humano pedag; profesionales y
s necesarios para docentes para refuerzos,

apoyar el proceso PACIZ tall_eres y

de aprendizaje y coordlnamong; / Total

formativo. personalplanificado*100

Acciones

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Potenciar los aprendizajes de los estudiantes,
mediante el desarrollo de un acompafiamientoal
aula y retroalimentacion a los docentes, para
mejorar las practicas educativas y obtener
mejores resultados de aprendizaje en los
estudiantes de NT a 8vo bésico.

Estrategia

Aplicacion de pauta de acompafiamiento y
retroalimentacion al docente.

Subdimensiones

= Gestion Curricular

«Ensefianza y aprendizaje en el aula
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Accién

ACOMPANAMIENTO AL AULA

Descripcion

Los docentes seran acompafnados dos veces al
semestre en su quehacer pedagdégico en aula,
aplicando pauta de observacion al menos a un
70% de los docentes del establecimiento,
incluyendo educadores del programa de
integracion escolar y educadoras de parvulo;
desde nivel transicion a 8vo basico en lenguaje,
matematica, historia y ciencias, entre otras.

Fecha Inicio

31/3/2019

Fecha Termino

30/11/2019

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Equipo directivo técnico y docentes.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Pauta de observacion junto a
cronograma mas los informes de

resultados de acompafiamiento.

- Encuesta de satisfaccion anual realizada al
docentes e informe anual del resultado de

las encuestas

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$0
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Dimensién

Gestién Pedagogica

Objetivo Estratégico

Potenciar los aprendizajes de los estudiantes,
mediante el desarrollo de un acompafamientoal
aula y retroalimentacion a los docentes, para
mejorar las practicas educativas y obtener
mejores resultados de aprendizaje en los
estudiantes de NT a 8vo basico.

Estrategia

Aplicacion de pauta de acompafiamiento y
retroalimentacion al docente.

Subdimensiones

«Gestion Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accion RETROALIMENTACION DE PRACTICAS
EDUCATIVAS
El 70% de los docentes seran retroalimentados

Descripcion dos veces al semestre con respecto a sus
practicas pedagodgicas efectuadas en aula, a
través de entrevistas con informacién obtenida
de la pauta de acompafiamiento al aula
aplicada.

Fecha Inicio 01/4/2019

Fecha Termino 30/11/2019

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Equipo directivo, docentes educadoras de parvulo
y diferenciales.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Cronograma y registro de retroalimentaciéon a
los docentes

- Estado de avance del registro de la
retroalimentacion.

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién

$0
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Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Gestién Pedagogica

Objetivo Estratégico

Potenciar los aprendizajes de los estudiantes,
mediante el desarrollo de un acompafiamiento al
aula y retroalimentacion a los docentes, para
mejorar las practicas educativas y obtener
mejores resultados de aprendizaje en los
estudiantes de NT a 8vo basico.

Estrategia

Aplicacion de pauta de acompafiamiento y
retroalimentacion al docente.

Subdimensiones

+Gestion Curricular
«Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accion EVALUACIONES INTERMEDIAS FORMATIVAS
o Se realizaran evaluaciones intermedias

Descripcién formativas sobre estandares de aprendizaje
(habilidades/ejes) en lenguaje y matematicas, de
1ro a 8vo. Con los resultados de la primera
evaluacion se implementaran planes remediales.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 15/11/2019

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

fotocopias y evaluaciones

Ate

No

Tic

No
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Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en
el ejercicio y cumplimiento de estosderechos
y deberes.

*Fomentar en los estudiantes el ejercicio

de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional,

y la formacion de virtudes civicas en los

estudiantes.

*Promover el conocimiento, comprension vy
compromiso de los estudiantes con los
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derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republicay en
los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nino.

+ Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

*~ Garantizar el desarrollo de una cultura
democratica y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- RESULTADOS COMPARATIVOS DE LAS
EVALUACIONES Y PLAN REMEDIAL

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0

Dimensioén

Gestion Pedagogica
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Objetivo Estratégico

Fortalecer habilidades e intereses diversos de los
estudiantes, mediante la implementacion de
refuerzos y talleres deportivos y artistico/cultural,
vinculados al sello de la escuela, para obtener
mejores  resultados educativos en los
estudiantes de 1ro a 8vo bésico.

Estrategia

Implementar talleres deportivos y artistico/cultural,
refuerzos educativos y PACI.

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

APOYO EDUCATIVO Y PACI

Descripcién

Realizar apoyos educativos, a través de
refuerzos semanales para los estudiantes con
dificultades en sus resultados de aprendizaje; en
las asignaturas de lenguaje y matematica,
evidenciada en la evaluacion diagnostica
aplicada en marzo. Ademas, se implementa el
trabajo con el Plan de Adecuacién Curricular
Individual (PACI) para estudiantes PIE y con
necesidades educativas, que lo requieran.

Fecha Inicio

01/3/2019

Fecha Termino

31/12/2019

Programa Asociado

PIE

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de psicopedagogas y horas docentes
para el apoyo educativo.

Ate No
Tic No
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan(es)

-Plan de Formacién Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio
de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.
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+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

+ Garantizar el desarrollo de una cultura
democrética y ética en la escuela.

~ Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-Encuesta anual de los refuerzos e informe de
sus resultados.

- Bitacora y estados de avance semestral de los
estudiantes

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0

Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer habilidades e intereses diversos de los
estudiantes, mediante la implementacion de
refuerzos y talleres deportivos y artistico/cultural,
vinculados al sello de la escuela, para obtener
mejores  resultados educativos en los
estudiantes de 1ro a 8vo basico.

Estrategia

Implementar talleres deportivos y artistico/cultural,
refuerzos educativos y PACI.

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accioén

TALLERES DEPORTIVOS Y
ARTISTICO/CULTURAL
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Descripcion

Implementar semanalmente talleres deportivos
como: Futbol (damas y varones), basquetbol,
handball y artistico culturales como: banda
escolar, ballet/danza, instrumental, manualidades
en reciclaje, club de inglés, robdtica,
medioambiente y taller cientifico para fortalecer
habilidades e intereses diversos en los
estudiantes de primero a octavo basico.

Fecha Inicio

01/3/2019

Fecha Termino

31/12/2019

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de Monitores /docentes y horas
docentes.

Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacién Ciudadana
*Promover la comprension y andlisis del
Plan(es) concepto de ciudadania y los derechos y

deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el
propésito de formar una ciudadania activa en
el ejercicio y cumplimiento de estosderechos
y deberes.

«Fomentar en los estudiantes el ejercicio

de una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

*Prgmaover el conocimiento, comprension y
analisis del Estado de Derecho y de I
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institucionalidad local, regional y nacional,
y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en
los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura
democratica y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-Bitacora y estados de avance semestrales

-Encuestas de satisfaccion e informe de
resultado de la encuesta anual.

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0

Monto Reforzamiento

$0
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Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Asegurar una gestion directiva con énfasis en el
fortalecimiento del clima organizacional, atraves
de estrategias, para mejorar los resultados
educativos de la escuela.

Estrategia

Aplicacion y andlisis de encuesta de
satisfaccion, con respecto a la convivencia
escolar, yreconocimiento de los estudiantes
para fortalecer los resultados educativos.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accion RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES
Reconocimientos e incentivos a estudiantes y/o

Descripcion cursos, que logren alto rendimiento académico y
formativo, durante el afio lectivo. Tales como
salidas pedagdgicas, formativas y extraescolares;
cierre de procesos educativos, motivacion y
reconocimiento de los resultados SIMCE.

Fecha Inicio 01/6/2019

Fecha Termino 21/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucién

Transporte, traslados, alimentacién (contratacion de
servicios de cocktail, desayuno ycolaciones),
entradas a recintos, equipos informaticos entre
otros.

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
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-Plan de Formacién Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del
concepto de ciudadania y los derechos
y deberes asociados a ella, entendidos
éstos en el marco de una republica
democratica, con el propdsito de formar
una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estosderechos y
deberes.

*Fomentar en los estudiantes el
ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y
creativa.

*Promover el conocimiento,
comprension y andlisis del Estado de
Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la
formacién de virtudes civicas en los

estudiantes.
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*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republicay en
los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifno.

*Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

+Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

= Garantizar el desarrollo de una cultura
democratica y ética en la escuela.

+~Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

Medios de Verificacion

- Fotografias y plan de trabajo de
reconocimientos.

- Set de documentos educativos para la salida
pedagdgica

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $44.961.255
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$44.961.255
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Dimensioén

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Asegurar una gestion directiva con énfasis en el
fortalecimiento del clima organizacional, através
de estrategias, para mejorar los resultados
educativos de la escuela.

Estrategia

Aplicacion y analisis de encuesta de
satisfaccion, con respecto a la convivencia
escolar, yreconocimiento de los estudiantes
para fortalecer los resultados educativos.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accidn ENCUESTA DE SATISFACCION EN TEMATICA
DE GESTION INSTITUCIONAL
Se aplicara una vez al aflo encuesta de

Descripcion satisfaccién del clima organizacional a los padres
y/o apoderados del establecimiento (muestra); que
permitan tomar decisiones, para fortalecer los
resultados educativos. Esta accién estara a cargo
de orientacion.

Fecha Inicio 01/10/2019

Fecha Termino 30/11/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Fotocopias y resmas de hojas

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Encuesta de satisfaccion mas informe con
andlisis cualitativo y cuantitativo.

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0

Monto Reforzamiento

$0




97

Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimensioén Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para los/las
estudiantes con conductas disruptivas de la
unidad educativa, mediante la implementacion
de un plan de trabajo, con el fin de mejorar el
aprendizaje.

Estrategia

Implementar el plan de apoyo a los /las estudiantes
con conductas disruptivas.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion

APOYO A LOS ESTUDIANTES QUE
MANIFIESTAN CONDUCTAS DISRUPTIVAS

Se realizara apoyo psicosocial a los estudiantes

Descripcion que se detecten con conductas disruptivas
emergentes en forma diaria y segun necesidad,
a través de las derivaciones de docentes,
convivencia escolar - orientacion e Inspectoria
General a psicéloga contratada.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado Aula de bienestar

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de Psicologa 44 horas.

Ate

No

Tic

No
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Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en
el ejercicio y cumplimiento de estosderechos
y deberes.

~Fomentar en los estudiantes el ejercicio

de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

*Promover el conocimiento, comprension y
analisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional,

y la formacion de virtudes civicas en los

estudiantes.

» Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en
los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifo.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de
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la diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura
democrética y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Medios de Verificacion

-N6émina de casos

-junto con registros de entrevistas de
estudiantes y apoderados.

- Estado de avance semestral del
estudiante y registro de anotaciones
negativas y positivas.

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para los/las
estudiantes con conductas disruptivas de la
unidad educativa, mediante la implementacion
de un plan de trabajo, con el fin de mejorar el
aprendizaje.

Estrategia

Implementar el plan de apoyo a los /las estudiantes
con conductas disruptivas.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
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Accion TALLER DE ARTICULACION PSICOSOCIAL.
Realizar una sesion mensual de articulacion

Descripcion psicosocial donde participaran Inspectoria
General, Orientacion, Equipo Psicosocial, u
otro profesional si es necesario; para analizar
casos que requieran atencion y/o definir
procedimientos y protocolos, para mejorar las
conductas disruptivas de los estudiantes.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Orientador, Inspector General y Equipo Psicosocial.

Ate No

Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan(es) -Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

* Promover la comprension y andlisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
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deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en
el ejercicio y cumplimiento de estosderechos
y deberes.

+~Fomentar en los estudiantes el ejercicio

de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional,

y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

* Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en

los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura
democratica y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.
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* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Medios de Verificacion

-Plan de trabajo.

- Acta de sesiones e Informe general semestral
de acciones realizadas.

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$0
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través de
la participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el establecimiento.

Estrategia

Instalar procedimientos y practicas en el
establecimiento para incorporar la familia a la
escuela.

Subdimensiones

* Formacion
«Convivencia escolar
« Participacion y vida democratica

Accion ENTREVISTA CON PADRES Y APODERADOS

Descripcién Se realizaran dos entrevistgs anuales a cada
apoderado, por el profesor jefe; para fortalecer
lazos familia - escuela.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Cuadernos Entrevistas.

Ate

No

Tic

No
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Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en
el ejercicio y cumplimiento de estosderechos
y deberes.

*Fomentar en los estudiantes el ejercicio

de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional,
y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en

los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifo.

*Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.
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*Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

= Garantizar el desarrollo de una cultura
democrética y ética en la escuela.

+~Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

«Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Medios de Verificacion

-Cuaderno de entrevista
- Andlisis de resultado anual y grafico de datos.

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$0
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través de
la participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el establecimiento.

Estrategia

Instalar procedimientos y practicas en el
establecimiento para incorporar la familia a la
escuela.

Subdimensiones

* Formacion
=~ Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion REUNIONES CON APODERADAS/OS

Descripcion El departamento de orientacion realizara
reuniones mensuales con el Centro General de
Madres, Padres y apoderados (as), y
subcentros, para organizar diferentes tematicas
y acciones que acerquen a la familia,
incrementando el sentido de pertenencia e
identidad con
el establecimiento.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Fotocopias, hojas, recurso humano.

Ate

No

Tic

No
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Plan(es)

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en
el ejercicio y cumplimiento de estosderechos
y deberes.

*Fomentar en los estudiantes el ejercicio

de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional,
y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en

los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifo.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.
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+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

+ Garantizar el desarrollo de una cultura
democrética y ética en la escuela.

» Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Medios de Verificacion

-Plan de Trabajo Centro General de Madres
-Padres y Apoderados (as).
-N6éminas de asistencia y Pautas de Reuniones.

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$0




109

Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano

y educativo, para el apoyo del proceso de

aprendizaje de los/las estudiantes, logrando
mejores resultados educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir
recursos educativos, necesarios para
apoyar elproceso de aprendizaje y
formativo.

Subdimensiones

+Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion CONTRATACION DE SERVICIOS DE
FOTOCOPIA

Descripcién Contratacion de servicios de fotocopiado_pa_ra
apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Gestionado por Slep a solicitud del
establecimiento.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de servicios de fotocopiado

Ate

No

Tic

No
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Plan(es)

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos
en el marco de una republica democratica,
con el propdsito de formar una ciudadania
activa en el ejercicio y cumplimiento de estos
derechos y deberes.

*Fomentar en los estudiantes el ejercicio
de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprension
y analisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional,
y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

*Promover el conocimiento, comprension
y compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en
los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifo.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.
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+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

+ Garantizar el desarrollo de una cultura
democrética y ética en la escuela.

» Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Plan de contrataciéon y set de documentos de
requerimiento y adquisicion

Monto Subvencion General | $0
Monto SEP $5.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0

Monto Internado

$0
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Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $5.000.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo, para el apoyo del proceso
deaprendizaje de los/las estudiantes, logrando
mejores resultados educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir
recursos educativos, necesarios para
apoyar elproceso de aprendizaje y
formativo.

Subdimensiones

+Gestidon del personal
= Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion ADQUISICION DE RECURSOS DE
APRENDIZAJE Y PARA APOYO PEDAGOGICO
Adquirir recursos de aprendizaje, equipamiento

o de apoyo pedagogico, bienestar a estudiantes y

Descripcion gastos de operacién, necesarios en los distintos
estamentos para el desarrollode las actividades
curriculares, administrativos, técnicos-
pedagdgicos, convivencia y cumplircon las
acciones de nuestro PME. Los recursos seran
gestionados por SLEP a solicitud del
establecimiento.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 30/11/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Material de oficina, insumos computacionales,
Utiles escolares, recursos didacticos, equiposde
amplificacion y sonido, entre otros elementos
tecnoldgicos. Implementar talleres: cientifico,
artistico y cultural (trajes tipicos). Contratacion
de servicios asociados al sello cientifico
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sustentable y otras areas educativas. Ademas
de equipamiento en apoyo pedagogico
(cuadernillos escolares tipo agenda, textos,
entre otros. Ademas de otros equipamientos
pedagogicos.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Guia de requerimiento y plan de compra mas
informes de la adquisicion de los recursos

Monto Subvencion General

$0

Monto SEP $30.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $30.000.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo, para el apoyo del proceso
deaprendizaje de los/las estudiantes, logrando
mejores resultados educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir
recursos educativos, necesarios para
apoyar elproceso de aprendizaje y
formativo.

Subdimensiones

+Gestion del personal
*Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accioén

CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYO
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Contratacion de personal de apoyo a la funcion

Descripcion directiva-administrativa y técnica-pedagogica;
profesionales para talleres, refuerzos, PACl y
coordinaciones; que permiten el desarrollo de
los objetivos institucionales propuestos y
cumplimiento del PME; y lograr mejores
resultados educativos.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de personal de apoyo

Ate

No

Tic

No

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacién Ciudadana

*Promover la comprension y andlisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos
en el marco de una republica democratica,
con el propdsito de formar una ciudadania
activa en el ejercicio y cumplimiento de estos
derechos y deberes.

*Fomentar en los estudiantes el ejercicio
de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

«Promover el conocimiento, comprension

y analisis del Estado de Derecho y de la
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institucionalidad local, regional y nacional,
y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

*Promover el conocimiento, comprension
y compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republicay en
los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

+ Garantizar el desarrollo de una cultura
democrética y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

+ Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion - Bitdcora y evaluacion del Plan de trabajo de
los asistentes de la educacién

Monto Subvencion General $0

Monto SEP $160.500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

onto Total

$160.500.000

Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo, para el apoyo del
proceso de aprendizaje de los/las
estudiantes, logrando mejores resultados
educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir
recursos educativos, necesarios para
apoyar elproceso de aprendizaje y
formativo.

Subdimensiones

+Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
= Gestion de los recursos educativos

Accion

ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA
EL MEJORAMIENTO TECNICO
PEDAGOGICOTERRITORIAL.

Descripcién

EL SOSTENEDOR ORGANIZA
LOS RECURSOS
ADMINISTRATIVOS-
FINANCIEROS, DEAPOYO
TECNICO-PEDAGOGICOS Y
DE ADQUISICION DE
INSUMOS EN COMPRAS
PUBLICAS, CONSIDERANDO
LA NORMATIVA VIGENTE Y
DETERMINANDO MEJORAS
RESPECTO A LOS
PROCESOS. ADEMAS
FORTALECE EL APOYO EN
EL MEJORAMIENTO TECNICO
PEDAGOGICO TERRITORIAL,
UTILIZANDO EL 10% E LOS
RECURSOS DEL
ESTABLECIMIENTO.

Fecha Inicio

01/3/2019

Fecha Termino

31/12/2019




Programa Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

CONTRATACION DE LOS APOYOS
ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS Y
PEDAGOGICOS EN EL MARCO DE LOS
FONDOS DE ADMINISTRACION
CENTRAL (AC)LEY SEP; ASESORIAS
TECNICAS Y CAPACITACION CON
REGISTRO ATE Y SIN ATE; EQUIPOS
INFORMATICOS Y DE
REPRODUCCION DE IMAGENES Y
OTROS CONSIDERADOS EN LA AC-
SEP.

Ate

Si

Tic

No

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar

-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y
Geénero

-Plan de Formacién Ciudadana

*Promover la comprension y analisis
del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una
republica democrética, con el propésito
de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos
derechos y deberes.

* Fomentar en los estudiantes el
ejercicio de una ciudadania critica,

responsable, respetuosa, abierta y
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creativa.

«Promover el conocimiento,
comprension y andlisis del Estado
de Derecho y de lainstitucionalidad
local, regional y nacional, y la
formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

*Promover el conocimiento,
comprension y compromiso de los
estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica
y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con
especial énfasis en losderechos del
nifo.

* Fomentar en los estudiantes la,

valoracion de la diversidad social y
cultural del pais.

* Fomentar la participaciéon de los
estudiantes en temas de interés
publico.

= Garantizar el desarrollo de una cultura
democrética y ética en la escuela.

+ Fomentar una cultura de la
transparencia y la probidad.

~ Fomentar en los estudiantes la
tolerancia y el pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- PLAN MATRIZ DE ACCIONES CON
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FONDOS AC
Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $27.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $27.000.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el
recurso humano y educativo, para
el apoyo del proceso de
aprendizaje de los/las estudiantes,
logrando mejores resultados
educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y
adquirir recursos educativos,
necesarios para apoyar el
proceso de aprendizaje y
formativo.

Subdimensiones

+Gestidon del personal

+Gestion de los resultados
financieros

+Gestion de los recursos educativos

Accion MONITOREO SEMESTRAL DE
ASISTENCIA DIARIA
Mejorar el proceso de monitoreo de
L asistencia de los estudiantes,
Descripcion informando a las madres, padres y

apod. la importancia de la
asistencia y la puntualidad en el
proceso de ensefianza, llamando
telefébnicamente al hogar para
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saber las causas de la inasistencia,
estableciendo protocolos de
justificacién ante las faltas como,
asi mismo, reconocimiento a
aquellos cursosque mejoren su
asistencia.

Fecha Inicio 01/3/2019
Fecha Termino 30/11/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Orientador

Recursos Necesarios Ejecucion

CONTRATACION DE PERSONAL
ASISTENTE DE LA EDUCACION
YRECONOCIMIENTOS.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la

Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- REGISTRO DE ASISTENCIA
MENSUAL Y ANALISIS
COMPARATIVO PORCENTUAL

DE LA ASISTENCIA

Monto Subvencion General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$0
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Reporte de Verificacién 2019

WL | Reporte
Verificacion
RBD 616 Departamento Provincial | Elqui
Nombre RBD | ESCUELA Comuna COQUIMBO
CARDENAL
JOSE MARIA
CARO
Nombre DOMITILA i Clasificacion Sep Sep Sin
Director E,STHERPEREZ Clasificacion
DIAZ
- XIMENA
BADILLA
COFRE
- MARLENE
FASANI
HAUP
- CLAUDIO
MALUENDA
DELGADO
- EVELYN
LORENA
LEON
MONTERR
EY
JACQUELIN
E

CARRASCO




122

Sostenedor(es)

- SERVICIO
LOCAL DE

EDUCACIO
N PUBLICA

PUERTO
CORDILLE
RA

Supervisor(es)

MORENO

-JOAQUIN
AGUIRRE
LOPEZ

-CRISLY
DIAZ
ZARRICUE
TA

-CESAR
DIAZ
GUERRA

-MARIA
LEON
MONTERR
EY

-MIGUEL
FLORES
SANHUEZA

-JORGE
LEON

- MARIA
PAULINA
VALENZUE
LA

DIEZ DE
MEDINA

- MARCELA
ANDRADES
FLORES

- PATRICIO

ESCOBAR
VALDIVIA

- MARIA
JOFRE
SALINAS

CONSTANTI
NO
GUERRERO
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RODRIGU
EZ

Regidn

DE COQUIMBO

Participantes

- Lucy
Vasquez
Araya
(directora). -
Marlene
Sepulveda
Soto
(Representant
e sostenedor).
- Manuel
Gallardo Soto
(Representant
e sostenedor).
- Ginette Oliva
Araya (jefa
técnica). -
Felipe Rojas
Belmar
(Inspector
general). -
Rose Cortés
Rojas
(Evaluadora).
- Romina Diaz
Guzman
(Encargada
Convivencia
Escolar). -
Yasna Torres
Cid (Psicélogo
SEP). - Nury
Leiva Aceiton
(Encargada
compras). -
Claudio
Maluenda
Delgado
(Supervisor
técnico). -
Patricio




124

Escobar
Valdivia
(Supervisor
técnico).
Dimensi6é | Objetivo Meta Estrategia | Subdim
n ension
Potenciar los I
apréndizace delos o | 70%delos | Aplicacion | Seston
SesarrorI]Io ' docentes son de pauta &
acompafadosy | de
de un acompafiamiento i &
| aFauI A0 P retroallme,ntqdos acompafia
ggggog icq retroalimentacion a los en suspracticas | mientooy | ., x,
gog : en aula, en al retroalimen
docentes, para mejorar (aCi6 | | nzay
las practicas menos una acionn a aprendi
educativas y obtener asignatura, dos | docente. zaje en
mejores veces al afio.
el aula
resultados de
aprendizaje en los
estudiantes de NT a 8vo
basico.
Fortalecer habilidades Implement
e intereses diversos de | 260 de los ar talleres
los de_studl?ntes, refuerzos y deportivos
me I|ante a 3 talleres y Apoyo
implementacion de planificados e artistico/cul | al
refuerzos y talleres implementados | tural, desarrol
deportivos y con monitores | refuerzos | lo delos
a_rtlstlco/cultural, o educativos | estudia
vinculados al sello de la profesionales. y PACI. ntes

escuela, para obtener
mejoresresultados
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educativos en los
estudiantes de 1ro a
8vo basico.

Gestion Pedagogica

Nombre | ACOMPANAMIENTO AL AULA
dela
accion
Los docentes seran acompafiados una vez al semestre en su
Descri guehacer pedagodgico en aula, aplicando pauta de observacion al
pcion menos a un 70% de los docentes del establecimiento, incluyendo
de la educadores del programa deintegraciéon escolar y educadoras de
accion parvulo; desde nivel transicidon a 8vo basico en lenguaje,
matematica, historia y ciencias, entre otras.
Fechade | 26/3/2019
inicio
Fechade | 30/11/2019
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel de
Nivel de ejecucion
Ejecucion visitade
verificacion
Implementado (100%) No
Implementado
(0%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
TuzTlean verificacion
ion El nivel de

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacion alas fechas
programadas.

implementacioén
esta dentro del

curso adecuado
en relacion a las
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fechas
programadas.
Descripcion del medio de verificacion E\:jalluacié
nde
medio de
Medio verificaci
de on
Verific Pauta de observacion junto a Optimo (75% a
acion cronograma mas los informes de 100%)
resultados de acompafamiento.
Encuesta dg satisfaccion anual realizada al C)ptimo (75% a
docentes e informe anual delresultado de las 100%)
encuestas
Nombre | RETROALIMENTACION DE PRACTICAS EDUCATIVAS
dela
accion
Deser El 70% de los docentes seran retroalimentados dos veces
pcion al semestre con respecto a sus practicas pedagogicas
ela efectuadas en aula, a través de entrevistas con
acci6 informacién obtenida de la pauta de acompafamiento al
n aula aplicada.
Fecha de| 30/3/2019
inicio
Fechade| 30/11/2019
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel
Nivel de d_e _
Ejecucio St el
n on
visita
de
verific
acion
Implementado (100%) No
Implementa
do (0%)
Justificacion declarada por el director(a) Ju_s'tific
acion
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Justifica
cion

visita
de
verific
acion

El nivel de
implement
acion esta
dentro del
curso
adecuado
en relacion
alas
fechas
programad
as.

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacion alas fechas programadas.

Medio
de
Verific
acion

Eval
uaci
on
del
medi
ode
verifi
caci
on

Descripcion del medio de verificacion

Optimo
(75% a
100%)

Cronograma y registro de retroalimentaciéon a los
docentes

Optimo
(75% a
100%)

Estado de avance del registro de la retroalimentacion.

Nombre
de la
accion

TALLERES DEPORTIVOS Y ARTISTICO/CULTURAL

Descri
pcion
de la
accion

Implementar semanalmente talleres deportivos como: Futbol (damas
y varones), basquetbol, handball y artistico culturales como: banda
escolar, ballet/danza, instrumental, manualidades en reciclaje,
robdtica, medioambiente y taller cientifico para fortalecer
habilidades e intereses diversos en los estudiantes de primero a
octavo basico.

Fecha de
inicio

01/3/2019
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Fechade | 31/12/2019
Término
Nivel de ejecucién declarado por el Nivel de
Nivel de | director(a) €jecucion
Ejecucion visitade
verificacion
Implementado (100%) No
Implementado
(0%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Tusiifeae verificacion
ion El nivel de implementacion esta dentro del Elnivelde
curso adecuado en relacién alas fechas implementacion
programadas. esta dentro del
curso adecuado
en relacién a las
fechas
programadas.
Descripcién del medio de verificacion E\:jalluacic’)
nde
Medio medio de
de verificaci
Verific on
acion BitAcora y estados de avance semestrales Optimo (75% a
100%)
Encuestas de satisfaccion e informe de Optimo (75% a
resultado de la encuesta anual. 100%)
Nombre | APOYO EDUCATIVO Y PACI
dela
accion
Realizar apoyos educativos, a través de refuerzos semanales
Descr para los estudiantes con dificultades en susresultados de
ipcio aprendizaje; en las asignaturas de lenguaje y matematica,
n de evidenciada en la evaluacion diagnostica aplicada en marzo.
la Ademas, se implementa el trabajo con el Plan de Adecuacion
accio Curricular Individual (PACI) para estudiantes PIE y con
n necesidades educativas, que lo requieran.
Fecha 01/3/2019
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deinicio
Fecha 31/12/2019
de
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) N_ivel d_e,
_ ejecucion
N.'VGI d.e, visita de
Ejecucio verificacion
n -7
Implementado (100%) Implementacion
avanzada (75% a
99%)
Justificaciéon declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Justifica verificacion
cion El nivel de implementacién esta dentro del Elnivelde
curso adecuado en relacion alas fechas ImpJementaC|on
programadas. esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
Descripcién del medio de verificacion Evaluacié
n del
Medi medio de
o de verificaci
Verifi on
cacié Encuesta anual de los refuerzos e informe de sus| Optimo (75% a
n resultados.

100%)

Bithcora y estados de avance semestral de los
estudiantes

Optimo (75% a
100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
Comentar |&s acciones han sido ejecutadas completamente y contribuye
io al logro del subdimension y de la estrategiadisefiada.
Criterios que relevar
Nudos mejorar aspectos relacionados con la evaluacion y la
critico implementacion del nuevo decreto n°67, ademas detrabajar en
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S para estrategias de mejoramiento claramente definidas.
aborda
rel
afo
- incorporar conceptos y procedimientos de evaluacion formativa
Recom | €N los distintos procesos pedagdgicos y educativos. - fortalecer la
endaci accion docente en el aula mediante la implementacion de nuevas
ones estrategias efectivasde ensefianza-aprendizaje, optimizacion del
parala tiempo pedagoégico, retroalimentacion constante a estudiantes y
mejora medicion de los aprendizajes. - definir y priorizar focos de trabajo
en gestion pedagogica de acuerdo al diagndstico institucional.
Dimens  Objetivo Meta Estrategia Subdi
ion mensio
n
Asegurar una 70% de los docentes | Aplicaciony
gestion y asistentes de la analisis de
directiva con educacion son encuesta fje
énfasis enel encuestados en satisfaccion, Lidera
Lideraz | fortalecimiento | relacion al clima con respecto a 240
g0 del clima organizacional. 70% | 1 convivencia |
organizacional, | de los incentivos escolar, y direct
através de programados son reconocimiento or
estrategias, entregados a los de |°S_
para mejorar estudiantes porsus estudiantes
los resultados resultados para fortalecer
educativos de académicos y los reSl_J”adOS
la escuela. formativos. educativos.
Liderazgo

Nombre de la

ENCUESTA DE SATISFACCION EN TEMATICA DE

accion GESTION INSTITUCIONAL

Descripcié Se aplicara una vez al afio encuesta de satisfaccion del clima
ndela organizacional a los padres y/o apoderados del

accién establecimiento (muestra); que permitan tomar decisiones, para

fortalecer los resultados educativos. Esta accionestara a cargo
de orientacion.

Fecha de

26/9/2019
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inicio

Fechade
Término

30/11/2019

Nivel de
Ejecucidén

Nivel de ejecucion declarado por el director(a)

Nivel
de
ejecu
cion
visita
de
verifi
cacio6
n

Implementado (100%)

Implement
ado
(100%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justifi
cacioé
n
visita
de
verifi
cacio
n

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relaciéon alas fechas
programadas.

El nivel
de
implemen
tacion
esta
dentro del
curso
adecuado
en
relacion a
las fechas
programa
das.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eva
lua
ci6
n
del
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me
dio
de
veri
fica
cio

Encuesta de satisfaccion mas informe
con andlisis cualitativo y cuantitativo.

Medio
(25% a
74%)

Nombre de la
accion

RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES

Reconocimientos e incentivos a estudiantes y/o cursos,

Descripci6 e _ )

n de la qgue logren alto rendimiento académico y formativo,

accién durante el afio lectivo. Tales como salidas pedagogicas,
formativas y extraescolares; cierre de procesos
educativos, motivacién y reconocimiento de los
resultados SIMCE.

Fechade 01/6/2019

inicio

Fechade 21/12/2019

Término
Nivel de ejecucién declarado por el Nivel de
director(a) €jecucion

Nivel de visita de

Ejecucion verificacién

Implementado (100%)

Implementacion
avanzada (75% a
99%)

Justificacion declarada por el

Justificacion

e director(a) visita de_ ,
Justificacion verificacidon
El nivel de implementacion esta dentro Otro
del curso adecuado en relacion alas Contingencia
fechas programadas. nacional.
Descripcién del medio de verificacién | Evaluacion
del medio

Medio de

de
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Verificacion

n

verificacié

Fotografias y plan de trabajo de
reconocimientos.

100%)

Optimo (75% a

pedagdgica

Set de documentos educativos para la salida

Optimo
(75% a
100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Media
Coment | las acciones no estan totalmente implementadas y su aporte es
ario parcial al logro de la estrategia planificada.
Criterios que relevar
Nudos - potenciar el uso, la gestion y el andlisis de datos para la

criticos para

toma de decisiones del equipo directivo. - visibilizar

abordar el acciones para liderazgo del sostenedor.
afo

- recopilar, analizar y utilizar datos relevantes para la
Recomendaci | toma de decisiones educativas, por parte del equipo

ones parala

directivo, basadas en evidencias y datos fidedignos. -

mejora sostenedor informa metas, entrega apoyos, comunica
recursos financieros y evalla resultados y desempefios
profesionales. - directora genera canales fluidos de
comunicacién con el sostenedor y la comunidad
educativa.
Dimens Objetivo Meta Estrategia Subdi
ion mensio
n
Fortalecer estrategias Implement
de apoyo para los/las | 70% de ar elplan
estudiantes con implementacion de de apoyo
conductas disruptivas | lasacciones delplan | |, 25 | Convive
de la unidadeducativa, | de trabajo deapoyo | .« diant | NCi@
mediante la para los/las es con escolar
implementacién de un | estudiantescon conductas
plan de trabajo, con el | conductas

disruptiva
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Convive | fin de mejorar el disruptivas, S.

ncia aprendizaje. disefiado por una

Escolar especialista.

Instalar Formac
Potenciar el vinculo 70% de las acciones | procedimie | i0n
familia- escuela a implementadas, que | ntosy Convive
través de la sean orientadas ala | practicas | ncia
participacion en las participacion de en el escolar
diversas madres/padres y estableci
actividades apoderados en pro miento
programadas, de la educacién de para Partic
incrementando el sus pupilos/as e incorporar | ipacio
sentido de identidad con la la familia | ny
pertenencia e escuela. ala vida
identidad con el escuela. demo
establecimiento. cratic
a

Convivencia Escolar

Nombre | APOYO A LOS ESTUDIANTES QUE MANIFIESTAN CONDUCTAS
de la DISRUPTIVAS
accion
Descr Se realizard apoyo psicosocial a los estudiantes que se detecten
ipci6 con conductas disruptivas emergentes enforma diaria'y segun
n de necesidad, a través de las derivaciones de docentes, convivencia
la escolar - orientacion e Inspectoria General a psicéloga
acci6 contratada.
n
Fecha 01/3/2019
deinicio
Fecha 31/12/2019
de
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| NIVel de
Nivel de ejecucion
verificacion




135

n Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Tveilies verificacion
cién El nivel de implementacion esta dentro del Elnivelde
curso adecuado en relacién alas fechas implementacion
programadas. esta dentro del
curso adecuado
en relacién a las
fechas
programadas.
Descripcion del medio de verificacion E\:jalluacic’)
nde
medio de
Medi verificaci
o de on
\C/S(r:iig Estado de avance semestral del estudiante y Optimo (75% a
- registro de anotacionesnegativas y positivas. 100%)
NOMINA DE CASOS JUNTO CON REGIATRS C)ptimo (75% a
DE ENTREVISTAS DEESTUDIANTES Y 100%)
APODERADOS
Nombre dela | TALLER DE ARTICULACION PSICOSOCIAL.
accion
Descripcié Realizar una sesiéon mensual de articulacion psicosocial donde
nde la participaran Inspectoria General, Orientacion, Equipo
accion Psicosocial, u otro profesional si es necesario; para analizar
casos que requieran atencién y/o definir procedimientos y
protocolos, para mejorar las conductas disruptivas de los
estudiantes.
Fechade 01/3/2019
inicio
Fechade 31/12/2019
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| NivVel
Nivel de de
Ejecucién 2jeel]
cion
visita
de
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verifi
cacio
n

Implementado (100%)

Implement
ado
(100%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justifi
cacio
n
visita
de
verifi
cacio
n

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacion alas fechas
programadas.

El nivel
de
implemen
tacion
esta
dentro del
curso
adecuado
en
relacion a
las fechas
programa
das.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eva
lua
cio
n
del
me
dio
de
veri
fica
cié
n

Plan de trabajo.

Optimo
(75% a
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100%)

acciones realizadas.

Acta de sesiones e Informe general semestral de | Optimo

(75% a
100%)

Nombre ENTREVISTA CON PADRES Y APODERADOS
de la
accion
Descri Se realizaran dos entrevistas anuales a cada apoderado, por
pcion el profesor jefe; para fortalecer lazos familia -escuela.
de la
accion
Fecha de | 01/3/2019
inicio
Fechade | 31/12/2019
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel d.e,
Nivelde ejecucion
Ejecucion visita de
verificacio
n
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacion declarada por el director(a) \?usti.fi.caci
on visita
Justificac de . .
ion verificacio
n
El nivel de implementacion esta dentro del El nivel de 3
curso adecuado en relacion alas fechas implementacio
programadas. n esta dentro
del curso
adecuado en
relacién a las
fechas
programadas.
Descripcién del medio de verificacion Evaluaci
on del
Medio medio

de
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de verificac
Verific ion
acion Cuaderno de entrevista Optimo (75% a
100%)
Analisis de resultado anual y grafico de datos. Optimo (75% a
100%)
Nombre | REUNIONES CON APODERADAS/OS
de la
accion
Descr El departamento de orientacion realizara reuniones mensuales
ipci6 con el Centro General de Madres, Padres yapoderados (as), y
n de subcentros, para organizar diferentes teméticas y acciones que
la acerquen a la familia, incrementando el sentido de pertenencia
acci6 e identidad con el establecimiento.
n
Fecha 01/3/2019
de inicio
Fecha 31/12/2019
de
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel de
Nivel de ejecucion
n verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Justifica verificacion
cion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a

El nivel de
implementacion
esta
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las fechas programadas.

dentro del
curso
adecuado
en
relacion a
las fechas
programa
das.

Medio de

Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eva
lua
cio
n
del
me
dio
de
veri
fica
cio
n

Nominas de asistencia y Pautas de Reuniones.

Optimo
(75% a
100%)

PLAN DE TRABAJO CENTRO GENERAL
DE MADRES PADRES YAPODERADOS

Optimo
(75% a
100%)

Nivel de contribucién de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
Coment | €l conjunto de las acciones esta ejecutado (100%) y contribuyen
ario totalmente al logro de la estrategia y a losdiferentes aspectos del
subdimension.
Criterios que relevar
Nudos - relevar instancias de encuentro y participacion (relaciones
critico interpersonales) - visibilizar la participacion de todoslos
S para estamentos institucionales. - instrumentos de gestion y planes
aborda | normativos ministeriales.
rel

ano
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- mantener y mejorar acciones que estén relacionada con el
desarrollo de los IDPS del establecimiento educacional. - fomentar
Recom | la participacion activa de los integrantes de la comunidad escolar
endaci en diferentes instancias institucionales. - promover la formacion
ones democratica de los estudiantes asociada a los valores y principios
parala | delideario del PEI. - revision y actualizacion periodica de los
mejora | instrumentos de gestion de la convivenciaescolar (reglamento, plan
de gestion y protocolos) y anualmente los planes normativos (plan
de formacion y plande formacion ciudadana).
Dimens  Objetivo Meta Estrategial] Subdimen
ion sién
%gﬁtei}?gar de Zgﬁ{{)rg%ciones Contratar | Gestion del
_ - recursos | personal
ﬁLen%%\r/]% (;I recurso Rléacnelg%%%as, personal | hymanos | Gesti
| educativo, parael | para el buen y adquirir | 6nde
Gestion | apoyo delproceso | funcionamiento del recursos | los
de de aprendizaje de | establecimiento. 70% | educativ | result
Recurso| |ps/las estudiantes, | de los recursos 0s, ados
S logrando educativos necesari | financ
gestionados os para ieros
apoyar el
mejores resultados ng%el funcionamiento, proceso Gestién de
educativos. de
escuela. aprendiz los
: recursos
aey educativos
formativo

Gestion de Recursos

Nombre de la

CONTRATACION DE SERVICIOS DE FOTOCOPIA

accion

solicitud del establecimiento.

accion
Descripcio Contratacion de servicios de fotocopiado para apoyar el
n de la proceso de ensefianza-aprendizaje. Gestionado porSlep a
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Fechade
inicio

01/3/2019

Fechade
Término

31/12/2019

Nivel de
Ejecucion

Nivel de ejecucion declarado por el director(a)

Nivel
de
ejecu
cion
visita
de
verifi
cacio
n

Implementado (100%)

Implement
ado
(100%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justifi
cacio
n
visita
de
verifi
cacio
n

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relaciéon alas fechas
programadas.

El nivel
de
implemen
tacion
esta
dentro del
curso
adecuado
en
relacion a
las fechas
programa
das.

Medio de

Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eva
lua
ci6
n
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del
me
dio
de
veri
fica
cio
n
Plan de contratacion y set de documentos de Optimo
requerimiento y adquisicion (75% a
100%)
Nombre | CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYO
dela
accion
Descr Contratacion de personal de apoyo a la funcion directiva-
ipci6 administrativa y técnica-pedagogica; profesionalespara talleres,
e refuerzos, PACI y coordinaciones; que permiten el desarrollo
I de los objetivos institucionales propuestos y cumplimiento del
acci6 PME; y lograr mejores resultados educativos.
n
Fecha | 01/3/2019
de inicio
Fecha 31/12/2019
de
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel de
Nivel de ejecucion
n verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Ulistifica verificacion
cion El nivel de

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacién alas fechas
programadas.

implementacion
esta dentro del
curso adecuado
en relacién a las
fechas
programadas.
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Descripcién del medio de verificacion Evaluacio
Medi n del
o de medio de
Verifi verificaci
cacio on
n Bitacora y evaluacion del Plaq fje trabajo Optimo (75% a
de los asistentes de laeducacion 100%)
Nombre | ADQUISICION DE RECURSOS DE APRENDIZAJE Y PARA APOYO
de la PEDAGOGICO
accion
Adquirir recursos de aprendizaje, equipamiento de apoyo
Descr pedagdgico, bienestar a estudiantes y gastos de operacion,
ipcio necesarios en los distintos estamentos para el desarrollo de las
nde actividades curriculares, administrativos, técnicos-pedagdgicos,
la convivencia y cumplir con las acciones de nuestro PME. Los recursos
accio seran gestionados por SLEP a solicitud del establecimiento
n
Fecha 01/3/2019
deinicio
Fecha 30/11/2019
de
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel de
Nivel de ejecucion
n verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Tsiem verificacion
cion El nivel de

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacién alas fechas
programadas.

implementacion
esta dentro del
curso adecuado
en relacién a las
fechas
programadas.
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Descripcién del medio de verificacion Evaluacio
Medi n del
o de medio de
Verifi verificaci
cacio on
n Quia de requerimientp y'plan de compra mas Optimo (75% a
informes de la adquisicionde los recursos 100%)
Nombre | MONITOREO SEMESTRAL DE ASISTENCIA DIARIA
dela
accion
Mejorar el proceso de monitoreo de asistencia de los estudiantes,
Descr informando a las madres, padres y apod. laimportancia de la
ipcio asistencia y la puntualidad en el proceso de ensefianza, llamando
nde telefébnicamente al hogar para saber las causas de la
la inasistencia, estableciendo protocolos de justificacién ante las
accio faltas como, asi mismo, reconocimiento a aquellos cursos que
n mejoren su asistencia.
Fecha 01/3/2019
de inicio
Fecha 30/11/2019
de
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel de
Nivel de ejecucion
n verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Justifica verificacion
cién

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a

El nivel de
implementacion
esta

las fechas programadas.

dentro del curso
adecuado en
relacion a las
fechas
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programadas.

Descripcion del medio de verificacién Evaluacio

Medi n del

o de medio de

Verifi verificaci

cacio 2]

n REGISTRO DE ASISTENCIA MENSUAL Y Optimo (75% a
ANALISIS COMPARATIVOPORCENTUAL DE LA 100%)
ASISTENCIA

Nombre | ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL MEJORAMIENTO

dela TECNICO PEDAGOGICO TERRITORIAL.

accion
EL SOSTENEDOR ORGANIZA LOS RECURSOS

Descr ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS, DE APOYO TECNICO-

ipci6 PEDAGOGICOS Y DE ADQUISICION DE INSUMOS EN

n de COMPRAS PUBLICAS, CONSIDERANDO LA NORMATIVA

la VIGENTE Y DETERMINANDO MEJORAS RESPECTO A LOS

acci6 PROCESOS. ADEMAS FORTALECE EL APOYO EN EL

n MEJORAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO TERRITORIAL,
UTILIZANDO EL10% E LOS RECURSOS DEL
ESTABLECIMIENTO.

Fecha | 01/3/2019

de inicio

Fecha 31/12/2019

de

Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel de

Nivel de ejecucion

n verificacion
Implementado (100%) Implementado

(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de

Justifica verificacion

cion El nivel de

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacion alas fechas
programadas.

implementacioén
esta dentro del
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curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
. Descripcién del medio de verificacion Evaluacio
Medi n del
o de medio de
Verifi verificaci
cacioé on
i PLAN MATRIZ DE ACCIONES CON FONDOS Optimo (75% a
AC 100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel

Optimo

Comentario

las acciones han sido implementadas (100% de ejecucion) y
contribuyen al logro de la estrategia disefiada parala
subdimension ya que se relaciona con todos los aspectos
de la estrategia abordada.

Criterios que relevar

Nudos - optimizacién de la entrega de los recursos econémicos y
critico financieros de parte del sostenedor asi como laadministracion
S para financiera del servicio local puerto cordillera. - desarrollo
aborda | profesional docente.
rel
afo
- promover la valoracion de la asistencia a clase como un asunto
pedagdgico y que incide en el mejoramientode los aprendizajes
Recom | de los estudiantes. - gestionar formacion o capacitacion a los
endaci docentes y asistentes paraadquirir herramientas y competencias
ones técnicas que les permitan un mejor desempefo profesional. -
parala | continuarbuscando iniciativas que optimicen la gestién
mejora | administrativa de recursos necesarios para el buen

funcionamiento del establecimiento y la implementacion de
acciones. - consensuar con sostenedor procedimientos o
mecanismos apropiados para la entrega efectiva de recursos
solicitados.

Informe Técnico
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Criterios

Comentarios

Grado de

se recomienda revisar y mejorar el grado de coherencia

coherenciay entre la fase estratégica y la fase anual. se sugiere,
consistencia fortalecer la consistencia entre los objetivos, metas,

entre |la fase

estrategias y acciones. respetar objetivo basal de cada

estratégicay dimension, pero realizando ajustes segun contexto y

la fase anual

necesidades institucionales.

Observaciones

generales

proceso de verificacion realizado con la participaciéon de
todos los convocados. trabajo de andlisis compartido y
reflexiones técnicas apuntadas a la mejora escolar. proceso
con foco en laretroalimentacion técnica en base a los
estandares indicativos institucionales y pedagdgicos.
ambiente de trabajo colaborativo y cooperativo. se conté
con los medios de verificacién e insumos necesarios para
PME realizar la verificacion PME 2019. se entregan
sugerencias técnicas y se propone mayor vinculacion
técnica entre el PME y los principales componentes del PEI.
debe ser mejorada y corregida la redaccién de los distintas
fases, dimensiones y acciones.

Gestion Pedagogica

Nudos mejorar aspectos relacionados con la evaluacion y la
criticos implementacion del nuevo decreto n°67,ademas de trabajar
para en estrategias de mejoramiento claramente definidas.
abordar
el afio
- incorporar conceptos y procedimientos de evaluacion
BeEaE formativa en los distintos procesos pedagogicos y educativos. -
AdEElEn fortalecer la accion docente en el aula mediante la
es para implementacion de nuevas estrategias efectivas de ensefianza-
la aprendizaje, optimizacion del tiempo pedagdgico,
mejora retroalimentacion constante a estudiantes y medicion de los
aprendizajes. - definir y priorizar focos de trabajo en gestion
pedagdgica de acuerdo al diagndstico institucional.
Liderazgo
Nudos - potenciar el uso, la gestion y el analisis de datos
criticos para para la toma de decisiones del equipodirectivo. -
abordar el visibilizar acciones para liderazgo del sostenedor.

ano
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Recomendaci
ones parala
mejora

-recopilar, analizar y utilizar datos relevantes para la toma
de decisiones educativas, por parte del equipo directivo,
basadas en evidencias y datos fidedignos. - sostenedor
informa metas, entrega apoyos, comunica recursos

financieros y evalla resultados y desempefios profesionales.

dlrectoragenera canales fluidos de comunicacion con el
sostenedor y la comunidad educativa.

Convivencia Escolar

- relevar instancias de encuentro y participacion

chl;tcilcc:)oSs para (relaciones interpersonales) - visibilizar laparticipacion
abordar el de todos los estamentos institucionales. -
afio instrumentos de gestion y planes normativos

ministeriales.

- mantener y mejorar acciones que estén relacionada con

el desarrollo de los IDPS del establecimiento educacional.
e - fomentar la participacién activa .de los i.nte.grarjtesf de la
ones para la comunidad escolar epl dlferentes,mstanuas mstltulaonales.
mejora - promover la formacion democratica de los estudiantes

asociada a los valores y principios del ideario del PEI. -
revision y actualizacionperiodica de los instrumentos de
gestion de la convivencia escolar (reglamento, plan de
gestion yprotocolos) y anualmente los planes normativos
(plan de formacion y plan de formacion ciudadana).

Gestion de Recursos

Nudos - optimizacién de la entrega de los recursos econémicos y

critico financieros de parte del sostenedor, asicomo la administracion

s para financiera del servicio local puerto cordillera. - desarrollo

aborda profesional docente.

rel

afo
- promover la valoracion de la asistencia a clase como un asunto
pedagdgico y que incide en elmejoramiento de los aprendizajes

Recom de los estudiantes. - gestionar formacion o capacitacion a los

—— docentes y asistentes para adquirir herramientas y competencias

- técnicas que les permitan un mejor desempefio profesional. -

parala conti-nt_Jar b_uscando iniciativas que_optimicen la gestion

mejora adm_lnlstra_tlva de recursos necesarios para el buen _
funcionamiento del establecimiento y la implementacion de
acciones. - consensuar con sostenedor procedimientos o
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mecanismos apropiados para la entrega efectiva de recursos
solicitados.
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Reporte

Planificacién Anual

Nombre Establecimiento: ESCUELA
CARDENAL JOSE MARIA CARORBD:

616

Planificacion Anual

Dimensi | Subdimens| Objetivo Estrategia Ca |Ca
on ién nt. nt.
Indi | Acc
cad | ion
ore | es
S
Fortalecer
habilidades e
intereses diversos de | Consolidar talleres
.| *Apoyo | los estudiantes, deportivos, artistico
Gestion | mediante la cultural, refuerzos | 2 2
Pedagog - 2 Iy
) desarroll | implementacion de educativos y
ca ode los refuerzos ytalleres PACI,
estudiant | deportivos y artistico | adecuandolos al
es culturales, vinculados | contexto de covid-
al sello de la escuela, | 19.
para obtener mayores
resultados educativos
e los estudiantes de
1ro a 8vobasico.
Asegurar una gestion Aplicacién y
directivacon énfasis analisis de
*
Liderazg| - gglecllif;Zalemmento enc_uesta_ fje 3 5
o Lideraz e satisfaccion, con
go del organizacional, a respecto a la
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director través de convivencia
estrategias, para escolar, y
mejorar los reconocimiento de
resultados los estudiantes
educativos de la para fortalecerlos
escuela. resultados
educativos.
Fortalecer estrategias
de apoyo para los/las
Conviv | * estudiantescon Implementar el
enciaa | conviv conductas disruptivas | Plan de apoyoa 2
Escolar | encia de launidad los /las
escolar educativa, mediante | estudiantes con
la implementacion de | conductas
un plan de trabajo, disruptivas.
con el fin de mejorar
elaprendizaje.
Potenciar el vinculo
~Formaci6 | familia- escuela a Instalar
* gonvi tra;?és_, de _Iz,;ln . pr9cgdimientos y >
vencia Sﬁ/elfslgg(zgtiv?daggs pracficas en el
escolar oaramadas estab_lemmlento
*Particip ﬁ\cr%mentand’o el pare o POl 2
acién y sentido de familia a la
. escuela.
vida. | pertenencia e
democrati | jgentidad con el
ca establecimiento.
» Gesti Contratar recursos
6n del Gestionar de manera | humanos yadquirir
y perso efectiva el recurso recursos
Gestio | g humano y educativo, | educativos, 7
n de ~Gestion | para el apoyo del necesarios para
Recurs | 4e jos proceso de apoyar el proceso
0S resultad | aprendizaje de los/las | de aprendizaje
0s estudiantes, logrando | formativo. E
financier | mejoresresultados implementacion
0s educativos. de recursos
»Gestion necesario para la
de los higiene y
recursos seguridad en el
educativ contexto de covid-
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0s 19.
I indicadores
Dimension | Estrategia Indicador Descripcion
Indicador
% DE
i LOGRO DE
Gostién ((j:onso_lldar taII,ergs % DE LOGRO LOS
1 eportivos, artistico OBTENIDO EN
Pedagdgica | cultural, refuerzos ESTUDIANT
educativos y PACI APOYO ES QUE
' EDUCATIVO
adecuandolos al contexto PARTICIPA
de covid-19. NENLOS
REFUERZO
S
EDUCATIV
OS EN LAS
ASIGNATU
RAS DE
LENGUAJE
Y
MATEMATIC
AS
y Consolidar talleres N° DE TALLERES N° de talleres
Gest|or,1 . deportivos, artistico DEPORTIVOS Y artisticos y
Pedagogica cultural, refuerzos ARTISTICOS deportivos
educativos y PACI, ejecutados
/total
adecuandolos al contexto planificados
de covid-19. *100
Aplicacion y analisis de
_ encuesta de 80% DE 80% de
Liderazgo | satisfaccién, con ESTUDIANTES estudiant
respecto a la RECONOCIDOS es
convivencia escolar, y reconocid
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reconocimientode los 0S por
estudiantes para sus
fortalecer losresultados logros
educativos. académic
osy
formativo
S.
Aplicacion y analisis de 80% de las
_ encuesta de 80% DE i
Liderazgo satisfaccion, con SATISEACCION f:;’:l;lcgihas
respecto a la DE FAMILIAS ante la
convivencia escolar, Yy ANTE LA GESTION gestic')n
reconocimientode los institucional y
estudiantes para losresultados
fortalecer losresultados educativos
educativos. del
establecimie
nto.
Aplicacion y andlisis de ,IAN(IZFI)é_)iIMDEENT
encuesta de
Liderazgo | satisfaccién, con QAEPFL,E Mi'\égﬁ,:g'\' iLATAFORM
respecto a la
convivencia escolar, y TECNOLOGICA TECNOLOGIC
reconocimientode los APARA LAS
estudiantes para VIDEO
fortalecer losresultados CLASES/PLA
educativos. NIFICACION
DE
IMPLEMENTA
CION DE
VIDEO
CLASES *100
_ | Implementar el plan de DISMINUCION DE Disminuci6
Convivencia | apoyo a los CONDUCTAS n de
Escolar /las estudiantes con DISRUPTIVAS eventos
conductasdisruptivas. disruptivos
en los
estudiantes
atendidos
_ _ Implementar el plan de N° de estudiantes N° de
Convivencia | apoyo a los estudiantes

Escolar

atendidos poraula
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/las estudiantes con bienestar atendidos
conductasdisruptivas. poraula
bienestar,
seguln
estudio de
casos
Instalar procedimientos NUMERO DE
Convivencia précticag enel Y | NumMERO DE ACTIVIDADE
g ACTIVIDADES S
Escolar establecimiento para REALIZADAS
incorporar la familia a la REALIZADAS
escuela. / TOTAL DE
ACTIVIDADES
PLANIFICADA
S
*100
Numero de
Instalar procedimientosy | NUMERO DE reuniones
Convivencia | préacticas enel REUNIONES CON con Centro
Escolar establecimiento para CENTRO General de
incorporar la familia a la GENERAL Madres,
escuela. APODERADOS Padres y
Apoderados
(as)/ Total
de reuniones
Elfggicadas
Contratar recursos % DE
humanos y adquirir % DE ADQUISICIO
Gestién de | recursos educativos, ADQUISICION DE | N DE
Recursos necesarios paraapoyar el | RECURSOS DE RECUSOS
proceso de aprendizaje HIGIENE Y DE HIGIENE
formativo. E PROTECC %
implementacion de PROTECCIO
recursos necesario para N/ TOTAL DE
la higiene y seguridad en RECURSOS
el contexto de covid-19. PLANIFICADO
S
*100
Contratar recursos
humanos y adquirir % DE
Gestion de | recursos educativos, % DE ADQUISICION | ADQUISICIO
Recursos | necesarios paraapoyar el | DE RECURSOS N DE

EDUCATIVOS

RECURSOS
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proceso de aprendizaje EDUCATIVOS
formativo. E ITOTAL DE
implementacion de RECURSOS
recursos necesario para PLANIFICAD
la higiene y seguridad en OS *100
el contexto de covid-19.
N° DE
CONTRATO
Contratar recursos DE
humanos y adquirir RECURSO
. ducati N®DE HUMANO
Gestion de LGei:uer:aor?oes [;J;?alz\;l/gi;/ar el | CONTRATOS PARA
Recursos proceso de aprendizaje aEkAIiIIE\I%URSO APOYAR LA
formativo. E FUNCION
implementacion de DIRECTIVA-
recursos necesario para ADM. Y
la higiene y seguridad en TECNICO-
el contexto de covid-19. PEDAGOGI
CA;
PROFESION
ALES Y
DOCENTES
PARA
REFUERZO
S,
TALLERES
Y
COORDINA
CIONES
/TOTAL
PERSONAL
PLANIFICAD
OS
*100

Acciones
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Dimension Gestion Pedagogica

Fortalecer habilidades e intereses diversos de los
estudiantes, mediante la implementacion derefuerzosy
talleres deportivos y artistico culturales, vinculados al
sello de la escuela, para obtener mayores resultados

Objetivo Estratégico

educativos e los estudiantes de 1ro a 8vo basico.

Estrategia

Consolidar talleres deportivos, artistico cultural,
refuerzos educativos y PACI, adecuandolosal
contexto de covid-19.

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

APOYO EDUCATIVO Y PACI

Descripcion

Realizar apoyos educativos y/o Plan de
Adecuacion Curricular (PACI) para los/las
estudiantes con necesidades educativas y/o con
dificultades en sus resultados de aprendizaje. en
las asignaturas de lenguaje y matematicas,
evidenciada en la evaluacidonaplicada en marzo o
promedio del afio anterior (calificacion final 2019),
y apoyo psicopedagogico para estudiantes, que lo
requieran.

Fecha Inicio

01/3/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Programa Asociado

PIE

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

-EDUCADORAS DIFERENCIALES PROGRAMA DE
INTEGRACION (PACI). -CONTRATACION DE
HORAS DOCENTE PARA APOYO EDUCATIVO Y
PSICOPEDAGOGAS.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formaciéon Ciudadana

+Fomentar en los estudiantes el ejercicio de
una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

* Fomentar en lgs estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura
democratica y ética en la escuela.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- PLAN DE TRABAJO BITACORAY ESTADO DE
AVANCE ANUAL

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal| $0

Monto Total

$0




Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer habilidades e intereses diversos de los
estudiantes, mediante la implementacion derefuerzos
y talleres deportivos y artistico culturales, vinculados
al sello de la escuela, para obtener mayores
resultados educativos e los estudiantes de 1ro a 8vo
basico.

Estrategia

Consolidar talleres deportivos, artistico cultural,
refuerzos educativos y PACI, adecuandolosal
contexto de covid-19.

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

TALLERES DEPORTIVOS Y ARTISTICOS-
CULTURAL

Descripcion

Implementar talleres deportivos como: futbol,
basquetbol, handball, y artisticos-cultural como

: banda escolar, arte, masica, robética,
medioambiente y taller cientifico, para fortalecer
habilidades intereses diversos en los estudiantes
de primero a octavo, a través de medios
audiovisuales.

Fecha Inicio

01/3/2020

Fecha Termino

31/12/2020

158
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Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de horas Monitores y Docentes.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

*Promover la comprension y andlisis del concepto
de ciudadania y los derechos y deberes asociados
a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democrética, con el propésito de formar
una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estosderechos y deberes.
+*Fomentar en los estudiantes el ejercicio de

una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

«Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la
formacién de virtudes civicas en los estudiantes.
«Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de la Republica y en los tratados internacionales

suscritos y ratificados por Chile, con especial
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énfasis en losderechos del nifio.

* Fomentar en Igs estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

+ Garantizar el desarrollo de una cultura democratica
y ética en la escuela.

» Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- BITACORA REGISTRO FOTOGRAFICO Y
ENCUESTA DE SATISFACCION E

INFORME DE RESULTADO

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0

Municipal




161

Monto Total

$0

Dimensioén

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Asegurar una gestion directiva con énfasis en el
fortalecimiento del clima organizacional, através de
estrategias, para mejorar los resultados educativos
de la escuela.

Estrategia

Aplicacion y analisis de encuesta de satisfaccion,
con respecto a la convivencia escolar, y
reconocimiento de los estudiantes para fortalecer
los resultados educativos.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accioén

RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES

Reconocimiento e incentivos a estudiantes y/o

Descripcion cursos, que logren avances pedagdgicos y
formativos, durante este afo, en contexto pandemia.
Tales como premio por perseverancia, motivacion
escolar, logros pedagdgicos, entre otros.

Fecha Inicio 01/8/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Diplomas y/o medallas, entre otros.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacién Ciudadana

+Fomentar en los estudiantes el ejercicio de
Plan(es)
una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interes publico.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

«Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

_ L - PLAN DE RECONOCIMIENTOS FOTOGRAFIAS E
Medios de Verificacion |  INFORME DESCRIPTIVO DE LOS

RECONOCIMEINTOS ENTREGADOS

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $500.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal| $0

Monto Total $500.000
Dimension Liderazgo

Asegurar una gestion directiva con énfasis en el
fortalecimiento del clima organizacional, através de
estrategias, para mejorar los resultados educativos de
la escuela.

Objetivo Estratégico
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Estrategia

Aplicaciéon y analisis de encuesta de satisfaccion, con
respecto a la convivencia escolar, yreconocimiento de
los estudiantes para fortalecer los resultados
educativos.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

IMPLEMENTACION DE PLATAFORMA EDUCATIVA

Accion

EN APOYO AL PROCESOEDUCATIVO
o Implementacion de una herramienta tecnologica

Descripcion que permite el apoyo de los procesos educativos
del establecimiento y mejorar los aprendizajes de
los/las estudiantes (planificaciones, asistencia,
evaluaciones, entre otros).

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Profesional a cargo de la plataforma en el
establecimiento. -Valor por cada estudiante
$3.000 -Conexion a internet: equipos
informéticos/tecnoldgicos (computadores,
notebook/Tablet/o celulares.

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan(es)

- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- REPORTES GENERALES DE MONITOREO Y
SEGUIMIENTO DE LA PLATAFORMA

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $2.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado

$0
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Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal| $0

Monto Total $2.000.000
Dimensioén Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para los/las
estudiantes con conductas disruptivas de la unidad
educativa, mediante la implementacién de un plan de
trabajo, con el fin de mejorar elaprendizaje.

Estrategia

Implementar el plan de apoyo a los /las estudiantes con
conductas disruptivas.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion

APOYO A LOS/LAS ESTUDIANTES QUE
MANIFIESTEN CONDUCTAS DISRUPTIVAS

Se realizard apoyo psicosocial a los/las estudiantes a

Descripcion traves de apoyo online y estudiantes que se detecten
con conductas disruptivas emergentes (al regreso a
clases) en forma diariao segun necesidad, a través de
las derivaciones de docentes, convivencia escolar,
orientacion e Inspectoria a psicéloga contratada.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de psicéloga 44 horas.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan(es) -Plan de Formacion Ciudadana

* Promover la comprension y analisis del concepto
de ciudadania y los derechos y deberes asociados
a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica, con el propdsito de formar
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una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estos

derechos y deberes.

+~Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa,
abierta y creativa.

«Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la
formacién de virtudes civicas en losestudiantes.
*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de la Republica y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con especial

énfasis en losderechos del nino.

* Fomentar en lgs estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

~Fomentar la participacion de los estudiantes en|
temas de interés publico.

+ Garantizar el desarrollo de una cultura democratica
y ética en la escuela.

~Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

«Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.
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- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-ESTADO DE AVANCE ANUAL DE LOS
ESTUDIANTES Y BITACORA

-NOMINA DE CASOS JUNTO CON REGISTRO DE
ENTREVISTAS DE ESTUDIANTESY

APODERADOS

Monto Subvencién $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retenciéon $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal| $0
Monto Total $0

Dimensioén

Convivencia Escolar
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Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para los/las
estudiantes con conductas disruptivas de la unidad
educativa, mediante la implementacion de un plan de
trabajo, con el fin de mejorar elaprendizaje.

Estrategia

Implementar el plan de apoyo a los /las estudiantes con
conductas disruptivas.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion

TALLER DE ARTICULACION PSICOSOCIAL

Realizar una sesion mensual de articulacion
psicosocial donde participaran Inspectoria General,

Descripcion Orientacion, Equipo Psicosocial, u otro profesional si
es necesario; para analizarcasos que requieran
atencion y/o definir procedimientos y protocolos,
para mejorar las conductas disruptivas de los
estudiantes. Ademas, se designan 2 horas
semanales de reflexion técnica para los/las
profesores jefes.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Dos horas de contrato SEP de profesores jefes para
reflexion técnica formativa.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales




168

Plan(es)

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto
de ciudadania y los derechos y deberes asociados
a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica, con el propdsito de formar
una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estosderechos y deberes.
«Fomentar en los estudiantes el ejercicio de

una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

~Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la
formacion de virtudes civicas en los estudiantes.
*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de la Republica y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con especial

énfasis en losderechos del nifio.

* Fomentar en lgs estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica
y ética en la escuela.
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» Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-PLAN DE TRABAJO Y ACTA DE SESIONES
(ONLINE Y/O PRESENCIALES)

-INFORME GENERAL SEMESTRAL DE ACCIONES
REALIZADAS.

Monto Subvencién $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retenciéon $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal| $0
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Monto Total

$0

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través de la
participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el establecimiento.

Estrategia

Instalar procedimientos y practicas en el
establecimiento para incorporar la familia a la
escuela.

Subdimensiones

* Formacion
«Convivencia escolar
« Participacion y vida democratica

Accidn ENTREVISTA CON MADRES, PADRES Y
APODERADOS

Descripcion Se realizara una entrevista anual (_online o presencial)
a cada apoderado por el profesor jefe; para fortalecer
lazos familias-escuela.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Cuadernos de entrevistas.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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Plan(es)

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto
de ciudadania y los derechos y deberes asociados
a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica, con el propdsito de formar
una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estosderechos y deberes.
«Fomentar en los estudiantes el ejercicio de

una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

~Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la
formacion de virtudes civicas en los estudiantes.
*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de la Republica y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con especial

énfasis en losderechos del nifio.

* Fomentar en lgs estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica
y ética en la escuela.
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» Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-CUADERNO DE ENTREVISTA

-ANALISIS DE RESULTADO ANUAL Y GRAFICO
DE DATOS

Monto Subvencién $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal| $0

Monto Total

$0
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Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través de la
participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el establecimiento.

Estrategia

Instalar procedimientos y practicas en el
establecimiento para incorporar la familia a la
escuela.

Subdimensiones

*Formacion
«Convivencia escolar
« Participacion y vida democratica

Accion REUNIONES CON MADRES, PADRES Y
APODERADOS/AS
El departamento de Orientacion realizara dos

Descripcion reuniones anuales con el Centro general de madres,
padres y apoderados(as), y Subcentros, para
organizar diferentes teméaticas y acciones que
acerquen a la familia, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad conel establecimiento.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Fotocopias, resmas y recurso humano.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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Plan(es)

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formaciéon Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto
de ciudadania y los derechos y deberes asociados
a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica, con el propdsito de formar
una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estosderechos y deberes.
«Fomentar en los estudiantes el ejercicio de

una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

~Promover el conocimiento, comprension y
andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la
formacion de virtudes civicas en los estudiantes.
*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de la Republica y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con especial

énfasis en losderechos del nifio.

* Fomentar en lgs estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica
y ética en la escuela.
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» Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

-NOMINA DE ASISTENCIAY PAUTA DE

Medios de Verificacion REUNIONES
-PLAN D ETRABAJO CENTRO GENERAL DE
APODERADOS/AS

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retenciéon $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal| $0
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Monto Total

$0

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo, para el apoyo del proceso deaprendizaje
de los/las estudiantes, logrando mejores resultados
educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir recursos
educativos, necesarios para apoyar el proceso de
aprendizaje formativo. E implementacion de recursos
necesario para la higiene yseguridad en el contexto
de covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion CONTRATACION DE SERVICIOS DE FOTOCOPIA

Descripcion Contratacion de ser~vicio de fotocqpiz?ldo para apoyar
el proceso de ensefanza-aprendizaje. Gestionado
por SLEP a solicitud del establecimiento.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

CONTRATACION DE SERVICIO DE FOTOCOPIADO

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- PLAN DE CONTRATACION Y SET DE
DOCUMENTOS DE REQUERIMIENTO Y

ADQUISICION
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $3.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
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Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal| $0
Monto Total $3.000.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano
y educativo, para el apoyo del proceso de
aprendizaje de los/las estudiantes, logrando
mejores resultados educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir recursos
educativos, necesarios para apoyar el proceso de
aprendizaje formativo. E implementacion de
recursos necesario para la higiene yseguridad en
el contexto de covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion ADQUISICION DE RECURSOS DE APRENDIZAJE
Y PARA APOYO PEDAGOGICO
Adquirir recursos de aprendizaje, equipamiento de

Descripcion apoyo pedagdgico, capacitacion, bienestara
estudiantes y gastos de operacion, necesarios en
los distintos estamentos para el desarrollo de las
actividades curriculares, administrativas, técnico-
pedagdgicos, convivencia; y dar cumplimiento a las
acciones del PME.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Material fungible y de oficina -Insumos -
Computadores de escritorio, notebooks,
impresoras, data, 4 equipos de musica movil
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(parlantes), discos duros, pendrive de 16 G. Otros
implementos tecnoldgicos. -Internet -Bateria
psicopedagdgica EVALUA (10 cuadernillos por
cada nivel) -WISC IV actualizado con
capacitacion.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- GUIAS DE REQUERIMIENTO Y PLAN DE
COMPRAS MAS INFORME DE

ADQUISICION DE RECURSOS

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $37.750.603
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $37.750.603

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo, para el apoyo del proceso deaprendizaje
de los/las estudiantes, logrando mejores resultados
educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir recursos
educativos, necesarios para apoyar el proceso de
aprendizaje formativo. E implementacion de recursos
necesario para la higiene yseguridad en el contexto
de covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros
*Gestion de los recursos educativos
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Accion CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYO
Contratacion de personal de apoyo a la funcion

Descripcion directiva-administrativa y técnica-pedagogica;
profesionales para talleres, refuerzos y
coordinaciones; asistentes de la educacion, que
permitan el desarrollo de los objetivos institucionales
propuestos; y lograr mejores resultados educativos.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de personal de apoyos.

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- Bitdcora y evaluacion del plan de trabajo de los
asistentes de la educacion

Monto Subvencién
General

$0

Monto SEP $196.299.914
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento | $0

Monto Pro retencién | $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $196.299.914
Dimension Gestién de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo, para el apoyo del proceso deaprendizaje
de los/las estudiantes, logrando mejores resultados
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educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir recursos
educativos, necesarios para apoyar el proceso de
aprendizaje formativo. E implementacion de recursos
necesario para la higiene yseguridad en el contexto
de covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion

ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL
MEJORAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO
TERRITORIAL

Descripcion

El sostenedor organiza los recursos administrativos-
financieros, de apoyo técnico pedagoégicoy de
adquisicion de insumos en compras publicas,
considerando la normativa vigente y determinando
mejoras respecto a los procesos. Ademas, fortalece
el apoyo en el mejoramiento técnico-pedagodgico
territorial, utilizando el 10% de los recursos del
establecimiento.

Fecha Inicio

01/3/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Programa Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de los apoyos administrativos-
financieros y pedagdgicos en el marco de los fondos
de administracion central (AC) ley SEP. Asesoras
técnicas y capacitacion con registroATE y sin ATE.
Equipos informaticos y de reproduccién de imagenes
y otros considerados enla AC-SEP.

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- PLAN MATRIZ DE ACCIONES CON FONDOS AC

Monto Subvencidn
General

$0
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Monto SEP $32.015.856
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento | $0

Monto Pro retencion | $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $32.015.856
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo, para el apoyo del proceso deaprendizaje
de los/las estudiantes, logrando mejores resultados
educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir recursos
educativos, necesarios para apoyar el proceso de
aprendizaje formativo. E implementacion de recursos
necesario para la higiene yseguridad en el contexto
de covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion MONITOREO SEMESTRAL DE ASISTENCIA DIARIA'Y
MATRICULA
Mejorar el proceso de monitoreo de asistencia de los

Descripcion estudiantes, informando a las madres y apoderados,
la importancia de la asistencia y la puntualidad en el
proceso de ensefianza, llamando telefonicamente al
hogar para saber las causas de la inasistencia.
Ademas de monitoreo de matricula.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

INSPECTOR GENERAL

Recursos Necesarios

Contratacion personal asistente de la educacion.
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Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Registro de matricula y asistencia mensual y
analisis comparativo porcentual de la

asistencia
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $0
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo, para el apoyo del proceso deaprendizaje
de los/las estudiantes, logrando mejores resultados
educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir recursos
educativos, necesarios para apoyar el proceso de
aprendizaje formativo. E implementacion de recursos
necesario para la higiene yseguridad en el contexto
de covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
*Gestion de los resultados financieros
= Gestion de los recursos educativos

Accion

ADQUISICION DE ARTICULOS DE HIGIENE Y
PROTECCION PERSONAL PARAASEGURAR LAS
CONDICIONES SANITARIAS
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Implementar el establecimiento con la adquisicion

Descripcion de articulos de higiene y proteccion personal,
para apoyar el proceso ensefianza-aprendizaje
bajo condiciones de limpieza ydesinfeccion de los
espacios educativos de los/las estudiantes en su
eventual retorno a clases presenciales.

Fecha Inicio 15/5/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Articulos de limpieza, productos desinfectantes,
articulos de proteccion personal, botiquin basicoy
otros implementos de limpieza. -Cubiculos para
proteccion de los/las estudiantes ensu sala de
clases, permitiendo mantener el distanciamiento
social entre ellos. -Tunel de sanitizacion,
termémetros.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-Plan de compras y protocolos de seguridad

- Encuestas de satisfacciéon y registro de uso

Monto Subvencién
General

$0

Monto SEP $47.800.160
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento | $0

Monto Pro retencion | $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $47.800.160

Dimensioén

Gestioén de Recursos




184

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo, para el apoyo del
proceso de aprendizaje de los/las estudiantes,
logrando mejores resultados educativos.

Estrategia

Contratar recursos humanos y adquirir
recursos educativos, necesarios para apoyar
el proceso de aprendizaje formativo. E
implementacion de recursos necesario para la
higiene yseguridad en el contexto de covid-19.

Subdimensiones

~Gestidon del personal
+Gestion de los resultados financieros
+ Gestion de los recursos educativos

Accioén

ORGANIZAR LA ESCUELA, BAJO
CONDICIONES OPTIMAS DE SEGURIDAD E
HIGIENE, A TRAVES DE PROCEDIMIENTOS

Descripcion

Implementar en el establecimiento condiciones
estructurales de organizacion, para apoyar el
proceso de ensefianza-aprendizaje bajo
condiciones de higiene y seguridad de los/las
estudiantes en su eventual retorno a clases
presenciales. Como, por ejemplo: organizacion
deturnos y clases, sectorizacion, limpieza y
aseo; en las distintas areas del
establecimiento, entre otros.

Fecha Inicio

15/5/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Recursos humanos

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- Capacitacion interna: SEGURIDAD E
HIGIENE

-PLANILLAS DE DISTRIBUCION Y
ORGANIZACION

Monto Subvencién General

$0

Monto SEP

$0
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Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$0
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Ministerio de

& Educacion Reporte
Verificacion
RBD 616 Departamento Provincial | Elqui
Nombre ESCUELA Comuna COQUIMBO
RBD CARDENAL
JOSE MARIA
CARO
Nombre DOMITILA i Clasificacion Sep Sep. Sin
Director E,STHERPEREZ Clasificacion
DIAZ
- XIMENA
BADILLA COFRE
- MARLENE
FASANI HAUP
- CLAUDIO
MALUENDA
DELGADO
-EVELYN
LORENA LEON
MONTERREY
- JACQUELINE
CARRASCO
MORENO
- SERVICIO JOAQUIN
LOCAL DE AGUIRRE
) LOPEZ
EDUCACIO
Sostenedo Supervisor(es) "CRISLY DIAZ
(09) N PUBLICA P ZARRICUETA
PUERTO : glEJSEAR';E'AZ
CORDILLE -MARIA LEON




RA

-MIGUEL
FLORES

- MARIA

PAULINA
VALENZUELA

DIEZ DE
MEDINA

- MARCELA
ANDRADES
FLORES

- PATRICIO
ESCOBAR
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MONTERREY

SANHUEZA
-JORGE LEON

VALDIVIA

- MARIA JOFRE
SALINAS

- CONSTANTINO

GUERRERO
RODRIGUEZ

Regién

DE COQUIMBO

Participantes

Técnica

Educacion

=directora =Jefa

=Representante
Servicio Local de

Dimensi
on

Objetivo

Meta

Estrategia

Subdi
mensio
n

Gestion
Pedagdgi

Fortalecer habilidades e
intereses diversos delos
estudiantes, mediante la
implementacion derefuerzos 'y

50% de
los
refuerzos
y talleres
planificad

Consolidar
talleres
deportivos,
artistico
cultural,

Apoy
o al
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ca

talleres deportivos y artistico
culturales, vinculados al sello
de la escuela, para obtener
mayores resultados educativos
elos estudiantes de 1ro a 8vo
basico.

ose
implemen
tados
con
monitore
So
profesion
ales.

refuerzos

educativos y

PACI,
adecuandol
os al
contexto de
covid-19.

desar
rollo

de los
estudi
antes

Gestion Pedagogica

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relaciéon alas fechas

programadas.

Nombre | FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES ARTISTICO-CULTURAL
dela
accion
Descri Implementar talleres deportivos como: futbol, basquetbol, handball, y
pcién artisticos-cultural como: banda escolar, arte, musica, roboética,
de la medioambiente y taller cientifico, para fortalecer habilidades
accion intereses diversos en losestudiantes de primero a octavo, a traves
de medios audiovisuales.
Fechade | 02/3/2020
inicio
Fechade | 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel de
Nivel de ejecucion
Ejecucion visita de
verificacion
Implementado (100%) No
Implementado
(0%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Justificac verificacion
ion El nivel de

implementacion
esta dentro del
curso adecuado
en relacién a las
fechas
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programadas.
Descripcion del medio de verificacion E\éalluacié
nde
Medio medio de
de verificaci
Verific on
acion BITACORA REGISTRO FOTOGRAFICO Y Optimo (75% a
ENCUESTA DE SATISFACCION E INFORME DE| 1009
RESULTADO
PLAN DE TRABAJO DE TALLERES Optimo (75% a
100%)
Nombre | APOYO EDUCATIVO Y PACI
dela
accion
Realizar apoyos educativos y/o Plan de Adecuacién Curricular
Descri (PACI) para los/las estudiantes con necesidades educativas y/o
pcion con dificultades en sus resultados de aprendizaje. en las
dela asignaturas de lenguaje y matematicas, evidenciada en la
accion evaluacion aplicada en marzo o promedio del afio anterior
(calificacion final 2019), y apoyo psicopedagdgico para
estudiantes, que lo requieran.
Fecha de | 02/3/2020
inicio
Fechade | 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel de
Nivel de ejecucion
Ejecucion visita de
verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificaci6
n visita de
Tusiifieae verificacion
ion El nivel de

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacién alas fechas
programadas.

implementacioén
esta dentro del
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curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.

Medio
de
Verific
acion

Evaluacio
n del
medio de
verificaci
on

Descripcion del medio de verificacion

PLAN DE TRABAJO BITACORAY ESTADO DE
AVANCE ANUAL

Optimo (75% a
100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
complementando lo declarado en la propuesta PME 2020, con las
constataciones que surgieron en la conversacion pedagdgica se

Comentar | observa una contribucion deseable de las acciones para el

io cumplimiento de la estrategia propuesta, en esta dimension. las
acciones desarrolladas dan cuenta de ello y se resumen en: -
apoyos a la atencidén adecuada de alumnos con NEE en las
asignaturas de lenguaje y matematica (PACI) - promover
participacion online de la comunidad escolar con talleres diversos
(deportivos -artisticos y culturales)
Criterios que relevar

'\"{C}'OS =atencion pedagdgica de los alumnos en posible retorno presencial

criticos y/ remoto -

para

abordar

el afio

Recome | =reorganizar planesy programas de estudios para atender a

ndacion los alumnos de acuerdo a las condiciones delposible retorno

es para presencia, pero con la flexibilidad para la educacion remota.

la

mejora

Dimensi | Objetivo Meta Estrategia Subdi

on mensio

n
Asegurar una 50% de Igs Aplicacion y
gestion apoderados son analisis de

directiva con encuestados en encuesta de
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entasis en relacion al satistaccion,
SI Hortalemmlento (éumadorganlzacmnal. con respecto a la
e 0% de
Liderazg clima los incentivos convivencia Lideraz
0 organizacional, a | programados escolar, y o del
traves de son entregados a los [econommlento de| director
estrategias, 0S
para mejorar Ios | estudiantes por sus | estudiantes para
resultados resujtados tortajecer 10s
educativos de academicos y resultados
la escuela. formativos. educativos.
Liderazgo
Nombre IMPLEMENTACION DE PLATAFORMA EDUCATIVA EN APOYO AL
de la PROCESO EDUCATIVO
accion
Deser Implementacion de una herramienta tecnoldgica que permite el
pcién apoyo de los procesos educativos del establecimiento y mejorar los
de la aprendizajes de los/las estudiantes (transmisién de videoclases,
accion planificaciones, asistencia, evaluaciones, entre otros).
Fechade | 02/3/2020
inicio
Fechade | 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel de
Nivel de ejecucion
Ejecucion visita de.
verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Teiifeas verificacion
ion El nivel de

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacién alas fechas
programadas.

implementacioén
esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
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. Descripcion del medio de verificaciéon Evaluacio
Medio n del
de medio de
Verific verificaci
acion on
PLAN DE USO DE PLATAFORMA Optimo (75% a
100%)
Nombre | RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES
de la
accion
Deser Reconocimiento e incentivos a estudiantes y/o cursos, que logren
pcion avances pedagogicos y formativos, durante este afio, en contexto
de la pandemia. Tales como premio por perseverancia, motivacion
accion escolar, logros pedagdgicos, entre otros.
Fechade | 02/8/2020
inicio
Fechade | 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel de
Nivel de gjecucion
Ejecucion VISI.ta de.
verificacion
Implementado (100%) No
Implementado
(0%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Justificac verificacion
ion El nivel de implementacion esta dentro del Elnivelde
curso adecuado en relacion alas fechas implementacion
programadas. esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
Descripciéon del medio de verificacion Evaluacié
Medio n del_
de medio de

verificaci
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Verific
acion

7z

on

PLAN DE RECONOCIMIENTO, NOMINA
DE ESTUDIANTES DESTACADOS Y SET
DE DOCUMENTOS DE LA ADQUISICION

Optimo (75% a
100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo

Comentar complementando lo declarado en la propuesta PME 2020, con

io las constataciones que surgieron en la conversacion
pedagogica se observa una contribucion deseable de las
acciones para el cumplimiento de la
estrategia propuesta, en esta dimension. las acciones
desarrolladas dan cuenta de ello y se resumen en: -
reconocimiento a los méritos académicos y de comportamiento
personal e institucional- -plataforma educativamuy util para la
educacion remota.
Criterios que relevar

Nudos ==atencion pedagdgica de los alumnos en posible retorno

SieEs presencial y/ remoto (disciplinar y socio emocional)

para =acciones que aseguren la posible atencién remota de los

abordar alumnos, cuando les corresponda turno de trabajo enel hogar

o e =estimulos a los alumnos destacados en lo disciplinary en lo
formativo
=reorganizar planes y programas de estudios para atender a los

Recome | alumnos de acuerdo a las condiciones delposible retorno

ndacion presencia, pero con la flexibilidad para la educacién remota y

es para atendiendo a las dimensiones disciplinares y socioemocionales.

la =organizar la gestion presupuestaria para disponer de

mejora tecnologia para eltrabajo remoto y los insumos pedagdgicos
para la atencién remota =plan de estimulos al desempefio
escolar

Dimens Objetivo Meta Estrategia Subdi
ion mensio
n
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Fortalecer estrategias

Implement
de apoyo para los/las | 50% de ar elplan
estudiantes con implementacion de de apoyo
conductas disruptivas | lasacciones del plan alos/las | Convive
de la unidadeducativa, | de trabajo deapoyo | . diant | Ncia
mediante la para los/las s cor escolar
implementacién de un | estudiantescon conductas
plan de trabajo, con el | conductas disruptiva

Convive fin de mejorar el disruptivas, s,
: aprendizaje. disefiado por una
E(;I(?OIar especialista.

Instalar Formac
Potenciar el vinculo 50% de las acciones | procedimie | i6n
familia- escuela a implementadas, que | ntosy Convive
traves de la sean orientadas ala | practicas | ncia
participacion en las participacion de en el escolar
diversas madres/padres y estableci
actividades apoderados en pro miento o
programadas, de la educacion de para Partic
incrementando el suspupilos/as e incorporar | ipacio
sentido de identidad con la la familia | ny
pertenencia e escuela. ala vida
identidad con el escuela. demo
establecimiento. cratic

a

Convivencia Escolar

Nombre | APOYO A LOS/LAS ESTUDIANTES QUE MANIFIESTEN

de la CONDUCTAS DISRUPTIVAS

accion

Descr Se realizara apoyo psicosocial a los/las estudiantes a traves de
ipci6 apoyo online y estudiantes que se detecten conconductas

n de disruptivas emergentes (al regreso a clases) en forma diaria o
la segun necesidad, a través de las derivaciones de docentes,
accié convivencia escolar, orientacion e Inspectoria a psicéloga

n contratada.

Fecha 03/3/2020

de inicio
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Fecha 31/12/2020
de
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel d_e,
Nivel de ejecucion
Ejecucio visitade
n verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Tsities verificacion
cién El nivel de implementacion esta dentro del Elnivelde
curso adecuado en relacién alas fechas implementacion
programadas. esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
Descripcion del medio de verificacion E\:jalluacic’)
nde
medio de
Medi verificaci
o de on
Verifl ESTADO DE AVANCE ANUAL DE LOS Optimo (75% a
cacio ESTUDIANTES Y BITACORA 100%)
n 3
NOMINA DE CASOS JUNTO CON REGISTRO Optimo (75% a
DE ENTREVISTAS DEESTUDIANTES Y 100%)
APODERADOS
PLAN DE TRABAJO Optimo (75% a
100%)
Nombre FORTALECER LA CONVIVENCIA EN TIEMPOS DE COVID
de la
accion
Descri Realizar 15 horas distribuidas en tres dias; tematica
pcion innovacion en estrategias de convivencia escolar encontexto
de la pandemia por COVID-19.
accion
Fechade | 03/3/2020
inicio
Fechade | 31/12/2020
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Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel de
Nivel de ejecucion
Ejecucion visita de
verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Tusiifieae verificacion
ion El nivel de implementacién esta dentro del Elnivelde
curso adecuado en relacion alas fechas implementacion
programadas. esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
Descripcién del medio de verificacion E\:jalluacic’)
nde
Medio medio de
de verificaci
Verific on
acion INFORME DEL PRODUCTO ENTREGADO, Optimo (75% a
ESTADO DE AVANCE EINFORME FINAL 100%)
PLAN DE TRABAJO Optimo (75% a
100%)
Nombre FORTALECIMIENTO LAZO FAMILIAR
dela
accion
Descri Se realizara una entrevista anual (online o presencial) a cada
pcion apoderado por el/la profesor jefe; para fortalecerlazos familias-
de la escuela.
accion
Fechade | 02/3/2020
inicio
Fechade | 31/12/2020
Término

Nivel de ejecucidon declarado por el director(a)

Nivel de
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] gl ejecucion
Ejecucion visitade
verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Tusiifieae verificacion
ion El nivel de implementacion esta dentro del Elnivelde
curso adecuado en relacién alas fechas implementacion
programadas. esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
Descripcién del medio de verificacion E\:jalluacic’)
nde
medio de
Medio verificaci
de on
Verific ANALISIS DE RESULTADO ANUAL Y GRAFICO | Optimo (75% a
acion DE DATOS 100%)
REGISTRO DIGITAL DE ENTREVISTAS Optimo (75% a
100%)
PLAN DE TRABAJO Y APLICACION DE Optimo (75% a
ENCUESTAS A LAS FAMILIAS 100%)
Nombre FORTALECIMIENTO VINCULO FAMILIA-ESCUELA
dela
accion
Gesart El departamento de Orientacion realizara dos reuniones anuales
pcién con el Centro general de madres, padres yapoderados(as), y
de la Subcentros, para organizar diferentes tematicas y acciones que
accion acerquen a la familia, incrementando el sentido de pertenencia e
identidad con el establecimiento.
Fechade | 02/3/2020
inicio
Fechade | 31/12/2020

Término
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Nivel de
Ejecucidén

Nivel de ejecucion declarado por el director(a)

Nivel de
ejecucion
visitade
verificacion

Implementado (100%)

Implementado
(100%)

Justificac
ion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacio
n visita de
verificacion

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacion a

El nivel de
implementacioén
esta

las fechas programadas.

dentro del curso
adecuado en
relacion a las
fechas
programadas.

Medio
de
Verific
acion

Descripcion del medio de verificacion

Evaluacio
n del
medio de
verificaci
on

PLAN DE TRABAJO CENTRO GENERAL DE
APODERADOS

Optimo (75% a
100%)

COPIA DE CORREO ELECTRONICO Y PAUTA
DE REUNION

Optimo (75% a
100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
complementando lo declarado en la propuesta PME 2020, con las
constataciones que surgieron en la conversacion pedagdgica se
Comentar observa una contribuciéon deseable de las acciones para el
i cumplimiento de la estrategia propuesta, en esta dimensién. las

programacion de actividades varias)

acciones desarrolladas dan cuenta de ello y se resumen en:
fortalecer el apoyo a los estudiantes con dificultades, en especial,
aquellos que presenten conductas disruptivas - diagndéstico, analisis
y atencion de casos de alumnos que requieran apoyo psico-
emocional (talleres) -potenciarvinculo escuela-familia (entrevistas y

H Criterios que relevar
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lec_los =la contingencia demandara apoyo mayor en aspectos
Criticos | socioemocionales que atender
para
abordar
el afo
Recome | —priorizar la incorporacion de profesionales de apoyo tanto para los
ndacion | alumnos como a docentes y familias.
es para
la
mejora
Dimension Objetivo Meta Estrategia Subdimensién
Gestionar de 70% de Contratar Gestion del
manera : ecursos
contrataci umanos y personal
efectiva el adquirir P
reclrse ones recursos Gestion de
humano y planificada | educativos, | |os
Gestion de educativo, para S, necesarios resultados
Recursos el apoyo del personal para | financieros
proceso de necesario | apoyare
aprendizaje para el g(raoceso
buen .
. . | aprendizaj
funcionami e
entodel | ¢5mativo.
establecimi | £
ento. 70% | implement
delos acion
de I%sllas recursos de recursos .
estudiantes, . necesario Gestion de los
educativos | parala
logrando . d - recursos
) gestiona higiene y .
mejores os para el | segurida educativos
resultados funcionami | d en el
educativos.
ento de la | contexto
escuela. de
covid-
19.

Gestion de Recursos
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Nombre de la
accion

ADQUISICION DE ARTICULOS DE HIGIENE Y PROTECCION
PERSONAL PARA ASEGURAR LASCONDICIONES
SANITARIAS

Implementar el establecimiento con la adquisicion de

Descripci6 3 = =
ndela articulos de higiene y proteccion personal, para apoyar el
accion proceso ensefianza-aprendizaje bajo condiciones de
limpieza y desinfeccidon de los espacios educativos de
los/las estudiantes en su eventual retorno a clases
presenciales.
Fechade 16/5/2020
inicio
Fechade 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| Nivel
Nivel de de
Ejecucion €jecu
cion
visita
de
verifi
cacio
n
Implementado (100%) Implement
ado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justifi
cacié
Justificacion n-
visita
de
verifi
cacio
n
El nivel de implementacion esta dentro del Elnivel
curso adecuado en relacion alas fechas 9'6
programadas. implemen
tacion
esta
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dentro del
curso
adecuado
en
relacion a
las fechas
programa
das.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eva
lua
cio
n
del
me
dio
de
veri
fica
ci6
n

PROTOCOLOS DE SEGURIDAD Y SET DE
DOCUMENTOS DE

Optimo
(75% a
100%)

| ADQUISICION |

Nombre de la

CONTRATACION DE SERVICIOS DE FOTOCOPIA

accion

Descripci6 Contratacién de servicio de fotocopiado para apoyar el

n de la proceso de ensefianza-aprendizaje. Gestionado porSLEP a

accion solicitud del establecimiento.

Fechade 02/3/2020

inicio

Fechade 31/12/2020

Término

Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| NIVe!

Nivel de de

Ejecucion 2feel]
cién
visita

de
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verifi
cacio
n

Implementado (100%)

Implement
ado
(100%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justifi
cacio
n
visita
de
verifi
cacio
n

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relaciéon alas fechas
programadas.

El nivel
de
implemen
tacion
esta
dentro del
curso
adecuado
en
relacion a
las fechas
programa
das.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eva
lua
ci6
n
del
me
dio
de
veri
fica
cié
n

SET DOCUMENTOS DE REQUERIMIENTOS Y
ADQUISICION PARALA CONTRATACION

Optimo
(75% a
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100%)

Nombre de la
accion

ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL MEJORAMIENTO
TECNICO PEDAGOGICO TERRITORIAL

El sostenedor organiza los recursos administrativos-financieros,

Descripci6 de apoyo técnico pedagdgico y de adquisicion de insumos en
n de la compras publicas, considerando la normativa vigente y
accion determinando mejoras respecto a los procesos. Ademas,
fortalece el apoyo en el mejoramiento técnico-pedagodgico
territorial, utilizando el 10% de losrecursos del establecimiento.
Fechade 03/3/2020
inicio
Fechade 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel de
Nivel de €jecuci
Ejecucion el
visita
de
verifica
cion
Implementado (100%) Implementado
(100%)
Justificacién declarada por el director(a) \(]:iuésr;tlflca
Justificacion visita de
verifica
cion
El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacion alas fechas
programadas.

. Descripcion del medio de verificacién Evalu
Medio de acion
Verificacion del

medio
de
verific
acion

PLAN MATRIZ DE ACCIONES CON FONDOS | Optimo (75%
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' AC

a 100%)

|

Nombre de la
accion

MATRICULA

MONITOREO SEMESTRAL DE ASISTENCIA DIARIA'Y

Mejorar el proceso de monitoreo de asistencia de los

Descripci6 § _
ndela estudiantes, informando a las madres y apoderados, la
accion importancia de la asistencia y la puntualidad en el proceso de
ensefanza, llamando telefénicamente al hogarpara saber las
causas de la inasistencia. Ademas de monitoreo de matricula.
Fechade 02/3/2020
inicio
Fechade 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) Nivel de
ejecuci
Nivel de on
Ejecucion visita
de
verifica
cion
Implementaci

Implementado (100%)

6n avanzada
(75% a99%)

Justificacion

Justificacidén declarada por el director(a)

Justifica
cion
visita de
verifica
cion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacién a
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las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eval
uaci
on
del
medi
ode
verifi
caci
on

Registro de matricula y asistencia mensual
y andlisis comparativo porcentual de la

asistencia

Optimo
(75% a
100%)

Nombre de la
accion

ADQUISICION DE RECURSOS DE APRENDIZAJE Y PARA

APOYO PEDAGOGICO

Adquirir recursos de aprendizaje, equipamiento de apoyo

Descripci6 o s i :
n de la pedagogico, capacitacion, bienestar a estudiantes y gastos de
accién operacion, necesarios en los distintos estamentos para el
desarrollo de las actividades curriculares, administrativas,
técnico-pedagogicos, convivencia; y dar cumplimiento a las
acciones del PME.
Fechade 05/3/2020
inicio
Fechade 31/12/2020
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a)| NiVel
Nivel de de
Ejecucion St
on
visita
de
verific
acion
Implementado (100%) Implementad
0 (100%)
Justificacién declarada por el director(a) Justific
acion
visita

Justificacion

de
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verific
acion

El nivel de
implement
acion esta
dentro del
curso
adecuado
en relacion
alas
fechas
programad
as.

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacion alas fechas
programadas.

Medio de
Verificacion

Eval
uaci
on
del
medi
ode
verifi
caci
on

Descripcion del medio de verificacion

GUIAS DE REQUERIMIENTO Y JUSTIFICACION | Optimo
EDUCATIVA. (75% a
100%)

Nombre de la
accion

CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYO

Contratacion de personal de apoyo a la funcién directiva-

Descripci6 " , i Y )

nde la administrativa y técnica-pedagdgica; profesionales para

seelan talleres, refuerzos y coordinaciones; asistentes de la
educacion, que permitan el desarrollo de los objetivos
institucionales propuestos; y lograr mejores resultados
educativos.

Fechade 02/3/2020

inicio

Fechade 31/12/2020

Término

Nivel de ejecucion declarado por el director(a) givel
e
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Nivel de
Ejecucion

ejecuci
on
visita
de
verific
acion

Implementado (100%)

Implementad
0 (100%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justific
acion
visita
de
verific
acion

El nivel no requiere Justificacion*

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Eval
uaci
on
del
medi
ode
verifi
caci
on

BITACORA Y REFLEXIONES FORMATIVAS

Optimo
(75% a
100%)

PLAN DE TRABAJO

Optimo
(75% a
100%)

Nombre de la
accion

ORGANIZAR LA ESCUELA, BAJO CONDICIONES
OPTIMAS DE SEGURIDAD E HIGIENE, A TRAVES DE

PROCEDIMIENTOS

Descripcio
ndela
accion

Implementar en el establecimiento condiciones estructurales
de organizacion, para apoyar el proceso de ensefianza-
aprendizaje bajo condiciones de higiene y seguridad de

los/las estudiantes en su eventual retorno aclases

presenciales. Como, por ejemplo: organizacion de turnos y
clases, sectorizacién, limpieza y aseo; en las distintas areas
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del establecimiento, entre otros.

Fechade 16/5/2020

inicio

Fechade 31/12/2020

Término

Nivel de Nivel de ejecucion declarado por el director(a)| NIVel

Ejecucion dg .
ejecuci
6n
visita
de
verific
acion

Implementado (100%)

|

Implementado

(100%)
Justificaciéon declarada por el director(a) Justificacio
n visita de
Justificac verificacion
ion El nivel de

El nivel de implementacion esta dentro del
curso adecuado en relacion alas fechas
programadas.

implementacioén
esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas

programadas.
Descripcién del medio de verificacion E\:jalluacié
nde
Medio medio de
de verificaci
Verific i
acion Optimo (75% a

Capacitacion interna: SEGURIDAD E HIGIENE

100%)

PLAN DE RETORNO SEGURO

Optimo (75% a
100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel

H Optimo
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Comentario

complementando lo declarado en la propuesta PME 2020,
con las constataciones que surgieron en la conversacion
pedagdgica se observa una contribucion deseable de las
acciones para el cumplimiento de la estrategia propuesta, en
esta dimension. las acciones desarrolladas dan cuenta de
ello y se resumen en: - gestion de recurso materiales y
profesionales de apoyo a la docencia (fotocopias para guias y
otros materiales educativos-contratacion de personal de
apoyo) -provision de articulos e insumos para la sanitizacion
adecuada, la higiene y la seguridad. -

Criterios que relevar

Nudos =incertidumbre ante los escenarios probables para afio 2021
criticos para | aconsejan anticipar posibles necesidades quecubrir para la
abordar el atencion adecuada de alumnos, profesores y comunidad
afio educativa

Recomendaci | —Presentacion a §ostenedo.r de un plaln' de adquisidpres
ones para la de recurso materiales y'de incorporacion de profeS|o~naIes
mejora de apoyo para la atencion especial esperable para afo

2021 (analizar lo aprendido este afio 2020)

Informe Técnico

coherenciay
consistencia
entre la fase
estratégicay
la fase anual

Criterios Comentarios
se observa, en general, coherencia interna de las
propuestas de acciones en esta fase anual 2019, con las
declaraciones expresadas en el reporte de la fase
Grado de estratégica, de la cual se originan. en el andlisis de las

descripciones de cada accion, en cada una de las
dimensiones que considera su PME se logra comprobar, en
la conversacion de caracter formativo que se produce en el
momento de la verificacion presencial y remota, la conexién
con los objetivos estratégicosdeclarados y con la vision, la
mision y los sellos distintivos e identitarios del
establecimiento. consecuencia de ello y para asegurar
mayor coherencia en proxima propuesta 2021, surgen
nudos criticos” incluidos en este informe técnico, para su
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consideracion en proxima fase anual, que se destacan en el
apartado sobre contribucion de las acciones al cumplimiento
de las estrategias.

Observaciones
generales

1° =lo primero es insistir en que este informe técnico es un
limitado complemento del desarrollode todo un proceso de
verificacion que se inicia con un ejercicio remoto previo y con
los tiempos adecuados de autoevaluacion del PME , aplicada
por equipos directivos en la cual logramos una verdadera
propuesta de autoverificacion ( “plan de verificacion PME
2020” que considero los componentes de reporte de
verificacion) este ejercicio previo ha fortalecido las
capacidades delequipo directivo para la futura formulacion,
revision y retroalimentacion de la propuesta 2021 y, permitié
, en el momento de la verificacion presencial y ,en las
virtuales, una conversaciéon pedagogica , analizando cada
una de las acciones registradas en la propuesta de esta fase
anualque ha desarrollado el colegio en beneficio de sus
alumnos, pero que , ademas, hizo posible constatar, mas
alla de los medios de verificaciéon registradas en el formato ,
otros que no fueronconsideradas y que si existen y que dan
cuenta de la convergencia y efecto en los aprendizajes
tridimensionales de los alumnos, que es lo que realmente
importa. 2°con respecto al momento dela verificacion
propiamente tal, es importante considerar que, en los
aspectos especificos, de cada PME, en particular, se
produjo una valoracion y retroalimentacién de cada una de
las acciones del PME y sus respectivos componentes, que
serd lo importante considerar para la mejora de la nueva
propuesta 2021. 3.-los nudos criticos sugeridos en este
informe solo representan indicaciones genéricas, porque
consideramos el calor de contexto que tendran aquellos que
surgieron y puedan seguir surgiendo, antes de la
formulacion del PME 2021. (no son, en ningun caso,
prescriptivos) 4.-considerar para la propuesta 2021 un
posible escenario similar al vivido este 2020, en donde la
conectividad y la higiene seran muy importante y necesarias
para la continuidad de los aprendizajes disciplinares
priorizados y para la necesaria con
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N‘{‘?'OS =atencion pedagodgica de los alumnos en posible retorno
Ul pere presencial y/ remoto -
abordar el
afo
Recomendaci =reorganizar planes y programas de estudios para
ones para la atender a los alumnos de acuerdo a las condiciones del
mejora posible retorno presencia, pero con la flexibilidad para la
educacion remota.
Liderazgo
==atencion pedagdgica de los alumnos en posible retorno
Nudos presencial y/ remoto (disciplinar y socio emocional) =acciones
criticos para gue aseguren la posible atencién remota de los alumnos,
abordar el cuando les corresponda turno de trabajo en el hogar
afo =estimulos a los alumnos destacados en lo disciplinar yen lo
formativo
=reorganizar planes y programas de estudios para atender
Seeorenda] a los alumnos dg acuerdo a las co.n.d.iciones del posible 3
ones para la retorno presencia, pero con !a erx!bllldad .palra.la educacion
mejora rem_ota y a'Fendlendo alas _dlmen3|0n§s disciplinares y
socioemocionales. =organizar la gestion presupuestaria
para disponer de tecnologia para el trabajo remoto y los
insumos pedagadgicos para la atencion remota =plan de
estimulos al desempefio escolar

Convi

vencia Escolar
'\"{C}'OS =la contingencia demandara apoyo mayor en aspectos
criticos para | gocioemocionales que atender
abordar el
afo
Recomendaci =priorizar la incorporacién de profesionales de apoyo tanto
ones parala para los alumnos como a docentes yfamilias.
mejora

Gestion de Recursos

Nudos
criticos

para

=incertidumbre ante los escenarios probables para afio 2021
aconsejan anticipar posibles necesidades que cubrir para la
atencion adecuada de alumnos, profesores y comunidad
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abordar educativa

el afo

Recome =presentacion a sostenedor de un plan de adquisidores de
ndacion recurso materiales y de incorporacionde profesionales de apoyo
es para para la atencion especial esperable para afio 2021 (analizar lo
la aprendido este afio 2020)

mejora
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Ministerio de
Educacién

Reporte

Planificaciéon Anual

Nombre Establecimiento: ESCUELA CARDENAL JOSE MARIA CARORBD: 616

Planificacion Anual

estudiantes

desarrollo de los

n de refuerzos
ytalleres
deportivos y
artistico
culturales,
vinculados al
sello de la
escuela, para
obtener
mayores
resultados
educativose los
estudiantes de
1ro a 8vo
basico.

educativos y
PACI,
adecuéandolos
al contexto de
covid-19,
para la
mejora de
resultados
integrales de
aprendizaje.

Dimensié | Subdimension Objetivo Estrategia Cta Cta
nt. nt.
n
Indi | Acc
cad | ion
ore | es
S
_ Fortalecer
* Ge;tlon habilidades e Consolidacio
Curricular intereses n de talleres
~Ensefianza y diversos de los | 4 '
B an. eportivos,
GeStIO? | aprendizaje en el | estudiantes, artistico 2 2
Pedagogi | aula mediante la cultural,
ca *ApoyO al implementacié refuerzos
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«Gestién Fo'rtqlecer .
Curricular pracUcas Fortalecimie
-Ensefianza y educ:atlvasa nto dfa las
aprendizaje en el | travesdel practicas .
aula acompafiamien | educativas,
« Apoyo al to al z_aula y competencia
desarrollo de los | trabajo S
estudiantes colaborativo linguisticas,
para compartir | calculo
estrategias mental y
didacticas desarrollo
(competencias | Profesional
linguisticas, docente,
céalculo mental, | para mejorar
curriculum los
priorizado) y aprendizajes
fortalecer los delos/as
aprendizajes estudiantes.
de los/las
estudiantes.
Asegurar una Fortalecimient
gestion (r)egsllocimiento
Liderazgo| ~ -'derazgo del g::?;st:\sli?gl a estudiantes, 3
director i implementacio
fortalecimiento
del clima n de
organizacional plataforma
, através de educativa y
estrategias, mejora de
para mejorar asistencia-
los resultados | Matricula, -
educativos de | Para optimizar
la escuela. procesos

administrativo
s y resultados
educativos.
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Fortalecimiento
del

Fortalecgr acompafiamient
. Eormacion estrategias de | 5 3 estudiantes
' + Convivencia apoyo para que necesiten
C_onV|ven escolar Ios/la§ apoyo de 4
cia + Participacion y estudiantes contencion
Escolar vida democratica | dUe requieran | socioemocional
contencion y , la convivencia
desarrollo de en tiempos de
habilidades covid-19, los
socioemocional | jndicadores de
es, mediante 1a | desarrollo
implementacio personal y
n de un plan social, con
detrabajo, con | gnfasis en la
el fin de vida saludable
mejorar el y el sello
aprendizaje. institucional,
para mejorar el
aprendizaje
integral de
los/as
estudiantes.
Potenciar el
=~ Formacion vinculo Fortalecimiento
= Convivencia familia- de actividades
e;col_ar 3 escqela a y/o practicas :
- Participacion y través de la

vida democratica

participacion
en las
diversas
actividades
programadas,
incrementand
o el sentido de
pertenencia e
identidad con
el
establecimient
o.

en el
establecimient
o para vincular
la familia a la
escuela.
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- Gestion del Gestionar de Sestonar
personal o recursos
»Gestion de los : humanos y
Gestion | resultados efectiva el educativos o
de financieros Lecurso necesarios
Recurso | . Gestién de los gmanp y 4 para apoyar el
S recursos ﬁ. ucativoy de | proceso de
educativos \gieney aprendizaje y
sanitizacion mejorar
parael apoyo | resultados
del proceso de | educativos,
aprendizaje de | junto a
los/las implementacion
estudiantes, necesaria para
logrando la sanitizacion,
mejores higiene y
resultados seguridad en el
educativos. contexto covid-
19.
Indicadores
Dimension | Estrategia Indicador Descripcion
Indicador
Fortalecimiento de las (N°de
practicas educativas, acompana
Gestion competencias lingiiisticas, | N° de mientos al
Pedagogica| calculo mental y acompafiamientos al aulq
desarrollo profesional aula realizados
docente, para mejorar los c,ie forma
aprendizajesde los/as 6ptima/
estudiantes. Total de
acompania
mientos al
aula a
todos los
docentes
y
educadora
s) *100
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Fortalecimiento de las
practicas educativas,

(N° de talleres

Gestion _ competencias lingiiisticas, N° talleres realizados | realizados
Pedagogical .ziculo mental y satisfactoriame
desarrollo profesional nte/ N° total
docente, para mejorar los detalleres
aprendizajesde los/as planificados)
estudiantes. *100
Consolidaciéon de (N° de
. talleres deportivos, N° DE estudiantes
Gestion | artistico cultural, ESTUDIANTE atendidos
Pedagogical refyerzos educativos y SATENDIDOS oportunam
PACI, adecuandolos al ente /N°
contexto de covid-19, Total de
para la mejora de estudiante
resultadosintegrales de S
aprendizaje. pesquisad
os entodos
los niveles
del
establecimi
ento) *100
Consolidacion de (N° de
. talleres deportivos, N° DE TALLERES talleres
Gestion | artistico cultural, DEPORTIVOS Y realizados
Pedagogical refyerzos educativos y ARTISTICOS en nivel
PACI, adecuandolos al adecuado
contexto de covid-19, IN° total de
para la mejora de talleres
resultadosintegrales de planificados,
aprendizaje. dirigidos a
estudiantes
de 1°a 8°
basico)
*100.
Fortalecimiento del
reconocimiento a (N° de
Liderazgo | estudiantes, Ne de estudiant
implementacién de reconocimientos es con
plataforma educativa y reconoci
mejora de asistencia- miento/
N° total

matricula, para
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optimizar procesos de
administrativos y matricula
resultados educativos. del
estableci
miento)
*100
Fortalecimiento del
reconocimiento a (N° de
Liderazgo | estudiantes, N° de reportes de Reportes
implementacion de plataforma emitidos
plataforma educativa y efectivos/N°
mejora de asistencia- Total de
matricula, para Reportes
optimizar procesos emitidos por
administrativos y plataforma)*1
resultados educativos. 00
Fortalecimiento de (N° de
Convivenci | actividades y/o N° de apoderados apodera
a Escolar | practicas en el entrevistados dos
establecimiento para entrevist
vincular la familia a la ados/ N°
escuela. total de
apodera
dos)
*100
| Fortalecimiento de N de CUrsos (N°de
Convivenci | actividades y/o . cursos que
a Escolar | practicas en el fpa_rtlcu_oanE]?s enla participan de
establecimiento para eria clentifica manera
vincular la familia a la optima en la
escuela. feria
cientifica/N°
total de
cursos del

establecimie
nto) *100
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Fortalecimiento del
acompafamiento a

estudiantes que (N° de
) _ | necesiten apoyo de N° de actividades actividades
g?!é\éle;m con.tencic’)n. del pIan_(?e realizadas
socioemocional, la contencion efectivame
convivencia en tiempos nte/N°
de covid-19, los Total de
indicadores de desarrollo actividades
personaly social, con planificada
énfasis en la vida s en elplan
saludable y el sello de
institucional, para contencion)
mejorar el aprendizaje *100
integral de los/as
estudiantes.
Fortalecimiento del
acompafamiento a
estudiantes que
) _ | necesiten apoyo de N° de estudiantes (N° de_
Convivenci | ~ontencién con apoyo estudiantes
a Escolar socioemocional, la psicosocial con apoyo
convivencia en tiempos ES'COSOC'aV N
de covid-19, los de )
indicadores de desarrollo matricula
personaly social, con totaldel
énfasis en la vida establecimie
saludable y el sello nto) *100
institucional, para
mejorar el aprendizaje
integral de los/as
estudiantes.
Gestionar recursos
_, humanos y educativos (N° de
Gestién de | hacesarios para apoyar N° de recursos recursos
Recursos elproceso de educgt_wos adqumdos
aprendizaje y mejorar adquiridos Optimame
resultados educativos, nte/N°
junto a implementacion total de
necesaria para la recursos
educativos

planificado
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senel
PME) *100
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sanitizacion, higiene 'y
seguridad en elcontexto
covid-19.

Gestionar recursos

humanos y educativos (N° de
_ necesarios para apoyar recurso
Gestion de elproceso de N° de recusos humano
Recursos | aprendizaje y mejorar humanos contratado
resultados educativos, oportunamen
junto a implementacion te/N°Total de
necesaria para la recursos
sanitizacion, higiene y humanos
seguridad en elcontexto planificados
covid-19. para la
contratacion)
*100
Acciones
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer habilidades e intereses diversos de los
estudiantes, mediante la implementacion derefuerzosy
talleres deportivos y artistico culturales, vinculados al
sello de la escuela, para obtener mayores resultados
educativos e los estudiantes de 1ro a 8vo basico.

Estrategia

Consolidacion de talleres deportivos, artistico cultural,
refuerzos educativos y PACI,adecuandolos al
contexto de covid-19, para la mejora de resultados
integrales de aprendizaje.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
«Ensefanza y aprendizaje en el aula
+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion APOYO EDUCATIVO Y PACI
Realizar apoyos Educa., psicopedagoégicos y/o plan
o de adecuacion curricular (PACI) para estudiantes
Descripcion con necesidades educativas y/o con dif. en

resultados de aprendizaje en asignaturas de Leng. y
mat., evidenciada en la evaluacion diag. de marzo o
promedio final del afio anterior, dirigido a estudiantes
de 1°a 8° basico, para mejorar aprendizajes
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estandar _
.1 Apoyo al desarrollo de los estudiantes)

Fecha Inicio 03/3/2021
Fecha Termino 17/12/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinadoras PIE

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Contratacion de tres psicopedagogas (44 horas) y una
docente (30 horas).

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Plan de Estandares Indicativos de Desempefio
6.1

-- - Plan de Gestién Curricular Inclusiva

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $0
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer habilidades e intereses diversos de los
estudiantes, mediante la implementacion derefuerzos 'y
talleres deportivos y artistico culturales, vinculados al
sello de la escuela, para

obtener mayores resultados educativos e los
estudiantes de 1ro a 8vo basico.
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Estrategia

Consolidacion de talleres deportivos, artistico cultural,
refuerzos educativos y PACI,adecuandolos al
contexto de covid-19, para la mejora de resultados
integrales de aprendizaje.

Subdimensiones

«Gestion Curricular
«Ensefanza y aprendizaje en el aula
+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién

FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES ARTISTICO/
CULTURAL Y DEPORTE.

Descripcién

Consolidar la realizacion de talleres semanales para
estudiantes: -Deportivos: Futbol (damasy varones),
handball. Artistico culturales: banda escolar,
instrumental, robética, medioambiente y taller
cientifico; para generar espacios de autocuidado y
de contencién socioemocional que permitan
fortalecer habilidades e intereses diversos en los
estudiantesde 1° a 8° basico.

Fecha Inicio

01/3/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Coordinador Extraescolar

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de docentes y monitores.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Plan Extraescolar

-- Plan para la contencién socioemocional con foco
en las artes y el deporte.

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0

Monto Reforzamiento

$0
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Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $0

Dimension Gestién Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer practicas educativas a través del
acompafamiento al aula y trabajo colaborativo para
compartir  estrategias didacticas  (competencias
lingUisticas, calculo mental, curriculum priorizado) y
fortalecer los aprendizajes de los/las estudiantes.

Estrategia

Fortalecimiento de las préacticas educativas,
competencias linglisticas, calculo mental ydesarrollo
profesional docente, para mejorar los aprendizajes de
los/as estudiantes.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
+Ensefanzay aprendizaje en el aula
« Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Mejoramiento de aprendizajes y Decreto 67
El director y equipo de gestion implementan Plan de

Descripcion Mejoramiento de los aprendizajes, participando en
Seminario Decreto 67, utilizando estrategias para el
desarrollo de habilidadesen 4° basico (Lectura
Comprensiva y resolucion de problemas), realizando
acompafiamiento al aula y retroalimentacion
(Estandar 4.4) , para la mejora los aprendizajes.

Fecha Inicio 01/3/2021

Fecha Termino 13/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Pauta de acompafamiento - Recursos ZIEMAX

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-- Plan de mejoramiento de los aprendizajes

--Seminario Decreto 67, curso capacitacion
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-- Estandar 4.4

Monto Subvencién $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retenciéon | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $0
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer practicas educativas a través del
acompafamiento al aula y trabajo colaborativo para
compartir  estrategias  didacticas (competencias
linglisticas, célculo mental, curriculum priorizado) y
fortalecer los aprendizajes de los/las estudiantes.

Estrategia

Fortalecimiento de las practicas educativas,
competencias linguisticas, calculo mental ydesarrollo
profesional docente, para mejorar los aprendizajes de
los/as estudiantes.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
+Ensefanzay aprendizaje en el aula
+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accioén

FORTALECIMIENTO COMPETENCIA LINGUISTICA Y
CALCULO MENTAL

Descripcién

Fortalecer las competencias linguisticas y
matematicas en docentes, a traveés de talleres entre
pares para compartir estrategias didacticas y
fortalecer los aprendizajes educativos, enfuncién de
la priorizacion Curricular en Lenguaje y Matematicas.

Fecha Inicio

08/3/2021
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Fecha Termino

30/11/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Recurso humano: docentes

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion - - Plan de Priorizacion Curricular en lenguaje y
matematica.

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento | $0

Monto Pro retencion | $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $0

Dimension Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Fortalecer préacticas educativas a través del
acompafamiento al aula y trabajo colaborativo

para compartir estrategias didacticas
(competencias linguisticas, célculo mental,
curriculum  priorizado) 'y fortalecer los

aprendizajes de los/las estudiantes.

Estrategia

Fortalecimiento de las practicas educativas,
competencias linguisticas, calculo mental y
desarrollo profesional docente, para mejorar los
aprendizajes de los/as estudiantes.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
«Ensefianza y aprendizaje en el aula
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« Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidn DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Y
ASISTENTE DE LA EDUCACION
A través de un Plan de Trabajo colaborativo se

Descripcion implementaran teméticas de Fortalecimientode
Capacidades para docentes y asistentes de la
educacion, en mejora de los resultados
educativos.

Fecha Inicio 01/4/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Contratacién de capacitaciones

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de Verificacion - -Plan de Desarrollo Profesional Docente
Monto Subvencién General | $0

Monto SEP $2.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $2.000.000

Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Asegurar una gestion directiva con énfasis en el
fortalecimiento del clima organizacional, através de
estrategias, para mejorar los resultados educativos
de la escuela.
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Estrategia

Fortalecimiento del reconocimiento a estudiantes,
implementacion de plataforma educativa ymejora de
asistencia-matricula, para optimizar procesos
administrativos y resultados educativos.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accién

RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES

Reconocimientos e incentivos a estudiantes y/o
cursos, que alcancen altas expectativas, desde una

Descripcion mirada formativa y pedagégica, durante el afio
lectivo. Tales como cierre de procesos educativos,
motivacion y reconocimiento de los resultados, entre
otros, favoreciendo el bienestar emocional de
nuestros estudiantes; con la participacion de toda la

comunidad escolar.

Fecha Inicio 03/3/2021

Fecha Termino 17/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios

-Diplomas y medallas, entre otros

Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- - Plan de reconocimientos. Informe
descriptivo de los reconocimientos

entregados.
Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$500.000
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Dimensioén

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Asegurar una gestion directiva con énfasis en
el fortalecimiento del clima organizacional, a
través de estrategias, para mejorar los
resultados educativos de la escuela.

Estrategia

Fortalecimiento del reconocimiento a estudiantes,
implementacion de plataforma educativa ymejora
de asistencia-matricula, para optimizar
procesos administrativos y resultados
educativos.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accioén

PLATAFORMA DIGITAL EN APOYO AL
PROCESO EDUCATIVOS

Descripcién

Implementacion de una herramienta
tecnoldgica que permita aplicar y generar
sistemas de monitoreo y seguimiento para el
mejoramiento de los aprendizajes y clima
organizacional: monitoreo de la asistencia,
informes de personalidad, andlisis de
resultados, evaluaciones, entre otros,
adquirida por el sostenedor, favoreciendo el
Plan pedagdgico.

Fecha Inicio

01/4/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Inspector General

Recursos Necesarios
Ejecucion

-Plataforma Net core

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- -Plan de Plataforma libro digital

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $3.868.804
Monto PIE $0
Monto EIB $0
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Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retenciéon $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $3.868.804
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Asegurar una gestion directiva con énfasis en el
fortalecimiento del clima organizacional, através de
estrategias, para mejorar los resultados educativos
de la escuela.

Estrategia

Fortalecimiento del reconocimiento a estudiantes,
implementacion de plataforma educativa ymejora de
asistencia-matricula, para optimizar procesos
administrativos y resultados educativos.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accion ASISTENCIA Y MATRICULA
Mejorar la asistencia y matricula de los estudiantes

Descripcion de NT1 a 8° basico mediante un plan,informando a
las madres, padres y apoderados la importancia
de la asistencia y la puntualidad en el proceso de
ensefianza, aplicando estrategias de vinculacion.

Fecha Inicio 03/3/2021

Fecha Termino 20/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Inspector General

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion Recurso humano

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Registro de matricula y asistencia mensual
mediante analisis comparativo

-- Plan de Matricula, asistencia y disminucion de la
inasistencia cronica.
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Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $0
Dimensién Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para los/las
estudiantes que requieran contencion y
desarrollo de habilidades socioemocionales,
mediante la implementacion de un plan detrabajo,
con el fin de mejorar el aprendizaje.

Estrategia

Fortalecimiento del acompafiamiento a
estudiantes que necesiten apoyo de contencién
socioemocional, la convivencia en tiempos de
covid-19, los indicadores de desarrollo personal y
social, con énfasis en la vida saludable y el sello
institucional, para mejorar elaprendizaje integral
de los/as estudiantes.

Subdimensiones

* Formacion

= Convivencia escolar
+ Participacion y vida democratica

ACOMPANAMIENTO A LOS ESTUDIANTES QUE

Accion
PRESENTEN NECESIDADES DEAPOYO Y
CONTENCION SOCIOEMOCIONAL.
Se realizara apoyo psicosocial a los/las
Descripcion estudiantes a traves de acompafiamiento online,

presencial y estudiantes que se detecten con
conductas emergentes segun necesidad, através
de las derivaciones de docentes, convivencia
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escolar - orientacion e InspectoriaGeneral a
psicologa contratada y psicologas PIE.

Fecha Inicio 03/3/2021
Fecha Termino 20/12/2021
Programa Asociado SEP
Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de Psicologa 44 horas.

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

- - Plan de Contencion socioemocional con foco en
las artes y el deporte

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $0
Dimensién Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para los/las
estudiantes que requieran contencién y
desarrollo de habilidades socioemocionales,
mediante la implementacion de un plan detrabajo,
con el fin de mejorar el aprendizaje.




233

Estrategia

Fortalecimiento del acompafiamiento a
estudiantes que necesiten apoyo de contencion
socioemocional, la convivencia en tiempos de
covid-19, los indicadores de desarrollo personal y
social, con énfasis en la vida saludable y el sello
institucional, para mejorar elaprendizaje integral
de los/as estudiantes.

Subdimensiones

*Formacion
«Convivencia escolar
« Participacion y vida democratica

Accion FORTALECER LA CONVIVENCIA EN TIEMPOS DE
COVID-19.
Realizar intervencién grupal con funcionarios y

Descripcién estudiantes, tematica innovadora en estrategias del
Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, en
contexto pandemia covid-19. Contratacion de
Fundacion Conexiones para talleres y seminarios de
Contencién Emocional.

Fecha Inicio 01/4/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Orientador, Inspector General y Equipo Psicosocial.
Horas de contrato SEP para docentesencargados
de curso. Contratacién Fundacion Conexiones.

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- -Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Monto Subvencion General $0

Monto SEP $20.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0

Monto Internado

$0
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Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $20.000.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para los/las
estudiantes que requieran contencion y
desarrollo de habilidades socioemocionales,
mediante la implementacion de un plan detrabajo,
con el fin de mejorar el aprendizaje.

Estrategia

Fortalecimiento del acompafiamiento a
estudiantes que necesiten apoyo de contencion
socioemocional, la convivencia en tiempos de
covid-19, los indicadores de desarrollo personal y
social, con énfasis en la vida saludable y el sello
institucional, para mejorar elaprendizaje integral
de los/as estudiantes.

Subdimensiones

* Formacion
«Convivencia escolar
~ Participacion y vida democratica

Accion Indicadores Desarrollo Personal y Social.
Potenciar los indicadores de desarrollo personal y

Descripcion social en los y las estudiantes, orientado hacia la
mejora de los aprendizajes de manera transversal,
tanto en primer como en segundociclo, a través de
Muestra Artistica-Valdrica trimestral.

Fecha Inicio 03/3/2021

Fecha Termino 17/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Fotocopias, resmas, recurso humano

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- -Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Monto Subvencion

$0
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General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencién | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer estrategias de apoyo para
los/las estudiantes que requieran
contencion y desarrollo de habilidades
socioemocionales, mediante la
implementacion de un plan detrabajo, con
el fin de mejorar el aprendizaje.

Estrategia

Fortalecimiento del acompafiamiento a
estudiantes que necesiten apoyo de
contencion socioemocional, la convivencia
en tiempos de covid-19, los indicadores de
desarrollo personal y social, con énfasis en
la vida saludable y el sello institucional, para
mejorar elaprendizaje integral de los/as
estudiantes.

Subdimensiones

* Formacion
= Convivencia escolar
« Participacion y vida democratica

Accioén Vida Saludable a través de la actividad fisica

Descripcién Desz_irrollar a(_:t|V|dades_f|S|cas C(_)n tematicas
aludidas a la importancia de la vida saludable
encontexto virtual y/o presencial, para toda la
comunidad escolar.

Fecha Inicio 03/3/2021
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Fecha Termino

20/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Fotocopias, resmas, recursos humanos

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- -Plan Extraescolar

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través
de la participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el
establecimiento.

Estrategia

Fortalecimiento de actividades y/o practicas en
el establecimiento para vincular la familia a la
escuela.

Subdimensiones

*Formacion
= Convivencia escolar
~ Participacion y vida democratica

Accioén

FERIA CIENTIFICA SUSTENTABLE.

Descripcion

Promover el sello institucional a través de
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feria cientifica sustentable donde estudiantes
de educacion parvulario, primer y segundo
ciclo basico, comparten experiencias en base
aun

tema en comun, potenciando su desarrollo
socioemocional. Contempla la participacion de
lacomunidad educativa y vinculacién con otros
establecimientos.

Fecha Inicio 03/3/2021
Fecha Termino 20/12/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador de Sello

Recursos Necesarios
Ejecucion

Recursos materiales: Diplomas

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Plan de Coordinacién Sello

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través
de la participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el
establecimiento.
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Estrategia

Fortalecimiento de actividades y/o practicas en
el establecimiento para vincular la familia a la
escuela.

Subdimensiones

* Formacion
+ Convivencia escolar
+ Participacion y vida democratica

REVINCULACION Y DESERCION ESCOLAR:

Accion
ENTREVISTA CON PADRES YAPODERADOS
Se realizara una entrevista anual (online o

Descripcion presencial) a cada apoderado, por el profesor
jefe; para fortalecer lazos familia — escuela y
lograr la Re-vinculacion evitando la desercion
escolar.

Fecha Inicio 02/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Recurso humano

Ate No
Tic No

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Plan de Re-vinculacién desercidn escolar

Monto Subvenciéon General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $0
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través de la
participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el establecimiento.

Estrategia

Fortalecimiento de actividades y/o practicas en el
establecimiento para vincular la familia a laescuela.

Subdimensiones

* Formacion
= Convivencia escolar
~ Participacion y vida democratica

Accion REUNIONES CON APODERADOS
El departamento de orientacion realizara dos

Descripcion reuniones anuales con el Centro General de Madres,
Padres y apoderados (as), y subcentros, para
organizar diferentes tematicas y acciones que
acerquen a la familia, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad conel establecimiento.

Fecha Inicio 03/3/2021

Fecha Termino 20/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Resmas, fotocopias, recurso humano

Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
Medios de - Plan de trabajo Centro General de madres, padres
Verificacion y apoderados
Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0

Monto Reforzamiento

$0
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Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $0

Dimensioén Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar el vinculo familia-escuela a través de la
participacion en las diversas actividades
programadas, incrementando el sentido de
pertenencia e identidad con el establecimiento.

Estrategia

Fortalecimiento de actividades y/o practicas en el
establecimiento para vincular la familia a la

escuela.

Subdimensiones

*Formacion
+Convivencia escolar
+ Participacion y vida democratica

Accioén DIFUSION DEL SELLO INSTITUCIONAL

Descripcién Disefar e_ implementar un Plan de Di_fusic’)_n de
Sello Institucional, para fortalecer la identidad
con el establecimiento.

Fecha Inicio 03/3/2021

Fecha Termino 17/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador de Sello

Recursos Necesarios
Ejecucion

Fotocopias, resmas, otros.

Ate No
Tic No

-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Plan de Coordinacioén Sello

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0

Monto Mantenimiento

$0
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Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0

Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo y de higiene y sanitizacion parael apoyo
del proceso de aprendizaje de los/las estudiantes,
logrando mejores resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos necesarios
para apoyar el proceso de aprendizajey mejorar
resultados educativos, junto a implementacion
necesaria para la sanitizacion, higiene y seguridad
en el contexto covid-19.

Subdimensiones

+Gestidon del personal
= Gestion de los resultados financieros
= Gestion de los recursos educativos

Accion CONTRATACION DE SERVICIOS DE FOTOCOPIA

Descripcién Contratacion de servicios de fotoc_op_iado para apoyar
el proceso de enseflanza-aprendizaje. Gestionado
por SLEP a solicitud del establecimiento

Fecha Inicio 03/3/2021

Fecha Termino 17/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de servicios de fotocopiado

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Plan de contratacién y set de documentos
de requerimiento y adquisicion

Monto Subvenciéon General $0

Monto SEP

$3.520.000
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Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $3.520.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo y de higiene y sanitizacion parael apoyo
del proceso de aprendizaje de los/las estudiantes,
logrando mejores resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos necesarios
para apoyar el proceso de aprendizajey mejorar
resultados educativos, junto a implementacion
necesaria para la sanitizacion, higiene y seguridad
en el contexto covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accioén

ADQUISICION DE RECURSOS DE APRENDIZAJE Y
PARA APOYO PEDAGOGICO, ENBIEN DEL
DESARROLLO PROFESIONAL

Descripcion

Adquirir recursos de aprendizaje, equipamiento de
apoyo pedagdgico, capacitacion, bienestara
estudiantes y gastos de operacion, necesarios en los
distintos estamentos para el desarrollo de las
actividades curriculares, administrativos, técnicos-
pedagdgicos, convivencia y cumplir con las acciones
de nuestro PME. Los recursos seran gestionados por
SLEP a solicitud del establecimiento.

Fecha Inicio

03/3/2021

Fecha Termino

27/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director
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Recursos Necesarios
Ejecucion

Material fungible y de oficina/insumos. -
Computadores de escritorio, notebook,
videoproyector, para disponer y sustituir en sala de
ENLACE. Otros implementos tecnologicos. -
INTERNET -Bateria psicopedagdgica EVALUA (10
cuadernillos por cada nivel,desde el 0 al 8). -WISC 5
Actualizado CON CAPACITACION. -LETRAPPS

Ate No
Tic No

-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- - Plan de compra mas informes de la adquisicion
de los recursos.

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $73.224.174
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento | $0

Monto Pro retenciéon | $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $73.224.174
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo y de higiene y sanitizacién
parael apoyo del proceso de aprendizaje de
los/las estudiantes, logrando mejores
resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos
necesarios para apoyar el proceso de
aprendizajey mejorar resultados educativos,
junto a implementacion necesaria para la
sanitizacion, higiene y seguridad en el
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contexto covid-19.

Subdimensiones

+ Gestion del personal
+ Gestion de los resultados financieros
+Gestion de los recursos educativos

Accion CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYO
Contratacion de personal de apoyo a la funcion

Descripcion directiva-administrativa y técnica-pedagogica;
profesionales para talleres, refuerzos, PACIl y
coordinaciones; asistentes de la educacion,
gue permiten el desarrollo de los objetivos
institucionales propuestos; y lograr mejores
resultados educativos.

Fecha Inicio 01/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de personal de apoyo

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Plan de trabajo de los asistentes de la
educacion

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $141.777.395
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$141.777.395
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Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo y de higiene y sanitizacién
parael apoyo del proceso de aprendizaje de
los/las estudiantes, logrando mejores
resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos
necesarios para apoyar el proceso de
aprendizajey mejorar resultados educativos,
junto a implementacion necesaria para la
sanitizacion, higiene y seguridad en el
contexto covid-19.

Subdimensiones

+ Gestion del personal
+ Gestion de los resultados financieros
+Gestion de los recursos educativos

Accioén

ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL
MEJORAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO

TERRITORIAL.

Descripcién

El sostenedor organiza los recursos
administrativos-financieros, de apoyo
técnico- pedagdgicos y de adquisicion de
insumos en compras publicas, considerando
la normativavigente y determinando mejoras
respecto a los procesos. Ademas, fortalece el
apoyo en el mejoramiento técnico
pedagdgico territorial, utilizando el 10% en
los recursos del establecimiento.

Fecha Inicio

01/3/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

CONTRATACION DE LOS APOYOS
ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS Y
PEDAGOGICOS EN EL MARCO DE LOS
FONDOS DE ADMINISTRACION CENTRAL
(AC)LEY SEP; ASESORIAS TECNICAS Y
CAPACITACION CON REGISTRO ATE Y SIN
ATE; EQUIPOS INFORMATICOS Y DE
REPRODUCCION DE IMAGENES Y OTROS
CONSIDERADOS EN LA AC-SEP.
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Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

- - PLAN MATRIZ DE ACCIONES CON
FONDOS AC

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $31.506.088
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $31.506.088

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo y de higiene y sanitizacién
parael apoyo del proceso de aprendizaje de
los/las estudiantes, logrando mejores
resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos
necesarios para apoyar el proceso de
aprendizajey mejorar resultados educativos,
junto a implementacion necesaria para la
sanitizacion, higiene y seguridad en el
contexto covid-19.

Subdimensiones

~Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros
+Gestion de los recursos educativos

Accioén

ADQUISICION DE ARTICULOS DE HIGIENE Y
PROTECCION PERSONAL PARAASEGURAR
LAS CONDICIONES SANITARIAS.
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Implementar en el establecimiento con la

Descripcion adquisicion de articulos de higiene y
proteccion personal, para apoyar el proceso
de ensefianza-aprendizaje bajo condiciones
de limpieza y desinfeccion de los espacios
educativos de los estudiantes en su eventual
retorno a clasespresenciales.

Fecha Inicio 01/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Articulos de limpieza, productos desinfectantes,
articulos de proteccidén personal, botiguin

basico y otros implementos de limpieza.
Termometros, otros

Ate No
Tic No

-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- - Plan de seguridad

Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $42.533.219
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $42.533.219

Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humanoy
educativo y de higiene y sanitizacion parael apoyo
del proceso de aprendizaje de los/las estudiantes,
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logrando mejores resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos necesarios
para apoyar el proceso de aprendizajey mejorar
resultados educativos, junto a implementacion
necesaria para la sanitizacion, higiene y seguridad
en el contexto covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
= Gestion de los recursos educativos

Accion

DESARROLLO PROFESIONAL Y TECNICO DEL
PERSONAL SEGUN LAS NECESIDADES
PEDAGOGICAS Y ADMINISTRATIVAS

Descripcién

Implementar en el establ. procedimientos para
preparar al personal y apoyar el proceso de
ensefianza-aprendizaje bajo condiciones de higiene
y seguridad de los estudiantes en su eventual
retorno a clases presenciales. Como:
Capacitaciones y talleres en autocuidado y
proteccién: analisis de protocolos, organizacion de
rutinas de clases, turnos, sectorizacion, limpiezay
aseo en las distintas areas.

Fecha Inicio

01/3/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Recurso humano

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- Plan de seguridad

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
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Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retenciéon $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $0

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso humano y
educativo y de higiene y sanitizacion parael apoyo
del proceso de aprendizaje de los/las estudiantes,
logrando mejores resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos necesarios
para apoyar el proceso de aprendizajey mejorar
resultados educativos, junto a implementacion
necesaria para la sanitizacion, higiene y seguridad
en el contexto covid-19.

Subdimensiones

+Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion Recurso Ziemax

Descripcién Adquisicién_y utilizacion de recurso didz’i_c_tico
innovador Ziemax, para desarrollar habilidadesde
Comprension Lectora, en los niveles de NT2 y de 2°
a 8° basico.

Fecha Inicio 01/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Textos Ziemax

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Informes de resultados de plataforma Ziemax
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Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento | $0
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento | $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $0
Dimensién Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar de manera efectiva el recurso
humano y educativo y de higiene y sanitizacion
parael apoyo del proceso de aprendizaje de
los/las estudiantes, logrando mejores
resultados educativos.

Estrategia

Gestionar recursos humanos y educativos
necesarios para apoyar el proceso de
aprendizajey mejorar resultados educativos,
junto a implementacion necesaria para la
sanitizacién, higiene y seguridad en el
contexto covid-19.

Subdimensiones

* Gestion del personal

+Gestion de los resultados financieros
+ Gestion de los recursos educativos

Accion PLAN DE FORMACION CIUDADANA
Se implementa el Plan de Formacion
Descripcion Ciudadana, segln la Ley 20.911, mediante
diferentes actividades que permitan fortalecer
el desarrollo integral de los/las estudiantes y
la comunidad escolar del establecimiento.
Fecha Inicio 01/3/2021
Fecha Termino 30/12/2021
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Programa Asociado SEP

Responsable Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Capacitacipn en Liderazgo estratégico

Ejecucion para la mejora continua con enfoque en
laparticipacion y formacion ciudadana.

Ate No

Tic No

- Plan de Formacion Ciudadana
Plan(es) * Fomentar en los estudiantes el
ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y

creativa.
Medios de Verificacion - Plan de formacién ciudadana
Monto Subvencién General | $0
Monto SEP $1.235.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $1.235.000
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& il Reporte

Verificacion

Goblerno de Chile

RBD 616 Departamento Provincial  [Elqui
Nombre RBD ESCUELA Comuna COQUIMBO
CARDENAL JOSE
MARIA CARO

Nombre director DOMITILA )
E$THER PEREZ
DIAZ

Clasificacion Sep.

Sep Sin Clasificacion

- SERVICIO
LOCAL DE
EDUCACION
PUBLICA
Sostenedor(es) PUERTO
CORDILLERA

Supervisor(es)

- XIMENA BADILLA COFRE
- MARLENE FASANI HAUP
- CLAUDIO MALUENDA
DELGADO

- EVELYN LORENA LEON
MONTERREY

- JACQUELINE CARRASCO

MORENO
-JOAQUIN AGUIRRE
LOPEZ
-CRISLY DIAZ
ZARRICUETA
-CESAR DIAZ GUERRA
-MARIA LEON
MONTERREY
-MIGUEL FLORES
SANHUEZA
-JORGE LEON
- MARIA PAULINA
VALENZUELA
DIEZ DE MEDINA

- MARCELA ANDRADES
FLORES

- PATRICIO ESCOBAR
VALDIVIA

- MARIA JOFRE SALINAS
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- CONSTANTINO
GUERRERO
RODRIGUEZ

DIRECTOR.

FELIPE ROJAS BELMAR=

CINTHIE

OLIVA= UTP MARCO SILVA
= CONVIVENCIA DANITZA

Regidn DE COQUIMBO |Participantes ANDRADE = PIE ALICIA
YARYES= ORIENTADORA
ROSA CORTES=
EVALNUADORA CAROLA
URRA = SERVICIO LOCAL
PUERTO CORDILLERA
ANA GALLARDO =
SERVICIO LOCAL PUERTO
CORDILLERA.

Dimension Objetivo Meta Estrategia Subdimension
50% de los Gestion
docentes Fortalecimiento de |Curricular

Fortalecer practicas acompafadollas practicas Ensefianza y
educativas a traves salaulay |educativas, aprendizaje en
del acompafiamiento al aula retroalimentacompetencias el aula

Gestion y trabajo colaborativo para  |do s 50% de linguisticas, calculo

Pedagdgica compartir estrategias implementac mental y desarrollo

didacticas (competencias ion n de los profesional docente,
linguisticas, calculo mental, falleres para mejorar los

curriculum priorizado) y
fortalecer los aprendizajes de
los/las

estudiantes.

planificados.

aprendizajes de
los/as estudiantes.

Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Fortalecer habilidades e
intereses

diversos de los estudiantes,
mediante la

implementacion de refuerzos
y talleres deportivos y

artistico culturales,

50% de los
refuerzos y
talleres
planificados
e
implementad

Consolidacion de
talleres deportivos,
artistico cultural,
refuerzos
educativos y PACI,
adecuandolos al

0S con

contexto de covid-

Gestion
Curricular

Ensefianzay
aprendizaje en
el aula




vinculados al sello de la
escuela, para

obtener mayores resultados
educativos

e los estudiantes de 1ro a
8vo basico.

monitores o
profesionale
S.

19, para la mejora
de resultados
integrales de
aprendizaje.
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Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Gestion Pedagogica

Nombre de la
accion

Mejoramiento de aprendizajes

Descripcién de
la accion

El director y equipo de gestion implementan Plan de Mejoramiento de los
aprendizajes, participando en Taller Decreto 67, utilizando estrategias para el
desarrollo de habilidades en 4° basico (Lectura Comprensiva y resolucion de
problemas), realizando acompafamiento al aula y retroalimentacion (Estandar
4.4) , para la mejora los aprendizajes.

Fecha de inicio 01/3/2021
Fecha de 13/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucion visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripciéon del medio de verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

- Plan de mejoramiento de los aprendizajes

Optimo (75% a 100%)

-Plan Estandar 4.4

Optimo (75% a 100%)
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Nombre de la
accion

FORTALECIMIENTO DE PRACTICAS EDUCATIVAS

Descripcién de

Fortalecimiento de practicas educativas a través de un Plan de Desarrollo

la accion Profesional que implementara teméaticas de Fortalecimiento de Capacidades
para docentes y asistentes de la educacion, en mejora de los resultados
educativos.

Fecha de inicio [01/4/2021

Fecha de 31/12/2021

Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) Nivel de ejecucidn

visita de verificacion
Nivel de
Ejecucion

Implementado (100%)

Implementacion
avanzada (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripciéon del medio de verificacion

Evaluacién del medio
de verificacion

-Plan de Desarrollo Profesional

Optimo (75% a 100%)
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Nombre de la
accion

FORTALECIMIENTO COMPETENCIA LINGUISTICA Y CALCULO MENTAL

Descripcién de
la accion

Fortalecer las competencias linguisticas y matematicas en docentes, a traves
de taller entre pares para compartir estrategias didacticas y fortalecer los
aprendizajes educativos, en funcion del plan de la priorizacién Curricular en
Lenguaje y Matematica.

Fecha de inicio 08/3/2021
Fecha de 30/11/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidn visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion visita de
verificacion

Justificacion declarada por el director(a)

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

Descripcion del medio de verificacion

- Plan de Priorizacién Curricular en lenguaje y Optimo (75% a 100%)

matematica.

Nombre de la
accion

FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES ARTISTICO/ CULTURAL Y
DEPORTE.

Descripcién de
la accion

Consolidar la realizacién de talleres semanales para estudiantes: -Deportivos:
Fatbol (damas y varones), handball. Artistico culturales: banda escolar,
instrumental, robotica, medioambiente y taller cientifico; para generar espacios
de autocuidado y de contencion socioemocional que permitan fortalecer
habilidades e intereses diversos en los estudiantes de 1° a 8° basico.

Fecha de inicio

01/3/2021

Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecuciéon declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidn visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)
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Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esté dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

- Plan Extraescolar

Optimo (75% a 100%)

- Plan para la contencién socioemocional con foco
en las artes y el deporte.

Optimo (75% a 100%)

Nombre de la
accion

APOYO EDUCATIVO Y PACI

Descripcion de
la accién

estudiantes)

Realizar apoyos psicopedagdgicos y/o plan de adecuacion curricular (PACI)
para estudiantes con necesidades educativas y/o con dif. en resultados de
aprendizaje en asignaturas de Leng. y mat., evidenciada en la evaluacion diag.
de marzo o promedio final del afio anterior, dirigido a estudiantes de 1°a 8°
bésico, para mejorar aprendizajes (estandar 6.1 Apoyo al desarrollo de los

Fecha de inicio 03/3/2021
Fecha de 17/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucion visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripciéon del medio de verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

- - Plan de Gestién Curricular Inclusiva

Optimo (75% a 100%)

Plan PACI Estandares Indicativos de Desempefio
6.1




258

Nivel de contribucién de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
complementando lo declarado en la propuesta PME 2021, con las
Comentario constataciones que surgieron en la conversacion pedagoégica que se produjo

en el momento de la verificacién presencial y remota, es posible sefialar que se
observa un grado adecuado de coherencia y consistencia entre la fase
estratégica y la fase anual, al comprobar que las acciones responden a ella,

Criterios que relevar

Nudos criticos
para abordar el
ano

=recuperacion y nivelacion de aprendizajes observacion importante para tener
presente: este nudo critico corresponde a las orientaciones del Mineduc. por lo
que no agotan las sugerencias, dado que los propios diagnésticos internos de
cada colegio y de cada contexto enrigueceran las acciones de su particular
PME. de hecho, en el ejercicio previo a la verificacién que propusimos
guedaron registradas los posibles nudos criticos a considerar en fase anual
2022.

este nudo critico a considerar en esta dimensioén tiene por objetivo disponer
todas las medidas necesarias para cerrar la brecha entre lo que cada

Recomendacionestudiante ha aprendido y lo que se espera que aprenda, teniendo en

es parala
mejora

consideracion las necesidades educativas de cada estudiante y las condiciones
del entorno, lo que implica la definiciébn de estrategias diversas que permitan
una adaptacion flexible a los cambios. * este foco se hace particularmente
relevante como respuesta al impacto negativo de la pandemia en los
aprendizajes de los estudiantes el afio 2021, en donde se empieza a recibir
alumnos de acuerdo a los aforos permitido y a los turnos para su atencién
pedagdgica.

Dimensidén

Objetivo Meta Estrategia Subdimensién

Liderazgo

Asegurar una 60% de los Fortalecimiento del

gestion directiva conincentivos reconocimiento a

enfasis en el programados son estudiantes,

fortalecimiento del |entregados a los |implementacion de Liderazgo del
clima estudiantes por plataforma educativa y [director
organizacional, a  sus resultados mejora de asistencia-

traves de académicos y matricula, para

estrategias, para  formativos. 50% deoptimizar procesos




259

mejorar los plataforma digital |administrativos y
resultados implementada. resultados educativos.
educativos de la

escuela.

Liderazgo

Nombre de la
accion

RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES

Descripcién de
la accion

Reconocimientos e incentivos a estudiantes y/o cursos, que alcancen altas
expectativas, desde una mirada formativa y pedagdgica, durante el afio lectivo.
Tales como cierre de procesos educativos, motivacion y reconocimiento de los
resultados, entre otros, favoreciendo el bienestar emocional de nuestros
estudiantes; con la participacion de toda la comunidad escolar.

Fecha de inicio

03/3/2021

Fecha de 17/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucion visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de
implementacion esta

Justificacion declarada por el director(a)

El nivel de implementacion esté dentro del curso
adecuado en relacion a

dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

Descripciéon del medio de verificacion

Plan de reconocimientos

Optimo (75% a 100%)

Nombre de la
accion

PLATAFORMA DIGITAL EN APOYO AL PROCESO EDUCATIVOS

Descripcion de
la accion

Implementacién de una herramienta tecnoldgica que permita aplicar y generar
sistemas de monitoreo y seguimiento para el mejoramiento de los aprendizajes
y clima organizacional: monitoreo de la asistencia, informes de personalidad,
analisis de resultados, evaluaciones, entre otros, adquirida por el sostenedor,
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favoreciendo el Plan pedagogico.

Fecha de inicio 01/4/2021
Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidn visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripcidon del medio de verificacién

Evaluacién del medio de
verificacion

-Plan de Plataforma libro digital

Optimo (75% a 100%)

Nombre de la
accion

FORTALECER ASISTENCIA Y MATRICULA

Descripcién de
la accion

Mejorar la asistencia y matricula de los estudiantes de NT1 a 8° basico

aplicando estrategias de vinculacion.

mediante un plan, informando a las madres, padres y apoderados la
importancia de la asistencia y la puntualidad en el proceso de ensefianza,

Fecha de inicio 03/3/2021
Fecha de 20/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) Nivel de ejecucidn visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a

las fechas programadas.
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Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion Evaluacion del medio de
verificacion

- Plan de Matricula, asistencia y disminucion de la  Optimo (75% a 100%)
inasistencia cronica.

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
complementando lo declarado en la propuesta PME 2021, con las
Comentario constataciones que surgieron en la conversacion pedagodgica que se produjo

en el momento de la verificacion presencial y remota, es posible sefialar que se
observa un grado aceptable de coherencia y consistencia entre la fase
estratégica y la fase anual, al comprobar que las acciones responden a ella,

Criterios que relevar

Nudos criticos
para

=acciones de apoyo al desarrollo profesional docente (capacitaciones para
atender a los alumnos en tiempos de

abordar el afio

pandemia) =crear las condiciones para la propuesta de la fase anual PME
2022 observacién importante para tener presente: estos nudos criticos
corresponden a las orientaciones del Mineduc. por lo que no agotan las
sugerencias, dado que los propios diagndsticos internos de cada colegio y de
cada contexto enrigueceran las acciones se su particular PME.

sobre el apoyo a docentes: * capacitaciones en la apropiacion de plataformas
digitales « capacitaciones en el uso de plataformas ministeriales de apoyo a los
aprendizajes considerando diversos escenarios (presencial- remoto-hibrido)

Recomendacion|sobre la creacién de condiciones PME 2022.- « actualizar procesos de

es parala
mejora

autoevaluacion interna que considere entre otros la siguiente informacion de
base : reportes de monitoreo de las acciones del PME 2021 y sus proyecciones
o0 cambio para fase anual 2022 — reportes relacionados con el aseguramiento
de participacion efectiva de toda la comunidad educativa en la propuesta PME
2022 — resultados de aprendizajes tanto disciplinares como del ambito
socioemaocional , personal y social — indicadores de eficiencia interna —
actualizacion de percepciones del contexto escolar y sus variaciones —
informes de la agencia de calidad , de la superintendencia y del Mineduc —
indices de satisfaccion de la comunidad educativa

Dimensio
n

ion

Obijetivo Meta Estrategia Subdimens
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Convivenci
a Escolar

implementacion de

contencion

institucional, para mejorar

un plan de trabajo, emocional. el aprendizaje integral de
con el fin de los/as estudiantes.
mejorar el

aprendizaje.

50% de las Formacion
Potenciar el vinculoacciones Convivenci
familia-escuela a |implementadas, a escolar
través de la gue sean
participacion en las|orientadas a la [Fortalecimiento de
diversas participacion de actividades y/o practicas
actividades madres/padres en el establecimiento para participacio
programadas, y apoderados vincular la familia a la ny vida
incrementando el lenprodela  escuela. democratic
sentido de educacion de a
pertenencia e sus pupilos/as e
identidad con el identidad con la
establecimiento.  escuela.
Fortalecer Fortalecimiento del Formacion
estrategias de 50% de acompafiamiento a Convivenci
apoyo para los/las implementacion estudiantes que necesiten |3 escolar
estudiantes que |de las acciones lapoyo de contencion
requieran del plan de socioemaocional, la
contencion y trabajo de convivencia en tiempos de
desarrollo de apoyo para covid-19, los indicadores  |participacio
habilidades los/las de desarrollo personaly |y y vida
socioemocionales, estudiantes quesocial, con énfasisenla  |gemocratic
mediante la necesiten vida saludable y el sello |5

Convivencia Escolar

Nombre |[INCREMENTAR EL SENTIDO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD.

de la

accion

Descripci El departamento de orientacion realizara dos reuniones anuales con el

on de la [Centro General de Madres, Padres y apoderados (as), y subcentros, para

accion organizar diferentes tematicas y acciones que acerquen a la familia,
incrementando el sentido de pertenencia e identidad con el
establecimiento.

Fecha de (03/3/2021

inicio
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Fecha de [20/12/2021
Término

Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidn
visita de

Nivel de verificacion
Ejecucion Implementado (100%) Implementacion
avanzada (75% a
99%)

Justificacion declarada por el director(a) Justificacién visita
de verificacion
JustificaciEl nivel de implementacién esta dentro del curso El nivel de

on adecuado en relacién a las fechas programadas. implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacién

a las fechas
programadas.
Medio de Descripcion del medio de verificacion Evaluacion del
Verificaci medio de
on verificacion

Plan de trabajo Centro General de madres, padres y Optimo (75% a 100%)
apoderados

Nombre FORTALECIMIENTO LAZOS FAMILIA -ESCUELA

de la

accion

Descripc Se realizara una entrevista anual (online o presencial) a cada apoderado, por
ion de la el profesor jefe; para fortalecer lazos familia — escuela y lograr la Re-

accion vinculacion evitando la desercion escolar, a través de un plan.

Fecha 02/3/2021

de inicio
Fecha 31/12/2021
de
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) Nivel de ejecucion visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion
Ejecucié avanzada (75% a 99%)
n
Justificacion declarada por el director(a) Justificacion visita de
verificacion




Justifica
cion
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El nivel de implementacion esté dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Descripcion del medio de verificacion

Evaluacion del medio

Medio de verificacion
de Plan de Re-vinculacion y desercion escolar Optimo (75% a 100%)
Verificac
ion
Nombre |FORTALECIMIENTO DEL SELLO INSTITUCIONAL
de la
accion
Descripci Disefar e implementar un Plan de Difusion de Sello Institucional, para
on de la fortalecer la identidad con el establecimiento.
accion
Fecha de (03/3/2021
inicio
Fechade |17/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidon
visita de
Nivel de verificacion
Ejecucion Implementado (100%) Implementacion
avanzada (75% a
99%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacién visita
de verificacion
JustificaciEl nivel de implementacién esta dentro del curso El nivel de
on adecuado en relacién a las fechas programadas. implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion
a las fechas
programadas.
Descripcion del medio de verificacion Evaluacion del
Medio de medio de
Verificaci verificacion
on Plan de Difusion del sello Optimo (75% a

100%)




265

Nombre |PROMOCION SELLO INSTITUCIONAL
de la
accion
Descripci [Promover el sello institucional a través de feria cientifica sustentable
on de la |donde estudiantes de educacién parvularia, primer y segundo ciclo bésico,
accion comparten experiencias en base a un tema en comun, potenciando su
desarrollo socioemocional. Contempla la participacion de la comunidad
educativa y vinculacion con otros establecimientos.
Fecha de (03/3/2021
inicio
Fecha de [20/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidon
visita de
Nivel de verificacion
Ejecucion [mplementado (100%) Implementado de
manera adecuada
(50% a 74%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacién visita
Justificaci de verificacion
on El nivel de implementacion esta dentro del curso El nivel de
adecuado en relacién a implementacion esta
las fechas programadas. dentro del curso
adecuado en relacion
a las fechas
programadas.
Descripcion del medio de verificaciéon Evaluacion del
Medio de medio de
Verificaci verificacion
on Programa Feria Cientifica-Sustentable Optimo (75% a
100%)

Nombre de la
accion

Vida Saludable a través de la actividad fisica

Descripcidon de

Desarrollar actividades fisicas con tematicas aludidas a la importancia de la

la accion vida saludable en contexto virtual y/o presencial, para toda la comunidad
escolar.

Fecha de inicio 03/3/2021

Fechade 20/12/2021

Término

Nivel de ejecucién declarado por el director(a)

de verificacion

Nivel de ejecucidn visita




Nivel de
Ejecucion

266

Implementado (100%)

Implementacion avanzada
(75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esté dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

-Plan Extraescolar

Optimo (75% a 100%)

Nombre de la
accion

FORTALECER LA CONVIVENCIA EN TIEMPOS DE COVID-109.

Descripcion de
la accién

contexto pandemia covid-19.

Realizar intervencion grupal con funcionarios y estudiantes, teméatica
innovadora en estrategias del Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, en

Fecha de inicio 01/4/2021
Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecuciéon declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidn visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripciéon del medio de verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Optimo (75% a 100%)

Nombre de la
accion

ACOMPANAMIENTO A LOS ESTUDIANTES QUE PRESENTEN
NECESIDADES DE APOYO Y CONTENCION SOCIOEMOCIONAL.
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Descripcién de
la accion

Se realizara apoyo psicosocial a los/las estudiantes a través de
acompafamiento online, presencial y estudiantes que se detecten con
conductas emergentes segun necesidad, a través de las derivaciones de
docentes, convivencia escolar - orientacion e Inspectoria General a psicologa
de aula de bienestar.

Fecha de inicio 03/3/2021
Fecha de 20/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucion visita
Nivel de de verificacion
Ejecucion
Implementado (100%) Implementacién avanzada
(75% a 99%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacién visita de
verificacion
Justificacion El nivel de implementacion esta dentro del curso El nivel de
adecuado en relacién a las fechas programadas. implementacion esta

dentro del curso
adecuado en relaciéon a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripciéon del medio de verificacion Evaluacion del medio de
verificacion

- Plan de Contencion socioemocional con foco en  Optimo (75% a 100%)

las artes y el deporte

Nivel de contribucién de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
complementando lo declarado en la propuesta PME 2021, con las
Comentario constataciones que surgieron en la conversacion pedagdégica que se produjo

en el momento de la verificacion presencial y remota, es posible sefialar que se
observa un grado aceptable de coherencia y consistencia entre la fase
estratégica y la fase anual, al comprobar que las acciones responden a ella,

Criterios que relevar

Nudos criticos
para abordar el
afo

=convivencia escolar =colaboracién activa =prevencion observacién importante
para tener presente: estos nudos criticos corresponden a las orientaciones del
Mineduc. por lo que no agotan las sugerencias, dado que los propios
diagndsticos internos de cada colegio y de cada contexto enriqueceran las

acciones se su particular PME.
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sobre convivencia escolar Mineduc propone acciones para considerar por la
comunidad educativa y ellas estan orientadas a generar una cultura escolar
gue promueva, entre otros 4 modos de convivir ( buen trato y respeto —
inclusion — participacion — resolucion dialégica de conflictos) para apoyar la
formacidn socioemocional especialmente de docentes y estudiantes; y
propiciar ambientes para el aprendizaje tanto virtual como presencial sobre
Recomendacion participacion se propone consideras acciones orientadas a promover la

es parala participacion y responsabilidad de los miembros en los distintos desafios de la
mejora comunidad educativa. (tanto en capacitacion — talleres para modelar
actuaciones- oportunidades de proyectos colaborativos — organizacion de los
estudiantes, entre muchos mas. sobre prevencion se proponen acciones
orientadas a reforzar la vinculacion con los estudiantes y a prevenir la
desercion escolar. entendido como un foco clave a para = mantener
informacion actualizada y permanente de la situacién personal y social de toda
la comunidad educativa. - implementar acciones de recibimiento y reencuentro
de la comunidad escolar. - implementar acciones para gestionar una cultura
escolar en ambientes virtuales y presenciales, que sean propicias para el
aprendizaje. - capacitar al equipo técnico y profesional en materias atingentes
(nuevas medidas de prevencién, bienestar socioemocional, estrategias y
herramientas de apoyo) entre otras que la misma experiencia y diagnosticos
internos orienten las decisiones de cada contexto escolar

Dimension Objetivo Meta Estrategia Subdimensién
Gestionar de 70% de Gestionar recursos Gestion del
manera contrataciones humanos y personal
efectiva el recurso planificadas, educativos necesarios
humano y educativo [personal para —

y de higiene y necesario para el apoyar el proceso de  |Gestion de los

Gestion de sanitizacion para el buen aprendizaje y mejorar esultados

Recursos apoyo del proceso funcionamiento  resultados educativos, financieros
de del junto a

establecimiento.

70%
aprendizaje de de los recursos  implementacién
los/las necesaria para
estudiantes, gestionados para |a sanitizacion, higiene |Gestion de los
logrando mejores  |el funcionamiento |y seguridad en el recursos
resultados de la escuela. contexto covid- 19. educativos
educativos.

Gestion de Recursos
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Nombre de la
accion

Fortalecimiento de la Comprension lectora a través de recurso didactico
innovador

Descripcién de
la accion

Adquisicion y utilizacidén de recurso didactico innovador Ziemax, para
desarrollar habilidades de Comprension Lectora, en los niveles de NT2 y de 2°
a 8° basico, a través del uso de plataforma y textos ZIEMAX.

Fecha de inicio

01/3/2021

Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) Nivel de ejecucidn visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucion (75% a 99%)

Justificacion

Justificacion visita de
verificacion

Justificacion declarada por el director(a)

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

El nivel de implementacion esté dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

Descripciéon del medio de verificacion

Informes de resultados de plataforma Ziemax Optimo (75% a 100%)

Nombre de la
accion

FORTALECIMIENTO DE FORMACION CIUDADANA

Descripcion de
la accién

Se implementa el Plan de Formaciéon Ciudadana, segun la Ley 20.911,
mediante diferentes actividades que permitan fortalecer el desarrollo integral de
los/las estudiantes y la comunidad escolar del establecimiento.

Fecha de inicio

01/3/2021

Fecha de 30/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucion visita
de verificacion
Nivel de Implementado (100%) Implementacion avanzada
Ejecucién (75% a 99%)
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Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita de
verificacion

El nivel de implementacion esté dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion

Evaluacién del medio de
verificacion

Plan de formacién ciudadana

Optimo (75% a 100%)

Nombre de la
accion

SEGUN LAS NECESIDADES PEDAGOGICAS Y
ADMINISTRATIVAS

DESARROLLO PROFESIONAL Y TECNICO DEL PERSONAL

Descripcion de
la accién

distintas areas.

Implementar en el establ. procedimientos para preparar al personal
y apoyar el proceso de ensefianza- aprendizaje bajo condiciones de
higiene y seguridad de los estudiantes en su eventual retorno a
clases presenciales. Como: Capacitaciones y talleres en
autocuidado y proteccion: analisis de protocolos, organizacion de
rutinas de clases, turnos, sectorizacién, limpieza y aseo en las

Fecha de inicio 01/3/2021
Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de
ejecucion
Nivel de visita de
Ejecucion verificacion
Implementado (100%) Implementacio
n avanzada

(75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion
visita de
verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacio
n esta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacién

Evaluacion
del medio de
verificacion

Plan de seguridad

Optimo (75% a

100%)

Nombre de la
accion

CONTRATACION DE SERVICIOS DE FOTOCOPIA

Descripcion de

Contratacion de servicios de fotocopiado para apoyar el proceso de

la accién ensefanza-aprendizaje. Gestionado por SLEP a solicitud del
establecimiento
Fecha de inicio 03/3/2021
Fecha de 17/12/2021
Término
Nivel de ejecucién declarado por el director(a) Nivel de
ejecucion
Nivel de visita de
Ejecucion verificacion
Implementado (100%) Implementacié
n avanzada

(75% a 99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion
visita de
verificacion

El nivel de implementacion esté dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacio
n esta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las

fechas
programadas.
Descripcion del medio de verificaciéon Evaluacion
Medio de del medio de
Verificacion verificacion

Plan de contratacion y set de documentos de

requerimiento y adquisicion

Optimo (75% a

100%)

Nombre de la
accion

RECURSOS DE APRENDIZAJE.

APOYO PEDAGOGICO A TRAVES DE LA ADQUISICION DE

Descripcion de
la accion

Adquirir recursos de aprendizaje, equipamiento de apoyo pedagdgico,
capacitacion, bienestar a estudiantes y gastos de operacion, necesarios
en los distintos estamentos para el desarrollo de las actividades
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curriculares, administrativos, técnicos-pedagdgicos, convivencia y cumplir
con las acciones de nuestro PME. Los recursos seran gestionados por
SLEP a solicitud del establecimiento.

Justificacion

Fecha de inicio 03/3/2021
Fecha de 27/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidn
visita de
Nivel de verificacion
Ejecucion Implementado (100%) Implementacion
avanzada (75% a
99%)
Justificacion declarada por el director(a) Justificacién visita

de verificacion

Los recursos comprometidos para la implementacion|El nivel de

de la actividad llegaron a destiempo. implementacion esta
dentro del curso
adecuado en
relacion a las fechas

programadas.
Descripciéon del medio de verificacion Evaluacion del
medio de
Medio de verificacion
Verificacion - Plan de compra mas informes de la adquisicion de [Optimo (75% a
los recursos. 100%)
-Reportes de recepcion y distribucion Optimo (75% a
100%)

Nombre de la
accion

APOYO AL PROCESO DE APRENDIZAJE ASEGURANDO LAS
CONDICIONES SANITARIAS.

Descripcién de
la accion

Implementar en el establecimiento con la adquisicion de articulos de
higiene y proteccion personal, para apoyar el proceso de ensefianza-
aprendizaje bajo condiciones de limpieza y desinfeccion de los espacios
educativos de los estudiantes en su eventual retorno a clases
presenciales.

Fecha de inicio 01/3/2021
Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucion
visita de
Nivel de verificacion




Ejecucion

273

Implementado (100%)

Implementacion
avanzada (75% a
99%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita
de verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a

El nivel de
implementacion esta

las fechas programadas.

dentro del curso
adecuado en
relacion a las fechas
programadas.

Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacién

Evaluacién del
medio de
verificacion

- Plan de seguridad

Optimo (75% a

100%)

Nombre de la
accion

TECNICO PEDAGOGICO TERRITORIAL.

ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL MEJORAMIENTO

Descripcién de
la accion

El sostenedor organiza los recursos administrativos-financieros, de apoyo

técnico- pedagdgicos y de adquisicién de insumos en compras publicas,

establecimiento.

considerando la normativa vigente y determinando mejoras respecto a los
procesos. Ademas, fortalece el apoyo en el mejoramiento técnico
pedagogico territorial, utilizando el 10% en los recursos del

Fecha de inicio 01/3/2021
Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) |Nivel de ejecucidn
Nivel de visita de
Ejecucion verificacion
Implementado (100%) Implementado
(100%)

Justificacion

Justificacion declarada por el director(a)

Justificacion visita
de verificacion

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

El nivel de
implementacion esta
dentro del curso
adecuado en
relacion a las fechas

programadas.
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Medio de
Verificacion

Descripcion del medio de verificacion Evaluacion del
medio de
verificacion

- PLAN MATRIZ DE ACCIONES CON FONDOS AC ([Optimo (75% a
100%)

Nombre de la
accion

APOYO AL DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Descripcion de
la accién

Contratacion de personal de apoyo a la funcién directiva-
administrativa y técnica-pedagdgica; profesionales para talleres,
refuerzos, PACI y coordinaciones; asistentes de la educacion, que
permiten el desarrollo de los objetivos institucionales propuestos; y
lograr mejores resultados educativos.

Fecha de inicio 01/3/2021
Fecha de 31/12/2021
Término
Nivel de ejecucion declarado por el director(a) Nivel de
ejecucion
Nivel de visita de
Ejecucion verificacion
Implementado (100%) Implementacié
n avanzada

(75% a 99%)

Justificacion declarada por el director(a) Justificacién

visita de
Justificacion verificacion
El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.
Descripcion del medio de verificaciéon Evaluacion
Medio de del medio de
Verificacion verificacion
Plan de trabajo de los asistentes de la educacién Optimo (75% a
100%)

Nivel de contribucion de las acciones al cumplimiento de la estrategia

Nivel Optimo
complementando lo declarado en la propuesta PME 2021, con las
Comentario constataciones que surgieron en la conversacion pedagdgica que

se produjo en el momento de la verificacion presencial y remota, es
posible sefalar que se observa un grado aceptable de coherenciay

consistencia entre la fase estratégica y la fase anual, al comprobar
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gue las acciones responden a ella,

Criterios que relevar

Nudos criticos
para abordar el
afo

—ambiente escolar organizado, seguro y sanitizado =aprendizajes
presenciales y remotos =recursos didacticos observacién importante
para tener presente: estos nudos criticos corresponden a las
orientaciones del Mineduc. por lo que no agotan las sugerencias, dado
gue los propios diagnoésticos internos de cada colegio y de cada

contexto enriqueceran las acciones se su particular PME.

Recomendacio
nes para la
mejora

sobre ambiente escolar « generar condiciones de seguridad, cuidado y
proteccion de la salud en el establecimiento educacional, con enfoque
preventivo. (protocolos MINSAL-MINEDUC) « provisién de insumos
sanitario de acuerdo con protocolos covid. sobre aprendizajes remotos
y presenciales ¢ organizar las jornadas y rutinas escolares para
asegurar condiciones pedagdgicas apropiadas para el aprendizaje en
modalidad presencial, hibrida y remota ¢ capacitacion y talleres sobre
uso de plataformas virtuales que ha dispuesto el Mineduc para apoyar
los aprendizajes. * persona de apoyo a la docencia (auxiliares de
salas y otros) sobre recursos didacticos ¢ provision de recursos
didacticos de apoyo al aprendizaje de todos los estudiantes. ¢
materiales auditivos: voz, grabacion. « materiales de imagen fija:
cuerpos opacos, proyector de diapositiva, fotografias, transparencias,
retroproyector, pantalla. « materiales graficos: acetatos, carteles,
pizarron, rotafolio. « materiales impresos: libros. « materiales mixtos:

peliculas, videos y otros

Informe Técnico

Criterios

Comentarios

Grado de
coherenciay
consistencia
entre la fase
estratégicay la

complementando lo declarado en la propuesta PME 2021, con las
constataciones que surgieron en la conversacion pedagogica que se
produjo en el momento de la verificacion presencial, es posible
sefalar que se observa, en general, coherencia interna de las
propuestas de acciones en esta fase anual 2021. en el analisis de
las descripciones de cada accidn, en cada una de las dimensiones
gue considera su PME se logra establecer, la conexion con los
objetivos estratégicos declarados y con la vision, la mision y los
sellos distintivos e identitarios del establecimiento. ademas de lo
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anterior se observan acciones emergentes relacionadas con la
continuidad de los aprendizajes remotos y presenciales en donde se
asegura un ambiente escolar organizado, seguro y sanitizado y, por
supuesto acciones que dan cuenta de la contencion y de los
necesarios aprendizajes socio socioemocionales. consecuencia de
ello y para asegurar mayor coherencia en proxima propuesta 2022,
surgen nudos criticos” destacados por la comunidad educativa que
se complementan en este informe técnico con aquellos promovidos
por Mineduc, en cada una de las dimensiones del PME.

Observaciones
generales

° =lo primero es insistir en que este informe técnico es un limitado
complemento del desarrollo de todo un proceso de verificacion que
se inicia con un ejercicio remoto previo aplicado por equipos
directivos en el cual logramos una verdadera propuesta de
autoverificacion (ver propuesta de “plan de verificacion PME 2021
gue considera los componentes de reporte de verificacion que debe
subir el supervisor en la plataforma ministerial PME. este ejercicio
previo ha fortalecido las capacidades del equipo directivo para la
futura formulacion, revision y retroalimentacién de la propuesta 2022
y, permitio , en el momento de la verificacion presencial el desarrollo
de una verdadera conversacion pedagogica , analizando cada una
de las acciones registradas en la propuesta de esta fase anual que
ha desarrollado el colegio en beneficio de sus alumnos, pero que ,
ademas, hizo posible constatar, mas alla de los medios de
verificacion registradas en el formato , otros que no fueron
consideradas y que si existen y que dan cuenta de la convergencia y
efecto en los aprendizajes tridimensionales de los alumnos, que es
lo que realmente importa. 2°con respecto al momento de la
verificacion propiamente tal, es importante considerar que, en los
aspectos especificos, de cada PME, en particular, se produjo una
valoracion y retroalimentacion de cada una de las acciones del PME
y Sus respectivos componentes, que sera lo importante considerar
para la mejora de la nueva propuesta 2022, por lo que en el reporte
de verificacion del supervisor se incluirdn nudos criticos promovidos
por Mineduc para completar los propio surgidos en este ejercicio y
los que puedan seguir surgiendo, antes de la formulacion del PME
2022. (no son, en ningun caso, prescriptivos) 3.-considerar para la
propuesta 2022 un posible escenario con algunos componentes
similares al vivido este 2021, en donde la conectividad y la higiene

seguiran siendo muy importante y necesarias para la continuidad.

Gestion Pedagogica
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Nudos criticos
para abordar el
ano

=recuperacion y nivelacion de aprendizajes observacion importante
para tener presente: este nudo critico corresponde a las
orientaciones del Mineduc. por lo que no agotan las sugerencias,
dado que los propios diagnosticos internos de cada colegio y de
cada contexto enriqueceran las acciones de su particular PME. de
hecho, en el ejercicio previo a la verificacion que propusimos
guedaron registradas los posibles nudos criticos a considerar en
fase anual 2022.

Recomendacione
s para la mejora

este nudo critico a considerar en esta dimension tiene por objetivo
disponer todas las medidas necesarias para cerrar la brecha entre lo
gue cada estudiante ha aprendido y lo que se espera que aprenda,
teniendo en consideracion las necesidades educativas de cada
estudiante y las condiciones del entorno, lo que implica la definicion
de estrategias diversas que permitan una adaptacion flexible a los
cambios. ¢ este foco se hace particularmente relevante como
respuesta al impacto negativo de la pandemia en los aprendizajes de
los estudiantes el afio 2021, en donde se empieza a recibir alumnos
de acuerdo a los aforos permitido y a los turnos para su atencion

pedagdgica.

Liderazgo

Nudos criticos
para

=acciones de apoyo al desarrollo profesional docente
(capacitaciones para atender a los alumnos

abordar el afio

en tiempos de pandemia) =crear las condiciones para la propuesta
de la fase anual PME 2022 observacion importante para tener
presente: estos nudos criticos corresponden a las orientaciones del
Mineduc. por lo que no agotan las sugerencias, dado que los propios
diagndsticos internos de cada colegio y de cada contexto
enriqueceran las acciones se su particular PME.

Recomendacione
s para la mejora

sobre el apoyo a docentes: ¢ capacitaciones en la apropiacion de
plataformas digitales * capacitaciones en el uso de plataformas
ministeriales de apoyo a los aprendizajes considerando diversos
escenarios (presencial- remoto-hibrido) sobre la creacion de
condiciones PME 2022.- « actualizar procesos de autoevaluacion
interna que considere entre otros la siguiente informacion de base :
reportes de monitoreo de las acciones del PME 2021 y sus
proyecciones o cambio para fase anual 2022 — reportes relacionados
con el aseguramiento de participacion efectiva de toda la comunidad
educativa en la propuesta PME 2022 — resultados de aprendizajes
tanto disciplinares como del &mbito socioemocional , personal y
social — indicadores de eficiencia interna — actualizacion de
percepciones del contexto escolar y sus variaciones — informes de la
agencia de calidad , de la superintendencia y del Mineduc — indices
de satisfaccion de la comunidad educativa
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Convivencia Escolar

Nudos criticos
para abordar el
afo

=convivencia escolar =colaboracion activa =prevencion observacion
importante para tener presente: estos nudos criticos corresponden a
las orientaciones del Mineduc. por lo que no agotan las sugerencias,
dado que los propios diagnésticos internos de cada colegio y de
cada contexto enriqueceran las acciones se su particular PME.

Recomendacione
s para la mejora

sobre convivencia escolar Mineduc propone acciones para
considerar por la comunidad educativa y ellas estan orientadas a
generar una cultura escolar que promueva, entre otros 4 modos de
convivir ( buen trato y respeto — inclusion — participacion — resolucion
dialégica de conflictos) para apoyar la formacion socioemocional
especialmente de docentes y estudiantes; y propiciar ambientes para
el aprendizaje tanto virtual como presencial sobre participacion se
propone consideras acciones orientadas a promover la participacion
y responsabilidad de los miembros en los distintos desafios de la
comunidad educativa. (tanto en capacitacion — talleres para modelar
actuaciones- oportunidades de proyectos colaborativos —
organizacion de los estudiantes, entre muchos mas. sobre
prevencion se proponen acciones orientadas a reforzar la
vinculacion con los estudiantes y a prevenir la desercion escolar.
entendido como un foco clave a para = mantener informacién
actualizada y permanente de la situacién personal y social de toda la
comunidad educativa. - implementar acciones de recibimiento y
reencuentro de la comunidad escolar. - implementar acciones para
gestionar una cultura escolar en ambientes virtuales y presenciales,
gue sean propicias para el aprendizaje. - capacitar al equipo técnico
y profesional en materias atingentes (nuevas medidas de
prevencion, bienestar socioemocional, estrategias y herramientas de
apoyo) entre otras que la misma experiencia y diagnésticos internos
orienten las decisiones de cada contexto escolar

Gestion de Recursos

Nudos criticos
para abordar el
ano

=—ambiente escolar organizado, seguro y sanitizado =aprendizajes
presenciales y remotos

=recursos didacticos observacion importante para tener presente:
estos nudos criticos corresponden a las orientaciones del Mineduc.
por lo que no agotan las sugerencias, dado que los propios
diagndsticos internos de cada colegio y de cada contexto

enrigueceran las acciones se su particular PME.




Recomendacione
S para la mejora
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sobre ambiente escolar « generar condiciones de seguridad, cuidado
y proteccion de la salud en el establecimiento educacional, con
enfoque preventivo. (protocolos MINSAL-Mineduc) ¢ provision de
insumos sanitario de acuerdo con protocolos covid. sobre
aprendizajes remotos y presenciales ¢ organizar las jornadas y
rutinas escolares para asegurar condiciones pedagogicas
apropiadas para el aprendizaje en modalidad presencial, hibrida y
remota * capacitacion y talleres sobre uso de plataformas virtuales
gue ha dispuesto el Mineduc para apoyar los aprendizajes. * persona
de apoyo a la docencia (auxiliares de salas y otros) sobre recursos
didacticos « provision de recursos didacticos de apoyo al aprendizaje
de todos los estudiantes. *« materiales auditivos: voz, grabacion. ¢
materiales de imagen fija: cuerpos opacos, proyector de diapositiva,
fotografias, transparencias, retroproyector, pantalla. « materiales
graficos: acetatos, carteles, pizarrén, rotafolio. « materiales impresos:
libros. « materiales mixtos: peliculas, videos y otros




