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RESUMEN
Desafios y Mejoras en el Sistema Educativo de la Escuela Artistica EImo Funez Carrizo.

El actual panorama educativo exige que las instituciones educativas del pais, incluidas
las escuelas, colegios y liceos, ofrezcan una educacién de calidad e inclusiva. Esta
debe promover tanto los aprendizajes como la formacién integral de todos los
estudiantes. En este contexto, el Plan de Mejoramiento Educativo se presenta como
una herramienta clave para guiar, planificar y ejecutar mejoras institucionales y

pedagdgicas en los centros escolares.

Para abordar esta necesidad, se ha llevado a cabo un diagnéstico institucional en la
Escuela Artistica EImo Funez, situada en la Region de Antofagasta. Este diagnostico es
crucial para entender el estado actual de la gestion educativa y para desarrollar un Plan

de Mejoramiento Educativo eficaz.

Se utilizé un enfoque cualitativo, centrado en aspectos descriptivos, mediante la
aplicacion de una ficha técnica y un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas). Este enfoque nos permitio recopilar informacién relevante y

proporciond los insumos necesarios para elaborar un plan de mejora.

El andlisis de los resultados identifico la necesidad de consolidar los procesos de

acompafamiento docente y monitoreo.

Esto es crucial para institucionalizar practicas pedagogicas que beneficien el

aprendizaje de los estudiantes.

La implementacion de los planes debe realizarse conforme a las normativas vigentes, a

través de un trabajo colaborativo y participativo.

En conclusién, el diagndstico realizado proporciona una base solida para el desarrollo
de un Plan de Mejoramiento Educativo que no solo mejorara la gestién educativa en la
Escuela, sino que también contribuird significativamente al crecimiento personal y

académico de sus estudiantes.



INTRODUCCION

El Proyecto Educativo institucional es una declaracion y un instrumento que ordena y da
sentido a la gestién del establecimiento educativo. Ordena, porque todas las acciones,
normas, estructuras y procesos de la institucion escolar tienen que ser coherentes con
los postulados del proyecto. Da sentido, porque el Proyecto Educativo expresa la
voluntad formativa de la comunidad educativa. Esto es, implica el tipo de persona que
se quiere formar en esta escuela. La ley General de Educacién establece que el
propésito compartido de toda la comunidad educativa se expresa en el Proyecto
Educativo. Este propdsito compartido es contribuir a la formacién y el logro de
aprendizajes de todos los y las estudiantes, para asegurar su pleno desarrollo espiritual,

ético, moral, efectivo, intelectual, artistico y fisico.

Nuestro proyecto Educativo Institucional, tiene como propdsito entregar una orientacion
clara y sistematica de los diversos aspectos que atafien al funcionamiento de nuestro
establecimiento educacional, especialmente lo concerniente a lo técnico pedagogico y

administrativo.

Al tener claridad en los objetivos y metas que se quieren lograr a nivel institucional, nos
permitira evaluar correctamente nuestro trabajo en forma seria y responsable en el
mediano y largo plazo. La principal tarea y/o linea de accion abordar en los proximos
cuatro afnos; sera mejorar el rendimiento académico de los alumnos y alumnas en las
diversas asignaturas, desarrollar inteligencias multiples y mejorar el aspecto valorico en
ellos, lo que tendra como base o fundamento otorgar las oportunidades y/o
herramientas para desarrollar estos aspectos: estableciendo el cumplimiento a
cabalidad del Marco Curricular establecidos en los planes y Programas de estudio. Se
analizaran y buscaran todas las alternativas y caminos que sean posible para resolver
los diversos problemas; ya sean estos de caracter fisico-bioldgico, social o conductual;
para lo cual nuestro establecimiento educacional estara contactado y/o relacionado
directamente con el Centro General de Padres y Apoderado, Consejo Escolar,
Corporaciéon Municipal de desarrollo social (CMDS) carabineros y otras instituciones de

la comunidad. Esta gran tarea, serd una Mision compartida por directivos, docentes,



profesionales asistentes de la educacion, paradocentes y auxiliares que trabajan en el

establecimiento.

En el ambito Técnico Pedagdgico, nuestra propuesta, sera prepararnos para el futuro y
mejorar dia a dia para entregar a nuestros alumnos y alumnas una educacion de mejor
calidad, para que les sirva para vivir en el mundo del mafiana, lo que demandara una
gran tarea para los docentes que deberan perfeccionarse en forma permanente y
aplicar estos conocimientos en la entrega de un trabajo planificado y adecuado a los

diversos niveles en los cuales se desempeiien.

El logro de los objetivos y metas del presente Proyecto Educativo Institucional, estan
planteados para ser logrados durante los proximos cuatro afios los que se irdn
evaluando afo a afo; esperando niveles de logro cercano al 90% al finalizar el periodo
escolar en cada uno de los afios propuestos. En el aspecto operacional el
establecimiento determinaré con claridad cudl es su estructura organizacional y los
niveles jerarquicos que los determinan; cuales son las funciones de cada estamento
gue componen el personal que trabaja en é€l, lo que estara determinado por el manual
de Convivencia Escolar, el que establecera los deberes y derechos de: los docentes,

funcionarios no docentes, estudiantes y Padres y Apoderados.



MARCO TEORICO

El mejoramiento continuo es un enfoque sistematico orientado a la optimizacién
constante de procesos, servicios y productos dentro de una organizacion. Su aplicacion
en el ambito educativo busca fortalecer la calidad de la ensefianza y el aprendizaje
mediante la revision, analisis y ajuste progresivo de las practicas pedagdgicas e

institucionales.

Este concepto tiene sus bases en teorias de gestion de calidad, destacandose los
aportes de Edwards Deming, quien promovio el ciclo PHVA (Planificar, Hacer,
Verificar, Actuar) como una metodologia esencial para la mejora continua. En
educacion, este enfoque implica establecer objetivos de desarrollo, implementar
estrategias de cambio, evaluar su impacto y reajustar las acciones para lograr un

progreso sostenido.

En el contexto escolar, el mejoramiento continuo se refleja en el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), el cual permite a las instituciones diagnosticar necesidades, definir
estrategias de accion y monitorear los avances en funcién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Este proceso debe considerar factores como el contexto
sociocultural, la participacion de la comunidad educativa y el uso de herramientas de

evaluacion para la toma de decisiones informadas.

La implementacion del mejoramiento continuo en la educacion favorece la construccion
de una cultura de aprendizaje organizacional, donde la innovacion y la adaptacion a los
cambios son elementos clave para el desarrollo integral de los estudiantes y la

excelencia institucional.

El ciclo de Mejoramiento PEI-PME es un proceso que se basa en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Este proceso se lleva a

cabo en comunidades educativas de establecimientos educacionales.
Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar.
Plan de Formacién Ciudadana.

Plan Integral de Seguridad Escolar.



Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Plan de Sexualidad, Afectividad y Genero.

Plan de Apoyo a la Inclusion.

Nos llevara como resultado a la Mejora Educativa Integral.

¢, Qué es el plan de Mejoramiento Educativo PME?

Es el Plan que nos permite mejorar continuamente los aprendizajes.
El Plan de Mejoramiento Educativo PME

Area Liderazgo

Incluye las acciones que son llevadas a cabo por el sostenedor (DAEM) y el Equipo
Directivo. En esta seccion se especifica la funcidén del Director, quien se encarga de
llevar a cabo las siguientes tareas: guiar, planificar, coordinar y evaluar los procesos de
la institucion, asi como dirigir a los miembros de la comunidad educativa hacia la
consecucion de los objetivos y metas de la institucion. Este ambito se divide en tres
aspectos: liderazgo del sostenedor, liderazgo del director, Planificacion y gestion de

resultados.

Segun (Miranda,2016), el proceso administrativo examina la viabilidad en relacion al
tiempo, las estrategias, los recursos y las condiciones, para dar a conocer el trabajo

alineado con los objetivos y metas establecidos.
Area Convivencia Escolar

Promover préacticas de convivencia escolar que aseguren un ambiente de bienestar
emocional, respetando y atendiendo a la diversidad e interculturalidad, como parte de la
rigueza de los grupos humanos reforzando protocolos para facilitar el desarrollo de las

actividades del quehacer pedagdgico.



Area Gestiéon Pedagdgica

Se refiere a las acciones que deben llevar a cabo el equipo de liderazgo. Esta seccion
esta mas enfocada en la Jefatura de la Unidad Pedagdgica y esta directamente
relacionada con el adecuado rendimiento docente para asegurar la sostenibilidad del
disefio, ejecucion y evaluacion de la propuesta curricular de la institucion, alineada con
su PEL.

Esta area consta de tres dimensiones: gestion curricular, ensefianza y aprendizaje en el
aula, asi como el apoyo significativo en la mediacion del desarrollo académico de los

alumnos.

(David Naranjo, 2010) “El acto de influir sobre otros y brindar apoyo para que se
comprometan con entusiasmo en la consecucion de metas comunes. Esto se refiere a
la habilidad de tomar la iniciativa, organizar, convocar, promover, incentivar, motivar y

evaluar a un grupo o equipo”.
Area Gestién de Recursos

Se refiere a las politicas, estrategias, procedimientos y practicas que debe realizar el
establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los docentes y asistentes de
la educacion; y la provision, organizacion y optimizacion de los recursos en funcion del
logro de los objetivos y metas institucionales. Esta area se organiza en base a tres
dimensiones: gestion de personal, gestion de recursos financieros y gestion de recursos

educativos.

Mediante el Diagndstico Institucional se evidenciara que el area de Gestion Pedagogica
es la que se debe fortalecer en el PME, las estrategias de trabajo, pues el objetivo
planteado por el establecimiento tiene relacién con la mejora de resultados académicos,
por lo tanto, se concentrara en este departamento la mayor cantidad de estrategias,

acciones y gasto de recursos.

Los directivos de esta institucién educativa pretenden mejoras continuas en el
transcurso del tiempo, donde gradualmente existan cambios debe existir una
planificacion, ejecucion de estrategias y monitoreo constante en las diversas practicas

en el quehacer pedagdgico, el diagnostico institucional ha contribuido en gran manera a



determinar lo que hay que mejorar, con el fin de crear un proyecto de mejoramiento
educativo con objetivos claros y acciones que sean posibles de realizar, para lograr el

progreso que la escuela requiere.
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MARCO CONTEXTUAL

La Escuela Profesor “Elmo Funez Carrizo” D-139 se encuentra emplazada en el sector
norte alto de Antofagasta, especificamente en calle Julio Montt Salamanca N°1200 del
sector Bonilla, frente al Liceo Politécnico A-33. La escuela nace en marzo del 2004

como un anexo de la escuela Juan Pablo II.

Somos una unidad educativa de dependencia municipal, cuyo objetivo central es
entregar una educacion de calidad a la comunidad escolar, la cual se caracteriza por
una alta vulnerabilidad social. Como escuela buscamos lograr nuestros objetivos a
través de acciones y procedimientos que nos permitan fortalecer una cultura

colaborativa y de mejoramiento continuo.

La escuela Profesor EImo Funez Carrizo, tiene un total de 28 cursos, los que se dividen
en tres niveles de transicion mayor y uno de transicion menor, 12 cursos de primer ciclo

y 12 cursos segundo ciclo de educacion basica.
IDEARIO
“Educando a través de las artes”

Creemos que el modelo educativo de nuestra escuela apunta a formar u ser humano
gue habita nuestra region, pais y mundo, comprometidos con el entorno a través del
cultivo de virtudes democraticas, respetuosas y solidarias. En este siglo XXl es
necesario que los niflos y nifias se encaminen a ser ciudadanos integros de la sociedad

del conocimiento. Que aprendan de forma practica y sostenida en el tiempo.
SELLO EDUCATIVO

“Educacion, Familiay Arte para la diversidad en un ambiente de sana

convivencia”

Escuela Profesor EImo Funez Carrizo plantea ser una escuela con sello artistico, esto
en el sentido de utilizar el arte en toda dimension para mejorar lo pedagogico, valorando
la diversidad, permitiendo con ello que todos los estudiantes desarrollen una educacion

pertinente y acorde a los tiempos que vivimos.
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Objetivo General

Desarrollar competencias en directivos y docentes, a través de capacitaciones y
asesorias, las que a su vez se complementan con herramientas pedagdgicas que
apoyan la labor docente, como planificaciones diarias de clases y evaluaciones, de esta
manera, contribuir al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas llevadas al aula y asi
tributar a la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes desarrollando
habilidades propias de la asignatura de Lenguaje , Comunicacion y Matematica en los

niveles de educacion prebasica, primer y segundo ciclo.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
VISION

Ser una comunidad educativa, abierta a la diversidad e interculturalidad, en un contexto
de sana convivencia que aspira a formar estudiantes integrales como expresion de

nuestro compromiso con una educacion de calidad.
MISION

Brindar una educacion integral, a través de un equilibrio entre el desarrollo de los
procesos pedagdgicos y valoricos que permitan alcanzar el aprendizaje, apoyados en

las Artes.

A Continuacion, se presenta el resumen del ejercicio de diagndstico institucional
elaborado con el equipo de gestion, docentes de aula y asistentes de la educacion.
Para su elaboracién, se opt6 por utilizar como herramienta de estudio de la situacion de
nuestra institucion, la matriz cuadrada denominada FODA para el analisis de las
caracteristicas internas, Fortalezas y Debilidades, y la situacion externa a través de las
Oportunidades y Amenazas. El sentido de optar por esta herramienta de diagnostico
tuvo que ver con que es rapido de elaborar, conocido por gran parte de los participantes
del diagndstico, siendo de esta manera inclusivo, y cumple con la finalidad de facilitar la
generacion de estrategias y acciones para el logro de los objetivos contenidos en el

Plan de Mejoramiento Escolar.



AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento
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Dimensiones

Aspectos para

el anélisis

Fortalezas

Oportunidades de

Mejoramiento

Gestion

Pedagdgica

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacién y
evaluacion del
proceso
educativo de
todos los

estudiantes.

Disefio de planificacion
alineado a la cobertura
curricular que establece
el MINEDUC, Aulas
TIC, sistema de clases
remotas, Talleres
técnicos semanales.
Movilidad de alumnos
de iniciales a
elementales, PIE,
psicopedagogos del
Equipo psicosocial,
Psicopedagogas de
reforzamiento, contar
con apoyo de
plataforma educativa
para gestionar la
cobertura curricular,
implementacion de un
sistema de evaluacion
formal. Capacitacion a
los docentes en uso de
herramientas
tecnolégicas y

evaluacion diversificada.

Demora en la entrega
de recursos por parte
de CMDS, poca
motivacion de los
Docentes en participar
en instancias de
perfeccionamiento
ofrecidas por el CPEIP.
Mejorar estrategias
metodoldgicas en el
aula que representen
los intereses y
necesidades de los
estudiantes. Utilizar
estratégicamente datos
recogidos en
evaluaciones de
cobertura DIA e
internas para disefar
planes de accién
efectivos. Potenciar el
sello del PEI en todo el
guehacer pedagdgico
de la escuela. Mejorar
los resultados

académicos.
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Liderazgo Disefio, El equipo directivo Falta articulacion y
articulacion, centra su gestion en el | asesoria con
conduccién y logro de los objetivos organismos
planificacion académico y formativo | educacionales
institucional a del establecimiento, ministeriales y
cargo del instaurando una cultura | comunales (CMDS)
sostenedor y el de alta expectativa y Mejorar espacios para
equipo directivo | movilizando a la el dialogo y reflexion

comunidad educativa sobre el quehacer
hacia la mejora educativo con la
continua. Equipo técnico | Comunidad Escolar.
pedagdgico focaliza el Falta mejorar el
quehacer docente funcionamiento general
(planificacion y en el cumplimiento de
monitoreo en aula). protocolos en funcion
Contar con asistentes de las prioridades

de aula, de NT1 a 4° establecidas.

basico. Equipo

Psicosocial y PIE.

Protocolos de accion

frente a situaciones

emergentes en el

quehacer de la unidad

educativa.

Convivencia | Procedimientosy | Se logra consolidar el Postulacion a

Escolar practicas Centro General de proyectos externos, Se
dirigidas a Padres, se articulan los | requiere actualizar y

favorecer el

diferentes planes (de

sociabilizar el manual
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desarrollo
personal y social
de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y

emocional

Sexualidad y Género,
Inclusion Escolar,
Seguridad, Plan de
Formacion Ciudadana,
Formacion Docente,
etc.). Se fortalece el
Cealito, se cuenta con
programas asistenciales
y redes de apoyo
interna y externas. Se
potencian las
academias
extraescolares dando
sentido de pertenencia 'y
participacion a todas y

todos los estudiantes.

de convivencia escolar.
Se deben generar
acciones que
sistematicamente
permitan fortalecer
aspecto de formacién
personal, social,
cultural y artistico. Se
debe intencionar el
sello artistico como
elemento transversal

de la escuela.

Gestion de

Recursos

Procedimientos y
practicas
dirigidas a contar
con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo de
los procesos

educativos

Obtencién de los
recursos SEP para la
contratacion del recurso
humano segun las
necesidades del
establecimiento.
Adquisicion de material
fungible y recursos
pedagdgicos pertinentes
a los niveles de
ensefianza,
fortaleciendo el trabajo
docente en aula.
Potenciar la

participacion de los y las

No contar con los
recursos SEP, en
forma oportuna. Dotar
a los docentes de las
capacitaciones
pertinentes para
emplear los recursos
TIC’S adquiridos como
herramientas
didacticas poderosas.
Capacitar a docentes
en estrategias
didacticas de alto rigor
académico con base

en las expresiones




16

estudiantes en la artisticas como recurso

orquesta Andina y por excelencia.
Sinfénica y a su vez,
desarrollar
competencias artisticas

de los y las docentes.

Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que llego
la comunidad educativa fruto
del analisis de resultados de
la dimension de Gestion

Pedagdgica?

Se ha avanzado en relacién a la movilidad del
aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo,
tenemos la certeza de que se puede lograr un mayor
porcentaje de movilidad ascendente. Para aquello
deberemos disefiar e implementar planes de accion
gque sean garantes del fortalecimiento de la gestion
docente; en relacion a estrategias metodoldgicas e
instrumentos de evaluacion de calidad. Asi mismo,
debemos esforzarnos mas en ser promotores en lo

que se refiere a la articulacion curricular.

¢,Cudles son las principales

conclusiones a las que llegé
la comunidad educativa fruto
del analisis de resultados de

la dimension de Liderazgo?

El equipo de gestion centra su quehacer en el logro
de los objetivos pedagdgicos y formativos plasmado
en nuestro PEIl y llevado a la préactica a traves del
PME. Sin embargo, se hace necesario potenciar el
monitoreo sistematico de las practicas docentes y del
qguehacer de los equipos de apoyo que permita
visualizar los resultados a corto, mediano y largo
plazo, con el fin de realizar una retroalimentacion

oportuna y eficiente para la toma de decisiones.

¢,Cudles son las principales

conclusiones a las que llegé

Se hace necesario potenciar el trabajo de la vida

saludable y de la formacién ciudadana. Se realizan
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la comunidad educativa fruto
del andlisis de resultados de
la dimensién de Convivencia

Escolar?

aportes en ayuda social a alumnos de escasos
recursos, prioritarios y vulnerables. Oportunidades de
participacion masiva en actividades extraescolares.
Ayuda a alumnos con problemas emocionales,
judicializados, violencia intrafamiliar y drogadiccion.
Que el 90% de los estudiantes mejoren sus actitudes
y comportamientos declaradas y promovidas por el
ideario de la escuela.

¢ Cudles son las principales

conclusiones a las que llego
la comunidad educativa fruto
del analisis de resultados de
la dimension de Gestion de

recursos?

Se ha ralentizado los procesos de gestion de los
recursos SEP por parte del empleador, lo que ha
dificultado la implementacion oportuna de las
acciones del PME. Se ha invertido en adquisicion,
reparacion y mantenimiento de elementos
tecnolégicos. También se ha invertido en la
adquisicion de elementos de sanitizacion,
resguardando asi la salud de todos los actores

educativos del establecimiento.

¢,Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé
la comunidad educativa fruto
del analisis del area de

Resultados?

Mejorar los resultados de desempefio de nuestros
estudiantes, para estar dentro de las escuelas
similares. Movilizar los alumnos que se encuentran en
el nivel insuficiente. Mejorar las habilidades lectoras y
pensamiento matematico en los niveles de transicion
NT1y NT2. Aumentar los resultados en todas las

asignaturas de 1° a 8° afo basico.




ANALISIS DE RESULTADOS

Planificacion Estratégica

Objetivos y Metas
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Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion Pedagogica

Fortalecer en las docentes practicas
educativas efectivas en la
implementacién del curriculo priorizado,
atendiendo a la diversidad de
aprendizaje para mejorar la formacién
integral y académica de nuestros
estudiantes asegurando la reactivacion
educativa y la progresion de los

aprendizajes.

El 90% de los
docentes fortalece
las préacticas
educativas
asegurando la
progresion y
reactivacion de

aprendizajes.

Liderazgo

Fortalecer el compromiso de toda la
comunidad educativa, con el logro de
los objetivos académicos y formativos,
atendiendo a la diversidad e
interculturalidad de todos los
estudiantes, instaurando un ambiente
cultural de altas expectativas
declarados en el proyecto institucional

conducentes a la mejora continua.

El 90% de la
comunidad
educativa se
compromete con el
logro de los
objetivos
académicos y

formativo.
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Convivencia Escolar

Promover précticas de convivencia
escolar que aseguren un ambiente de
bienestar emocional respetando y
atendiendo a la diversidad e
interculturalidad, como parte de la
riqgueza de los grupos humanos
reforzando protocolos para facilitar el
desarrollo de las actividades del
guehacer pedagdgico.

El 90% de la
comunidad
educativa conoce,
participa y aplica los
protocolos de
normas para
organizar la vida en
comun, asegurando
un ambiente de

bienestar emocional.

Gestion de

Recursos

Asegurar los recursos para la
contratacion del personal idoneo y
adquirir recursos didacticos e insumos
tecnoldgicos que potencien los

aprendizajes de los estudiantes.

Obtener el 95% de
los recursos
humanos, de
servicios y
materiales
pedagdgicos,
tecnoldgicos y
fungibles, definidos
en las acciones del
PME.

Area de Resultados

El Establecimiento se compromete a
lograr la movilizacién de los niveles de
aprendizaje insuficiente y elemental en
las asignaturas troncales como
evidencia de la progresion y la mejora
del aprendizaje de todos(as) los y las

estudiantes.

Acortar la brecha
educativa en un
50% en los niveles
de desempefio
insuficiente y
elemental en las
asignaturas
troncales del

curriculum.

Estrategias



Estrategias de mejoramiento (para un ano)
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Dimensiones

Otros instrumentos de
gestion que se vinculan
con el objetivo
estratégico

Objetivo

Estrategia
1° Periodo

Gestion Plan de Apoyo a la Fortalecer en las Fortalecer practicas
Pedagdgica | Inclusion Plan de docentes practicas efectivas de
Desarrollo Profesional | educativas en la ensefanzay
Docente implementacion del aprendizaje en el
curriculo priorizado, aula otorgando a los
atendiendo a la docentes
diversidad de lineamientos de
aprendizaje para metodologias
mejorar la formacion especificas en las
integral y académica de | asignaturas
nuestros estudiantes troncales de NT1 a
asegurando la 8° basico.
reactivacion educativa y
la progresion de los
aprendizajes.
Liderazgo Plan de Gestion de la | Fortalecer el Promover el sentido

Convivencia Escolar
Plan de Desarrollo

Profesional Docente

compromiso de toda la
comunidad educativa,
con el logro de los
objetivos académicos y
formativos, atendiendo a
la diversidad e
interculturalidad de
todos los estudiante,
instaurando un

ambiente cultural de

de pertenencia e
involucramiento de
la comunidad
escolar al PEl'y
PME, con el
propoésito de
fortalecer el
compromiso de toda
la comunidad

educativa con el
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altas expectativas
declarados en el

proyecto institucional

conducentes a la mejora

continua.

logro de objetivos
académicos y
formativos
favoreciendo la
convivencia escolar
y la calidad del
proceso de
ensefanzay

aprendizaje.

Convivencia | Plan de Gestion de la | Promover préacticas de Implementar

Escolar Convivencia Escolar convivencia escolar que | acciones en los
aseguren un ambiente diferentes planes
de bienestar emocional | que promuevan las
respetando y normas basicas de
atendiendo a la educacion y
diversidad e convivencia que
interculturalidad, como fortalezcan el
parte de la riqueza de bienestar
los grupos humanos emocional, el
reforzando protocolos respeto a la
para facilitar el diversidad y la
desarrollo de las equidad de género
actividades del en toda la
guehacer pedagogico. comunidad

educativa.
Gestion de Plan de Gestién de la | Asegurar los recursos El equipo directivo
Recursos Convivencia Escolar para la contratacion del | gestiona con el

Plan integral de

Seguridad Escolar

personal idoneo y

adquirir recursos

personal y recursos

necesario para
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Plan de Apoyo a la

Inclusién

didacticos e insumos
tecnologicos que
potencien los
aprendizajes de los
estudiantes.

responder a todas
las necesidades del
establecimiento.

Area de
Resultados

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la

Inclusién

El Establecimiento se
compromete a lograr la
movilizacion de los
niveles de aprendizaje
insuficiente y elemental
en las asignaturas
troncales como
evidencia de la
progresion y la mejora
del aprendizaje de
todos(as) los y las

estudiantes.

Sistematizar la
recopilacion y
analisis de datos e
insumos para
utilizarlos en la toma
de decisiones
oportunas
mejorando los
procesos de
ensefanzay
aprendizaje de
todas y todos los

estudiantes.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento de la Escuela Profesor EImo Funez Carrizo (D-139) de
Antofagasta es un instrumento validado por la comunidad educativa en un acto
consultivo y participativo. En este proceso, se reafirmaron los valores y principios,
alinedndose con los objetivos especificos de la institucidén. Asi, el PME se convierte en
la carta de navegacion de la escuela, estructurada a través de planes, acciones,
procedimientos y orientaciones explicitas que le otorgan un caracter definido, pertinente

y transparente.

La autoevaluacion realizada indica que es necesario implementar cambios en la
direccién de la escuela, promoviendo un liderazgo transformacional que inspire y motive

a los equipos de trabajo.

A partir de esta investigacion y analisis, el Plan de Mejoramiento Educativo se
fundamenta en la construccion de un proyecto que promueva una vision compartida a
través de un liderazgo transformacional, permitiendo la actualizacién del proyecto
educativo de manera participativa y favoreciendo el compromiso y cohesion de la
comunidad educativa con los propésitos institucionales. Esto tiene como objetivo

mejorar los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes.
OBJETIVO GENERAL

Desarrollar competencias en directivos y docentes, a través de capacitaciones y
asesorias, las que a su vez se complementan con herramientas pedagogicas que
apoyan la labor docente, como planificaciones diarias de clases y evaluaciones, de esta
manera, contribuir al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas llevadas al aula y asi
tributar a la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes desarrollando
habilidades propias de la asignatura de Lenguaje y Comunicacion y Matematica en los

niveles de educacion prebasica, primer y segundo ciclo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Formar y acompafar a lideres y docentes en la implementacion de practicas comunes
de ensefianza efectiva de gestion de aula, ensefianza efectiva del Lenguaje basadas en
evidencias y principios de aprendizaje para el desarrollo de estudiantes linglisticamente
competentes a través de la transferencia e instalacion de practicas, preparacion e
implementacion de la ensefianza, evaluacion formativa y sistemas de gestiéon

pedagdgica basados en el Marco de escuelas efectivas.

2.Formar y acompafar a lideres y docentes en la implementacion de préacticas efectivas
de gestion del clima de aula, preparacién e implementacion de la ensefianza y

evaluacién formativa en la asignatura de matematica.

3.Formar y acompanar a lideres y docentes en estrategias de gestion del clima de aula,
preparacion e implementacion de la ensefianza y evaluacion formativa en educacion

parvularia.

4.Instalar practicas de liderazgo y desarrollo de sistemas que aseguren la

sustentabilidad de las estrategias aprendidas.
METODOLOGIA DE TRABAJO

Cantidad de participantes: 50 personas (Equipo Directivo, Docentes, Educadoras,

Coordinadora Prebasica, Psicopedagogos/as y Lideres instruccionales)
Duracion: 10 meses

Asesoria y ensefianza del aprendizaje efectivo en Lenguaje y Comunicacion

primer y segundo ciclo.

Metodologia

Estrategias de acompafiamiento

Clinicas de préctica.

Observacion y retroalimentacion de las practicas.

Observacion de clases/caminatas pedagdgicas junto con los lideres instruccionales.
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Sesiones de estudio.

Reuniones de planificacion y seguimiento.

Talleres de estrategias de ensefianza efectiva.

Talleres de liderazgo instruccional.

Encuentros entre docentes.

Encuentros de lideres instruccionales.

Ensefianza efectiva en Matematica primer y segundo ciclo.
Metodologia

Modelaje de estrategias de liderazgo instruccional.
Observacion y retroalimentacion de las practicas.

Observacion de clases junto con los lideres.

Reuniones de planificacion y seguimiento.

Talleres de estrategias de ensefianza efectiva de la asignatura.
Talleres de liderazgo instruccional.

Encuentros entre docentes.

Encuentros de lideres instruccionales.

Asesoria en ensefianza efectiva en Educacion Parvularia (PK y/o Kinder) con foco

en Lenguaje Verbal y Pensamiento Matematico.

Estrategias de acompafiamiento

Clinicas de préctica

Observacion y retroalimentacion de las practicas de los lideres instruccionales.
Observacion de clases junto con los lideres instruccionales.

Sesiones de estudio.



Reuniones de planificacion y seguimiento.

Talleres de estrategias de ensefianza efectiva.

Talleres de liderazgo instruccional.

Encuentros entre docentes.

Encuentros de lideres instruccionales.

RESULTADOS ESPERADOS
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Fortalecer las practicas docentes implementadas en el aula a través de estrategias

didacticas, planificaciones, actualizacion curricular, marco de la buena ensefianza y

metodologias innovadoras que aseguren la adquisicion de aprendizajes profundos de

los y las estudiantes en todos los niveles de ensefianza del establecimiento.

Cuadro de Anélisis Estratégico del PME

Areas de Fortalezas Debilidades Objetivos Metas Tipo de

Procesos Unidad Unidad Estratégicos Estratégica | Servicio ATE

y Educativa Educativa S Requerido

Resultado

S

Gestion Existe una Falta fortalecer Fortalecer en El 90% de Servicio de

Pedagédgic | planificaciény el trabajo las docentes los Asesoria para

a organizaciéon colaborativo. préacticas docentes desarrollar
efectiva. Falta fortalecer | educativas fortalece competencias
La unidad el analisis, efectivas en la | las en directivos
Técnica se reflexion y implementacid | practicas y docentes, a
centra en el seguimiento de | ndel educativas | través de
aprendizaje de resultados en curriculum asegurando | capacitacione
los estudiantes. | base a datos. priorizado, la s, que se
Los docentes Sistematizacién | atendiendo a progresiéon | complementa
son de la diversidad y la n con
acompafiados y | acompafiamient | de aprendizaje | reactivacido | herramientas
guiados por o al aulay para mejorar nde pedagodgicas
Asesoria retroalimentacié | laformacién aprendizaje | que apoyan la
Técnica n. integral y S. labor
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adquiriendo
métodos y
estrategias de
ensefianza
efectivas para
promover el
aprendizaje.
La Unidad
Técnica se
focalizay
otorga
oportunidades
de desarrollo
profesional.
Existe un
enfoque en la
diversidad y en
lainclusion,
atendiendo a
estudiantes con
diversas
necesidades

educativas.

Optimizar el uso
efectivo de los
recursos
pedagdgicos y
espacios
disponibles en
el
establecimiento
(Tics).
Consolidar el
uso de
metodologias
innovadoras
para el
fortalecimiento

de las practicas.

académica de
nuestros
estudiantes
asegurando la
reactivacion
educativay la
progresion de
los
aprendizajes.

Meta que se
aspiraa
alcanzar
durante los
tres afios
que restan
del ciclo de
mejora

educativa.

docente,
como
planificacione
s diarias de
clases,
evaluaciones,
de esta
manera,
contribuir al
fortalecimient
o delas
préacticas
pedagogicas
llevadas al
aulay asi
tributar a la
mejora de los
aprendizajes
delosylas
estudiantes
desarrollando
habilidades
propias de la
asignatura de
Lenguajey
Comunicacié
ny
Matemaética
en los niveles
de educacién
prebasica,
primery
segundo

ciclo.
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Areas de Fortalezas Debilidades Objetivos Metas Tipo de

Procesos Unidad Unidad Estratégicos Estratégica | Servicio ATE

y Educativa Educativa s Requerido

Resultado

S

Liderazgo | Existe una Sistematizacién | Fortalecer el El 90% de Servicio de

Escolar vision claray de los compromiso la Unidad Asesoria para
compartida de acompafiamient | de todala Educativa desarrollar
los objetivos os al aulay comunidad se competencias
institucionales retroalimentacié | educativa, con | compromet | en directivos
entre todos los n. el logro delos | e con el y docentes, a
integrantes de Aumentar los objetivos logro delos | través de
la comunidad niveles de académicas y | objetivos capacitacione

educativa.
Existe liderazgo
distribuido,
delegando
responsabilidad
es y apoyando
el desarrollo
profesional.
Existe
comunicacion
efectiva de
manera claray
transparente.
Latomade
desiciones
siempre es
informada
basada en datos
y evidencias.
Alta valoracién
de los docentes
hacia el equipo

directivo.

participacion en
instancias
relacionadas a
los planes de
fortalecimiento
pedagégico,
tales como,
sesiones de
trabajo con
asesorias.
Sistematizar las
acciones y velar
por el logro
efectivo de las
practicas que
tributen al logro
de las metas
relacionadas a
las altas
expectativas

esperadas.

formativos,
atendiendo a
la diversidad e
interculturalid
ad d todos los
estudiantes,
instaurando
un ambiente
cultural de
altas
expectativas
declaradas en
el proyecto
institucional
conducentes a
la mejora

continua.

académicos
y
formativos.
Meta que se
aspiraa
alcanzar
durante los
tres afios
que restan
del ciclo de
mejora
educativa.

s, que se
complementa
n con
herramientas
pedagdgicas
que apoyan la
labor
docente,
como
planificacione
s diarias de
clases,
evaluaciones,
de esta
manera,
contribuir al
fortalecimient
o delas
practicas
pedagodgicas
llevadas al
aulay asi
tributar a la

mejora de los
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Alta
receptividad

ante iniciativas

aprendizajes
delosylas

estudiantes

propuestas. desarrollando
habilidades
propias de la
asignatura de
Lenguaje,
Comunicacio
ny
Matematica
en los niveles
de educacion
prebasica,
primery
segundo
ciclo.
Areas de Fortalezas Debilidades Objetivos Metas Tipo de
Procesos Unidad Unidad Estratégicos Estratégica | Servicio ATE
y Educativa Educativa S Requerido
Resultado
S
Convivenc | Existe amplio Faltade Promover El 90% de Servicio de
ia Escolar | dominioy socializacién practicas de la Asesoria para
conocimiento oportuna de convivencia comunidad | desarrollar
de los cambio en la escolar que educativa competencias
protocolos de cronografiade aseguren un conoce, en directivos
actuacion frente | la planificacién | ambiente de participay y docentes, a
a las diversas anual de bienestar aplicalos través de
situaciones actividades ante | emocional protocolos | capacitacione
emergentes del | eventos respetando y por normas | s, que se
establecimiento. | emergentes. atendiendo a para complementa
Las acciones Mejorar las la diversidad e | organizar la | n con
implementadas | instancias de interculturalid | vida en herramientas
por convivencia | sociabilizacione | ad como parte | comun pedagdgicas
escolar han s de los planes de lariqueza asegurando | que apoyan la
logrado normativos. de los grupos | un labor
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fortalecer los Falta de mayor humanos ambiente docente,
valores involucramiento | reforzando de como
declarados en el | en las protocolos bienestar planificacione
proyecto actividades para facilitar emocional. | s diarias de
educativo. organizadas el desarrollo Meta que se | clases,
La cultura tanto con entes | delas aspiraa evaluaciones,
escolar internos como actividades alcanzar de esta
reconocey externos. del quehacer durante los | manera,
respetala pedagdgico. tres afios contribuir al
diversidad y la querestan | fortalecimient
interculturalidad del ciclode | odelas
presente en el mejora. préacticas
establecimiento. pedagogicas
Convivencia [levadas al
escolar ha aulay asi
logrado tributar a la
consolidar, una mejora de los
ampliared de aprendizajes
apoyo internay delosylas
externalo que estudiantes
ha fortalecido la desarrollando
salud mental y habilidades
hébitos de vida propias de la
saludable de los asignatura de
y las Lenguajey
estudiantes. Comunicacio
Se halogrado ny
unabuena Matemética
culturay en los niveles
gestion de aula de educacién
que generaun prebasica,
ambiente primery
propicio para el segundo
aprendizaje. ciclo.

Areas de Fortalezas Debilidades Objetivos Metas Tipo de

Procesos Unidad Unidad Estratégicos Estratégica | Servicio ATE

y Educativa Educativa S Requerido
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Resultado

S

Gestiéon de | Launidad Dificultades en Asegurar los Obtener el Servicio de

Recursos educativa la recursos para | 95% delos | Aseroria para
cuenta con una | implementacion | la recursos desarrollar
gestion de acciones contratacion humanos, competencias
financiera planificadas por | del personal de servicio | en directivos
solida que lallegadatardia | idéneoy y y docentes, a
permite asignar | de recursos por | adquirir materiales través de
recursos de el sostenedor recursos pedagodgico | capacitacione

manera
eficiente y
efectiva.

La unidad
educativa
cuenta con
recursos
tecnoldgicos de
vanguardia para
el apoyo de los
procesos de
ensefianza
aprendizaje.
Existe una
gestion
eficiente que
permite la
implementacion
adecuadade la
infraestructura
del
establecimiento
ante las
necesidades
pedagdgicas y

de integracion.

y/o licitaciones.
Limitacién en la
eleccion de los
recursos por
motivos
administrativos

de licitacion.

didacticos e
insumos
tecnoldgicos
que potencien
los
aprendizajes
delosylas

estudiantes.

S,
tecnoldgico
Sy
fungibles,
definidos
en las
acciones
del PME.
Meta que se
aspira a
alcanzar
durante los
tres afios
gue restan
del ciclo de
mejora

educativa.

s, que se
complementa
n con
herramientas
pedagodgicas
que apoyan la
labor
docente,
como
planificacione
s diarias de
clases,
evaluaciones,
de est
manera,
contribuir al
fortalecimient
o delas
practicas
pedagdgicas
llevadas al
aulay asi
tributar a la
mejora de los
aprendizajes
delosylas

estudiantes
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Existe un
sistema
eficiente y
consolidado de
rendicion de
cuentade los
recursos
adquiridos por
el

establecimiento.

desarrollando
habilidades
propias de la
asignatura de
Lenguajey
Comunicacio
ny
Matematica
en los niveles

de educacioén

prebasica,
primery
segundo
ciclo.
Areas de Fortalezas Debilidades Objetivos Metas Tipo de
Procesos Unidad Unidad Estratégicos Estratégica | Servicio ATE
y Educativa Educativa S Requerido
Resultado
S
Resultado | Se han logrado | El aumento de El Acortar la Servicio de
s mejoras matricula de establecimient | brecha Asesoria para
paulatinas pero | estudiantes 0 se educativa desarrollar
significativas en | extranjeros con | compromete a | en un 50% competencias
los resultados altas brechas de | lograr la en los en directivos
académicos. aprendizaje que | movilizacién niveles de y docentes, a
La escuelano dificultan la de los niveles | desempefio | través de
cuentacon movilidad de aprendizaje | insuficiente | capacitacione
casos de declarada en las | insuficientey |y elemental | s, que se
desercién. metas elemental en en las complementa
Existe estratégicas. las asignaturas | n con

satisfaccion de
apoderados y
estudiantes en
la mejorade los
procesos de
ensefianza

aprendizaje.

asignaturas
troncales
como
evidencia de
la progresién
y la mejora de
los

troncales
del
curriculum,
meta que
se aspira
alcanzar

durante los

herramientas
pedagdgicas
que apoyan la
labor
docente,
como

planificacione
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La adquisicion
de recursos ha
mejorado
significativamen
te la gestion de
los

aprendizajes.

aprendizajes
de todos losy
las

estudiantes.

tres afios
que restan
del ciclo de
mejora

educativa.

s diarias de
clases,
evaluaciones,
de est
manera,
contribuir al
fortalecimient
o delas
practicas
pedagdgicas
llevadas al
aulay asi
tributar a la
mejora de los
y las
estudiantes
desarrollando
habilidades
propias de la
asignatura de
Lenguajey
Comunicacié
ny
Matemética
en los niveles
de educacion
prebasica,
primery
segundo

ciclo.
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CONCLUSION

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de la Escuela Profesor “Elmo Funez Carrizo”
D-139 se presenta como un instrumento fundamental para la optimizacion de la calidad
educativa. Este plan, basado en un exhaustivo diagndéstico institucional y alineado con

el Proyecto Educativo Institucional (PEI), refleja un compromiso con la mejora continua,

la innovacién y la adaptacién a las necesidades de la comunidad educativa.

La implementacion del PME, con su enfoque en el fortalecimiento de las areas de
Liderazgo, Convivencia Escolar, Gestion Pedagodgica y Gestion de Recursos, busca
promover una cultura de aprendizaje organizacional que impulse el desarrollo integral
de los estudiantes. La metodologia de trabajo propuesta, que incluye capacitaciones,
asesorias y herramientas pedagogicas, esta disefiada para fortalecer las practicas

docentes y directivas, asegurando asi la progresion y mejora de los aprendizajes.

La autoevaluacion institucional, realizada a través del analisis FODA, permitio identificar
fortalezas y oportunidades de mejora en cada un de las dimensiones del PME. Este
proceso participativo y consultivo validé los valores y principios de la escuela,

reafirmando el compromiso con una educacion de calidad, inclusiva y equitativa.

En definitiva, el PME de la Escuela, se erige como una hoja de ruta clara y precisa, que
guiara a la comunidad educativa hacia la consecucion de sus objetivos y metas,

asegurando asi un futuro prometedor para sus estudiantes.
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ANEXOS

Solicitud Servicios Asistencia Técnica Educativa-ATE

ANTECEDENTES

Unidad Educativa

Escuela de Artes Escénicas profesor “Elmo Funez
Carrizo” D-139

Categoria del Servicio ATE
(Marque en la casilla el

area)

CAPACITACION, ASESORIA, EVALUACION

Nivel Involucrado

Niveles de Prekinder, kinder, primer y segundo ciclo

de ensefianza basica.

N° Alumnos Involucrados

1.136 estudiantes

N° Docentes Involucrados

50 docentes

Monto total Asesoria

60.000.000

Area implementacion PME
(Marque en la casilla el

area)

GESTON DE RECURSOS

Periodo de Ejecucion

De marzo a diciembre de 2025

DESCRIPCION SERVICIOS

Objetivo del Servicio

Desarrollar competencias en directivos y docentes,
através de capacitaciones y asesorias, las que a su
vez se complementan con herramientas
pedagogicas que apoyan la labor docente, como
planificaciones diarias de clases y evaluaciones, de
esta manera, contribuir al fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas llevadas al aulay asi tributar
ala mejora de los aprendizajes de los y las

estudiantes desarrollando habilidades propias de la
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asignatura de Lenguaje y Comunicacion, Lenguaje
Verbal, Matematica y Pensamiento Matematico.

Resultados o Impactos

Esperados

1. Fortalecer las practicas pedagogicas en el
aula potenciando experiencias de desarrollo
profesional docente.

2. Mejorar resultados y desempefio en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica en
todos los niveles incluidos niveles de
prebésica.

3. Instalar y consolidar practicas de liderazgo
pedagodgico y desarrollo de sistemas que
aseguren la sustentabilidad de las estrategias

aprendidas en el tiempo.

Accion del PME que se

enmarca el Servicio

Fortalecer practicas pedagdgicas en el aula.

Comentarios y/o Observaciones (antecedentes relevantes a tomar en cuenta para

la revision)

e idéneo.

El establecimiento alcanza a implementar soélo en el segundo semestre del afio 2024
la asesoria, capacitacion y uso de la metodologia debido a que los procesos de
licitacion llegaron a destiempo, tras lo cual, se hace necesario contar con la
continuidad de los servicios para la sistematizacion y consolidacion de los procesos
aprendidos y llevados a cabo con los y las estudiantes, de esta manera, poder medir

el impacto real en el aprendizaje que generen las estrategias en un tiempo adecuado




