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3.- RESUMEN.

Trabajar actualmente en Educacién, obliga a las y los profesores a
desarrollar un sin nimero de acciones que les permita crear herramientas para
generar cambios significativos, que vayan en directo beneficio de todos los
alumnos y alumnas. A partir de ello, es que después de desarrollar el
Diagndstico institucional en el Liceo Bicentenario Politécnico Cesareo Aguirre
Goyenechea de Calama, se detectdé una baja en los cumplimientos de la
gestion pedagogica, tanto en la formaciéon general como en la formacion

técnico profesional.

Bajo el argumento anterior, es que se determiné realizar un Plan de
Mejoramiento Educativo que permita fortalecer cada una de las instancias de
apoyo para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de todos los y las
estudiantes, a través de una metodologia que definio el problema, estructurd
las acciones, identificd los responsables, clarificd los objetivos y determino el
tiempo de trabajo. Informacion relevante para analizar, planificar, implementar
seguir y evaluar el Plan, ya que, una adecuada gestion pedagogica docente
favorece principal y oportunamente los logros de los aprendizajes y la
adquisicién de capacidades y competencias necesarias que se basan la
gestion, competencia cognitiva, competencia procedimental, competencia
actitudinal. Metas que poseen un rol importante en la adquisicion de

aprendizajes de nuestros discentes.



4.- INTRODUCCION.

La herramienta que posiciona a las Unidades Educativas en un
mejoramiento continuo de ensefianza y aprendizaje de los y las estudiantes,
es el Plan de mejoramiento Educativo. Plan que se desarroll6 en el Liceo
Bicentenario Politécnico Ceséreo Aguirre Goyenechea, centrado en
dimensiones cualitativas y cuantitativas de la gestion de las y los profesores.
Todo segun el diagnéstico institucional realizado, la tabulacion de datos,
desarrollados, que permitié recabar informacion que se centré en el bajo

cumplimiento de la Gestion Pedagdgica en la unidad educativa.

La actividad se centré6 en disefiar un plan de mejoramiento, que
proporcione las bases para la construccion de un modelo que asegure la
calidad de todos los mecanismos involucrados con las practica docentes a
través de la observacion del aula como un procedimiento que requiere de una
reflexion previa de las profesionales que llevaran a la practica esta tarea como
una dindmica constante implementada como un medio de acompafiamiento

que les permitira instalar diferentes metodologias considerados en el proyecto.

La calidad de la gestion pedagdgica de la Unidad Educativa, expresa
una constante instalacién de procesos que se encuentran relacionados con la
optimizacion de los servicios, como liceo emblematico y de tradicion de la
comuna. Es por esa razdn que se han realizados exhaustivas evaluaciones
tanto, al proyecto educativo institucional y las adecuaciones que
pertinentemente se realizan y que permiti6 avanzar concretamente en una

mejora sistematica de sus procesos educativos.

Ante lo expuesto, se inicio el plantamiento de un marco teérico, donde

se evidencian los referentes relacionados con el concepto de calidad, los



elementos que lo caracterizan, y las experiencias de su instalacion en el
ambito educacional a través de propuestas y modelos que avancen a la
instalacion de altos estandares. Se integraron los conceptos de organizacion
y sus teorias, los diferentes modelos de planeacién estratégica, sus procesos
de evaluacion y se incorpora la gestion, su concepto y las diferentes formas
en que las instituciones educativas la han implementado para hacerla eficiente,

orientada a los aprendizajes, y sustentada en procesos de planeacion.

También se presenta el diagnostico institucional, el cual fue construido
desde dos perspectivas, el dimensionamiento, que consiste en la generacién
de cuadros informativos que den cuenta de aspectos historicos, resultados
académicos, recursos humanos, etc. y la autoevaluacion de la gestion, en

todos sus areas y dimensiones.

Finalmente se presenta la propuesta de disefio de plan de
mejoramiento, como herramienta estratégica para la reflexion y la mejora
permanete del establecimiento que asegure la optimizacion de las condiciones
de ensefianza y aprendizaje de las y los alumnos mas vulnerables y que lo
anterior se refleje en resultados medibles y el monitoreo de los avances a
través de la pauta de observacion de Aula a partir del Proyecto Educativo, del

Liceo Bicentenario Politécnico Cesareo Aguirre Goyenechea de Calama.



5. MARCO TEORICO

El Proyecto de Mejoramiento educativo (PME), para el Ministerio de
Educacion (2018), ordena el quehacer del establecimiento mediante el
desarrollo de las diferentes etapas anuales. El diagnéstico institucional que es
proceso en el cual la comunidad educativa analiza los diferentes resultados
institucionales, establece sus tendencias y relaciona esta informacion con las
variables Institucionales y Pedagdgicas, para tomar decisiones en torno al
Mejoramiento Continuo. La planificacion es el proceso mediante el cual el
establecimiento educativo define las Metas institucionales que desea alcanzar
y planifica acciones para instalar, mejorar, consolidar y/o articular Practicas de

gestion institucional y pedagdgica con el fin de generar Sistemas de Trabajo.

Cualquier actividad que alcance la calidad no debe terminar en esa
instancia. Para conocer las dindmicas de mejoramiento es importante
comprender respecto a la calidad. Para lograrlo es relevante conocer la

definicion de varios conceptos.

En primera instancia se pude decir que la calidad es la “cualidad que
tiene un bien o servicio de generar niveles elevados de satisfaccion en
quienes lo compran, usan o consumen” (Huisa, 2008, p.3). Por otro lado se
puede afirmar que es una filosofia empresarial coherente orientada a:
Satisfacer mejor que los competidores, de manera permanente y plena, las
necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, mejorando
continuamente todo en la organizacion, con la participacién activa de todos
para el beneficio de la empresay el desarrollo humano de sus integrantes, con
impacto en el aumento del nivel de calidad de vida de la comunidad. (Marifio,
1993, p.16).



Hay que rescatar la afirmacién de Crosby: El proceso de mejoramiento
de la calidad debe partir del compromiso de la alta direccion y de una filosofia
en la que todos los miembros de la organizacibn comprendan que solo es
posible lograr la calidad por medio de un cambio de cultura de la empresa en
donde se conceda al personal la oportunidad de vivir con dignidad, brindandole
un trabajo significativo y un ingreso suficiente” (Crosby, 1990 p.34-38).Para
muchos, el concepto de Calidad en la educacién parece ser
“escurridizo y los estudiosos en el tema no han logrado ponerse de acuerdo
en una sola definicidbn que satisfaga todos los puntos de vista”. (Caillaud F,
2005, p.28). Otros piensan que la calidad de la educacion se puede evaluar
usando el resultado académico de los alumnos y alumnas; otros, mediante la
cantidad y grado de importancia de las acreditaciones que puede obtener una

institucion de ensefianza y aprendizaje.

La globalizacién, los cambios politicos y el vertiginoso avance de las
comunicaciones, estan evidenciando deficiencias importantes de la
administracion de calidad total. Mientras que la evolucion de las teorias de
organizacion ha dado paso a conceptos diferentes que se relacionan y
complementan con las de la calidad, tales como el aprendizaje
organizacional 'y la administracion  del conocimiento, teorias que
comienzan a estudiarse como nuevas disciplinas académicas y  se
empiezan a poner en practica en las distintas organizaciones humanas
(Cheng, 2003, p.202).

Por otro lado, es la planeacion estratégica, de las instituciones
educativas, la encargada de producir cambios profundos en los escenarios
donde se desarrolla los liceos y escuelas, en su cultura interna. Es aqui donde
es clave la integracion de la vision (horizonte institucional), el mediano plazo

(planes estratégicos) y el corto plazo (planes operativos). Esta dinamica no es



exclusiva de los y las docentes directivos, sino que tiene que desarrollarse bajo
una dinamica donde participan todos en la organizacion. Obviamente los y las
directivas deben plantear los grandes objetivos y priorizarlos. Pero los planes
y presupuestos deben surgir de los diferentes niveles jerarquicos que apunten

a ese gran plan para que sea aprobado por la alta direccién publica.

La planeacion estratégica exige tres fases bien definidas: Formulacion
de objetivos organizacionales (horizonte institucional), la formulacion de
alternativas estratégicas (plan estratégico institucional). De esta manera
durante este proceso administrativo se propende desarrollar y mantener una

relacion viable entre los objetivos y los recursos de la institucion educativa.

Es asi como se conserva un enfoque combinado entre el futuro y la
realidad presente, organiza la planeacion y como se comunica a nivel
interdisciplinario. Asi, ejecutar la priorizacion de objetivos, permite identificar
oportunidades significativas y definitivamente es una transicion ordenada entre
la posicién actual de una institucion y la que desea para el futuro. Sin embargo,
se pueden presentar cierto nivel de limitaciones ya que para su disefio se
requiere de conocimientos sobre planeacion, no siempre se ven los beneficios
en el corto plazo sino que requiere profundos cambios en la organizacién y su

estructura.

En el proceso de planeacion estratégica se debe responder tres

preguntas basicas:

a. ¢Hacia dénde va la institucion? Para esto se define mision, vision,

Sus creencias, valores y objetivos estratégicos.

b. ¢Cudl es su ambiente interno y externo? (diagndstico estratégico)



c. ¢Cbomo lograr llegar a donde va? Plan estratégico institucional,

planes operativos y planes de trabajo.

Es en este contexto Manes (2005) dice, que la planeacion estratégica

debe operar sistémicamente, de acuerdo a instancias como:

1. Factibilidad: La planeacién estratégica debe ser realizable, no tiene
sentido proponer planes de alta ambicién que sean practicamente
imposibles de lograr. Todo esto debe adaptarse a la realidad y a las

condiciones objetivas del entorno.

2. Objetividad: La clave para la planeaciéon estd en basarse en
informacion real, precisa y exacta, el subjetivismo y la especulacion no

deben ser tenidos en cuenta.

3. Flexibilidad: debe darse espacio holgado a situaciones imprevistas y
gue en algun momento permitan dar un cambio de direccion que se
ajusten facilmente a las nuevas condiciones. La improvisacion es una

cualidad estratégica.

4. Unidad: Cualquier plan especifico del colegio debe estar integrado a
un plan general y dirigido a los propositos que éste plantea
pretendiendo la consistencia, armonia y equilibrio que debe existir

entre ellos.

5. Visién sistémica: Hay que ver a la instituciébn educativa como un
conjunto de subsistemas (elementos) que tienen una funcién
definida, que interactian entre si, se ubican dentro de unos limites y
actuan en busqueda de un objetivo comun. De esta manera “el sistema

estd inmerso dentro de un entorno (contexto) que lo afecta o determina
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y que es afectado por él”.

6. Vision del futuro: ElI pensamiento estratégico es proactivo; se anticipa
a los acontecimientos. Desarrolla escenarios del mafiana para ayudar
aconstruirlo o para acomodarse a él. Esto es definitivamente

una caracteristica prospectiva.

7. Compromiso con la accién y los resultados: La estrategia no se debe
centrar solamente con la actividad de planeacion, se debe ejecutar,
analizar, actla y evalta. Aqui es mas importante qué tanto se logra

contra qué tanto se hace.

8. Estabilidad: Se debe buscar a través de la planeacion estratégica
minimizar el riesgo, darle seguridad al proceso y a las personas que

intervienen.

9. Participacion: resultado de un proceso amplio de participacion.

Dentro del proceso de la planeacion estratégica es fundamental la
identificacion de las areas estratégicas institucionales, lo cual es clave en la
gestion educativa. Las caracteristicas de las area estratégicas se centran en
aspectos de alta relevancia como la consistencia, la solidez de la estructura
planteada y la claridad de las relaciones existentes entre cada uno de los
componentes. En cuanto al dinamismo, éste debe darse no necesariamente
de manera permanente, sino dentro de una evolucién de la institucion de

acuerdo al entorno, el contexto de la institucion educativa y su filosofia.

Es de vital importancia, resaltar la simplicidad, ya que entre menos

areas estratégicas se definan para una institucién, mas se facilitara el control
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y monitoreo de éstas, sin descuidar la cobertura y la integralidad de los
propositos.

Las areas estratégicas que se pueden trabajar se centran en:

a. Area directiva: donde se desarrollan los procesos orientadores (sin
ser los operativos) ya que son aquellos que direccionan, hacen seguimiento y
motivan la mejora del actuar institucional. Por ejemplo la planeacion
institucional que define el plan estratégico y su respectivo despliegue en las
deméas éreas, la evaluacién y el mejoramiento institucional generando
acompafiamiento a las é&reas y equipos de trabajo asi como en la

implementacion de herramientas en la solucién de problemas.

b. Area Administrativa: todo lo relacionado con actividades que dan
servicios o que proveen de recursos a la organizacion en general, por ejemplo,
el referente al tema financiero, administracion del personal, comunicacién
(sistematizacion), infraestructura, equipos, materiales y demas servicios

complementarios.

c. Area académica: en este caso se desarrollan los procesos de razén
de ser de la institucion. Por ejemplo, el enfoque pedagdgico, el desarrollo

curricular y la manera como se evalla el aprendizaje.

d. Area social comunitaria: centrandose en aspectos de cémo la
institucion educativa atiende y administra las relaciones entre los miembros de

la comunidad educativa, el Gobierno escolar y el entorno mismo.

Es aqui donde se identificaran las debilidades, fortalezas, amenazas y

oportunidades que tiene el liceo, esto facilitara el andlisis de las brechas
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existentes entre la realizacion y el estado deseado de cada uno de los
factores claves de éxito. Para esto es clave determinar primero clarificar
la mision, entendida como el motivo, propdsito, fin o razén de ser de la
existencia de la organizacion porque define: a) lo que pretende cumplir
en su entorno o sistema social en el que se desenvuelve, b) lo que se quiere
hacer, y c) el para quién lo va a hacer; y este aspecto esta influenciado
concretamente por algunos elementos como: la historia de la organizacion,
las propdsitos de sus directivos, los factores externos o del entorno, los

recursos disponibles, y su diferenciacion.

Complementando ésta definicion, es importante tener en cuenta, lo que
una companiia trata de hacer en la actualidad por sus clientes a menudo se
califica como la mision de la compafiia. Una exposicion de la misma a menudo
es util para ponderar el negocio en el cual se encuentra la compafia y las
necesidades de los clientes a quienes trata de servir (Thompson y Strickland,
2012).

Es también clave la claridad en la vision. Para Jack Fleitman, la vision
se define como el camino al cual se dirige la empresa a largo plazo y sirve de
rumbo y aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto
a las de competitividad. Para Thompson y Strickland, el simple hecho de
establecer con claridad lo que esta haciendo el dia de hoy no dice nada del
futuro de la compafiia, ni incorpora el sentido de un cambio necesario y de una
direccion a largo plazo. Hay un imperativo administrativo todavia mayor, el de
considerar qué debera hacer la compaiiia para satisfacer las necesidades de
sus clientes el dia de mafiana y como deberéa evolucionar la configuracion de
negocios para que pueda crecer y prosperar. Por consiguiente, los
administradores estan obligados a ver mas alla del negocio actual y pensar

estratégicamente en el impacto de las nuevas tecnologias, de las
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necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, de la aparicion de
nuevas condiciones del mercado y competitivas, etc... Deben hacer algunas
consideraciones fundamentales acerca de hacia dénde quieren llevar a la
compafia y desarrollar una vision de la clase de empresa en la cual creen que

se debe convertir.

Segun Fleitman (2001), hay muchas diferencias entre mision vy vision,
como por ejemplo: Algunos dicen que la vision es mas genérica que la mision
y, por lo tanto, que es menos precisa. Otros creen que la vision es algo que
yace en la mente de una persona y, por consiguiente, que es menos objetiva
que subjetiva. En contraparte, suele pensarse que la mision es mucho mas
precisa, especifica, y que es algo de lo cual ya se tiene alguna certeza. En
todo caso, conocer el sitio adonde se va allana considerablemente el camino,
y desde este punto de vista, el concepto de mision es mas usual y suele ser
definido como el modo en que los empresarios, lideres y ejecutivos deciden

hacer realidad su vision.

Es importante resaltar otros aspectos relacionados con apreciaciones
que buscan diferenciar mision y visién y se puede resumir en lo siguiente:
En primer aspecto lo que es el negocio, llamese motivo, propdsito o razén de
ser de la existencia de una empresa en el presente es relacionado con la
mision. Por otro lado, Lo que se pretende sea el negocio mas adelante o hacia
donde se dirige a largo plazo y en qué se quiere y debe convertirse se
contempla como vision.(Fleitman, 2000, p.283)

Paso seguido a la estructuracion de la mision y vision, es definir ¢,como
se va a hacer? y ¢qué insumos se van a utilizar? Para este como, hay que
decidir quienes haran parte del proceso, desde la misma dindmica de

informacion recolectada como de su andlisis y conclusiones. Las directivas
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deben involucrar a miembros representantes de las distintas areas de la
comunidad educativa, asi como establecer los espacios de tiempo para este

proceso.

Con base en los andlisis dados desde el interior y del entorno, la idea
es que los nucleos probleméaticos establecidos, sean (después de un analisis
detallado) cambien de polaridad y sean los objetivos estratégicos, donde las
causas de los problemas sean la solucion, es decir, las estrategias para

acompanfar los objetivos estratégicos.
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6. MARCO CONTEXTUAL

El Liceo Bicentenario Politécnico Cesareo Aguirre Goyenechea, es un
Establecimiento emblematico de la comuna que inici06 sus labores
educacionales en 1959, por el bien de las mas de mil 200 personas que

estudian y trabajan en el liceo.

Un lugar con historia que, gracias a la Sociedad de Industriales de
Calama, preocupados porque en la ciudad no existia un recinto educacional
industrial, mas que la escuela San José de Chuquicamata, doné un galpén que
fue utilizado como gimnasio. Alli se realizaban las clases y talleres de la época,
y que mas tarde, alumnos, apoderados y profesores, complementaron con
salas de clases en su entorno. Fue en ese entonces donde comenzo a usarse

como recinto deportivo y cultural para los estudiantes.

La vida del liceo B-9 comienza en este gimnasio, Esta obra tuvo un gran
significado, en primer lugar, por el dinero que se invirtié y porque era un deseo
de toda la Comunidad Educativa. Hoy se puede decir que de este
establecimiento egresaron muchos alumnos y alumnas, que son de esta

Comuna y que después iniciaron su vida laboral en Calama.

En sintesis, este establecimiento fue fundado con fecha 28 de agosto de
1964 con el nombre de “Escuela Industrial el Cobre”, luego en el afio 1981 se
fusion6 con el liceo C-5 de Chuquicamata tomando el nhombre de liceo
industrial b —9, el cual el 11 de febrero de 1986, segun resolucion exenta 0024,
nuevamente sufrié una fusion con el liceo politécnico b — 11, momento en que
adoptd el nombre de liceo politécnico “Cesareo Aguirre Goyenechea”. en el
afio 2019, segun la adjudicacion del proyecto bicentenario, segin decreto

exento N° 0145 del 21-02-2019, su actual nombre es Liceo Bicentenario
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Politécnico “Cesareo Aguirre Goyenechea”.

Actualmente el Liceo posee salas y talleres dispuestas al logro de los
Aprendizajes, laboratorios virtuales y de computacion para que nuestros
estudiantes puedan desarrollarse en las diferentes disciplinas utilizando la
tecnologia. Ademas, ofrecemos diversas academias con el proposito de formar
integralmente a nuestros estudiantes y que ocupen su tiempo libre en

actividades de acuerdo a sus intereses.

Los docentes estan en constante capacitacion, para mejorar y actualizar
sus practicas al interior del aula, lo que favorece su desarrollo profesional e

incide en el aprendizaje de las y los estudiantes.

Para lo cual, esperamos una so6lida formacion técnico profesional, en un
ambiente con responsabilidad ciudadana y valoracion de la diversidad.
Fortaleciendo una innovacion tecnoldgica y pedagogica, con un soélido

desarrollo de habilidades y competencias, con un sello Bicentenario.

La planta docente del Liceo, esta compuesta por 54 profesionales,
donde el 85 % de los docentes no estan capacitados en tics y uso de diversas

plataformas que apoyan sus practicas pedagdgicas y administrativas.

VISION.

Ser una comunidad educativa al servicio de los jovenes de la provincia
El Loa, que los acoge desde la diversidad cultural, para la construccion de un
proyecto vital basado en una educacion de excelencia técnico profesional, con

sello bhicentenario.
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Se desarrollan competencias académicas a partir de experiencias de
aprendizaje significativas y contextualizadas, para una solida formacion

integral, con sentido critico, flexibles y abiertos al cambio.

Se construye una propuesta pedagogica singular, relevante y
responsable como el primer liceo de educacién técnico profesional de la

Provincia El loa

MISION.

Ser un liceo Politécnico con sello bicentenario, comprometidos con el
proyecto vital y las trayectorias educativas de sus estudiantes, a través de una
sélida formacion técnica profesional laica, que mediante el desarrollo del
sentido critico y civico participan activamente con su comunidad local y

nacional.

Construir una propuesta pedagodgica singular, relevante y responsable

como el primer liceo de educacion técnico profesional de la Provincia El loa.
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7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

El Liceo Bicentenario Politécnico Cesareo Aguirre Goyenechea, es un
establecimiento educacional, con mas de 55 anos formando técnicos de nivel

medio en la comuna de Calama.

El Proyecto Educativo Institucional busca lograr que cada estudiante
reconozca sus fortalezas y desarrolle habilidades y competencias académicas,
valdricas y sociales en un ambiente académico disciplinado, laico, acogedor y
personalizado.

De esta que la Unidad Educativa, producto primero del estallido social
y luego la pandemia a nivel mundial, trabaj6 dos afios (2020 y 2021) de manera
tematica con clases hibridas, es por eso que consideramos, en este

diagnéstico estadisticas de afos anteriores.

El liceo Bicentenario Politécnico Cesareo Aguirre Goyenechea atiende

a estudiantes con la siguiente informacion:

ANO 2020
NIVELES:
NIVEL CANTIDAD DE CURSOS
PRIMERO MEDIO 7
SEGUNDO MEDIO 6
TERCERO MEDIO 5
CUARTO MEDIO 5
TOTAL 23
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Primero medio

NIVELES ANO 2020

= NIVELES ANO 2020

Segundo medio Tercero medio

Cuarto medio
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MATRICULA EFECTIVA:

NIVEL CANTIDAD DE CURSOS
PRIMERO MEDIO 249
SEGUNDO MEDIO 203
TERCERO MEDIO 170
CUARTO MEDIO 189
TOTAL 811
MATRICULA EFECTIVA 2020

B MATRICULA EFECTIVA

249

203
189

170

Primero medio Segundo medio Terceo medio Cuarto medio




CANTIDAD ESTUDIANTES POR SEXO:

21

NIVEL HOMBRES MUJERES
PRIMERO MEDIO 186 63
SEGUNDO MEDIO 152 51
TERCERO MEDIO 123 a7
CUARTO MEDIO 133 56
TOTAL 594 217
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PROMOVIDOS - REPROBADOS:

22
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REPROBADOS
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762

49

811

900
800
700
600
500
400
300
200
100

ESTUDIANTES PROMOVIDOS Y REPROBADOS

2020

B PROMOVIDOS
= REPROBADOS




23

ANO 2021
NIVELES:
NIVEL CANTIDAD DE CURSOS
PRIMERO MEDIO 7
SEGUNDO MEDIO 6
TERCERO MEDIO 5
CUARTO MEDIO 5
TOTAL 23

NIVELES ANO 2021

= NIVELES ANO 2021

Primero medio Segundo medio Tercero medio Cuarto medio




MATRICULA EFECTIVA:
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NIVEL CANTIDAD DE CURSOS
PRIMERO MEDIO 244
SEGUNDO MEDIO 238
TERCERO MEDIO 196
CUARTO MEDIO 147
TOTAL 825
MATRICULA EFECTIVA 2021

B MATRICULA EFECTIVA

244 238
196

147

Primero medio Segundo medio Terceo medio Cuarto medio




CANTIDAD ESTUDIANTES POR SEXO:
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NIVEL HOMBRES MUJERES
PRIMERO MEDIO 188 56
SEGUNDO MEDIO 176 62
TERCERO MEDIO 150 46
CUARTO MEDIO 102 45
TOTAL 616 209
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PROMOVIDOS - REPROBADOS:
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PROMOVIDOS REPROBADOS TOTAL

693 132 825

800

700

600

500

400

300

200

100

ESTUDIANTES PROMOVIDOS Y REPROBADOS
2021

H PROMOVIDOS

= REPROBADOS




ANO 2022

27

NIVELES:
NIVEL CANTIDAD DE CURSOS
PRIMERO MEDIO 6
SEGUNDO MEDIO 6
TERCERO MEDIO 6
CUARTO MEDIO 5
TOTAL 23

NIVELES ANO 2022

= NIVELES ANO 2022

Primero medio Segundo medio Tercero medio Cuarto medio




MATRICULA EFECTIVA:

NIVEL CANTIDAD DE CURSOS
PRIMERO MEDIO 245
SEGUNDO MEDIO 236
TERCERO MEDIO 229
CUARTO MEDIO 152
TOTAL 862
MATRICULA EFECTIVA 2022
® MATRICULA EFECTIVA
245 236

Primero medio Segundo medio

229

Terceo medio

152

Cuarto medio




CANTIDAD ESTUDIANTES POR SEXO:
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NIVEL HOMBRES MUJERES
PRIMERO MEDIO 189 56
SEGUNDO MEDIO 171 65
TERCERO MEDIO 173 56
CUARTO MEDIO 120 32
TOTAL 653 209
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PROMOVIDOS - REPROBADOS:

30

PROMOVIDOS
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HORARIO DE CLASES
JORNADA HORA DIAS
MANANA Y TARDE 08:15-17:20 LUNES Y MARTES
MANANA'Y TARDE 08:15-15:40 MIERCOLES Y
JUEVES

MANANA Y TARDE 08:15-13:50 VIERNES




PLAN DE ESTUDIO
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El plan de estudio del decreto 2765 del 26/06/202, esta definido de la siguiente

manera.

PRIMERO MEDIO:

CANTIDAD
N° ASIGNATURA DE HORAS
1 | LENGUA Y LITERATURA 6
2 | MATEMATICA 7
3 | INGLES 4
4 | HISTORIA 4
5 | BIOLOGIA 2
6 | FISICA 2
7 | QUIMICA 2
8 | TECNOLOGIA 2
9 | ARTES 2
10 | MUSICA 2
11 | RELIGION CATOLICA 2
12 | RELIGION EVANGELICA 2
13 | EDUCACION FiSICA 2
14 | ORIENTACION 1
15 | TALLER DE FORMACION CIUDADANA 2
16 | RESTITUCION DE SABERES DE LENGUAJE 2
17 | RESTITUCION DE SABERES MATEMATICA 2




SEGUNDO MEDIO:
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ASIGNATURA

CANTIDAD
DE HORAS

LENGUA'Y LITERATURA

MATEMATICA

INGLES

HISTORIA

BIOLOGIA

FISICA

QUIMICA

TECNOLOGIA
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TALLER DE ESPECIALIDAD




ESPECIALIDAD ELECTRICIDAD

TERCERO MEDIO:
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CANTIDAD DE

Ne ASIGNATURA HORAS

1 LENGUA Y LITERATURA 3

2 MATEMATICA 3

3 INGLES 2
HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS

4 SOCIALES 2

5 FILOSOFIA 2

6 CIENCIAS PARA LA CIUDADANIA 2

7 FORMACION CIUDADANA 2

8 EDUCACION FISICA 2

9 RELIGION 2
INSTALACIONES DE MOTORES ELECTRICOS

10 Y EQUIPOS DE CALEFACCION 4

11 INSTALACIONES ELECTRICAS DOMICILIARIAS

12 ELABORACION DE PROYECTOS ELECTRICOS 6
MANTENIMIENTO DE MAUINAS, EQUIPOS Y

13 SISTEMAS ELECTRICOS 6
TALLER DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL

14 TRABAJO 2




CUARTO MEDIO:
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NO

ASIGNATURA

CANTIDAD DE
HORAS

LENGUA Y LITERATURA

3

MATEMATICA

3

w

INGLES

HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS
SOCIALES

FILOSOFIA

PDT LENGUAJE

PDT MATEMATICA

CIENCIAS PARA LA CIUDADANIA

©O| 0| N| O 0o

EDUCACION FiSICA

RELIGION

Nl N N | P NN

11

INSTALACION DE SISTEMAS DE CONTROL
ELECTRICO INDUSTRIAL

12

INSTALACIONES ELECTRICAS INDUSTRIALES

13

INSTALACION DE EQUIPOS ELECTRONICOS
DE POTENCIA

14

AUTOMATIZACION DE SISTEMAS
ELECTRICOS INDUSTRIALES

15

EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD




ESPECIALIDAD MECANICA INDUSTRIAL

TERCERO MEDIO:
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CANTIDAD DE
N° ASIGNATURA HORAS
1 | LENGUA Y LITERATURA 3
2 | MATEMATICA 3
3 | INGLES 2
4 | HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES 2
5 | FILOSOFIA 2
6 | CIENCIAS PARA LA CIUDADANIA 2
7 | FORMACION CIUDADANA 2
8 | EDUCACION FiSICA 2
9 | RELIGION 2
10 | SOLDADURA 5
11 | MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS 5
12 | MEDICION Y VERIFICACION 5
13 | MECANICA DE BANCO 4
14 | LECTURA DE MANUALES Y PLANOS 3

=
(O]

TALLER DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL
TRABAJO




ESPECIALIDAD MECANICA INDUSTRIAL

CUARTO MEDIO:
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ASIGNATURA

CANTIDAD DE
HORAS

LENGUA Y LITERATURA

w

MATEMATICA
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PDT LENGUAJE

PDT MATEMATICA
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11

TORNEADO DE PIEZAS Y CONJUNTOS
MECANICOS

12

FRESADO DE PIEZAS Y CONJUNTOS
MECANICOS

13

TALADRADO Y RECTIFICADO DE PIEZAS
MECANICAS

14

MECANIZADO CON MAQUINAS DE CONTROL
NUMERICO COMPUTACIONAL

15

EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD




ESPECIALIDAD CONSTRUCCIONES METALICAS

TERCERO MEDIO:
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ASIGNATURA

CANTIDAD
DE HORAS

LENGUA'Y LITERATURA

w

MATEMATICA

INGLES

HISTORIA

FILOSOFIA

CIENCIAS PARA LA CIUDADANIA

FORMACION CIUDADANA

EDUCACION FISICA
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LECTURA Y DIBUJOS DE PLANOS EN
CONSTRUCCIONES METALICAS

11

TRAZADO DE PARTES Y PIEZAS EN
CONSTRUCCIONES METALICAS

12

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS EN CONSTRUCCIONES
METALICAS

13

MECANIZADO DE PARTES Y PIEZAS METALICAS

14

TALLER DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL

TRABAJO




ESPECIALIDAD CONSTRUCCIONES METALICAS

CUARTO MEDIO:
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ASIGNATURA

CANTIDAD
DE HORAS

LENGUA'Y LITERATURA

3

MATEMATICA

INGLES

HISTORIA

FILOSOFIA

PDT LENGUAJE

PDT MATEMATICA

EDUCACION CIUDADANA
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CORTE Y SOLDADURA EN CONSTRUCCIONES

METALICAS

12

ARMADO Y MONTAJE EN CONSTRUCCIONES

METALICAS

13

PROTECCION DE ESTRUCTURAS Y
TRATAMIENTOS DE RESIDUOS

14

CUBICACION DE MATERIALES E INSUMOS EN

CONSTRUCCIONES METALICAS

15

EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD




ESPECIALIDAD MECANICA AUTOMOTRIZ

TERCERO MEDIO:
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CANTIDAD
DE

N° ASIGNATURA HORAS

1 | LENGUAY LITERATURA 3

2 | MATEMATICA 3

3 |INGLES 2

4 | HISTORIA 2

5 | FILOSOFIA 2

6 | CIENCIAS PARA LA CIUDADANIA 2

7 | FORMACION CIUDADANA 2

8 | EDUCACION FISICA 2

9 | RELIGION 2

10 | AJUSTE DE MOTORES 6

11 | LECTURA DE PLANOS Y MANUALES TECNICOS 4
MANEJO DE RESIDUOS Y DESECHOS

12 | AUTOMOTRICES 2
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE SEGURIDAD Y

13 | CONFORTABILIDAD 4
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS ELECTRICOS Y

14 | ELECTRONICOS 6

15

TALLER DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO




ESPECIALIDAD MECANICA AUTOMOTRIZ

CUARTO MEDIO:
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CANTIDAD
DE

N° ASIGNATURA HORAS

1 | LENGUAY LITERATURA 3

2 | MATEMATICA 3

3 | INGLES 2

4 | HISTORIA 2

5 | FILOSOFIA 2

6 | PDT LENGUAJE 1

7 | PDT MATEMATICA 1

8 | EDUCACION CIUDADANA 2

9 | EDUCACION FisSICA 2

10 | RELIGION 2

11 | MANTENIMIENTO DE MOTORES 5
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS HIDRAULICOS Y

12 | NEUMATICOS 5
MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE

13 | TRANSMISION Y FRENOS 5
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE DIRECCION Y

14 | SUSPENSION 5

15

EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD
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ESPECIALIDAD SERVICIOS DE HOTELERIA

TERCERO MEDIO:

CANTIDAD
DE
N° ASIGNATURA HORAS
1 | LENGUA Y LITERATURA 3
2 | MATEMATICA 3
3 | INGLES 2
4 | HISTORIA 2
5 | FILOSOFIA 2
6 | CIENCIAS PARA LA CIUDADANIA 2
7 | FORMACION CIUDADANA 2
8 | EDUCACION FISICA 2
9 | RELIGION 2
ATENCION AL CLIENTE EN SERVICIOS DE
10 | HOTELERIA 3
11 | SERVICIO DE HABITACIONES 6
12 | ACTIVIDADES RECREATIVAS Y DE ANIMACION 2
13 | SERVICIO DE EVENTOS 5
INGLES TECNICO PARA LA INDUSTRIA DE LA
14 | HOSPITALIDAD 6
15 | TALLER DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO 2




ESPECIALIDAD SERVICIOS HOTELERIA

CUARTO MEDIO:

42

CANTIDAD
N° ASIGNATURA HODF\I’EAS
1 LENGUA'Y LITERATURA 3
2 MATEMATICA 3
3 INGLES >
4 HISTORIA 5
5 FILOSOFIA 5
6 PDT LENGUAJE 1
7 PDT MATEMATICA 1
8 EDUCACION CIUDADANA 5
9 EDUCACION FISICA 5
10 | RELIGION 5
11 | INFORMACION TURISTICA 4
12 | SERVICIO DE RECEPCION Y RESERVA 6
13 | SERVICIO DE COCTELERIA'Y VINOS 4
14 | SERVICIO DE INFORMACION BILINGUE 6
15 | EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD 5
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ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

1. Dimensién: Gestidén pedagogica

proceso de ensefanza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo

el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria
de cada curso, asignando las horas de libre disposicién en
funcién de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los

estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de
los profesores y el horario de cada curso, privilegiando
criterios pedagogicos (como distribucion equilibrada de los
tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los

docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacién anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afo escolar, en

funcién del programa de estudios, el grado de conocimiento
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previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para

los grupos de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se

desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el

logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos  metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos

educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan
los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accién docente en

el aula que incluyen observacién de clases, analisis del
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trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
gue enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas
y los resultados con sus estudiantes, de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,
para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan

apoyo y determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo

reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacién,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y
otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema

para su organizacion y uso.




1.2. Dimensién: Enseianza y aprendizaje en el aula
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Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala

de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan
gue los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y
establecen las relaciones entre las actividades realizadas y

los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con

claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre

otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos vy
tecnologicos en la medida que aportan al aprendizaje y

motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el

tiempo.
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6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén atentos,

pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y retomar el trabajo

sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.




1.3. Dimensiéon: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
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Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para

apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracion de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes

que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas e
intereses diversos, de modo que cuenten con

oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas

y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y

procedimientos de evaluacion y seguimiento.
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5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes
en riesgo de desertar e implementa acciones para

asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega
de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.




Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor
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buen funcionamiento del establecimiento.

Proceso general a evaluar: Responsable ultimo de los resultados y de la

viabilidad, ademas, disefa los procedimientos generales para asegurar el

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1. El sostenedor define claramente los roles y X
atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X
comunicacién con el director y el equipo directivo: recibe

inquietudes, gestiona las  peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X
acordados.
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1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad comprometida

con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y

una conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1. El director se compromete con el logro de altos

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas
en la comunidad escolar: propone metas desafiantes y
muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto

de los equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y

aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
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profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagogicas, retroalimenta oportuna y

constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora
en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y andlisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones

propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.




1.3. Dimensién: Planificacién y gestion de resultados
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Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del

establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del

cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma

de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicién de la modalidad y
las caracteristicas centrales del establecimiento, la
mision y vision educativa y la descripcion del perfil del

estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de

Monitoreo peridodico del avance del Plan de
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Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los estudiantes,
los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de
satisfaccion de los padres y del contexto, los analiza e
interpreta y los utiliza para la toma de decisiones y la

gestidon educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado
de los datos recopilados, actualizado, protegido y de

facil consulta.




Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacioén
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Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del

establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del

cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma

de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagogicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacion docente, alianza familia

escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por implementar vy

monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.
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4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacibn y evalua sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocién de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico de
alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.




1.2. Dimension: Convivencia escolar
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar la
vida en comun, que es conocido por el conjunto de la
comunidad educativa y que se hace cumplir de manera

efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo de

las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer

de la escuela un lugar seguro para los estudiantes,
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tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idoneo, protocolos para recibir

denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores

hasta las mas graves, a través de estrategias concretas

y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X

intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.




1.3. Dimensién: Participacion
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en
los estudiantes, lo que motiva su participacion en torno

al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresiéon de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos
los estamentos a través del funcionamiento efectivo del

Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
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Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion
de los padres y apoderados a través del Centro de

Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periodica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacioén fluidos y eficientes para informar a los
apoderados 'y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u

otras formas de colaboracion.




Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano
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Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer
y retener a los mejores profesores, ofreciéndoles

condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio docente

y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnéstico de necesidades de perfeccionamiento

docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas




62

de formacion continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento que

promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.
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1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.
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7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.




1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran

en el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos

educativos necesarios.

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA

operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el
aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y

control de inventario periddicos.




8. ANALISIS DE RESULTADOS.
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Dimensioén

Gestion Pedagdgica

Estrategia:

Identificar y difundir
experiencias pedagogicas de
alto impacto utilizando Tics,
para el logro de aprendizajes
significativos, mediante la
articulaciondelaFGy FD vy la
cobertura de la priorizacion
curricular 2020-2021 emanada
del Mineduc, con el fin de
potenciar las practicas
pedagdgicas fuera y dentro del
aula, con un apoyo sisteméatico
ycontinuo de laUTP , para
mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, sin olvidar los
estudiantes adscritos al PIE en

lo cognitivo, social y afectivo.

Subdimension (es)

Enseflanzay aprendizaje en el
aula
Apoyo al desarrollo de los

estudiantes
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Nombre de la Descripcion de la Nivel de Justificacion
accion accion ejecucion
final dela
accion

Visitas al aula El equipo de UTP y | Implementad | El nivel de
online /presencial | directivo, realizaran | o (80%) implementacio
como apoyo de | visitas de nesta dentro
uso de tics de acompanamiento del curso
losdocentes en | en aula virtual o adecuado en
Sus practicas presencial a los relacion a las
pedagdgica. docentes para fechas

observary programadas.

acompainar en el

proceso de practica

pedagdgica, en la

visualizacion y

motivacion deluso

de las tics en las

asignaturas y

maodulos para

generar culturas de

crecimiento y

aprendizaje

profesional en el

liceo.
Seguimiento Se realizara Implementad | El nivel de
individualizado seguimiento alos 0 (80%) implementacio

de los

estudiantes que se

nesta dentro
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estudiantes que
estén afectando
sus resultados

evaluativos

veanafectados en
sus evaluaciones
ya sean remota o
presencial en
tiempo de
pandemiay se
analizara en UTP,
los resultados de
aprendizaje para
hacer las gestiones
pertinentes y
abordar dichas
situaciones conla
interdisciplinarieda

d que se requiera.

del curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.

Propiciar la
asistencia,
rendimiento y
participacion en
clase de los
estudiantes,
mediante

estimulos

En nuestra nueva
normalidad,
nuestros
estudiantes se han
desmotivado en la
asistencia a clases
y participacion lo
gue genera un bajo
rendimiento,
entonces para
superar y lograr que
nuestros

estudiantesse

Implementad
0 (90%)

El nivel de
implementaci6
nesta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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motiven y cumplan
con sus
aprendizajes , se
realizaran entrega
de estimulos que
permitan propiciar
la participacion en
clases, mejorar el
rendimiento y a su
vez propender la
identidad con el
EE.

Promocion de
especialidades
interna'y
externa,
mediante
capsulas, videos
en tiempos de
covid

Se promocionaran
las diferentes
especialidades de
nuestro liceo, para
1°y 2° afio medio
como una forma de
crear identidad y
conocimiento de la
oferta académica
para los siguientes
afos, también la
promocion en
escuelas basicas
de la comunaya
seaonline o

presencial, para

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacio
nesta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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gue los estudiantes
de 8° afio basico
conozcan nuestro
liceoy las
especialidades que
se ofreceny
postulen para el
afno 2022.

Diversificacion
de experiencias
pedagdgicas.
conuso de

tecnologias.

Los docentes
promueven y
coordinan por
medio detrabajo
colaborativo,
instancias de
diversificacion de
experiencias
pedagogicas a
través de
innovaciones
tecnoldgicas con
fines académicos
en forma
virtual/presencial
segun corresponda
para apoyar la
formacion integral

de los estudiantes.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacio
nesta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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Capacitacion de
los docentes en
tecnologias de
aprendizaje para
ser
implementadas

en el aula.

Mediante una
entidad
capacitadora se
realizaran
actualizaciones en
tecnologias
educativas que
potencien el
aprendizaje de los
estudiantes
mediante
metodologias
innovadoras en
tiempos de
pandemia, deforma

online o presencial.

Implementado
(80%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.

Aprendizaje
online en
tiemposde
pandemia por
medio de
recursos
digitales. Con
caréacter

asincronico.

Elaboracion de
capsulas
informativas y
educativas, con
caracter
asincronico,
referidas a
contenidos
especificoscon
explicaciones y
ejemplos de cada

uno de los ejes

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacio
nesta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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tematicos de las
asignaturas,
considerando los
aprendizajes a
lograr por los
estudiantes en una
priorizacion

curricular.

Actividades
Extracurriculare
s online
/presencialen
tiempos de
covid -19

Desarrollar las
diferentes areas de
acuerdo al interés
delos estudiantes
en lo relacionado
con lo deportivo,
cultural, social y
artistico, de forma
remota/presencial
entiempos de
Covid. .

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacio
nesta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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Dimension:

Convivencia Escolar

Estrategia:

Fortalecer a través de acciones
concretas las areas formativas
relacionadas con los IDPS y
convivencia escolar mas
descendidas, como el
aprendizaje significativo en lo
cognitivos, social, cultural,
artistico y deportivo. Fortalecer
el auto cuidado fisico y
emocional en el contexto de
covid -19 con el apoyo del

equipomultidisciplinario.

Subdimensién(es):

Convivencia escolar

Participacion y vida democratica

Nombre de la

Descripcion de la

Nivel de Justificacion

accion accion ejecucion final
dela accion

Plan de El equipo de Implementado El nivel esta
gestion y Convivencia Escolar | (100%) dentro del
convivencia y Orientacion, curso
para la fortaleceran el Plan adecuado en
comunidad de gestion de relacion a las
educativa Convivencia, fechas

desarrollando un programadas.

Plan de accion
socioemocional para

enfrentar la crisis
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sanitariay emocional
con una contencion
eficaz y adecuada a

contexto.

Mi identidad,
mi liceo,

nuestro futuro

Cada especialidad
de nuestro liceo
realizara un
proyecto que
permita  rescatar
los aspectos mas
relevantes de la
historia de su
especialidad, .
Junto con lo anterior,
deben elaborar un
cuadrode honor de
ex alumnosy
alumnas que se han
destacado por sus
logros en el ambito
profesional, social,
laboral o deportivo y
plasmarlos en un
video que sera visto
por todaslas
personas que

ingresen al taller.

Implementado
(100%)

El nivel esta
dentro del
curso
adecuado en
relacion a las

fechas

programadas.
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Fortalecer
lazos entre
los
apoderados-
padres y Liceo
en tiempos de

covid, on line

Se entregaran
recomendaciones on
line y presenciales
cuando
corresponda, por
intermedio de
papinotas, redes
sociales, en cuanto
a cOmo apoyar a sus
estudiantes(métodos
de estudio, mejorar
relacion con un
adolescente, altas
expectativasde
desarrollo
académico de sus
hijos, resolucién de
conflictos en el
hogar, habitos
saludable en la
comida, actividades
fisicas, identidad

con nuestro Liceo)

Implementado
(100%)

El nivel esta
dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.

Fortalecer la
formacion

ciudadana

UTP a traves del
encargado de
Formacion
Ciudadana fortalece

los valores

Implementado
(100%)

El nivel esta
dentro del
curso
adecuado en

relacion a las
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democraticosde los
estudiantes, a través
del trabajo
interdisciplinario, en
forma virtual o
presencial ,
promoviendo
acciones a través de
redes sociales
orientadas a la
formacion de
ciudadanos
comprometidos,
solidarios y
respetuosos de si
mismos y de los
demas conocedores
del aprendizaje de
servicio ycuidado

del medio ambiente

fechas

programadas.

Fortalecer el
apoyo a los
estudiantes
derivados por
diferentes
estamentos.
Online/

presencial

Los profesionales
del area de
convivencia escolar,
fortaleceran la
entrega de apoyo
psicoldgico, social y
de convivencia a

estudiantes, en

Implementado
(100%)

El nivel esta
dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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forma
presencial/remota,
derivados por
diversas vias
internas, con el
objetivo de
promover factores
protectores,
disminuir factores de
riesgo y favorecer su
permanenciay
adherencia al
sistema educativoa
distancia o

presencial.

Programa de

Autocuidado

La encargada de
convivencia escolar
con apoyo de la
técnico en
enfermeria realizara
unPrograma de
autocuidado, con el
fin de promover
actividades on
line/presencial segun
corresponda que
favorezcan habitos

de vida saludable,

Implementacion
avanzada(75%
a 99%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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actividad fisica y
salud mental en
tiempos covid, a los
docentes 'y
estudiantes.
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Dimension:

Gestion de Recursos

Estrategia:

Elaborar, instalar y arrendar
instrumentos que contribuyan
a la eficacia y eficiencia de la
utilizacion de recursos
mediante requerimientos para
el beneficio de los aprendizajes
de los y las estudiantes con
recursos necesarios parael
desarrollo de los OAy AE,
segun el curriculo de la
priorizacion curricular emanada
de Mineduc, y responder a los
recursos necesarios en

contexto covid -19.

Subdimensién(es):

- Gestion de los recursos

educativos
Nombre de la Descripcion de la Nivel de Justificacion
accion accion ejecucion

final dela

accion
Plan integral de | El Equipo Directivo | Implementado | El nivel esta
retorno a clases | garantiza la (100%) dentro del
del adecuada atencion curso

establecimiento.

enmomentos de
contingencia,
velando por tener la

implementacion de

adecuado en
relacion a las

fechas

programadas.
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proteccion
personal, aseo,
sanitizacion,
sefalizacion y
equipamiento
necesario queden
condiciones
minimas de
limpieza 'y
desinfeccion
necesarias para el
bienestar de toda la
comunidad
educativa y facilitar
la entrega del
servicio pedagogico
online/presencial

segun corresponda.

Conectividad

El liceo proveeréa a
estudiantes,
docentes todos los
elementos
necesarios para
mantener las clases

adistancia.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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Adquisicion/
arriendo
recursos,
materiales
didacticos para
desarrollar
habilidades y

competencias.

Adquirir, arrendar y
contratar recursos,
materiales
didacticos, gases
industriales,
plataformas,
equipos de
filmacién para el
desarrollo de
habilidades y
competencias en
los estudiantes,
segun programa de
estudio y plan de
convivencia como
apoyo a sus
trayectorias
escolares e
insercion laboral al
mundo productivo
en tiempos de
covid,
online/presencial,

seguncorresponda.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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Dimension:

Liderazgo

Estrategia:

Concretar y articular la
vinculacién con empresa o
Institucion de Educacion
Superior, generando
trayectorias educativas y
laborales, como también
promover el auto cuidado en
contexto covid -19, generar
estrategias deseguimiento y
monitoreo en los diferentes
estamentos para latoma de
decisiones pertinentes y
oportunas que permitan
corregir procesos, propuestas
y acciones para la mejora de la

Gestion Educativa.

Subdimensiones:

Liderazgo del director
Planificacion y gestion de

resultados
Nombre de la Descripcion de la Nivel de Justificacion
accion accion ejecucion

final dela

accion

Mejorar pauta
deevaluacion
para el trabajo

al apoyo de

Se mejorara 'y
aplicara pauta de
acompafamiento al

aula del programa

Implementado | El nivel de
(100%) implementacion
esta dentro del

curso
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estudiantes por
equipo P.I.LE en

covid.

de Inclusién escolar
(P.I.LE.) instalada el
afo 2020,
incorporando las
orientaciones
técnicas aportadas
por MINEDUC
(estandares de
desempefio) y la
participacion
responsable de la
coordinacion e
integrantes del
equipo P.ILE, de
formaon line o

presencial

adecuado en
relacion alas
fechas

programadas.

Mejorando la
comunicacion y
aprendizajes a
través de
mensajes de
texto y libro

digital.

La plataforma
Papinotas, permite
tener una
comunicacion
permanente con los
y las estudiantes,
padresy
apoderados y entre
docentes a través de
mensajes de texto.
Es importante que la

familia de losy las

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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estudiantes estén
informados de los
avances
académicos o
retrocesos en estos,
por esta razon
también se utiliza

libro digital.

Fortalecer
identidad y
pertinencia del
Liceo enla
comunidad
escolar a través

de pagina web

A través de una
pagina web , se
fortalecera la
identidad de nuestra
comunidad escolar ,
como también la
pertinencia de los
estudiantes,
apoderados y
docentescon
actividades propias
de la institucién y
promocién de los
procesos
pedagdgicos,
culturales,
cognitivos, artisticos
y deportivos entre
otros , como

también la

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas
programadas.
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promocién de las
especialidades que
se dictan en el liceo

hacia la comunidad .

Confeccion y
actualizacion
de protocolos
en tiempos de

covid

Se confeccionaran y
actualizaran
protocolos en
tiempos de covid,
on line, trabajo aula

virtual, para guias

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en

relacion alas

de trabajo, guias fechas
PIE, entrega de programadas.
guias, formatosde
guias, entre otras.
Comunicaciéon | El Director y el Implementado | El nivel de

efectiva entre
todos los
miembros de la
comunidad

educativa

equipo Directivo
instalan
mecanismos para
que el flujo de
informacion sea
efectivo, presencial o
a distancia,
congregando a los
miembros de la
Comunidad
Educativa para que
compartan las

orientaciones,

(100%)

implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.




86

prioridades y metas
declaradas en el
PEI, PME y
normativas producto
de la contingencia,
fortaleciendo el
desarrollo de una
mirada compartida
en todos los
miembros de la

institucion.

Articulacion
interna'y
externadel

liceo

El equipo directivo y
técnico en conjunto
confeccionaran una
planificacion
estratégica que
permita sistematizar
practicas de
articulacién a nivel
interno y externo
con entidades de
convenio en tiempos

de covid.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso
adecuado en
relacion a las
fechas

programadas.
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EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES

Pregunta

Respuesta

¢,Cudles fueron los principales
aspectos de la gestion que
facilitaron o dificultaron la

implementacion de las acciones?

Aspectos facilitadores para la
gestion, fueron que las acciones
se desarrollaron en modalidad
online, esto llevo a que hubiera
una gran participacion durante
conversatorios; también la
aplicacion de evaluaciones con
Plat. Roma, el registro de
evaluaciones y uso del libro digital
en Papinotas. En laDimensién
Recursos, se realizé compra y/o
renovacion de aparatos
tecnolégicos como tablets,
notebooks y Pcs de escritorio.
Ademas, se compraron basureros
(para salas de clases y para
puntos estratégicos en patios),
alcohol gel, mascarillas, toallas
desinfectantes, dispensadores de
papel higiénico y de toallas de
papel; preparando asi de manera
adecuada la vuelta a clases en

contingencia Covid.
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¢ Las acciones implementadas
permitieron la mejora integral de
los aprendizajes de los y las

estudiantes?

Si lo permitieron, no obstante, no
al 100% como se esperaba, ya
que al estar en modalidad online
con asistencia voluntaria, no todos
los estudiantes tuvieron una
participacion ideal, ademas otro
de los factores relevantes fue la
sefal de intenet, la que muchas
veces era muy débil en algunas
zonasde la ciudad, dificultando el
proceso. Junto a esto, la gran
cantidad de poblacion flotante que
tuvo que migrar hacia su lugar de
origen, al quedar en condicion de
cesantia, esto definitivamente
provoco una interferencia
significativa en su proceso de

aprendizaje.

¢ De qué manera se podria facilitar
la implementacion de las acciones

en el préximo periodo anual?

Segun la experiencia adquirida
durante estos dos afnos, se puede
mejorar y potenciar
proporcionando aparatos
tecnologicos (tablets, notebook,
chip de internet) que permitan una
buena conexién a clases, en caso
de volver a una modalidad online
o hibrida. En caso de continuar en

modalidad presencial las acciones
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se implementaran en un 100%, en
relacion a las actividades de
caracter cognitivo, asi como
también aquellas

extracurriculares.




EVALUACION DE LA ESTRATEGIA

EVALUACION CUANTITATIVA

90

Dimension:

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico:

Identificar, sistematizar y difundir
experiencias pedagogicas de alto
impacto, como las metodologias
innovadoras, trabajos on line,
dialogos pedagogicos, logrando
aprendizajes significativos ,a
través de la gestion del desarrollo
profesional docente mediante
trabajo colaborativo favoreciendo
el uso detics en el aula con la
finalidad de incrementar la
practica docente al interior del
aula para el logro de un

estudiante integral.

Estrategia:

Identificar y difundir experiencias
pedagdgicas de alto impacto
utilizando Tics, para el logro de
aprendizajes significativos,
mediantela articulacién de la FG y
FD y la cobertura de la
priorizacién curricular 2020-2021
emanada del Mineduc, con el fin
de potenciarlas préacticas

pedagdgicas fuera y dentro del
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aula, con un apoyo sistematico y
continuo de la UTP , para mejorar
los aprendizajes de los
estudiantes, sin olvidar los
estudiantes adscritos al PIE en lo

cognitivo, social y afectivo.

Subdimensiéon abordada:

Ensefanzay aprendizaje en el
aula
Apoyo al desarrollo de los

estudiantes

Promedio de ejecucioén de 85
acciones por subdimension:

Indicadores de seguimiento: 85
Resultado implementacién de la 85

estrategia:
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Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

Desarrollar acciones formativas
enfocadas en el area de
convivencia escolar que permitan
el fortalecimiento en la labor
pedagdgica generando
aprendizajes significativos, en el
area artistica, social y deportiva en
los y las estudiantes, siendo
cualitativos y cuantitativos, como
también fortalecer el auto cuidado
fisico y emocional de los y las
estudiante para que puedan
replicarlo ensus familia
sopesando medidas de
prevencion frente al covid-19 con
apoyo del equipo

multidisciplinario.

Estrategia:

Fortalecer a través de acciones
concretas las areas formativas
relacionadas con los IDPS y
convivencia escolar mas
descendidas, como el aprendizaje
significativo en lo cognitivos,
social, cultural, artisticoy
deportivo. Fortalecer el auto
cuidado fisico y emocionalen el

contexto de covid -19 con el




93

apoyo del equipo

multidisciplinario.

Subdimensién abordada:

Convivencia escolar

Participaciéon y vida democrética

Promedio de ejecucién de
acciones por subdimension:

100

Indicadores de seguimiento:

100

Resultado implementacién de la
estrategia:

100
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Dimension:

Gestién de Recursos

Objetivo Estratégico:

Elaborar, instalar, arrendar y
consolidar instrumentos e
Insumos que contribuyan a la
eficacia y eficiencia en la
utilizacion de recursos del
establecimiento, como también
cumplir con los requerimientos
para responder a las necesidades
de aprendizaje de las asignaturas
y especialidades adoptando las
medidas de prevencion frente al
covid -19, asi también al
acondicionamiento de espacios
educativos que potencien los
aprendizajes y los procesos de
estos.

Estrategia:

Elaborar, instalar y arrendar
instrumentos que contribuyan ala
eficacia y eficiencia de la
utilizacion de recursos mediante
requerimientos para el beneficio
de los aprendizajes de los y las
estudiantes con recursos
necesarios para el desarrollo de
los OA y AE, segun el curriculum
de la priorizacion curricular

emanada por el MINEDUC, y
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responder a los recursos

necesarios en contexto covid - 19

Subdimensién abordada:

- Gestion de los recursos

educativos
Promedio de ejecucién de 100
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 100
Resultado implementacién de la 100

estrategia:




96

Dimension:

Liderazgo

Objetivo Estratégico:

Desarrollar vinculos activos con el
sector productivo y con
instituciones de educacion
superior, que permitan una
progresion y generacion de
nuevos espacios de formacion, a
través de la creacion de
articulaciones, ya sea entre la
EMTP y la Educaciéon Superior
para establecer una trayectoria
educativa, entre el Liceo con el
sector productivo, como también
orientar a la Unidad Educativa en
elauto cuidado en contexto covid-
19 para asegurar la continuidad
de los aprendizajes de los

estudiantes.

Estrategia:

Concretar y articular la vinculacion
con empresa o Institucionde
Educacién Superior, generando
trayectorias educativas y
laborales, como también
promover el auto cuidado en
contexto covid -19, generar
estrategias de seguimiento y
monitoreo en los diferentes

estamentos para la toma de
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decisiones pertinentes y
oportunas que permitan corregir
procesos, propuestas y acciones
para la mejora de la Gestion
Educativa.

Subdimensiéon abordada:

-Liderazgo del director
Planificacién y gestién de

resultados
Promedio de ejecucién de 100
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 100
Resultado implementacién de la 100

estrategia:
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Pregunta

Respuesta

Segun la dltima aplicacion del
indicador de seguimiento ¢Qué
estrategias alcanzaron un mayor

nivel de desarrollo?

En la dimension Gestion
Pedagdgica la accion mas
destacada es el acompafamiento
al aula virtual por parte del equipo
UTP y directivo. En la dimensién
Convivencia Escolar, las acciones
realizadas en el ambito del Plan
de Formacion Ciudadana, asi
como también las estrategias de
apoyo realizadas por el equipo de
convivencia escolar en las areas
psicologicas, pedagogicas y
sociales. En la dimensién Gestién
Recursos, la implementacién de
proteccion personal, aseo,
sanitizacion, sefalizacion y
equipamiento necesario que
dieron las condiciones minimas de
limpieza y desinfeccion necesarias
para la vuelta a clases
presenciales. En la dimension
Liderazgo el uso de las
plataformas educativas fueron un
gran aporte, fortaleciendo los

distintos procesos educativos.
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¢, Qué practicas docentes y de
gestion institucional se potenciaron
con el desarrollo de las

estrategias?

La capacitacion del rol del profesor
jefe, entregd nuevas herramientas
que permitieron una mayor y mejor
interaccién entre estudiantes y
profesores, la que en modalidad
online se habia ido diluyendo y que
ademas permitio generar vinculos
en ambitos como la convivencia
escolar, tanto con alumnoscomo
con apoderados. Otro aspecto a
destacar es la autocapacitaciéon en
el uso de recursos digitales, la que
fue de gran importancia para
poder llevar a cabo clases online y
las distintas actividades
pedagdgicas que ya no se podian
hacer de forma presencial. Es
Importante destacar en este
aspectos el trabajo colaborativo,
compartiendo conocimientos y
experiencias en el uso de TICS, de
las distintas plataformas con las
que se trabajo (Gsuite, Papinotas,

Roma, entre otras).

¢, Qué practicas docentes y de
gestion institucional se potenciaron
con el desarrollo de las

estrategias?

La capacitacion del rol del profesor
jefe, entregd nuevas herramientas
que permitieron una mayor y mejor

interaccion entre estudiantes y
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profesores, la que en modalidad
online se habia ido diluyendo y que
ademas permitio generar vinculos
en ambitos como la convivencia
escolar, tanto con alumnoscomo
con apoderados. Otro aspecto a
destacar es la autocapacitacion en
el uso de recursos digitales, la que
fue de gran importancia para
poder llevar a cabo clases online y
las distintas actividades
pedagodgicas que ya no se podian
hacer de forma presencial. Es
Importante destacar en este
aspectos el trabajo colaborativo,
compartiendo conocimientos y
experiencias en el uso de TICS, de
las distintas plataformas con las
que se trabajo (Gsuite, Papinotas,

Roma, entre otras).

¢, Como impacto el desarrollo delas
estrategias en el aprendizajede los

estudiantes?

Evidentemente hubo una mejor
apropiacion de las clases virtuales,
ya que de forma paulatina los ylas
estudiantes fueron integrandose
de mejor manera a los distintos
procesos de ensefianza-
aprendizaje, en los que se

aprovecharon todos los recursos




101

disponibles para ir utilizando
diversas estrategias que
permitieran potenciar y generar
conocimientos y habilidades en
cada una de las asignaturas y

modulos.

¢, Qué estrategias del proximo
periodo anual deberan ser
ajustadas? ¢ A qué dimension
pertenecen y cuales son las

causas?

En la dimension Gestion
pedagdgica, se deben ajustar,
principalmente la mejora de la
gestion de aprendizajes, es decir,
potenciar procesos de ensefianza-
aprendizaje, implementando
estrategias contextualizadas a las
necesidades de nuestros
estudiantes y coherentes con la
modalidad de trabajo online o
presencial en la que se esté
trabajando, ya que hay vacios de
aprendizajes que sehan
provocado tras estos dos afios de
trabajo online y que deben ser

nivelados. En la dimensién

¢ Es necesario disefar alguna
nueva estrategia? ¢ para qué

dimension?

Se deben realizar estrategias en la
dimension de Convivencia Escolar
que ayuden a potenciar los IDPS,
para ello una propuesta efectiva
es la de realizar entrega de

estimulos que permitan reconocer
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el trabajo y esfuerzo de los y las
estudiantes, fortaleciendo asi la
autoestima académicayla
motivacion escolar. También es
importante en la Gestidn
Pedagodgica proporcionar los
recursos que entregan las distintas
plataformas educativas como
Papinotas, Roma, etc., que
permitan otorgaruna mayor
facilidad a los procesos
pedagdgicos, comunicativos y
culturales que se requieren para
dar respuesta al mejoramiento de

un modelo pedagdgico y a nuestro

proyecto bicentenario.




103

GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Pregunta

Respuesta

El periodo anual disefiado e
implementado ¢ fue coherente con
el objetivo estratégico trazado para

las dimensiones?

Si fue coherente, debido a que las
acciones fueron planificadas tanto
para modalidad online, hibridao
presencial, por lo tanto la
contingencia sanitaria y las
dificultades emergentes surgidas
no detuvieron el proceso de
aplicacién. Asi como también
lograron resultados positivos en
aprendizajes, los que se pudieron
observar tanto en evaluaciones

externas como institucionales.

¢, COlmo se avanzo6 durante el afo
con la concrecién de los
componentes del PEI? ¢Cbomo
estos componentes aportaron al

mejoramiento?

Se avanzo de forma progresiva,
vinculando los componentes del
PEI con las acciones del PME,
estamancomunion permitid
desarrollar un trabajo bien
orientado, fortaleciendo los
distintos procesos educativos que
dieron vida al afio académico. Asi
la Vision, Mision y Sello
institucional proporcionéun
lineamiento especifico respecto al

mejoramiento de la formacion
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técnico profesional,
proporcionando una educacion de
calidad para todos(as)

nuestros(as) estudiantes.

¢, COomo se avanzo6 durante el afo
con la concrecion de las
estrategias? ¢respondieron al

desafio de mejoramiento?

Se avanzo6 gradualmente
planificando, difundiendo y
ejecutando las estrategias; estas
dieron respuesta a las distintas
necesidades de mejoramiento
previstas, permitiendo el avance
en los aprendizajes de nuestros
estudiantes, asi como también en
el fortalecimiento de cada una de
lasotras dimensiones asociadas al

plan de mejoramiento educativo.

¢, Qué aspectos de la gestion
institucional y pedagdgica son
necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para el
logro de los objetivos estratégicos?
(se puede considerar un elemento
ya abordado o incorporar uno que
no se haya abordado).

En la dimensién de convivencia
escolar acciones que permitan el
fortalecimiento en la labor
pedagogica generando
aprendizajes significativos,
propiciando la autoestima
académica y lamotivacion escolar,
asi como también la mejora en el

clima de la convivencia escolar.
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Pregunta

Respuesta

¢, Qué aspectos de la gestion
requieren cambios en las
estrategias y en el disefio de

acciones?

Las dimensiones Gestion
Pedagogica y Convivencia
Escolar, esto con el objetivo de
disminuir lasbrechas de
aprendizajes provocadas durante
las clases en modalidad online,
asi como también lanecesidad de
fortalecer los IDPS y disminuir la
probabilidad de conflictos que
pudiese generar la vuelta a clases

presenciales.

¢, Qué cambios presenta la
comunidad educativa al inicio del
ano escolar? (por ejemplo cambio
de director, de sostenedor, ajuste
al PEI u otros) y ¢ Como esos
cambios impactan en lo que se

habia planificado para el PME?

No hubo cambios significativos
que afectaran de forma relevante
lo planificado para el 2018. No
obstante, el afio 2019, hubo
cambio de Director y junto a ello el
establecimiento inicia un cambio
ensu modelo pedagdgico, al dar
inicio su proyecto como Liceo

Bicentenario TP.
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9.- PLAN DE MEJORAMIENTO.

El Plan de Mejoramiento Educativo, segun las orientaciones para su
elaboracién, (2019) es “un instrumento de planificacién estratégica que le
permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los y las estudiantes; lo que implica intencionar en las

escuelas y liceos el desarrollo de un ciclo de mejora continua”.

De acuerdo al problema detectado en el area de gestion educativa, es
que, se plante6 un plan de mejora continua de las practicas de gestion de los
equipos de la unidad educativa, para el mejoramiento de los aprendizajes de

los y las estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Identificar, sistematizar y difundir experiencias pedagdgicas de alto
impacto, como las metodologias innovadoras, trabajos on line, dialogos
pedagogicos, logrando aprendizajes significativos, a través de la gestion del
desarrollo profesional docente mediante trabajo colaborativo favoreciendo el
uso de tics en el aula con la finalidad de incrementar la practica docente al

interior del aula para el logro de un estudiante integral.
INFORME DESCRIPTIVO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS.
Cuadro con la identificacion del y el docente evaluado. Nombre del

docente, nombre del evaluador que realizd visita al aula, nimero de

observacién al aula y la retroalimentacién que realiz6 el evaluador.
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CARTA GANTT O CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES DE
ACOMPANAMIENTO AL AULA MESES DE AGOSTO / SEPTIEMBRE/
OCTUBRE / NOVIEMBRE.

TIEMPO DE VISITA: 90 MINUTOS

CRONOGRAMA FINAL

Silvana

a

Alexandra
Contreras

Silvana
Maldonado
Alexandra
Contreras
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1. Preguntas realizadas al docente para guiar y profundizar en la
reflexion sobrelas préacticas del docente en cada instancia de

retroalimentacion.

La reflexion conjunta se lleva a la practica apoyados en una entrevista
con criterios unificados y de caracter abierta entre el docente acompafiante y
el docente acompafado, con la finalidad de autoanalizarse, autoevaluarse y

co-evaluarse para un mejor desempefo.

Del mismo modo, esta entrevista debe contar con un propdsito claro que

se debe explicitar e identificar entre el profesor visitado y el profesor visitante.

En este sentido, se han definido algunos focos que tienen que ver con el
trabajo propio que realizan los profesores en la sala de clases. Definido a partir
de la necesidad de retomar el trabajo escolar presencial, las tareas
colaborativas y la integracion de los objetivos de aprendizaje, el trabajo
didactico y la comunicacion en el aula. Nuestro foco ha sido recuperar el
aprendizaje significativo a través, de practicas pedagdgicas, que posicionen al
profesor y profesora, como un mentor de sus estudiantes y que permita a estos
alcanzar el mas alto nivel de logros de aprendizaje dentro del contexto de

nuestro establecimiento educacional.

El retorno a clases presenciales durante el afio 2022 Tras un par de
afios de receso producto de la crisis social del afio 2019 y la pandemia
posterior a esta han abierto los ojos ante una necesidad ineludible de retomar
las practicas pedagogicas significativas, el acompafamiento a las y los
estudiantes con foco los aprendizajes y generar una cultura de revision e

innovacion de las practicas pedagogicas en el establecimiento educacional y
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porgue no decirlo, en todo el sistema escolar.

Es muy importante que la retroalimentacién que reciban los profesores
visitados contemple con claridad, un repaso de sus fortalezas docentes y de
las practicas instaladas, que la y el profesor mantiene como rutinas de trabajo.
Del mismo modo, identificar las dificultades, dadas por el propio curriculum, el
contexto, los horarios de clases, el tipo de estudiante; también debe ser un
elemento que permita una observacién integral. No se trata, en este sentido,
de justificar la realidad a partir del contexto conocido. A partir de las carencias
y dificultades que los y las estudiantes tengan un resultado menos adecuado
alo esperado, sino que, todo lo contrario; es entendiendo el contexto en el cual
nuestros profesores se desempefian. ¢Cuales son las preguntas mas
adecuadas para una correcta retroalimentacion? Del mismo modo, las
preguntas deben apuntar a las expectativas de mejora del docente y, con ello
provocar una autoevaluacion de las actitudes y practicas del docente que le
permitan prontamente, generar un horizonte de mejora evidenciable en las

siguientes visitas de acompafiamiento.

(Preguntas realizadas por la docente entrevistadora para guiar y
profundizar en la reflexién sobre las practicas del docente en cada
instancia de retroalimentacion.

PREGUNTAS SOBRE LAS| 1. ¢(Cudl es tu principal caracteristica
FORTALEZAS docente? ¢Qué aspectos de su

practica pedagodgica, son los que

destacarias, como los mejor
logrados?
2. ¢Esta practica te resulta positiva en

todos los cursos que atiendes?
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w

¢Entre tus fortalezas cual es crees
que tus alumnos y alumnas
decepcionan de mejor modo?

4. ¢Cual de tus fortalezas es la que mejor
te resulta a la hora de disefar los

escenarios pedagdégicos de tus clases?

PREGUNTAS SOBRE LAS | 1. ¢Cuél diria que es la mayor

DIFICULTADES dificultad que presentas en tus
clasesdurante el presente afio?

2. ¢Es posible que esa dificultad que
mencionas interfiera en tu
desempeiio docente?

3. ¢Crees que la dificultad que
evidencias, también lo sea para el
restode los docentes de la
comunidad educativa?

4. ¢Cudles crees que es la dificultad
mas comun a la hora de proponerun
nuevo aprendizaje para tus
estudiantes?

5. ¢Es posible resolver la dificultad que
expresas para la mayoria delos
estudiantes?

6. ¢En qué etapa de la clase se
presentan mayores dificultades a tu

trabajo docente?
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PREGUNTAS SOBRE LAS | 1. ¢Durante la clase expresa con

EXPECTATIVAS claridad las expectativas de logro a
sus estudiantes?

2. ¢Las expectativas de logro de
aprendizaje son alcanzables a partir
del disefio curricular de aula que
planteas?

3. ¢De qué modo haces explicitas
tus altas expectativas sobre el
desempeiio de sus estudiantes?

4. ¢Qué tan importante para el logro de
las expectativas es el trabajoy la
responsabilidad escolar de tus
estudiantes?

5. ¢ Estableces con claridad las
responsabilidades y actitudes que
losestudiantes deben asumir para el
logro de sus aprendizajes?

6. ¢Intencionan actividades que
contengan desafios cognitivos
acordes al nivel de los estudiantes
gue acompanas?

7. ¢Utilizas ejemplos cotidianos para
gue luego, los estudiantespuedan
construir sus propios ejemplos?

8. ¢Dispones de material suficiente y
pertinente para el mejordesempefio

de tus estudiantes?
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¢, Tus preguntas de monitoreo
promueven la reflexion y la
comunicacion de ideas por parte de

tus estudiantes?

PREGUNTAS
AUTOANALISIS

DE

¢,De qué modo, los resultados de
aprendizaje te son Utiles para la
revision de tus practicas educativas?
¢ En qué instancias haces una pausa
para revisar tu trabajo docente?

¢, Tu reflexion personal da paso a
decisiones pedagodgicasexpresadas
en la planificacién de unidad?

¢, Como procedes ante la duda o el

error de tus estudiantes?

PREGUNTAS

DE

AUTOEVALUACION

JUsas de maneta adecuada los
tiempos asignados de trabajo
administrativo?

¢, Qué estrategia implementas para

motivar a tus estudiantes?

¢ Utilizas estrategias de
retroalimentacion que permita a los
estudiantes ser conscientes de sus
logros y avances pedagdgicos?

¢, Cuando realizas el monitoreo a tus
estudiantes, estableces criterios que
permitan dar cuenta de la diversidad

al interior de la sala de clases?

¢, Cuando realizada el cierre de cada
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clase, utilizas estrategias de
retroalimentacion que faciliten la
comprension de su propio
aprendizaje a los estudiantes?

¢cDe qué modo logras hacerte
cargo de las dificultades y
singularidades de los cursos que

atiendes?

PREGUNTAS
MEJORA DE
DESEMPENO

DE

¢ Crees gque es necesario mejorar
algunos aspectos de tu practica y
desempefo docente?

¢,De tu préactica pedagodgica qué
aspecto consideras que debes
mejorar?

¢,De los aspectos formales y
administrativos, cual representa una
tarea que debes abordar para la
mejora?

¢En la sala de clases, que te
gustaria y mejorar para que el
vinculocon tus estudiantes mejore?
¢, Qué herramientas tienes a tu
disposicion para mejorar tu practica

pedagogica?
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Descripcién de los aprendizajes especificos y avances concretos en la
practica pedagogica en referencia al objetivo de fortalecimiento y el estandar
docente seleccionado (MBE) que identificaron en cada instancia de

retroalimentacion.

En la fundamentacién del equipo se puso acento en la responsabilidad
profesional, dominio y, en particular en el criterio D1. El profesor reflexiona

sistematicamente sobre su practica.

En términos generales, se describe como el principal aprendizaje
logrado por las y los profesores del establecimiento el que se comenzara a
instalar una cultura docente que invita al profesor y a la profesora a reflexiona
sistematicamente sobre su practica educativa. A partir de una mirada reflexiva
sobre su quehacer pedagogico, su responsabilidad académica y la
responsabilidad ética de llevar adelante procesos de ensefianza aprendizaje
contextualizados y acorde a las caracteristicas actuales de nuestros
estudiantes, que tras el receso de la presencialidad motivado primero, por la
crisis social y, luego la pandemia, suponia un vacio de aprendizajes logrados
y una suma de incertezas emanadas de la practica de la educacién asincronica

basada en las plataformas digitales.

Uno de estos aspectos es clave, pues los aprendizajes que se dejaron
de adquirir por parte de las y los estudiantes suponen un retroceso de a lo
menos 3 afios de escolaridad y una latencia de esta carencia que aun se
intenta cuantificar, sobre todo en los aspectos de salud mental, educacion

emocional y socializacion.

En este caso, el quiebre del proceso formativo en nuestras

especialidades, se agudizé muchisimo por la imposibilidad de encontrarnos
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con nuestros estudiantes en el taller y poner en accion los conocimientos
teodricos que se adquirian via plataforma Meet de googleo con presentaciones

digitales.

Del mismo modo, el retorno a la presencialidad supone un reimpulso a
las practicas docentes tradicionales, pero con un nuevo foco. Debiamos
centrarnos en los aprendizajes. Lo que supone una disposicién distinta de la
estructura de la clase. Los aprendizajes previos habia que buscarlos en
remotos lugares, las habilidades sociales hubo que construirlas desde el

saludo, hasta la resolucion pacifica de los conflictos al interior del liceo.

Se asumié como una nueva realidad que se debe poner el foco en las

actividades significativas y el ciclo de aprendizaje correcto para su aprendizaje.

Esto supone una reflexion activa de la y el docente para seleccionar el
camino pedagogico a seguir. Desde el punto de partida compartido por todos.
Ya no se podia dar nada por obvio, en cuanto a los saberes y habitos de los y
las estudiantes. Hubo que hacerlo todo. Pues no era un hecho aislado que la
cultura escolar de las familias y de nuestros estudiantes se habia diluido tras
la pantalla. Si bien se avanz6 una década en digitalizacion, alfabetizacion
digital y uso de herramientas digitales, estas no dieron cuenta de los vacios

gue provocaria la falta de encuentro escolar presencial.

Un segundo aspecto que tradujo en un aprendizaje especifico en
relacion con el MBE tiene que ver con el uso adecuado de los tiempos en la
sala de clases. Para ello se reflexion6 con cada profesor/a, sobre la necesidad
de establecer rutinas de trabajo. La primera rutina que vio la luz tras el
consenso docente y la revisidn socializada tenia que ver con la actitud y

disposicién que debia tener el profesor/a la hora de iniciar su clase. Para ello
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se cred una especie de decalogo que los profesores se comprometieron a

aplicar. Con ello el trabajo colaborativo dio fruto institucional. Las y los

profesores construyeron rutinas de saludo y de inicio de clases.

RUTINAS

B2
1. El profesor llega puntualmente ala ﬂ )
sala de clases. i

y \Y (m 2. Saludo informal a los estudiantes que
Ty ya han llegado.

‘
3.Prende las luces y prepara los equipos ¥

multimedia con ayuda de un estudiante. __J ;

-

@ a4 Espera en la puerta a sus estudiantes.

¢
5. Hace ingresar a sus estudiantes. .lh

‘“tw‘l . 6. Revisa que la sala esté limpia y bajan
ﬂvy las sillas.

7. Les pide que guarden los celulares y que sé < \
quiten los gorros y piercing o

T

~ 8. Termina la rutina de ingreso y
w-’ comienza larutina de inicio de clases.

i

/ A\
(@)
%

RUTINA DE INICIO DE CLASES

Tras el ingreso, pedir que se pongan de W.
pie para el saludo formal.
v '6-' \

'c Vincularse con preguntas de bienestar. ;C6mo
estan? ;Hay alguien enfermo o de cumpleaiios?

‘. et
Revisar Salagrama. o= %
RN
,:‘ Compartir Datos de activacién cognitiva. Textos

breves, noticias o efemérides.

Reactivacion de conceptos previos.

gl

M [0, Desarrollo de la clase en un ambiente de
“ l}ﬁ\ confianza y respeto

Una tercera evidencia de los aprendizajes especificos y avances

concretos en la practica pedagdgica, de los y las docentes tiene que ver con

la articulacion coherente entre la formacién general y la formacion

diferenciada de las especialidades. Un anhelo constaste en la educacién

técnico profesional, que este afio se visualizé de manera diafana a través de

experiencias pedagdgicas de alto impacto. Las que desde su concepcién en
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las planificaciones dio paso a la integracién de distintas asignaturas con las

especialidades.

Ponemos como ejemplo las evidencias de alguna de las experiencias
de articulacion y vinculacién entreasignaturas

e Proyecto ondas
e Proyecto Jabones
e Proyecto Periscopio

MUESTRA DE ALGUNAS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS DE ALTO
IMPACTO
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(c) Descripcion de los aspectos de la practica docente a mejorar y
desafios identificados en cada instanciade retroalimentacién con el/la

docente.

En la fundamentaciéon del equipo directivo se puso acento en las
responsabilidades profesionales, dominio D del MBE y en el estandar 11 de
los estdndares pedagdgicos, Aprendizaje profesional continuo, que en su
descripcion indica que el profesor y profesora demuestra compromiso con
su aprendizaje profesional continuo, transformando sus préacticas a través
de la reflexion sistematica, la colaboracion y la participacion en diversas
instancias de desarrollo profesional para la mejora del aprendizaje de los

estudiantes.

Desde esta perspectiva y dadas las reuniones de socializacion que el
equipo, se pudo detectar algunas oportunidades de aprendizaje y mejora en

las practicas de los y las docentes del establecimiento. Entre estas:

Mejora de los tiempos asignados cada momento de la clase. Se
observa que los tiempos asignados a la etapa de inicio y desarrollo de la
clase, no permiten ejecutar en la mayoria de los docentes un cierre
adecuado de la clase, lo que genera una serie de inconvenientes en el logro
de los aprendizajes. Por una parte, no se cierra como es debido la clase, no
se proyecta las actividades que vendran a continuacién, en la siguiente
sesidbn y no es posible, determinar el grado de comprensién de la

experiencia de aprendizaje experimentada.

La propuesta de mejora esta en estructura las partes de la clase con

tiempos definidos y acciones claras que permitan la activaciéon de
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conocimientos en los y las estudiantes y la propuesta de nuevos saberes,
por parte de la y el docente. Una correcta manipulacion de nuevas ideas,
conceptos y procedimientos por parte de las y los estudiantes y finalmente,
una correcta metacognicion a través de practicas de aprendizaje situado.
Cabe destacas que esta debilidad, se hereda como consecuencia de la falta
de interaccion que se produjoen muchas ocasiones en las clases virtuales;
entre otras razones, por la opcionalidad que tenian los estudiantes de
encender la camara. Esta actitud genero una disposicion pasiva y mas bien
solo de escucha,que al regresar a la presencialidad se manifiesta como una

falta de interaccion profesor-estudiante.

En otro evidencia recogida en el trabajo de mesa del equipo, se
encuentra la recurrencia de las y los docentes a basar su transposicion
didactica solo en una presentacion digital. No se exploran de forma
mayoritaria otro tipo de estrategias que favorezcan el aprendizaje, como
trabajo en equipo, construccion de andamiajes personales, proyectos de
indagacion u otros que pongan la responsabilidad del aprendizaje en el
estudiante. En este mismo sentido, se encuentra la falta de material de
apoyo a la exposicion del y la docente. Ya sean estas, guias de contenido,
guias de autoaprendizaje, guias con ejercicios de trabajo u otras afines.

Una tercera constatacion de areas de mejora tiene que ver con el
desarrollo de las clases, con el uso de un lenguaje de léxico acorde a las
necesidades que los perfiles de egreso requieren, como elemento
fundamental. Esto quiere decir que se observo una debilidad en el uso de
conceptos en general. A pesar de que en el modelo de planificacion se hace
explicita la necesidad de declarar los conceptos que la unidad va a
desarrollar y tributar al desarrollo del perfil de egreso de nuestros

estudiantes. Para el equipo esta condicion de trabajo es indispensable, pues
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los objetivos de nuestras especialidades requierende un estudiante que se
desenvuelva con claridad en el habla y en correcto uso del lenguaje técnico
y porafiadidura, con una correcta pronunciacién y modulaciéon en castellano

o inglés.



121

(d)Compromisos y acuerdos de fortalecimiento de la préctica
consensuados con el/lla docente en cada instancia de

retroalimentacion.

Cada uno de los miembros del equipo tuvo bajo su responsabilidad, el
acompafiamiento de 18 profesores. A los que en el periodo agosto
noviembre, se le debia visitar 6 veces. Registrando cada una de las visitas
en una pauta de acompafamiento. Pauta que fue construida, revisada y
consensuada por las y los docentes, antes de que este proceso se echara
a andar. La distribucion de las cargas de acompafiamiento se determinaros
a partir de criterios de diversidad. De modo que se pudiese tener por cada
profesora visitante una vision amplia del abanico de realidades pedagogicas

tiene el liceo, como profesores que en el construyen la comunidad docente.

Con todo esto, los compromisos y acuerdos de fortalecimiento que

encontraron consenso mayoritario fueron los siguientes:

a) Hacer del acompafiamiento al aula una practica permanente, que
permita un transito desde una pedagogia frontal y tradicional, hacia

una pedagogia activa centrada en los aprendizajes significativos.

b) En cada nueva visita, revisar los aspectos deficitarios o mas
descendidos en la pauta deacompafamiento. Por lo tanto, el profesor
visitado debia poner su esfuerzo en hacer explicita las
recomendaciones que surgieron en el dialogo pedagdgico de la

retroalimentacion.

c) Establecer una rutina de clases consistente y que esté en sintonia

con el perfil de egreso de nuestros estudiantes y el PEI. En la practica
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seria, optimizar los tiempos, ajustar el marco referencial de conducta
de los estudiantes y poner acento en los valores declarados

institucionalmente.

Promover una cultura de la innovacion pedagdgica, a partir de una
lectura reflexiva de los instrumentos curriculares nacionales. De este
modo se devuelve al profesor la responsabilidad dereflexionar el
curriculum e intencionar el aprendizaje de los estudiantes con un alto

grado de significacién de la propuesta de trabajo.

Incorporar material de trabajo y manipulacion para los estudiantes.
Ya sean estos andamiajes para toda la sala, andamiajes en los

pupitres y guia en papel y digitales en la plataforma classroom.

Crear materiales y actividades que promuevan la autonomia de los

estudiantes frente a los nuevossaberes disefiados por cada docente.

Comprender la relevanciay aplicar los principios del disefio curricular,
tales como Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular y
Contextualizacion Diagnostico Escolar, Flexibilidad, Decisiones

Curriculares, Responsabilidad Profesional.
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las

siguientes clases acordadas en cadareunién de retroalimentacion.

Se enumeran las acciones consensuadas por parte del equipo a partir

de las retroalimentacionesindividuales realizadas.

Tomar los cursos a la hora
indicada por el horario

« Usar las rutinas de saludo y de inicio de
la clase

Fortalecer un clima escolar,
basado en el trabajo el
compromiso escolar personal y
la cooperacion solidaria.

Exponer con claridad el
objetivo de la clase

+ Saber donde se comienza y donde se
termina en cada sesién

Utilizar mecanismo adecuados

de monitoreo de los

aprendizajes

+ Favorecer el uso intensivo de
cvaluaciones formativas

+ implemntar pautas de registro
anecdotario para cada curso y asignatura

Reconocer en las acvciones de
planificacion el perfil de egreso
del estudiante T.P.

+ Intencionar el autocuidado

+ Promover el lenguaje técnico

Usar el cuaderno o una guia
como soporte para el registro
individual de cada estudiante

Incorporar los elementos claves
del DUA, el ABP y el PEl en el
disefio curricular de aula

Crear materal de apoyo
utilizando estrategias de
andamiaje.

+ Materiales impresos a color

+ Materiales manipulables

* Plataforma classroom

Realizar un monitoreo permante
de las ac tivcidades que
desarrollan los estduiantes en
cada uno de los tres momentos
de la clase

Promover un clima de respeto a
la diversidad

+ Correcto uso del lenguaje dentro de la
sala de clases

- Entregar oportunidades de desarrollo a
cada estudiante y reponder
proactivamente ante la diversidad, en sus
miltiples formas
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(f) Definicion de acciones de apoyo alos/las docentes comprometidas

por el equipo en cada instancia de retroalimentacién.

Se enumeran las acciones consensuadas por parte del equipo a partir de las
retroalimentaciones individuales realizadas, los recursos con que cuenta el
establecimiento y las oportunidades que se pueden tomar a partir de los

instrumentos de gestion pedagdgica disponibles.

Adecuar los horarios
individuales

«Favorecer el trabajo de los
departamentos, en pos de
planificaciones consensuadas por
los equipos de trabajo

-favorecer activiades de formacion
fuera delaula para los estudiantes

«Acompanar a los
departamentso en lagestion
curricular de los
aprendizajes.

Realizar visitas al aula de
Mmanerapermanente

-Utilizar el didlogo pedagdgico
como una herrameinta central
para la mejora de losprocesos
de ensefanza aprendizaje
-Favorecer el trabajo de
articulacion  entre  formacién
general Formacién diferenciada.

Capacitacion

«Mantener al profesor informado
de las oprtunidades de
capacitacion que llegan al
establecimiento

GPT

«Utilizar algunas de la
reuniones de GPT.como
instancias de capacitacion
interna.

UTP

«Socializar desd,e UTP recursos
estrategiasdidacticas

Acciones Pedagdgicas

«Respaldar acciones
pedagdgicas quepongan
foco en los aprendizajes
significativos y de
desarrollo
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ANALISIS DEL MONITOREO A LAS ACTIVIDADES DE
ACOMPANAMIENTO.

a) Descripcién de cada monitoreo realizado. Incluir fecha, explicar
en qué consiste cadainstancia.

Se describen las acciones realizadas por el equipo para llevar adelante el
monitoreo a cadaprofesor incumbente en el proceso de acompafiamiento
pedagogico.

CONSTRUCCION

» Todos los docentes participaron
en la validacion del instrumento
de la pauta de acompafniamiento
y de la pauta de

retroalimentacion.

DISTRIBUCION

* Todos los docentes del
establecimiento fueron asignados
a un acompaifantedel equipo
adeco.

» Todos los docentes

recibieron en sus correos

la pauta de

acompafamiento y la pauta

de retroalimentacion
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PLANIFICACION

» Todas las visitas fueron planificadas y
consensuadas con el profesor a visitar
 Las visitas fueron programadas

y ejecutadas con un tiempo de

entre 45 a 90minutos.

» Se privilegio el trabajo con el mismo curso, en la

mayoria de las ocasiones
» Para las especialidades, se realiz6 vista al aula y

al taller de especialidad.

EJECUCION

» Entre los meses de agosto y noviembre
» Se realiza visita

* Se realiza retroalimentacion
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CUADRO DE VISITAS DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

(a) Nivel de avance del objetivo institucional del convenio. Describir
el nivel de avance alcanzado a la fecha de cada instancia de
monitoreo para instalar o consolidar una accion sistematica de
acompafiamiento profesional docente.

ACTIVIDAD
PLANIFICADA

PORCENTAJE
DE LOGRO

OBSERVACION

Visitas al aula

100% de logro.

e Se visita al docente en su
aula

e Se aplica la pauta,
previamente consensuada
y aprobada por el Consejo
de profesores.

e Se realizan las 6 visitas

e Se rescatan las
actividades  pedagogicas
sobresalientes, para ser
compartidas con el resto de
los docentes.

Se realiza un monitoreo

integral del curriculum.

Retroalimentacion

pedagogica

100% de logro.

e Se realizan las
retroalimentaciones de
acuerdo con los tiempos

determinados. Se prioriza

la retroalimentacion
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inmediata o, dentro de las
48 horas comprometidas.

e Se instala la reflexion
constante sobre el
curriculum, a través del
didlogo pedagdgico, las
caminatas  pedagdgicas,
entre otras.

e Secomprende el sentido
de laeducacion de calidad y
la forma en que se puede
alcanzar este desempefio.
e El equipo potencia el
trabajo colaborativo entre
los docentes y la
articulacion entre formacion
general y formacion

diferenciada.

Monitoreo

Pedagdgico

100% de logro.

e Se realizo la supervision
del cumplimiento de las
actividades
comprometidas.

e Se regqistré el nivel de
avance, de las actividades
comprometidas. Para ello,
el equipo adeco se reunia
la cuarta semana a de cada

mes, para consensuar los
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caminos de accion, las
estrategias a fortalecer y
recoger
las acciones recurrentes en la

observacioén a los docentes.

Difusion de
experiencias
pedagogicas

exitosas

100% de logro.

e Las précticas exitosas
detectadas, fueron
conocidas ysocializadas en
el equipo.

e Luego, en una
instancia formal de
G.P.T., sesocializaron con

el todo el equipo docente.
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(b) Descripcién y explicacion de las dificultades observadas y
obstaculos durante la implementacién de las actividades de

acompafnamiento al aula.

Tiempos y licencias médicas:

La gestidon de un establecimiento escolar siempre tiene una flexibilidad
marcada por la dindmica propiade la jornada cotidiana y condiciona muchas
de las actividades que en ella se realizan. En algunas ocasiones los
tiempos de trabajo y la planificacion de las visitas se vio interrumpida por
estas mismas contingencias. Al principio fue dificil hacer calzar los tiempos
de las visitas, pues comenzamos el acompafiamiento en un periodo donde la
ausencia de profesores y profesoras por licencias médicas hacia necesario

cambiar las fechas de las visitas al aula.

Este cambio de fechas para las visitas condicioné el seguimiento de
algunos profesores y profesoras, el que debié agendarse en otras fechas.
Aungue, finalmente, la meta propuesta para la cantidad de visitas de

acompafamiento y de retroalimentacion se alcanzo.

Actividades emergentes

Durante todo este afio 2022, la continuidad del trabajo pedagogico en
el establecimiento a estado supeditada a las instrucciones que la autoridad
sanitaria dispone, para el cuidado de la poblacién y la contencion del avance
del COVID. Estar bajo estas condiciones de restriccidn impacto también en
el trabajo docente. Primero hay que decir que, por motivos de la pandemia,

el liceo no tuvo que suspender clases, sino solo enviar a cuarentena a un
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curso por contacto estrecho. Lo que constituyé un logro que impacto en el
liceo, fue la forma en que se debia trabajar dentro de la sala de clases, para
evitar lo mas posible, la exposicion de los estudiantes a contagios. No
podiamos sacarlos a trabajar al patio, no se podian cambiar de puestos

dentro de la sala, ni menos se recomendaba el trabajo grupal.

Por lo tanto, el espectro de trabajo y didactica en la sala de clases se

limitaba al trabajo personal y a lo sumo,“con el compafiero de al lado”.

Los profesores tuvieron que asumir esta realidad y ajustar sus

practicas pedagdgicas, a las ordenanzas del MINSAL.

Para el trabajo del equipo, ya en el segundo semestre fue muy grato
poder observar que, tras ellevantamiento de las restricciones a los aforos,
pOCO a poco se comenzaron a ejecutar experiencias de aprendizaje, con

mayor trabajo colaborativo entre los y las estudiantes.

Cabe hacer notar que todos estos cambios, surgieron desde instancias

superiores al equipo directivo del liceo.

Para efectos de la realizacion del acompafiamiento, no se produjeron
barreras ni obstaculos. La disposicion de los y las docentes visitadas y
visitados fue abierta y permitio un trabajo muy fluido de las y los profesores
visitantes. Junto con favorecer el tema administrativo de la visita, esta
disposicion permiti6 que la visitacumpliera su objetivo de acompafar y

generar una reflexion pedagdgica entorno al trabajo de los docentes.
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(c) Descripcion de la ejecucion de las actividades. Explicar si las
actividades de visitas al aula se ajustaron o no a lo definido en la
planificacion y carta Gantt, si se realizaron las seis visitas al aula por el
equipo con las respectivas instancias de retroalimentacién
pedagdgica, describir los ajustes que se realizaron a las actividades
planificadas de visitas al aula (en caso de se hayan realizado).

Las acciones planificadas comprometidas en este Plan de
Mejoramiento tenian desde un inicio, un profesional responsable del equipo,

gue debia velar por la correcta ejecuciéon de cada una de ellas.

Una de las primeras acciones de coordinacion para el trabajo del
equipo fue la creacion de un canal de comunicacion interno, de modo de
poder compartir los tiempos, plazos, recordar las obligaciones y solucionar
problemas emergentes en la ejecucion del convenio. Se opto por usar
WhatsApp.

Con relacion a si las actividades de visitas al aula se ajustaron o no a
lo definido en la planificacién y carta Gantt. Todas ellas se ajustaron a los
objetivos definidos para cada una de ellas. Sin embargo, como se describe
mas arriba la carta Gantt debi6é ajustarse en las fechas, por las razones
sanitarias, de salud delos incumbentes y por las actividades emergentes en

las que el equipo tuvo que participar:
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Interferencias en la Comisiones de Servicio
Carta Gannt

Capacitaciones

Visitas de autoridades

Suspension de clases por eventos deportivos (Cobreloa)

Licencias Médicas

Jornadas de reflexidn propuestas desde el MINEDUC

Cambio de fechas en el calendario escolar

Otras

En la misma légica, si se realizaron las seis visitas al aula por cada
profesional participante del equipo. Estas se realizaron con las respectivas
instancias de retroalimentacion pedagogica, lo que significo un gran esfuerzo
de coordinacion para responder dentro de las fechas acordadas en las

reunionesde coordinacion.

Entre los ajustes que se realizaron a las actividades planificadas de

visitas al aula, se realizaron las siguientes adecuaciones

Re agendamiento de la visita
| acordada con el profesor; de
} nuevo con acuerdo de

| ambosprofesionales.
L

Visitar el mismo curso que se
acordoé con el docente visitado.




Ajustar los tiempos de las
visitas cuando las
actividadesemergentes,
amenazaran la realizacion
de la visita.

Revisién anticipada de los
recursos pedagdgicos a utilizar
en la sala de clase, por parte
delprofesor visitado.

134
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(d) Descripcion aspectos concretos que mejoraron la implementacién,
indicandolas acciones y compromisos asumidos como equipo para

avanzar al logro de las actividades.

EXPERINCIAS PEDAGOGICAS

De acuerdo con los consensos logrados por el equipo se proponen los
siguientes aspectos de mejora de acuerdo con el disefio y planificacién de

las actividades de implementacion:

VISITAS AL AULA

» Pesquisar las mejores practicas pedagogicas e incorporarlas
en el modelo pedagogico del liceo, como parte de la
construccion del perfil de egreso y las trayectorias educativas

de nuestros estudiantes.

RETROALIMENTACION PEDAGOGICA

* Incorporar en la pauta de retroalimentacion un apartado de
autoevaluacion de los docentes, de modo de contribuir de
manera directa en el proceso de evaluacién docente, en lo

referente a la reflexion pedagogica.

* Intencionar los estandares de la profesion docente, en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de las unidades de
aprendizaje que el profesor disefie tras su reflexion del

curriculum
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MONITOREO PEDAGOGICO

» Construir una carta Gantt con mayor flexibilidad, de modo
gue no se vea interrumpidoel proceso de acompafamiento y

monitoreo de los docentes.

« Ampliar a un acompafiamiento en mas de un curso al mismo

docente.

* Incorporar a lo menos un acompafamiento al docente en las

reuniones del departamentoal cual pertenezca el docente.

DIFUSION DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS

* Incorporar las experiencias pedagodgicas de alto impacto
dentro de las reuniones de GPTa lo menos 1 vez cada dos

meses Y, en el ideal; una vez al mes.

« Comprometer a los profesores a través de sus departamentos
a contribuir a la creacibn de un banco de experiencias

pedagogicas propias del Liceo.

PRACTICA INSTITUCIONALIZADA

« Lavisita al aula es una practica que se viene desarrollando en
el liceo desde el aflo 2016. Y con ella el proceso de

acompafamiento a las y los docentes ha avanzado en su
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cobertura, en la calidad de la pauta, en el modelo de
retroalimentacion y en los apoyos posteriores que los docentes
en particular y el cuerpo docente en general requiere. Siendo

un insumo parala definicion de las capacitaciones.

Esta practica ya esta institucionalizada y es parte del sistema
de gestidn escolar de nuestroliceo, por lo tanto, define la forma
en que la gestién de liderazgo y la gestiébn pedagdgicase
ejecutan para el desarrollo de capacidades profesionales,
desde la perspectiva del Marco de la Buena direccion y

Liderazgo escolar.
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11.- ANEXOS

CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALAMA
LICEO BICENTENARIO POLITECNICO
“CESAREO AGUIRRE GOYENECHEA"

PAUTA DE ACOMPANAMIENTO PROFESIONAL Y OBSERVACION DE AULA

VISITAMOS A
FECHA EN EL CURSO
AS,IGNATURA /
MODULO
PROFESOR
VISITANTE
HORA DE INICIO HQRA DE
TERMINO
DESAI}ROLLO DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO
DEBIL INCIPIENTE SATISFACTORIO AVANZADO
Cumple de forma | Cumple parcialmente | Cumple con todos | Cumple todos los
insuficiente los criterios | los criterios del nivel de | los elementos del | criterios del nivel de
del nivel de desarrollo | desarrollo satisfactorio, | criterio. desarrollo satisfactorio
satisfactorio, pues no | pues presenta uno o y ademds presenta
se presentan criterios | mas problemas. una o mas situaciones
de desarrollo sobre lo esperado.
satisfactorio.
CRITERIOS D.D | D.I. | D.S | D.A

1. Crea un ambiente de aprendizaje basado en las
normas, el respeto y el didlogo.

Al iniciar la clase, explora y/o conecta los
conocimientos y experiencias previas de sus
estudiantes, de modo que vincule saberes previos y
nuevos, en funcion de los objetivos de aprendizaje.

3. Expresa altas expectativas sobre el logro de
aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes,
basado en el compromiso y la responsabilidad escolar.

Promueve un clima de respeto y equidad, valorando la
diversidad de  género, etnia, nacionalidad,
caracteristicas fisicas y otras, a través de lenguaje
deferente y no discriminatorio.

5. Promueve oportunidades de desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes que favorezcan
un clima de trabajo escolar basado en el compromiso
y la solidaridad.
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Establece con claridad las responsabilidades que los
estudiantes deben asumir respecto a logro de sus
aprendizajes.

La coherencia entre el objetivo planteado para la clase
y las actividades intencionadas por el docente,
permiten al estudiante avanzar en el logro de sus
aprendizajes.

El trabajo del estudiante se realiza a través de
recursos pedagdgicos atingentes y significativos, que
le permitan reflexionar, comunicar ideas o elaborar
productos individuales o grupales.

Monitorea el trabajo de los estudiantes para que
transiten gradualmente desde un trabajo guiado a un
trabajo autonomo.

10.

Desarrolla los aprendizajes con rigurosidad conceptual
y de forma adecuada al nivel de sus estudiantes.

11.

Formula preguntas y/o problemas de calidad, que
favorecen el desarrollo de habilidades cognitivas.

12.

Utiliza ejemplos cotidianos y contextualiza los
contenidos con la experiencia de los(as) estudiantes.

13.

Aprovecha las interacciones e intervenciones de sus
estudiantes, para corregir, clarificar y profundizar en
el logro de los aprendizajes propuestos, con una
retroalimentacion oportuna.

14,

Optimiza los tiempos disponibles para el proceso
ensefianza aprendizaje.

15.

Utiliza estrategias de retroalimentaciéon que permiten
a los(as) estudiantes tomar conciencia de sus logros
de aprendizaje.

16.

Utiliza el monitoreo para entregar apoyos pedagogicos
a sus estudiantes, de acuerdo a sus ritmos,
caracteristicas y necesidades de aprendizaje.

17.

Realiza al cierre de la clase, retroalimentacion
descriptiva oportuna, basado en los niveles de logro,
habilidades, actitudes y la significacion de Io
aprendido.

OBSERVACIONES

FIRMA DEL PROFESOR /
PROFESORA VISITADO

FIRMA DEL VISITADOR /
VISITADORA
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CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLQ SOCIAL DE CALAMA
LIC,EO BICENTENARIO POLITECNICO
“CESAREO AGUIRRE GOYENECHEA"

PAUTA DE RETROALIMENTACION DE CLASES

Visitamos a

Fecha : Curso  [E

Asignatura/Modulo

Profesor(a)
Visitante

Hora de Inicio : Hora de
Término

Estructura Observaciones, comentarios y propuestas |

Saludo y
Agradecimientos

Fortalezas
detectadas

Desafios de
Desarrollo

Propuestas de
mejora

Compromisos y
despedida

Firma Profesor(a) Visitante Firma Profesor(a) Visitado(a)
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