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3. Resumen

El presente trabajo de grado se enfoca en la gestion y desarrollo del Plan de
Mejoramiento Educativo en el establecimiento educacional “Colegio San Antonio”

de la ciudad de La Serena.

Dicho plan fue confeccionado por el Equipo Directivo del establecimiento,
tras la evaluacion por parte de los diversos actores en las distintas areas de
trabajo. Cabe senalar que dicho plan fue adaptado a la realidad actual relacionado
con los efectos de la pandemia, ya que toda labor pedagodgica y de gestion es

realizada de manera virtual.

Finalmente, se expone la caracterizacion del colegio, como también, el

diagnostico institucional, analisis de los resultados y el plan propiamente tal.



4. Introduccion.

El siguiente trabajo de grado se enmarca dentro de una actividad de
graduacion del Magister en Educacion mencién Gestién de la Calidad, la que se
relaciona con la aplicacion de un instrumento diagndstico institucional para

generar el plan de mejoramiento basado en los resultados.

El Colegio San Antonio de La Serena es uno de los seis establecimientos
que estan bajo la guia y administracion de Las hermanas Franciscanas Penitentes
Recolectinas de la Inmaculada Concepcion de Maria. Nuestro Proyecto esta
fundamentado en valores y sellos educativos que nacen desde la Iglesia y en el
seguimiento de la espiritualidad Franciscana.

Para realizar el Plan de Mejoramiento Estratégico del Colegio San Antonio,
se realiza en primera instancia el diagnostico de esta unidad educativa, por lo que
se aplico el instrumento “Escala evaluativa para el analisis de las areas de

proceso” a diversos actores de la comunidad educativa.

Para ello, se realizaron reuniones de trabajo con actores de cada area de
trabajo, realizando un proceso reflexivo de analisis de las cuatro areas del PME,
tales como: Gestion educativa, gestidbn de recursos, liderazgo y convivencia

escolar.



5. Marco Teoérico.

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta de gestion que
permite articular tanto las normativas vigentes, como el PEI, el curriculum nacional

y los seis planes establecidos como foco para la mejora escolar (Mineduc, 2019).
Los seis planes definidos por Mineduc son los siguientes:

Plan de gestion de la convivencia escolar.

Plan de formacién ciudadana.

Plan integral de seguridad escolar.

Planes locales de formacion para el desarrollo profesional docente.

Plan de sexualidad, afectividad y género.

-~ 0o o 0 T p

Plan de apoyo a la inclusién.

El ciclo de mejora continua es un proceso en el que cada area de gestidon
analiza su escenario actual, los antecedentes la institucion y el ambito docente,
con miras a formular metas estratégicas de mejora a medio y/o largo plazo (4
afnos). Para ello, es necesario planificar e implementar acciones anuales para
lograr las metas estratégicas establecidas, pero también, para lograr aquellas
establecidas en el PEI. En este marco, el PME es la herramienta central para
planificar, implementar y evaluar las mejoras de la educacion escolar (Mineduc,
2019).

Segun el Mineduc (2014), los planes de mejoramiento continuo tienen los

siguientes objetivos:

- Motivar procesos de reflexidn, analisis, planificacién, implementacion,
seguimiento y autoevaluacién institucional y pedagogica teniendo como nucleo lo

estratégico.

- Forjar procesos e iniciativas concretas de mejoramiento educativo, considerando

el contexto y adaptadas a la comunidad educativa en particular.



- Promover aprendizajes en todas las areas del curriculum nacional, articulando

las necesidades de mejora con los intereses de formacion de las y los estudiantes.

- Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la gestion
institucional y pedagdgica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad

educativa.

Para realizar la construccidon del plan de mejoramiento educativo es

necesario sefalar que consta de dos etapas de trabajo (Mineduc, 2019):

a. Fase estratégica: considera aquellos objetivos que la comunidad educativa
a definido como prioritarios para lograr el mejoramiento y son considerados

como desafios. Esta fase a su vez se desglosa en las siguientes etapas:

a.1 Analisis del PEIl: Las comunidades educativas analizan y reflexionan en torno

a como potenciar el logro de los aprendizajes de sus estudiantes.

a.2 Autoevaluacion institucional: implica que la comunidad educativa realice un
analisis y reflexion sobre el estado actual de la gestién educativa y pedagdgica y
de sus resultados, proceso que incluye la identificacion de las fortalezas y

oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagogicos.

a.3 Planificacion estratégica, definir los objetivos, metas y estrategias y, a partir
de ello, identificar los procesos institucionales y pedagdgicos que estaran en el
centro del quehacer formativo, y que orientaran el disefio de los sucesivos

periodos anuales

b. Fase Anual: priorizar y focalizar las acciones que se realizaran para
concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. En este sentido,
cada una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada,

analizar en detalle los aspectos planteados en la Fase Estratégica y



determinar cual de ellos se abordara cada afno. Las etapas de esta fase

son:

2.1 Planificaciéon anual, etapa en que se deben establecer prioridades para la
propuesta de mejoramiento del ano, en funcién de las necesidades actuales de la
comunidad educativa, considerando lo analizado con respecto a su PEl y la

interpretacion de los datos trabajados durante la fase estratégica.

2.2 Implementacion, monitoreo y seguimiento, contempla procesos de
monitoreo y seguimiento que permiten estimar, durante la ejecucion del PME, el
impacto de

las acciones planificadas y realizar ajustes que permitan el logro de la propuesta

de mejoramiento.

2.3 Evaluacién, implica realizar una revision critica (de aspectos cualitativos y
cuantitativos) al final de cada periodo. Aqui, el equipo directivo y técnico lidera un
trabajo colectivo de analisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su

contribucion a las estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo

A. Modelo de calidad de gestion escolar

Este modelo tiene como principio orientador el mejoramiento continuo de la
gestion para promover la calidad en la escuela, a través de la coordinacion y
articulacion de todos sus procesos. Comprende a la escuela desde un enfoque
sistémico, con el cual se miran las interrelaciones entre las dimensiones de cada
una de las areas y de los procesos y resultados. Los Estandares Indicativos de

Desempefio se basan en este modelo y permiten orientar a los establecimientos y



sostenedores para mejorar los procesos de gestion institucional. (Agencia de la
Calidad de la Educacién 2018)

A.1 Gestion Pedagoégica

A.1.1 Gestién Curricular: politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
director, equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento educativo
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensenanza-aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura curricular y aumentar

la efectividad de la labor educativa.

A.1.2 Ensenanza y Aprendizaje en el Aula: procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en el

uso de estrategias efectivas de ensefanza y de manejo de clases.

A.1.3 Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: politicas, procedimientos y
estrategias que lleva a cabo el establecimiento educativo para velar por un
adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes,

tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.

A.2 Liderazgo

A.2.1 Liderazgo del Sostenedor: definiciones y procedimientos que establece el
sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento educativo,

generando canales de comunicacion fluidos con el director y el equipo directivo.

A.2.1 Liderazgo del Director: describe las tareas que lleva a cabo el director
como responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento
educativo, en relacion al logro de una comunidad comprometida con el Proyecto
Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente

de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.



A.2.3 Planificacion y Gestion de Resultados: procedimientos y practicas
centrales del liderazgo en la conduccion del establecimiento educacional,
estableciendo los grandes lineamientos de la organizacidn escolar, el proceso de
planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién
de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de

estos procesos

A.3 Convivencia Escolar

A.3.1 Formacién: politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educativo para promover la formacion afectiva, social, ética, fisica

y espiritual de los estudiantes.

A.3.2 Convivencia: politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracion,

organizado y seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

A.3.3 Participacion y vida Democratica: politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para construir una identidad
positiva y fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

A.4 Gestion de recursos

A.4.1 Gestion del Personal: politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y

motivado con su labor, ademas de un clima laboral positivo.

A.4.2 Gestion de los Recursos Financieros: politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los

recursos.



A.4.3 Gestion de los Recursos Educativos: condiciones y procedimientos que
aseguran en el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de los
recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestidn institucional y

de aprendizaje de todos los estudiantes.

6. Marco Contextual
Vision
Desarrollar en los alumnos y alumnas la plenitud de sus potencialidades en
el aspecto humano, cognitivo, afectivo, artistico, social y espiritual, formando a
cada uno para vivir en armonia, como seres integros, protagonistas vy
constructores de su entorno social, teniendo como modelo de vida y guia a la

persona de Cristo a la manera de San Francisco de Asis y su discipulo San

Antonio de Padua.

Misién
Somos un colegio de orientacion catdlica inspirado en el lema: Religion y
Cultura. Pretendemos desarrollar, mediante una educacion de calidad, un
curriculum inclusivo, que tienda a la diversidad y que favorezca el potencial
desarrollo de las competencias cognitivas, afectivas, artisticas y sociales de
nuestros estudiantes conjuntamente con una soélida formaciéon cristiana
catdlica y evangelizadora a la luz de la espiritualidad franciscana, de modo tal

que al egresar de cuarto medio sean actores activos, criticos y fraternos en la

sociedad

Situacion De La Comunidad Escolar
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El “Colegio San Antonio” nacio al servicio de la educacion comunal, regional
y nacional el 6 de marzo de 1908, bajo la inspiracion de los hermanos
franciscanos de nacionalidad belga, quienes decidieron establecer en la ciudad de
La Serena una institucion que, ademas de propender al fortalecimiento de las
ciencias, las artes y las humanidades, fuera un foco de evangelizacion y difusion
de los postulados de “Paz y Bien” expresados por San Francisco de Asis en su
peregrinacion por este mundo. En los primeros anos de existencia de nuestra
unidad educativa, la direccion del colegio fue asumida por los padres franciscanos,
quienes imprimieron el sello europeo de excelencia pedagogica propio del viejo
mundo, y que ademas desarrollaron una labor de acercamiento del ideario del
pobre de Asis a la comunidad serenense. En el afio 1973, la Orden Franciscana
decide designar al primer laico en el cargo de director, para volver en el afio 2000
a reasumir la Orden el mando del colegio en la persona de un hermano
franciscano, y a partir del afio 2009, asume el cargo, por primera vez, una mujer
perteneciente a la Tercera Orden Franciscana (OFS).

En el afno 1973, el colegio “San Antonio” se convierte en una unidad
educativa mixta al recibir a las primeras alumnas en los cursos de Educacion
Basica. En un principio, la institucidn se caracterizaba por entregar servicios
educativos a los niveles primarios de ensefianza, pero de acuerdo a los nuevos
desafios que iba marcando la educacion, decide hacer extensiva la labor formativa
a los niveles de Kinder y la Ensefianza Media, que a partir del afio 1983 se fue
implementando gradualmente.

En la década de los 90’, una serie de cambios en el sistema educacional
chileno fueron concretandose en el pais, y nuestro colegio no quedo ajeno a estas
transformaciones. De esta manera, se produce la creacidon de planes y programas
propios en diversos cursos del establecimiento de acuerdo a las orientaciones de
las autoridades educacionales, y se produce el ingreso de la unidad educativa al
Proyecto Enlaces, con la finalidad de emplear la tecnologia y los medios
computacionales como herramienta de apoyo al trabajo pedagdgico y al

aprendizaje del alumnado.
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En el afno 2008, nuestro establecimiento cumplio 100 afos de labor
educativa demostrando una serie de logros en ambitos académicos. En el afo
2009, de acuerdo a disposiciones de la Orden Franciscana de Chile, se designa a
un capellan que de forma permanente asume la direccién espiritual de los
alumnos, padres, apoderados y personal de la unidad educativa, y se fortalece el
area pastoral del colegio a través de la creacion del Movimiento Espiritual
Franciscano de Nifios y Adolescentes (MEFRANIA), instancia de formacion de la
espiritualidad franciscana pionera en los colegios inspirados bajo la figura de San

Francisco en Chile.

En el ano 2016 se decide postular a la Ley SEP; una vez que se cumple el

primer ciclo de cuatro afios, se decide la no renovacion a este convenio.

A fines del ano 2018, la Congregacion Padres Franciscanos del Norte,
deciden traspasar el colegio a la Congregacion Hermanas Franciscanas
Penitentes Recolectinas, asumiendo como nuevos sostenedores de nuestro

establecimiento educacional.

Sintesis De Antecedentes Del Entorno

El Colegio San Antonio estd ubicado en la cuarta regién de Chile, en la
ciudad de La Serena, en el casco historico de la ciudad a un costado de la Iglesia
San Francisco de Asis. Es un Colegio Catélico, con modalidad Cientifico-
Humanista, dependiente de la Congregacion Hermanas Franciscanas Penitentes

Recolectinas, cuyo Proyecto Educativo se fundamenta en el carisma franciscano.

El colegio cuenta con un sistema de subvencion de financiamiento

compartido. A partir del presente afio no cuenta con financiamiento de ley sep.

El establecimiento atiende a una poblacién escolar entre los cinco y
dieciocho anos, principalmente de habitantes de las ciudades de La Serena y

Coquimbo. La comunidad del colegio se desempefa principalmente en actividades

12



econdmicas del rubro del comercio, de la salud, de educacion y principalmente de

la mineria.

Sintesis De Antecedentes Pedagégicos

El Colegio San Antonio, cuenta actualmente con una planta docente de 27

personas, incluyendo a dos educadoras diferenciales.

Sin lugar a duda, la propuesta pedagodgica del Colegio San Antonio
corresponde a la Reforma Curricular vigente, donde el principal protagonista de su
aprendizaje es el propio estudiante. La formacion se orienta al respeto de la
diversidad para lograr aprendizajes significativos, a través de metodologias
innovadoras que integran la tecnologia y recursos didacticos para despertar en los
estudiantes el deseo de aprender, dentro de un marco valérico basado en los

Objetivos Fundamentales Transversales de la propuesta curricular actual.

El Colegio cuenta con talleres dentro de la JEC, tales como:

- Taller PSU Matematicas

- Taller PSU Lenguaje

- Taller ciencias entretenidas
- Taller Légico Matematicas

- Taller Lenguaje

Asimismo brinda a los y las estudiantes actividades extracurriculares, tales

como.

- Banda instrumental

- Orquesta sinfonica latinoamericana
- Academia de Debate

- Mefrania

- Delibera

- Atletismo

13



- Basquetbol

1. Resultados Simce 2019 Cuarto Basico

Categoria de Desempeiio @
Ed. Basica Insuficiente Medio-Bajo

Ed. Media Insuficiente Medio-Bajo

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autoestima académica y motivacion escolar 73 Similar

Clima de convivencia escolar 77 Similar
Participacidn y formacion ciudadana 73 Similar

Habitos de vida saludable 69 Similar
smee = Punme | Comparcin® |
Lectura 290 Similar
Matematica 275 Similar

2. Resultados Simce 2019 Sexto Basico

Categoria de Desempeiio €&
Ed. Basica Insuficiente Medio-Bajo

Ed. Media Insuficiente Medio-Bajo

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autoestima acadéemica y motivacion escolar 74 Similar

Clima de convivencia escolar 75 Similar
Participacidn y formacion ciudadana 78 Similar

Habitos de vida saludable 67 Similar
smes = [ Futme® | Comparacin®
Lectura 268 Mas alto

Escritura € 56 Similar
Matematica 262 Mas alto

Ciencias MNaturales 276 Mas alto
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3. Resultados Simce 2019 Segundo Medio

Categoria de Desempeiio €@

Insuficiente Medio-Bajo m Alto

Insuficiente Medio-Bajo

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autoestima acadéemica y motivacion escolar 70 Similar

Clima de convivencia escolar 76 Similar
Participacion y formacion ciudadana 78 Similar

Habitos de vida saludable 67 Similar

smee — =SS [ Punige® | Compancion®
Lectura 268 Mas alto
Matematica 289 Mas alto

Ciencias Maturales 266 Mas alto

4. Resultados PDT 2020

4.1 PDU COMPRENSION LECTORA

5% 0%

150-400 401-500 501-650 651-750 751-850

4.2 PDT Matematicas

15



2%

150-400 401-500 501-650 651-750 751-850

4.3 PDT Historia y Ciencias Sociales

0%

150-400 401-500 501-650 651-750 751-850

4.4 PDT Ciencias Biologia

0%

150-400 401-500 501-650 651-750 751-850

4.5 PDT Ciencias Fisica

16



150-400 401-500 501-650 651-750 751-850

7. Diagnéstico Institucional

Para el diagnéstico institucional se realizaron tres reuniones de trabajo con un
grupo de actores significativos del establecimiento educacional, quienes
contestaron la Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso, ya
que describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o

pedagodgicas que componen las diferentes dimensiones.
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Para la tabulacion de dicho instrumento y para distinguir las respuestas
dada por cada integrante de este equipo se utilizaron las siglas de los nombres a

modo de identificacion.

A continuacion se exponen los resultados del diagndstico institucional,

considerando los diversos niveles de calidad en que puede estar una practica

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacidn a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

Tabulacioén y analisis de las areas de proceso

1. Area de gestién del curriculum

18



1.1. Dimension: Gestidén pedagogica:
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el

proceso de ensefianza-aprendizaje

1. El equipo técnico pedagodgico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposicidon en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI |JS|PVJ
4|4|4|3|4|4|4|4|4|4|4|/|4|4|3| 4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD
| 58 | 91%

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de los profesores y el
horario de cada curso, privilegiando criterios pedagogicos (como distribucidon
equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los
docentes, entre otros)
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI |JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|4|4|4|/|4|3|3| 3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD
| 57 | 89%

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion anual
que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afo

escolar, en funcién del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
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los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|3|4|4|4|4|4|4|/|/|4|4|3| 4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 56 | 88% |

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|3|4|4|3|4|3|4|/|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 54 | 84% |

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |/ |4 |4 |4 |4
PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 58 | 91% |

6. El equipo técnico pedagogico propone y acuerda lineamientos metodologicos

generales, estrategias didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
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politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|2|/|4|4|4|4|4|4|/|4|4|4|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 56 | 88% |

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|3|4 |4|4|/|4|4|4|4
| PUNTAJE TOTAL IPORCENTAJE CALIDADI
| 59 | 92% |

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con
el profesor para mejorar su contenido.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|3|3|4|4|4|4|4|/|4|4|4|4
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 56 | 88% |

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de

acompafamiento a la accion docente en el aula que incluyen observacién de
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clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|2|3|2|4|4|4|3|3|/|3|4|2|3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 48 | 75% |

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|4|3|4|/|4|4|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion técnica y analisis
de resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo vy
determinar las metodologias o practicas a mejorar.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|4|4|4|4|4 |4|4|/|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, identificacion e

intercambio de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el
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ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|4|3|3|4|4|4|4|4|4|/|4|4|3|3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 54 | 84% |

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora
de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
organizacion y uso.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|3|4|4|4|4|3|/|/|4|4|4|3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 48 | 75% |

1.2. Dimensién: Ensenanza y aprendizaje en el aula
Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|3|4|4|/|3|3|2|3
| PUNTAJE TOTAL IPORCENTAJE CALIDADI
| 55 | 86% |

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad

conceptual.
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CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC|AC |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|4|4|4|3|3|4|3|/|3|3|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 50 | 78% |

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|3|3|4|4|4|4 |4|4|/|4|4|2|4
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 56 | 88% |

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|3|4|4|4|4 |4|4|/|4|4|2|4
| PUNTAJE TOTAL IPORCENTAJE CALIDADI
| 57 | 89% |

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y
distribuida en el tiempo.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|4|4|4|4|4|3|4|/|4|3|2|3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 53 | 83% |

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en

clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).
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CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|2|3|4|4|3|3|4|3|/|4|4|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 48% | 75 |

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencién y retomar el
trabajo sin grandes demoras.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|2 |4|3|/|4|4|2| 3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 54 | 84% |

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|4|4|4|3|4|4|4|/|4|4|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 54 | 84% |

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar
el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracion de sus diferentes necesidades.

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|3|3|4|4|4|3 |4|4|4|4|4|3| 3
PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|/|4|2|3|4|4|4|3|3|3|3|3|3|2|2
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 46 | 72% |

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente,
apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.
CFIVGIMI IMMIPPIPVICMIIC IACIARIBTICZIPAIRIIJSIPVJ
4|3|4|4|4|4|4|4|3|4|4|4|3|3|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 58 | 91% |

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante

con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
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diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacioén y seguimiento.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|4|4|4|4|4|4|4|4|4|4|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 60 | 94% |

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|4|4|4|4|3 |4|4|4|3|3|3|4
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 58 | 91% |

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya
a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores, que incluye
la entrega de informacién actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,
sistemas de ingreso, becas y créditos.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|3|4|4|4|4|4|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 62 | 97% |

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor
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1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|/|3|3|4|4|4|4|/|4|/|3|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 48 | 75% |

2. El sostenedor establece metas claras al director.
CFIVGIMI IMMIPPIPVICMIIC IACIARIBTICZIPAIRIIJSIPVJ
4|/|4|4|4|4|4|4|/|4|/|2|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 49 | 77% |

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el director y el
equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|/|4|4|4|4|4|4|/|4|4|3|3|3|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 51 | 80% |

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|/|4|3|4|4|4|4|/|4|/|3|3|2|2|3

. | PUNTAJE TOTAL |'PORCENTAJECAI'_IDAD | '
| 43 | 67% |
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5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|/|4|3|4|4|4|3|/|4|/|2|3|2|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 44 | 69% |

1.2. Dimensidn: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de

las practicas y una conduccion efectiva.

1. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y
formativos.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|/|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 59 | 92% |

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
esfafefefelefa]rfe]efefe]e]s]3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 60 | 94% |
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3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los estudiantes.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|3|4|4|4|/|4|4|4|4|3|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 56 | 88% |

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa del
establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|4|4|4|4|/|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta oportuna
y constructivamente a los docentes.

CFIVGIMIIMMIPPIPVICMIICIAC IARIBTICZIPAIRIIJSIPVJ
4|3|3|3|4|4|4|4| / |3|/|4|3|2|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 48 | 75% |
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6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|4|4|4|4|4|/|4|/|4|4|4|3|4
PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 54 | 84% |

7. El director promueve una ética de trabajo.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|/|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 59 | 92% |

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacién de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye la
definicion de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento, la
mision y visidn educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|3|4|4|4|4|4|4|4|4|4|3|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 59 | 92% |

31



2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacion del
establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|2|4|4|4|4|3 |4|4|4|3|3|2| 3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 54 | 84% |

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual, que define prioridades, Metas, estrategias,
plazos, responsables y recursos.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|4|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 59 | 92% |

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance del
Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
/|3|3|3|4|4|4|3|3|3|4|4|3|2|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 48 | 75% |

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y formativos
de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion
de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestién educativa.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|4|4|3|4|4|4|3|3|4|/|4|3|2|3|3
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| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 48 | 75% |

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,
actualizado, protegido y de facil consulta.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|4|2|4|4|4|4|3|4|4|4|3|3|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 56 | 88% |

Area Convivencia Escolar
1.1. Dimension: Formacion
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el
Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro
(practicas pedagogicas transversales, programa de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacién docente, alianza
familia escuela, entre otros).
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|2|3|4|4|4|3 |4|4|4|3|3|2| 3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 53 | 83% |
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2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativos.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|/|4|4|4|4|3|3|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|4|4|2|4|4|4|4|2 |3|4|3|4|2|2| 3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 49 | 77% |

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y evalua sus resultados.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|4|3|4|3|4|4|3|3|/|4|3|2|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 45 | 70% |

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas de

cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico de
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alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacion y evalua sus
resultados.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|2|4|3|4|3|3|4|/|3|3|3|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 44 | 69% |

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|4|3| 4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 62 | 97% |

1.2. Dimensién: Convivencia escolar
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).
CFIVGIMI IMMIPPIPVICMIIC IACIARIBTICZIPAIRIIJSIPVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 62 | 97% |

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.
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CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC|AC |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|4|4|4|4|4|3 |4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 61 | 95% |

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, que es conocido por el conjunto de la
comunidad educativa y que se hace cumplir de manera efectiva
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 62 | 97% |

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|4|4|4|4|4|3|4|3|4|3|3|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|2|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 61 | 95% |
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6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las mas graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|4|4|4|4|4|/|3|4|4|4|/|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 53 | 83% |

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacién sistematica, a
través de estrategias concretas.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|/|4|4|4|3|3|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

1.3. Dimension: Participaciéon
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

conduzca a la participacion de todos sus miembros.

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
2|3|3|2|4|4|4|4|4|4|3|2|3|2|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 50 | 78% |
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2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
2|3|3|2|3|4|4|4|4|4|4|3|3|3|2|3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 51 | 80% |

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|3|4|4|4|4|4|4|4|3|3|3|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 55 | 86% |

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el debate
fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|2|4|4|4|4|3|4|3|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 59 | 92% |

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos a través
del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|3|4|4|3|4|4|2|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 60 | 94% |
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6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|4|4|4|4|4|3|4|4|4|3|2|2|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 55 | 86% |

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y
apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|3|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 59 | 92% |

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a través de la
realizacion perioddica del Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la implementacién del Proyecto
Educativo Institucional.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|3|3|4|4|4|3|4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 58 | 91% |

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|2|4|3|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 60 | 94 |
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10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de
colaboracion.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|4|4|4|4|3|4|4|3|3|3|3|4
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 57 | 89% |

Area Gestion de Recursos
1.1. Dimension: Gestion del recurso humano
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar

con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.
CFIVGIMI IMMIPPIPVICMIIC IACIARIBTICZIPAIRIIJSIPVJ
4|3|3|4|4|4|4|4|4|4|4|4|3|3|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 58 | 91% |

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|3|4|4|4|4|3|4|3|4|2|2|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 52 | 81% |
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3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|2|4|4|3|3| / |3|3|3|2|2|2|2
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 42 | 66% |

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de
desempeno docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|4|4|4|4|4|3|4|4|3|2|2|3|2
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 52 | 81% |

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnostico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de
formacion continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|3|4|4|4|3|/|3|/|3|4|4|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 46 | 72% |

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas
de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|2|3|4|4|4|/|3|4|3|3|3|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 48 | 75% |
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7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|4|4|4|4|3| / |3|4|3|4|4|2|3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 51 | 80% |

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de
respeto.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|3|3| 3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 58 | 91% |

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion
Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4| / |4|4|4|4|4|3|4
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 59 | 92% |
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de
los diferentes estamentos.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|4|1|4|4|4|4| / |/|3|3|2|2|2|2
PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 41 | 64% |

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afo.
CFIVGIMI IMMIPPIPVICMIIC IACIARIBTICZIPAIRIIJSIPVJ
4|3|4|4|4|4|4|4|/|3|/|4|2|2|2|2
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 45 | 70% |

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la
Superintendencia.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|4|4|4|4|/|4|/|4|2|2|2|2
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 46 | 72% |

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|3|4|4|4|4|/|/|/|4|/|2|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 41 | 66% |

43



6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|4|4|4|4|4|4| / |3|4|4|4|4|2| 3
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 55 | 86% |

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|4|2|4|4|4|4|/|3|4|4|4|4|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 52 | 81% |

1.3. Dimensidén: Gestion de recursos educativos
Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision, organizacién y uso de recursos educativos
necesarios
1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes.
CFIVGIMI IMMIPPIPVICMIIC IACIARIBTICZIPAIRIIJSIPVJ
3|4|4|3|4|4|4|4|2|4|4|4|4|4|3|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 58 | 91% |

44



2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizacién y uso.
CF|VG|MI |MM|PP|PV|CM|IC |AC|AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
3|3|3|4|4|4|4|3|3|3|4|3|3|2|2|3
| PUNTAJE TOTAL | PORCENTAJE CALIDAD |
| 51 | 80% |

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|3|3|4|4|4|4|4|3 |4|4|4|2|2|3|2
| PUNTAJE TOTAL IPORCENTAJE CALIDADI
| 54 | 84% |

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.
CF|VG|MI|MM|PP|PV|CM|IC |Ac |AR|BT|CZ|PA|RI|JS|PVJ
4|4|4|4|4|4|4|4|3 |4|4|4|4|4|3|2
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD|
| 60 | 94% |

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los

recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y

control de inventario periodicos.

CF|VG|MI|(MM|PP|PV|CM|IC |A

Cc

4|3|3|4|4|4|4|4|3|4|4|3|2|2|2| 2
| PUNTAJE TOTAL |PORCENTAJE CALIDAD
| 52 | 81%

AR (BT |CZ |PA (Rl |JS | PVJ
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Analisis de los Resultados

1. Area de gestion del curriculum

1.1 Dimensioén: Gestion pedagédgica

Fortalezas:

Los docentes cuentan con las planificaciones de las clases objetivos de
aprendizaje explicitos, estrategias didacticas propuestas y evaluacion de logro de
aprendizaje. Se logra monitorear de manera regular el logro en la cobertura
curricular.

La carga horaria se realiza en torno a las metas formativas y de aprendizaje
del establecimiento, considerando los intereses de los estudiantes.

Se realizan jornadas de analisis y reflexion técnica con los docentes,
revisando el grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje; Ademas de
identificar a los estudiantes que necesitan apoyo.

Los profesores logran corregir a tiempo las evaluaciones y analizan los

resultados con los alumnos como forma de aprendizaje.

Debilidades:

Falta implementar procedimientos que aseguren la no interrupcion y
suspension de clases ante la ausencia de un docente.

Es importante fortalecer el acompafamiento a la accion docente en el aula,
con la finalidad de mejorar sus practicas y desarrollar sus capacidades.

Es relevante fortalecer las instancias de reflexién e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, impulsando el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva
y profesionalizada.

Falta instaurar la reutilizacion., adaptacion y mejora de los recursos
desarrollado por los docentes, tales como planificaciones, guias, pruebas y otros

instrumentos evaluativos.
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1.2. Dimensién: Ensenanza y aprendizaje en el aula

Fortalezas:

Los docentes logran incorporar varias estrategias de ensehanza,
permitiendo que los alumnos comparen, clasifiquen coma, etc.

Los profesores logran incorporar también recursos didacticos y tecnolégicos
en la medida que aporta aprendizaje y motivacién de los estudiantes.

Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clase,
lo que permite que puedan monitorear, retroalimentar, reconocer el trabajo de los
estudiantes con una actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades de

aprendizaje y desarrollo.

Debilidades:

Falta motivar a los estudiantes que participen de manera activa en clases
coma en cuanto a que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecutan tareas,
etcétera.

Los docentes deben fortalecer el introducir los nuevos conceptos con

claridad y rigurosidad conceptual.

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fortalezas:

Se cuenta con un programa de orientacion vocacional dirigido a los
estudiantes en cuanto a electividad y educacion superior.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales cuentan con un
plan de trabajo individual que consta de apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares y procedimientos de evaluacion y seguimiento.
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Debilidades:
El colegio no ha logrado implementar estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Fortalezas:

El sostenedor, ha definido claramente los roles, atribuciones y metas al
director y al equipo directivo y los respeta.

El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el director y el
equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente.

Debilidades:
Es necesario que el sostenedor entregue los recursos comprometidos de forma

oportuna. Ademas, de gestionar eficazmente los apoyos acordados.

1.2 Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director.

Fortalezas.
El director compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento.
La direccion del establecimiento instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos del colegio, definidos en el
PEI.

También es capaz de promover una ética de trabajo.
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Debilidades.

Dentro de esta area es necesario que la Direccién promueva y participe en
el desarrollo y aprendizaje de los docentes, liderando conversaciones
profesionales y promoviendo desafios académicos.

Falta que la Direccion gestione los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento, orientando al equipo a la identificacion y analisis de las practicas
que requieren modificarse y evaluarse para implementar las soluciones

propuestas.

1.1. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Fortalezas

El colegio cuenta con un PEI que incluye la mision, la vision y el perfil del
estudiante que busca formar. Asimismo, elabora el PME que incluye prioridades,
metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

Los datos del colegio se encuentran recopilados, actualizados y son de facil

consulta.

Debilidades

Es necesario fortalecer el sistema de monitoreo peridédico del avance del plan
de mejoramiento educativo, como también falta fortalecer la manera en cémo se
recopilar los resultados académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, grado de satisfaccion de los padres; para analizarlos e

interpretarlos y utilizarlos en la toma de decisiones de la gestion educativa.
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Resultados del area Convivencia Escolar

11 Dimension: Formacién
Fortalezas
Existen lineamientos formativos que se encuentran estipulados en el Proyecto
Educativo Institucional del establecimiento a través de estrategias concretas
Hay una persona encargada del Equipo de Convivencia, con funciones que
son conocidas por todos los miembros de la comunidad educativa.
El equipo directivo y los docentes, involucra y orienta a los padres y

apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo.

Debilidades

El establecimiento a pesar de que cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad falta evaluar sus resultados.

En este mismo sentido, el colegio cuenta con un programa de promocion de
conductas de autocuidado y prevencion de conductas de riesgo, tales como
consumo Yy trafico de alcohol y drogas, faltando realizar el seguimiento a su

implementacion y evaluacion de sus resultados.

1.2 Dimension: Convivencia escolar.

Fortalezas

El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato
entre todos los miembros de la comunidad y en todos los espacios formativos.

El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupo humano previniendo todo tipo de

discriminacion.
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El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun y es conocido por toda la comunidad
educativa

El establecimiento la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto
fisica como psicolégicamente.

Debilidades
Si bien el colegio es visualizado como un lugar seguro, falta concretar mejores

estrategias para enfrentar conductas antisociales o violentas,

Dimensioén: Participacion

1.3 Dimension: Participacion

Fortalezas

El colegio valora y fomenta la expresion de ideas coma el debate,
fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

También promueve la participacion de todos los estamentos a través del
funcionamiento del Consejo Escolar.

Se destaca que el colegio promueve y apoya la participacién de los padres
y apoderados, principalmente a través del centro de padres y las directivas de
Ccurso.

El colegio promueve la participacion de los docentes a través de la
realizacion periodica del consejo de profesores.

El colegio cuenta con canales de comunicacién fluidos y son conocidos por

toda la comunidad
Debilidades
Falta generar sentido de pertenencia en los estudiantes, para motivarlos en

su participacion en torno al proyecto educativo institucional.

Area Gestion de Recursos
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1.1. Dimension: Gestién del recurso humano
Fortalezas

El colegio cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el
plan de estudio y concluir con los objetivos educativos propuestos.

También cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion del
desemperio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Debilidades

El colegio carece de estrategias para atraer y retener a los mejores
profesores.

Se debe mejorar el procedimiento de diagndstico de las necesidades de
perfeccionamiento docente.

El equipo directivo tiene como tarea el implementar un sistema de

reconocimiento que promueva el compromiso profesional.

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion
Fortalezas:

El colegio gestiona la matricula y la asistencia coma, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases. La
administracion del colegio esta atenta a los programas de apoyo que se ofrecen y

los gestiona en la medida que concuerda con nuestro PEI.

Debilidades:

El colegio debe contar con un presupuesto que consigue las necesidades
de los diferentes estamentos, ya que incide directamente. El ejecucién de los
gastos y el cumplimiento a lo largo del ano. El establecimiento debe disminuir las

sanciones de la Superintendencia.

1.3 Dimension: Gestion del recurso educativos

Fortalezas
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Por disponer instalaciones y equipamientos que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.
A su vez, cuenta con recursos TIC en funcionamiento para apoyar el

aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

Debilidades
Falta que el establecimiento establezca las rutinas para el adecuado uso y

organizacion de los recursos didacticos con los que cuenta.

9. Plan de Mejoramiento.

Este Plan de Mejoramiento Educativo ha sido disefiado en base a la

evaluacion realizada.

Dimension
Gestion

pedagoégica

Liderazgo

Objetivos y Metas

Objetivo
Mejorar y fortalecer la gestion
pedagogica a través del

trabajo colaborativo para

desarrollar estrategias
oportunas y efectivas que
permitan el logro de los
aprendizajes y desarrollo
integral de los estudiantes,
visualizandose en las
mediciones externas e
internas.

Consolidar una politica de
gestion institucional con foco
en lo pedagdgico y formativo,
a través de un liderazgo y

una cultura comunicacional
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Meta
El 95% de los equipos de
de manera

aula, trabajan

colaborativa y coordinada
para desarrollar estrategias
oportunas y efectivas que
permitan el logro de
aprendizajes y desarrollo

integral de los estudiantes.

El 100% de los estamentos
representativos del
establecimiento participan en
la gestion institucional

compartiendo una vision vy



Dimension
Convivencia

escolar

Gestion de

recursos

sustentados en los principios
y valores del establecimiento,
que permitan instalar una
vision estratégica compartida
que facilite la toma oportuna
de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.
Objetivo
Consolidar los

procedimientos y practicas en

torno al buen trato
fortaleciendo el adecuado
desarrollo integral (fisico,

cognitivo, socioemocional y

espiritual ) de los estudiantes.

Definir, en conjunto con el
sostenedor, los recursos
humanos y  financieros
necesarios; para el adecuado
funcionamiento del

establecimiento.
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mision comun orientada a

una gestion de calidad
basada en el modelo de
escuela catodlica,

comunicacion  efectiva vy

cumplimiento de metas.

Meta
El 100% de los estudiantes
participan en las diversas
acciones formativas
transversales propuestas por
el area de formacion,
convivencia escolar y pastoral

de nuestro establecimiento.

El 100% de los
PME,

para facilitar la

recursos
asignados  al son
utilizados
ejecucion de las acciones
planificadas y el cumplimiento

de las metas estratégicas.
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Dimension
Gestion

pedagodgica

Subdimensién
Area gestion

del curriculum

Planificacion Anual

Objetivo
Mejorar el nivel de eficiencia
de las asignaturas con una
clara orientacién al trabajo
colaborativo, de modo que
todos los estudiantes logren
los aprendizajes, en un alto
nivel en cuanto
conocimiento, habilidades vy,
actitudes y que ello se
visualice en las mediciones
externas e internas,
generando las estrategias
de apoyo oportunas a
quienes presentes mayores
dificultades para producir la
movilidad y calidad de los

aprendizajes.

Meta
El 100% de las
practicas pedagogicas
estan orientadas a la
retroalimentacion

efectiva
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Accién
Seguimiento
monitoreo de
estandares
calidad
instrumento
evaluacion
considerando

diversificacion.

los
de
de
de

Responsable

Unidad técnico

pedagogica



Dimension
Gestion

pedagégica

Gestion

pedagégica

Subdimensién
Ensefianza y
aprendizaje en

el aula

Apoyo al
desarrollo de los

estudiantes

Objetivo
Desarrollar experticia en la
diversificacion de la
respuesta  educativa a
través de la implementacién
de

practicas, de planificaciones

procedimientos y

diversificadas, monitoreo y
evaluacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje.
Promover un
de

sistematica durante el afno

trabajo
colaborativo forma
escolar, entre los diferentes
equipos de apoyo a los

estudiantes

Meta
El 100% de los
docentes utilizara el
ABP y el aprendizaje
colaborativo como
metodologia,
incorporando el uso de

la tecnologia

El  100% de

reuniones se realizan

las

de acuerdo a carta

Gantt de trabajo
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Accién
Implementacion,
monitoreo y
seguimiento de
proceso de
ensefianza
aprendizaje
colaborativo (ABP)

Reuniones de ciclo
y departamento
para la toma de
decisiones,

de

estrategias y

intercambio

metodologia en el
contexto de aula
virtual y aprendizaje

a distancia

Responsable
Unidad técnico

pedagogica

Unidad técnico

pedagogica



Dimension

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo

Subdimensién
Liderazgo

formativo y
académico del

director

Planificacion y
gestion de los

resultados

Objetivo
Consolidar de
de

educativas,
del

retroalimentacion y

procesos
evaluacion institucional
las practicas
preparacion trabajo,
compromiso institucional

para la mejora continua y

formacion  docente con
asimilacion al tramo de
carrera docente.
Consolidar el nivel de
desempeno escolar
mediante la toma de

decisiones oportuna y el
de

aquellas practicas que lo

perfeccionamiento

requieran para el logro de

las metas, que incluye

Meta
El 100%
docentes

de los
es

supervisado en aula.

El 100% de los
docentes recibe
evaluacion semestral

del trabajo realizado

El  100%

estamentos

de

de la

los

comunidad educativa
participa, reflexiona
aporta al PEIl para la

mejora continua
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Accion
Sistema de
monitoreo y

acompafamiento
para la  mejora
continua

Evaluacién docente,
asimilado al tramo
de

carrera docente que

mantenga el
estimulo de
desempenio.

Participacion y
pertenencia de
apoderados y

estudiantes al PEl y
gestion escolar
dentro del nuevo
ideario educativo y

el contexto covid 19

Responsable
Equipo
Directivo

Equipo

Directivo

Direccion



Convivencia

escolar

Convivencia

escolar

Convivencia

Escolar

Formacion

revision y analisis de
resultados,
implementacion de

proyectos y grado de

satisfaccion de
estudiantes padres vy
apoderados.

Consolidar la promocion

del buen trato, a través de

acciones formativas
enfocadas en el apoyo
permanente a los
estudiantes favoreciendo

su desarrollo y bienestar
integral, resolviendo
situaciones de conflictos
de manera asertiva a
través del dialogo, como
también, fortalecer un

ambiente educativo

El 100 % de los
integrantes de la
comunidad educativa
participan de las
acciones  propuestas
en el plan estratégico
institucional

El 100 % de los
integrantes de la
comunidad

educativa participan
de las acciones

propuestas en el
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Plan de gestion de
la convivencia

escolar

Programa de vida

saludable y factores

protectores
(utilizacion
adecuada del
tiempo libre,

Depto.
Orientacion,
Psicologia
Convivencia

Escolar

Depto.
Orientacion,
Psicologia
Convivencia

Escolar

de

y

de

y



preventivo en todos los
actores de esta comunidad

educativa.

plan estratégico

institucional.
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medidas preventivas
COVID-19,
ejercicios
ergonomicos,
alimentacion
saludable,
prevencion del
consumo de drogas

y alcohol




Dimension
Gestion de

Recursos.

Gestion de

Recursos.

Subdimensién
Gestion de
recursos
financieros y

administracion

Gestion de
recursos

educativos

Objetivo
Proyectar el uso adecuado
los

de todos recursos

economicos que percibe la

institucion para atender
debidamente las
necesidades del
establecimiento

infraestructura, insumo,

capacitacion del personal y
requerimientos de

asistentes y docentes.

Meta
El 100% de

recursos se encuentra

los

monitoreado mediante

el sistema digital
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Accién
Monitoreo control y
seguimiento de
stock y
abastecimiento
mediante sistema
digital
Adquisicion
mantencion y
reposicion de
equipos y otros
insumos

tecnologicos

Responsable
Administrador
Contabilidad
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11. Anexos

Ficha técnica

2. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacién de las practicas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Analisis de las areas de proceso

2. Area de gestion del curriculum

2.1. Dimension: Gestion pedagdgica

ensefianza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo

técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de
cada curso, asignando las horas de libre disposicion en funcién
de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y

las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagogicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre

otros)

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afno escolar, en funcion del
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva
de las clases calendarizadas, implementando procedimientos
para evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro

de la cobertura curricular.
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6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y
formas de uso de recursos educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en el
aula que incluyen observacién de clases, andlisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta,

con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,
para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y

determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y

profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los

docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
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instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases

para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad
y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliqguen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el
tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el

desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a
los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos,
de modo gue cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4, El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual
para cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar Ssu
continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de
informacion  actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del
director y el equipo directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con
el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
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4, El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad

comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion

efectiva.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos resultados
académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa
con los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje
de los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagodgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis
de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados
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Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacidén junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién

de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion
anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que define
prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periddico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres
y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma
de decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los
datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (practicas pedagdgicas
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transversales, programa de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos, programas de
formacion docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos
por todos los miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos
formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de
relacionarse y resolver conflictos.

4, El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacién y
evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de
riesgo (consumo Yy trafico de alcohol y drogas), hace un
sequimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres
y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y
formativo de sus hijos.

1.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad
educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano
y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se
hace cumplir de manera efectiva.

4, El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal iddneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

71




6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las
mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion
de los distintos estamentos de la comunidad educativa para
crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes
un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas
de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes
a través de la realizacion periddica del Consejo de profesores y
lo valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes
respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros
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tanto para recibir sugerencias, inquietudes vy criticas, como para
canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos Yy funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos
en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones
atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnodstico de necesidades de perfeccionamiento docente, en
base a lo cual disefa e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas
por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.

1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion
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Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran

una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de
acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que
se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,
siempre en favor del Proyecto Educativo.

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa,
gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4, El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencidon, reposicion y control de
inventario periddicos.
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