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Resumen

El presente trabajo certifica en el tiempo, la evolucion que ha desarrollado
el Colegio en estudio. Desde una anomia declarada a comienzos de la década
del 2000 hasta llegar a tener la categoria de medio alto! y la obtencién de la
excelencia académica? por quinta vez consecutiva, son el reflejo de los buenos
resultados de una escuela enclavada en un populoso sector de lquique

(estigmatizada por la droga y el alcohol).

Desde esa perspectiva se ha desarrollado el Plan de Mejoramiento
Educativo, partiendo por un buen diagnéstico, considerando la fases estratégica
y anual, llegando a la evaluaciéon del proceso (en el intermedio con la

implementacion del Plan).

Es imprescindible destacar que las acciones desarrolladas estan
diversificadas en los cuatro dominios que el mismo MINEDUC ha impuesto para
la obtencion de mejores y significativos aprendizajes, respondiendo al convenio
gue se firma cada cuatro afios, dependiendo del avance sustantivo en las

pruebas estandarizadas.

A continuacién, la presentacion del Plan de Mejoramiento Educativo,
escrito de acuerdo a las exigencias establecidas por el Ministerio de Educacién
de Chile.

1 Agencia de Calidad de la Educacién, 2020
2 SNED, 2020
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Introduccion

Es fundamental consignar que, para asegurar tanto una implementacion
efectiva del curriculum como una formacion integral de sus estudiantes, cada
centro escolar debe brindar una educacion contextualizada. El logro de este
propdsito necesita la incorporacion de un modelo de gestiéon del mejoramiento
educativo, tomando en cuenta la realidad sociocultural de cada Establecimiento

Educacional.

Este ciclo de progreso continuo se puede concebir como un proceso
mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los
ambitos institucional y pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento
a mediano y/o largo plazo (4 afos), y planifica e implementa acciones anuales
gue permitan su logro y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto

Educativo Institucional (PEI).

Por lo tanto, el P.M.E. es la herramienta central de planificacion,
implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo, permite la evaluacion
institucional y pedagogica de cada establecimiento, define y traza objetivos
estratégicos a 4 afios, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que

permitiran alcanzar los objetivos.

Finalmente, la preparacion de un modelo de gestion del mejoramiento
educativo requiere comprender el avance como un proceso sistémico y global,
gue abarque distintos niveles (aula, establecimiento, localidad, regién y nacion),
dimensiones (cognitiva, social, emocional, fisica, ética, etc.), en donde la

colaboracion y participacion de la toda la comunidad educativa resulta esencial.



El tratamiento del P.M.E. busca que cada Unidad Educativa defina su trayectoria
de mejoramiento, es decir, que se entienda como la capacidad de esta, para
incrementar simultaneamente los resultados de aprendizaje de los discentes y
su capacidad para manejar el cambio. Asi, la Escuela, no solo se focaliza en
mejorar los aprendizajes y habilidades de los estudiantes, sino también pone
énfasis en el desarrollo de sus profesores. Este enfoque propone centrarse en la
idea de que el cambio y el mejoramiento escolar estan fuertemente ligados a un
proceso de permanente evaluacion, que proviene (curiosamente) desde dentro

del Establecimiento.
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Marco Teorico

El Modelo de Calidad, definido por el Ministerio de Educacion de Chile,
esta organizado en cuatro grandes areas de gestion y una de resultados, los
cuales son los distintos componentes del sistema de aseguramiento de la
calidad. Estos se definen de la siguiente manera (de acuerdo a la Guia para la
autoevaluacion de los establecimientos Escolares, ediciones 2003 y 2006):

- LIDERAZGO: “Capacidades y acciones desarrolladas por el director y su
Equipo Directivo para establecer objetivos institucionales comunes y

orientar los distintos procesos individuales y colectivos hacia sus logros”.

- GESTION CURRICULAR: “Précticas del establecimiento educacional para
asegurar la sustentabilidad del disefio, la implementacién y evaluacion de

la propuesta curricular”.

-  CONVIVENCIA ESCOLAR: “Practicas que lleva el Establecimiento
Educacional para considerar las diferencias individuales y la convivencia de

la comunidad educativa”.

- RECURSOS: “Practicas del establecimiento educacional para asegurar el
desarrollo de docentes y paradocentes, la organizacion, mantencion y
optimizacion de los recursos, soportes en funcion del PElI y de los

resultados de aprendizaje de los estudiantes”.

- RESULTADOS: “Datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el
establecimiento registra sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus

logros”.



En el afio 2008, se promulga la ley 20.248 que en su articulo 1° determina:
“Créase una subvencién educacional denominada preferencial, destinada al
mejoramiento de la calidad de la educacibn de los establecimientos
educacionales subvencionados, que se impetrara por los alumnos prioritarios
que estén cursando primer o segundo nivel de transicion de la educacion

parvularia y educacion general basica™.

Con este cuerpo legal, el Estado de Chile, otorga recursos monetarios
especiales a los Colegios subvencionados.

En el afio 2009, se promulga La Ley General de Educacion (LGE), de
caracter organica, y que en su articulo 3° referido a los principios orientadores
del sistema educativo chileno, letra b dice: “La educacion debe propender a
asegurar que todos los alumnos y alumnas, independientemente de sus
condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares
de aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley” (Decreto con
Fuerza de Ley N°20.370).

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) declara que un
Sostenedor tiene derecho a acceder a recursos financieros, con la uUnica
intencién de mejorar los aprendizajes de los estudiantes y por extension mejorar
la calidad del servicio educativo que ofrece. Debe presentar al Ministerio de
Educacion un Plan de Mejoramiento Educativo, el cual debe ser elaborado en
diferentes instancias, por toda la comunidad educativa. Este debera contemplar
acciones en las dimensiones de gestion pedagdgica, liderazgo, convivencia
escolar y gestidén de recursos. Para efectos de esta ley se entendera que el Plan
de Mejoramiento Educativo es el mismo al que hace referencia la ley que crea el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, sin perjuicio

de los requisitos de formulacion del plan y los efectos en caso de incumplimiento.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un aporte sustancial que le permite

al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los

3 Ley Subvencién Escolar Preferencial, Articulo N21, Ministerio de Educacion.



objetivos, metas y acciones que se propone para mejorar sus resultados

educativos.

El Colegio Eduardo Llanos Nava, perteneciente a la Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Iquique (CORMUDESI), firmé su primer
convenio el afio 2008, repitiéndose este cada cuatro afios, hasta el presente afio.

El Proyecto Educativo Institucional, se enmarca en la normativa legal de
la nueva Reforma Educacional en marcha promulgada en 1996, de la que se
deriva la Ley General de Educacion (LEGE), de fecha 12 de septiembre del afio
2009 y decretos de Planes y Programas: de 1° a 6° nimero 2960 del 19/12/2012.
7° nimero 481 del 04/12/2000 y 8° numero 92 del 13/03/2002. Decreto de
Evaluacion y Promocion numero 511 del afio 1997. PLADECO Ley N°18.695
Organica Constitucional de Municipalidades y el Decreto N°5 de 1993 sobre
Subvenciones. Ademas de otras normativas como la Convencion Internacional
de los Derechos del Nifio y la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(recopilado del SIGE del MINEDUC).
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Marco Contextual.

La comunidad del “Colegio Eduardo Llanos” posee una identidad particular,
la cual ejerce su influencia por su pasado generacional, por ese pretérito
romantico de familias completas que han pasado por sus aulas a partir de la
década del 50’. Sin embargo, es posible constatar en el presente un porcentaje
de familias jévenes asentadas en el lugar, cuya procedencia provienen tanto del
sur de Chile como de paises vecinos, quienes han logrado incorporarse al ideario
gue persigue la escuela como el resto de los apoderados antiguos. A travées de
reuniones y conversaciones es posible interpretar la gran adherencia y
motivacion de los apoderados por incorporarse al movimiento que los incluya a
ellos como agentes comunitarios del trabajo educativo. La poblacidon migrante se
ha incorporado muy bien a la comunidad mas antigua y de esa manera ayuda a
mantener vitalizadas las costumbres y practicas populares - religiosas. En
general los dirigentes y apoderados se manifiestan motivados y comprometidos
en el desarrollo de nuevas propuestas educativas, en especial, la incorporacion
de nuevas tecnologias, de multiples laboratorios, del idioma inglés y muy
especialmente la consolidacion del Programa de Integracion Escolar. Sin
embargo, algunas familias también reconocen el escaso aporte escolar que ellos
entregan, producto de su desescolarizacion, o que impide una participacion

activa en el aprendizaje de sus hijos.

Los padres y apoderados tienen la percepcion de un buen funcionamiento
de la Unidad Educativa, como asi también de la relacion profesor-alumno.

Destacan la gran cantidad de actividades en que los discentes participan,



especialmente aquellas que se dan en contra jornada, en las horas libres
dedicadas a la educacion extraescolar. También destacan la buena interrelacion
gue se produce entre comunidad — apoderados — escuela, cuando se celebran
efemérides importantes que involucran a los tres estamentos. La expectativa
principal tiene que ver con mantener la calidad de Excelencia Académica que el
Ministerio de Educacion les ha otorgado por méritos en diferentes &mbitos en los
periodos 2012-2013 / 2014-2015 / 2016-2017 / 2018-2019 / 2020-2021.

Los alumnos presentan una fuerte motivacion por la incorporacién del
Laboratorio de Computacién, Laboratorio de Ciencias, Laboratorios de Lenguaje
y Matematica, Laboratorio de Inglés y el Centro de Recursos de Aprendizajes,
mas otros talleres de Educacion Extraescolar, entre los que se destacan Danzas,
teatro, folklore y la participacion en eventos deportivos comunales, de modo que
se puede inferir un avance en términos de reforzamiento y adherencia a los

programas de estudio del Colegio.

Para finalizar, en el futuro a corto plazo deberia producirse un mejoramiento
cualitativo en términos de pertinencia y contextualizacion de los contenidos
educativos, ya que existe un mayor compromiso y conciencia en el profesorado,
padres, apoderados y comunidad en general sobre la importancia de la escuela

publica.

Resefia Historica
El “Colegio Eduardo Llanos Nava” tuvo su origen en la pampa salitrera de
nuestra provincia. Su actividad docente se inicio en el afio 1950 como escuela mixta

N°45 en Laguna Centro, ubicada al sur de la Ex Oficina Salitrera Victoria.

En el aflo 1958 se construyd para el personal del Ejército de lquique, una
poblacién que albergaria unos 300 nifios. Por tal motivo la Sexta Division del Ejército

ofrecio al Director Provincial de Educacion cuatro locales para que en ellos

10
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funcionase, provisoriamente, una escuela basica. En 1959 se decreté que el 1° de
marzo de ese afio se trasladase a Iquique desde Laguna Centro la Escuela mixta
N°45 a los locales que habia facilitado el Ejército.

En el afo 1964, la Sociedad Constructora de Establecimientos
Educacionales hace entrega al Director Provincial de Educaciéon de un local nuevo
donde funcionaria la escuela N°45, ubicada en calle José Francisco Vergara 527.
En el afio 1979 se le da al Colegio el nombre del benemérito ciudadano Espafol
Don Eduardo Llanos Nava, como un justo homenaje y reconocimiento a tan llustre
y Noble Espafiol que le diera cristiana sepultura a los restos de Prat y sus

comparfieros.

Se toma como fecha de aniversario el 12 de agosto, que es el Natalicio de

Don Eduardo Llanos Nava.

En el presente afio escolar 2020, la Unidad Educativa Eduardo Llanos Nava,
tiene una matricula de 690 discentes, los cuales se encuentran repartidos en 20

cursos, diversificados desde Pre-Kinder a Octavo afio Basico.

Antecedentes del Entorno

El Establecimiento Educacional se encuentra ubicado en la populosa
poblacién Jorge Inostroza, sector norte de la ciudad de Iquique. La gran mayoria de
los alumnos son de alta vulnerabilidad social, debido a situaciones de pobreza como

de marginalidad, considerando el efecto nocivo que produce en las familias tanto el

11
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trafico como consumo de drogas. El porcentaje de familias monoparentales alcanza
un 42%, biparentales 48%, constituyendo el restante 10% a aquellos estudiantes
gue viven con abuelitos, tios o vecinos. Los conocimientos previos que traen los
discentes constituyen un factor importante para el desarrollo del lenguaje, el
fortalecimiento de la autoestima y la reafirmacion de su identidad.

Los docentes se encuentran motivados por el trabajo que deben desarrollar.
El compromiso con la comunidad es mayusculo, ya que de alguna manera deben
entregar mas tiempo para atender no solamente la demanda cognitiva, sino que
también la afectiva, que en definitiva es la que produce mas desgaste emocional. El
involucramiento en estos temas se refleja en el gesto actitudinal de todos. Existe de
parte de los profesores un reconocimiento y revalorizacion del patrimonio cultural
de la comunidad que también es regional y nacional. Es importante destacar que
tanto la Corporacion Municipal de Desarrollo Social como otras autoridades

comunales son facilitadores de todos estos procesos.

Sintesis de Antecedentes Pedagdgicos.

Al Colegio Eduardo Llanos Nava, desde el afio 2012 se le ha otorgado la
Excelencia Académica (SNED), distincion otorgada por el Ministerio de
Educacién, durante periodos consecutivos 42012-2013 / 2014-2015 / 2016-2017
/ 2018-2019 / 2020-2021.

*http:// www.sned.mineduc.cl

12
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Puntaje promedio Simce Lenguaje y Comunicacion:

Lectura 4° basico 2014-2018

Gréafico N°1
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Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion, 2019.

Puntajes promedio en Simce
Matematica 4° Basico 2014-2018
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Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion:
Lectura 6° basico 2013-2018

Gréafico N°3
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Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion:
Matematica 6° basico 2013-2018

Grafico N°4
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La dotacion del personal docente y no docente esta organizada de la

siguiente manera:

e 40 docentes

e 7 profesionales de apoyo.

e 8 auxiliares.

e 5 nocheros.

e 4 inspectores de patio

e 6 ayudantes de aula

e 20 técnicos en parvulos y de integracion.

El Equipo Directivo Superior esta conformado de la siguiente manera:
e Director del Establecimiento
e Inspectora General
e Jefa Unidad Técnica Pedagogica

e QOrientador

15
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Diagnastico Institucional

Para realizar una investigacion es importante un analisis externo, considerar
el caracter fenomenoldgico del objeto o situacion a estudiar, siempre apoyado en
el marco teorico desarrollado con anterioridad. A partir del dominio de lo conocido,
se puede ir precisando el diagndstico, establecer aquellas caracteristicas propias
gue van a ir apareciendo, para después enfocar el estudio con mayor objetividad.

a) Gestion Institucional

Titulo Pregunta

Dimensiones

Dimensiones

¢Cémo ha sido el
cumplimiento de los
objetivos en relacién a las

acciones ejecutadas?

Los objetivos y acciones
anuales de cada dimensién

de proceso

¢, Qué cambios generaron
en las practicas cotidianas

de la comunidad educativa?

Respuesta

Los objetivos que se
cumplieron, tienen estricta
relacion con las acciones
que dependieron
directamente del

Establecimiento.

Algunas de las practicas
que el Colegio ha
adquirido en el desarrollo
de nuestro Plan de
Mejoramiento  Educativo
se han logrado
sistematizar, por lo tanto,
elimpacto mayor es que ya

son parte de la

16



Dimensiones

Dimension de

resultados

Dimensién de

resultados

Dimensién de

resultados

¢,Cuales son las principales
conclusiones que se
obtuvieron del analisis y el
nivel de desarrollo del
ultimo PME implementado?

¢,Cudl es el grado de
cumplimiento de las metas

de su PME anterior?

cDe qué manera el
cumplimiento de las metas
muestra efectos respecto
del logro de los objetivos?

Si los resultados fueron
favorables en relacién a lo

esperado ¢qué practicas

cotidianidad del

aprendizaje significativo.

Todas las acciones que le
compete implementar al
Establecimiento, se han
realizado en los tiempos y
plazos establecidos en el
PME, con la consecuencia

del mejoramiento global

de las practicas
pedagdgicas. En el
analisis guedan
pendientes algunos

tramites de parte del
Sostenedor, que a nuestro
juicio  debieran  tener

mayor celeridad.

En general las acciones
implementadas en el PME
se llevaron a efecto, por lo
tanto, las metas
establecidas tuvieron fiel
cumplimiento, de acuerdo
al documento elaborado

para el afio escolar.

Se evidencian en el
trabajo diario en el aula,
especialmente en el clima
organizacional del

Establecimiento.

-Acciones de la dimension
convivencia.

-Acciones destinadas al

17



Dimensién de
resultados

perduraran en el tiempo?

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo a lo
esperado ¢Qué decisiones

se deben adoptar?

b) Implementacion de Planes

Titulo

Politica de
Convivencia Escolar
(Plan de Gestion de la

Convivencia) Politica

de Convivencia
Escolar (Plan de
Gestion de la

Convivencia)

Politica de
Convivencia Escolar
(Plan de Gestion de la

Convivencia) Politica

de Convivencia
Escolar (Plan de
Gestion de la

Convivencia)

Pregunta
¢ Cuanto hemos
avanzado en la

implementaciéon de esta
politica en la

escuelalliceo?

nos falta por

¢, Qué

mejorar?

liderazgo.

-Acciones en la dimension
gestion pedagdgica
(ejemplo: observacion al

aula).

Con las acciones que no

se cumplieron y que
influyeron en los
resultados, se
reformularan para

incluirlas este afio.

Respuesta

El colegio ha incorporado el
plan de convivencia escolar
en todo el quehacer
educativo, el trabajo que se
realiza es de prevencion de
los conflictos, lo que ha
llevado a disminuir algunas
malas practicas. y mejorar
la forma de relacionarse de

los alumnos.

-Fortalecimiento de las

practicas de los valores
sociales.
-La integracién del

apoderado al proceso de
formacion y educacion de

los discentes.

18



Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad,

Afectividad y Género)
Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad,

Afectividad y Género)

Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad,

Afectividad y Género)
Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad,

Afectividad y Género)

Politica de Seguridad
(Plan
Seguridad

Integral de
Escolar)
Politica de Seguridad
(Plan

Seguridad Escolar)

Integral de

Politica de Seguridad
(Plan
Seguridad

Integral de
Escolar)
Politica de Seguridad
(Plan

Seguridad Escolar)

Integral de

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este

plan en la escuela/liceo?

,Qué nos falta por

mejorar?
¢ Cuanto hemos
avanzado en la

implementaciéon de este

plan en la escuelal/liceo?

,Qué nos falta por

mejorar?

-El traspaso de la autocritica
en el desempefio
profesional y mejorar las

interrelaciones personales.

-Se ha avanzado en la
participacion de las redes de
apoyo que cuenta el

estableciendo.

-Se cuenta con diferentes
actividades diferenciadas y

de interés del alumno.

-Falta incorporar
informacién en las practicas

de la sala de clases.

-Realizar talleres a los
alumnos del Primer Ciclo

Basico.

-Se maneja un plan de
seguridad escolar.
-Las zonas de seguridad

estan definidas

-Difundir en reuniones de
apoderados el plan de
seguridad.

-Realizar en forma
sistematica simulacros de

emergencias.

19



Politica de Inclusion
(Plan de Apoyo a la
Inclusién) Politica de
(Plan de

Apoyo ala Inclusién)

Inclusién

Politica de Inclusion
(Plan de apoyo a la
inclusién) Politica de
(Plan de

apoyo alainclusién)

Inclusiéon

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de

Formacién Ciudadana)

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)

Politica de Formacién

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la

escuelalliceo?

,Qué nos falta por

mejorar?
¢ Cuanto hemos
avanzado en la

implementaciéon de esta
politica en la

escuelalliceo?

,Qué nos falta por

mejorar?

-Realizar inducciones a

todo el personal del

establecimiento.

-Funcionamiento del
Programa de
Escolar, PIE.

-Tutorias entre los alumnos.

Integracion

(aventajado y
desventajado)

-Porcentaje significativo de
alumnos extranjeros.

-Escuela inclusiva.

-Participacion del
apoderado en talleres de
aprendizajes.

-Apoyo de personal
especializado en las aulas,
en la atencioén
personalizada del alumno

integrado.

-Se han instalado procesos
democraticos, como la
eleccion del Centro de

Alumnos.

-Dentro de la sala de clases

existe el debate como
fuente de reflexién entre los
alumnos.

-Falta generar espacios
para la discusién de los
diferentes estamentos del

establecimiento.

20



Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)

Politica de Desarrollo

Profesional Docente

(Plan de Desarrollo

¢;Cuédles  son

Profesional Docente)

Politica de Desarrollo

desarrollo

Profesional Docente

docente, de su comunidad?

(Plan de Desarrollo

Profesional Docente)

Politica de Desarrollo

principales necesidades de

-Hacer un seguimiento de
las acciones que involucran

la participacién ciudadana.

-En los consejos generales
como técnicos, se ha llevado
al docente a reflexionar en
las tres cuanto a sus practicas y
trabajo colaborativo. El
profesional trabajo de los profesores se
lleva en un ambiente
propicio para las relaciones

interpersonales.

-Realizar

Profesional Docente Considerara accion de . .
perfeccionamientos en los
(Plan de Desarrollo mejora que o
) temas deficitarios de los
Profesional Docente) involucren/considera la

Politica de Desarrollo
Profesional Docente
(Plan de Desarrollo del afio?

Profesional Docente)

c) Implementacién Curricular

Pregunta
Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de la

implementaciéon curricular detectadas
por los docentes y equipo de gestion

,Como impactan las dificultades

identificadas anteriormente, en la

sus docentes en el transcurso

docentes.

formacion/capacitacion de

-Comprometer al docente en
un cambio de paradigma

educacional.

Respuesta

Una de las grandes dificultades es la
heterogeneidad de los grupos cursos,
agregado en general a la falta de
compromiso de los apoderados en el

trabajo escolar de los alumnos.

Esto se refleja en la entrega de los

contenidos, no se logran pasan todos los
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cobertura curricular?

¢Coémo se ha abordado la
implementacion del curriculum para
responder a las necesidades de los

estudiantes?

Como la implementacién del
curriculum ha servido para abordar los
sellos del PEI? ¢Se ha enfatizado en

algun aspecto en particular?, ¢ Cual?

objetivos que establecen los planes y
programas; consecuencia de esto, son
algunos vacios pedagdégicos que tienen
los estudiantes.

En reuniones de consejo técnico,
ademas, se reflexiona en forma periddica
sobre el quehacer Educativo, se realiza un
seguimiento mensual de la cobertura
curricular y se hace acompafiamiento al

aula en forma sistematica.

Los sellos del colegio estan reflejados en
todo el desarrollo del curriculo, se ha
puesto énfasis en la convivencia escolar,
debido a que existe un porcentaje
considerable de discentes en condiciones

de vulnerabilidad.

d) Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas
¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llegé la

comunidad educativa fruto del analisis
de resultados de la dimensién de

Gestion Pedagégica?

¢Cuadles son las principales

conclusiones a las que llegé la

comunidad educativa fruto del analisis

de resultados de la dimensién de

Respuestas

Los aprendizajes de los alumnos
dependen directamente de lo que ocurre
en el aula, La interaccién pedagégica sélo
se lleva a cabo si el docente tiene manejo
de las practicas efectivas y el marco

curricular vigente.

El liderazgo debe estar centrado en la
comunicacion efectiva con todos los
estamentos del establecimiento. Hacer

sentir que cada uno de los componentes
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Liderazgo?

¢ Cudles son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del analisis
de resultados de la dimensién de

Convivencia escolar?

¢Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del analisis
de resultados de la dimensiéon de

Gestion de recursos?

¢ Cuales son las principales

conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del analisis

del area de Resultados?

de la comunidad es importante, establecer

un clima de equidad e igualdad.

Para que las escuelas sean efectivas,
depende del clima organizacional que se
establezca una sana y productiva

interaccion llevara a la comunidad
educativa a trabajar motivada y unida para
el logro de los objetivos propuestos y
desarrollo

contribuir  al psicosocial

cognitivo, afectivo y fisico de los
estudiantes, todo enmarcado en sellos de

PEI.

Las préacticas del colegio deben estar

orientadas al desarrollo de toda la
comunidad educativa, con la utilizacién

eficiente de los recursos que se dispone.

Las metas institucionales,

los niveles de

logros de los aprendizajes y los niveles de

satisfaccion debe estar enmarcados en las

politicas educacionales vigentes.
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Analisis de Resultados

Pregunta para el Analisis

De lainformacién analizada

¢ Cuales son las causas que explican los

resultados obtenidos?

¢ Qué procesos pedagdgicos han influido

en los resultados?

¢ Qué conclusiones surgieron del andlisis

de los resultados cuantitativos vy

cualitativos?

Respuesta

El trabajo en el aula, la sistematizacion de la
observacion en el aula y el acompafiamiento
de las clases a través de la modelacion de
éstas.

Uno de los procesos que ha influido en los
resultados es el procesamiento de la

infformacién y sistematizacién de las
metodologias pertinentes a la diversidad que

existe en el aula.

En conclusién y de acuerdo al analisis, es el
trabajo en el aula, lo que esta determinando
los resultados. Enla medida en que se trabaje
con los

la cobertura y la planificacion,

resultados seran beneficiosos.
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Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones

Gestion
Pedagoégica

Liderazgo

Aspectos para el

andlisis
Procedimientos y
practicas de

organizacion,
preparacion,
implementacion, y
evaluacion del
proceso educativo de

todos los estudiantes

Disefio, articulacion,
conduccién y
planificacion

institucional a cargo
del sostenedor y el

equipo directivo

Procedimientos y

practicas dirigidas a

Fortalezas

-Horas colaborativas
PIE.

-Consejos Técnicos.
-Reunién de
articulacién entre la
Pre Basica y Basica.
-Consejos de
profesores.

-Reforzamientos.

-Consejos de

profesores con voz y

voto.

-Clima

organizacional que
facilita la
comunicacion.
-Consejos técnicos
sistematicos en

respuesta a la
retroalimentaciéon de

los docentes.

-Manual de

convivencia

Debilidades

-Perfeccionamiento
en Evaluacion vy
formulacion de
objetivos.

-Innovacion en las
practicas pedagogicas
efectivas, dentro de la
sala de clases.

-Trabajo en el aula.

-Reuniones del
equipo de gestion con
todos los estamentos

del colegio.

-Evaluacion de todo el
quehacer educativo y

administrativo.

- Realizacion de

actividades que
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Convivencia

Escolar

Gestion

Recursos

de

favorecer el
desarrollo personal y
social de los
estudiantes,

incluyendo Su
bienestar fisico,
psicologico y

emocional

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones

adecuadas, tanto de

los recursos
humanos,
financieros y

educativos para el
desarrollo de los

procesos educativos

consensuado con los
estamentos del

establecimiento.

-Contar con un
departamento de
orientacion,

conformado por el
orientador, un
encargado de
convivencia escolar y

una dupla sicosocial.

- Contar con redes de

apoyo interna vy
externa.
-Utilizacién del

recurso humano vy

material con que
cuenta el

establecimiento.

-Uso del
estadistico

sistema

computacional de la
informacién
pedagdgica y
administrativa.

permitan la préctica

de valores educativos

y sociales.

-Mayor  difusiéon y
toma de razén del
manual de
convivencia,

- Incentivar la practica

civica.

-Reconocimiento del
desempefio y aporte
de los diferentes
actores del

establecimiento.
-Evaluacion formativa

al personal del

establecimiento.
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Objetivos y Metas
Dimensién

Gestion pedagoégica

Liderazgo

Convivencia escolar

Gestién de recursos

Objetivo

Fortalecer los procesos pedagoégicos en el aula, con el
propoésito que los estudiantes adquieran las habilidades,
competencias y actitudes, que permitan la movilidad de los
aprendizajes, elevando los resultados académicos y la
continuidad de los estudios. .

Fortalecer el trabajo colaborativo del equipo directivo y técnico
pedagogico, para el desarrollo de practicas docentes de nivel
superior, a través de la implementacion de estrategias
efectivas desde los primeros niveles, que permitan un real
mejoramiento de los aprendizajes en los discentes de la
Unidad Educativa.

Fortalecer la sana convivencia entre los discentes, poniendo
énfasis en los valores sociales y educativos, que permitan la
practica trasversal en lo preventivo, lo formativo y el respeto

por los derechos del nifio, el medio ambiente y la inclusién.

Gestionar y optimizar con el sostenedor la entrega de los
recursos disponibles, tanto humanos como financieros, para
fortalecer el proceso de ensefianza -aprendizaje, tomando en
cuenta los objetivos, metas y acciones planificadas en el Plan
de Mejoramiento Educativo.

Meta

El 80% de los docentes fortalecen sus précticas
pedagodgicas en el aula, con el fin de generar

movilidad en los estandares de aprendizajes.

El 100% del equipo directivo fortalece el trabajo
colaborativo, con la intencionalidad de
implementar estrategias efectivas desde los

primeros niveles.

El 100% de la comunidad educativa fortalece los
valores sociales y educativos con acciones
especificas orientadas ala formacion trasversal,
prevencion de conductas disruptivas vy
resolucion de conflictos, favoreciendo asi las
practicas pedagdgicas.

El 100% de la comunidad educativa evidencian la
utilizacion de recursos educativos y humanos

gestionados por el nivel central.
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Dimensidon

Gestion

pedagdgica

Subdimensioén

-Gestion Curricular

-Ensefianza y
aprendizaje en el

aula.

-Apoyo al desarrollo

de los estudiantes.

Objetivo

Fortalecer los
procesos

pedagoégicos en el
aula, con el
propdsito que los

estudiantes

adquieran las
habilidades,

competencias y
actitudes, que
permitan la

movilidad de los
aprendizajes,
elevando los
resultados
académicos y la
continuidad de los

estudios. .

Meta

El 80% de Ilos
docentes fortalecen
sus practicas
pedagoégicas en el
aula, con el fin de
generar movilidad
en los estandares

de aprendizajes.

Accioén

Nombre de la Accién: Trabajo

colaborativo.

Descripcion de la Accion: Favorecer
reuniones técnicas pedagogicas en
forma semanal, con la intencién de
intercambiar

articular, y colaborar

metodologias, y didacticas,
permitiendo la reflexion y discusién

entre pares.

Nombre de la Accion: Consejos
técnicos.

Descripcion de la Accion: Definir y
desarrollar consejos técnicos,
considerando las tematicas
propuestas, dirigidas a mejorar el

quehacer pedagégico, basados en la
retroalimentacion de los docentes y

profesionales adjuntos.

Responsable

Unidad
Técnico
Pedagdgica
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Nombre de la Accioén: Salida

pedagogica a terreno.

Descripcion de la Accién: Promover
mediante estrategias efectivas que los
estudiantes junto a sus profesores
realicen actividad pedagdgica fuera del
establecimiento educacional, con el fin
de lograr aprendizajes significativos, a
través de metodologias innovadoras y
participativas, adquiriendo la capacidad
de valorar ambientes socio-
ambientales de su realidad historica,
geografica y cultural, para fortalecer la

convivencia

Nombre de la Accién: Apoyo del
proceso de lectoescritura, comprension

lectora y desarrollo I6gico matematico.

Descripcion de la Accion: Gestionar
la adquisicion de materiales educativos
para la implementacion de lineamientos
metodolégicos desde la iniciacién a la
lectoescritura, desarrollo de
habilidades de comprensién lectora y

del pensamiento I6gico matematico u
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otros; para fortalecer las estrategias
didacticas de los docentes en su
quehacer educativo, adquiriendo textos
o0 planificaciones o cuadernillos de

trabajo.

Nombre de la Accién: Cultivando

mente, cuerpo y espiritu.

Descripcion de la Accidn: Gestionar
monitores extraescolares con
experiencia en areas como: actividad
fisica o deportiva, artistica o cultural y
otras; para fomentar el desarrollo de
actividades extracurriculares,
atendiendo la diversidad e intereses y
habilidades de los estudiantes; con el
objeto de promover en ellos, la
posibilidad de mejorar las
competencias  interpersonales, la
motivacion, la madurez personal, la

vida.

Nombre de la Accion:

Acompafiamiento al aula

Descripcion de la Accion: Realizar, a

lo menos, dos visitas de



Liderazgo

-Liderazgo

sostenedor

-Liderazgo

director

-Planificacion
gestion

resultados

del

del

de

Fortalecer el trabajo
colaborativo del
equipo directivo y
técnico pedagogico,
para el desarrollo de
practicas docentes
de nivel superior, a
través de la
implementacion de
estrategias efectivas
desde los primeros
niveles, que
permitan un real
mejoramiento de los
aprendizajes en los
discentes de Ia

Unidad Educativa.

El 100% del equipo
directivo fortalece el
trabajo
colaborativo, con la
intencionalidad de
implementar
estrategias
efectivas desde los

primeros niveles.

acompafamiento al aula, a todos los

docentes del establecimiento.

Nombre de la Accién: Mejorando los
aprendizajes en igualdad de

condiciones (indumentaria escolar).

Descripcion de la Accidn: Gestionar
la adquisicion de indumentaria o
articulos escolares o deportivos, tales
escolares 0

como uniformes

indumentaria para diferentes
disciplinas deportivas o disfraces para
obra de teatro tanto en asignaturas de
caracter pedagogico como en algun
evento educativo y cultural, con el
objetivo de mejorar la motivacién al
aprendizaje, dandole un sentido de

pertenencia, su asistencia a clases.

Nombre de la Accién: Mejorando el

transporte escolar.

Descripcion de la Accion: Gestionar
el transporte o traslado de los
estudiantes del establecimiento

educacional dentro o fuera de la region

Sostenedor y
Director (a)
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de Tarapacéa con el fin de realizar,
acciones de caracter pedagogico
transversal inserta dentro de nuestros
Planes de Mejoramiento Educativo
2019, a través de la cobertura de
combustible o costo de peajes o
suministros o arriendo de transporte

escolar y otros.

Nombre de la Accién: Insumos de
oficina para potenciar la gestion

institucional y pedagégica.

Descripciéon de la Accién: Gestionar
los recursos necesarios; (lapices o
resmas de papel o carpetas o
archivadores o cintas adhesivas o de
clasificacion 'y otros materiales),
necesarios para el desarrollo
pedagégico y administrativo de las
Comunidades Educativas en virtud de
implementar el Plan de Mejoramiento
Educativo 2019.

Nombre de la Accion: Encuentros de

reflexion.

Descripcion de la Accion: El Director,
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genera instancias de diélogo, con todos
los estamentos de la comunidad
educativa, para motivar e incentivar el
desarrollo de altas expectativas en los

estudiantes.

Nombre de la Accion: Materiales
escolares para potenciar los
aprendizajes de todos.

Descripcion de la Accion: Gestionar
mediante la entrega de set de Utiles y
mochilas escolares a todos los
estudiantes de la comunidad educativa,
para potenciar y facilitar el proceso de
ensefianza- aprendizaje garantizando
la igualdad de condiciones desde los

primeros dias de clase.

Nombre de la accion: Portal
informético: Gestion de datos para la

toma de decisiones.

Descripciéon de la Accién: Apoyar la
gestion administrativa y educacional
del establecimiento, con el objeto
decontar con una herramienta

tecnolégica que facilite el analisis
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Convivencia

escolar

-Formacion

-Convivencia

escolar

-Participacion

vida democratica

Y

Fortalecer la sana
convivencia entre los
discentes, poniendo
énfasis  en los
valores sociales y
educativos, que
permitan la practica
trasversal en lo
preventivo, lo
formativo y el
respeto  por los
derechos del nifio, el
medio ambiente y la

inclusion.

El 100% de la
comunidad
educativa fortalece
los valores sociales
y educativos con
acciones
especificas
orientadas a la
formacion
trasversal,
prevencién de
conductas
disruptivas y
resolucion de
conflictos,
favoreciendo asi las
practicas

pedagdgicas.

sistematico de datos recopilados y el
monitoreo para la toma de decisiones
en los distintos ambitos de la gestion
educativa, tales como: mejorar
practicas pedagogicas, la convivencia y
la satisfaccion de los apoderados,

detectar debilidades y necesidades.

Nombre de la Acci6on: Red

salud/educacion.

Descripcion de la Accion: Invitar a
instituciones externas de salud a
desarrollar charlas con discentes del
segundo ciclo basico, orientadas a la
prevencién y educacion en temas
como: sexualidad, alimentacion sana,

drogadiccion, alcoholismo y otros.

Nombre de la Accidn: Felicitaciones 'y

estimulos.

Descripcion de la Accién: Utilizar las
felicitaciones y estimulos para destacar
a los estudiantes, para su beneficio
del

favoreciendo la autoestima, para el

personal vy establecimiento,

logro de mejores aprendizajes.

Unidad de
Convivencia
Escolar
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Nombre de la Accién: Trabajando
unidos con la comunidad para cuidar el

medio ambiente.

Descripcion de la Accidn: Gestionar
los recursos para crear y ejecutar
acciones que contribuyan al cuidado
del medioambiente, a través de
actividades de clases o de terreno,
cuyo objetivo es impartir conciencia
ambiental, conocimiento ecolégico,
actitudes, valores, compromiso vy
responsabilidades éticas para el uso
racional de los recursos naturales, con
el proposito de lograr un desarrollo
adecuado y sustentable y lleg

Nombre de la Acciéon: Fortaleciendo
mi comunidad educativa mediante la

convivencia escolar

Descripcién de la Accién:
Implementar acciones que promuevan
el desarrollo de la convivencia escolar
y habitos de vida saludable para el



funcionamiento  del equipo de
convivencia Escolar; con el fin
degenerar en la comunidad educativa
espacios que estimulen la creacion de
ambientes propicios para aprender y
convivir, favoreciendo la adquisicion de
competencias sociales y ciudadanas,
las cuales contribuyan en la formacién

de los y las estudiantes.

Nombre de la Accion: Construyendo
una identidad positiva e inclusiva para
la participacion de la comunidad

educativa

Descripcion de la Accion: Gestionar
los recursos para fortalecer la
participacion de los integrantes de la
Comunidad Escolar en eventos
educativos o culturales o deportivos o
recreativos o cientificos o civicos-
patrimoniales u otros, tales como:
exposiciones, café-literario, efemérides
importantes, convivencia escolar, etc.,
promoviendo la alegria para potenciar
aprendizajes significativos y valores

propios de las personas.
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Gestion de

Recursos

-Gestion del

personal

-Gestion de los
resultados

financieros

-Gestion de los

recursos educativos

Gestionar y
optimizar con el
sostenedor la

entrega de los

recursos
disponibles,  tanto
humanos como
financieros, para

fortalecer el proceso
de ensefianza -
aprendizaje,

tomando en cuenta
los objetivos, metas
y acciones
planificadas en el
Plan de
Mejoramiento

Educativo.

El 100% de la

comunidad
educativa
evidencian la
utilizacion de

recursos educativos
y humanos
gestionados por el

nivel central.

Nombre de la Accién: Todos

podemas aprender inglés.

Descripcion de la Accidn: Gestionar
recursos educativos o personal y otros,
libros o materiales

tales como,

tecnologicos, entre otros, para el
desarrollo de las cuatro habilidades del
idioma: Comprensioén Lectora,
Comprensién Auditiva, Comunicacién
Oral y Expresion Escrita, cuyo objetivo
es preparar estudiantes con altas
competencias en el idioma y en
igualdad de condiciones para enfrentar

el mundo de hoy.

Nombre de la Accion: Revitalizando el

C.R.A. de mi comunidad educativa.

Descripcion de la Accidn: Gestionar

la adquisicibn recursos para el

aprendizaje, ya sean digitales o

recreativos o] audiovisuales o]

Sostenedor y
Director (a)
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cuadernillos de trabajo o software o
instrumentos musicales o cientificos,
para fortalecer las condiciones y
procedimientos que aseguren la
cobertura y adecuada provision para
apoyar los procesos de gestion del

aprendizaje.

Nombre de la Accion: Recursos de
aprendizaje, equipamiento de apoyo
pedagoégico, tecnolégico e insumos

computacionales.

Descripciéon de la Accion: Gestionar
los recursos de aprendizaje o
equipamiento de apoyo pedagdgico o
tecnoldgico 0 insumos
computacionales, necesarios para
apoyar la labor pedagdgica, calidad de
la educacion, logros de los objetivos y
metas del plan de mejoramiento

educativo.

Nombre de la Accion: Desarrollo
profesional docente a través de talleres
comunales: "Aprendiendo y

construyendo juntos"
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Descripcion de la Accidn: Gestionar
asignacion horas a docentes y
profesionales de la educacion de los
diferentes establecimientos
educacionales para participar en los
encuentros mensuales de talleres
comunales en las diferentes
asignaturas curriculares, con el objetivo
de intercambiar, retroalimentar,
reflexionar y mejorar en conjunto las
practicas pedagdgicas docentes, para
gue éstas incidan en el progreso de los

aprendizajes.

Nombre de la Accién: Con teleclases

mejoramos los aprendizajes.

Descripcion de la Accidon: Promover
el uso del Recurso Educativo, cuyo
objetivo es fortalecer el factor
motivacional y cognitivo de los
estudiantes  en las  diferentes
asignaturas, con el fin de responder a
los intereses y necesidades de los
estudiantes de manera efectiva durante
las clases para potenciar el proceso de

ensefianza-aprendizaje de una forma

40



entretenida, innovadora y significativa.

Nombre de la Accién: Apoyando una

pedagogia efectiva.

Descripcion de la Accidn: Gestionar
la incorporacién de profesionales o
docentes de apoyo o extensiones
horarias, para fortalecer la gestién
directiva y técnico-pedagogica de
directores o UTP o UTPROF (Unidad
Técnica Pedagodgica Tec. Profesional)
0 Coordinadores de Ciclo de diferentes
asignaturas o apoyo CRA o tutorias o
Supervisores de practicas en EMTP
Dual o supervisiébn de practicas en

EMTP o Pafioleros o Apoyo a Enlaces;
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http://bcn.cl/1uxh9

UMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Ministerio de Educaciéon. DFL 20.370. Ley General de Educacion. Fecha
de consulta: 11 de marzo de 2020. Disponible en: http://bcn.cl/1uvx5

Ministerio de Educacion. Ley de Subvencion Preferencial, SEP. Fecha de
consulta: miércoles 25 de abrii de 2020. Disponible en:

https://www.ayudamineduc.cl/ficha/subvencion-escolar-preferencial

Ministerio de Educaciéon. Reforma Educacional, 1996. Fecha de consulta:

miércoles 25 de abril de 2020. Disponible en: http://bcn.cl/luxla
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