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INTRODUCCION

En el marco de La ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) que
introduce principios referidos a la calidad y la equidad educativa. Ello implica
lograr que todos los alumnos y alumnas aprendan, en especial los estudiantes
prioritarios, para lo cual se requiere mejorar las capacidades de todos los actores
del sistema educativo en la perspectiva del mejoramiento continuo de la gestion

curricular e institucional.

En febrero del afio 2008, en el mandato presidencial de Michelle Bachelet
Jeria, se promulga la Ley 20.248 que establece la Subvencion Escolar
Preferencial, destinada al mejoramiento de la calidad de la educacion de los
alumnos prioritarios de los establecimientos educacionales subvencionados que
estén cursando 1° 2° nivel de transicion de la educacion Parvularia y desde 1°
hasta 4° afio de educacidon general basica. Se entiende por alumnos prioritarios,
en el marco de esta ley, a los menores para quienes la situacion socioeconémica
de sus hogares dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La
calidad de alumno prioritario sera calificada por el Ministerio de Educacion, a
través de los antecedentes familiares y sociales de los registros de mideplan ( y
otros servicios sociales) LOos alumnos cuya familia pertenezca al sistema Chile
Solidario tendran la calidad de prioritarios por el solo ministerio de la ley. Los
establecimientos suscritos al Convenio percibirdn una subvencién mayor por
alumno prioritario asi como una Subvencion por concentracion, es decir, por la

cantidad de alumnos que albergue en la condicién de prioritarios.

Estas politicas educativas, ha tenido por objeto evaluar y analizar el proceso
de diagnostico y la elaboracion del plan de mejora, permitiendo informacion de

la realidad de la escuela y un mejor encauzamiento de sus lineas de accion .-

El diagnéstico se abordar4 fundamentalmente bajo una perspectiva
cuantitativa. Para ello se emplearan cuatro instrumentos de diagndstico
institucional para las areas de gestion curricular, liderazgo, convivencia escolar y

para el &rea de gestion de recursos. Los instrumentos que se emplearan han

sido disefiados por el Ministerio de Educacion y permitirdn-recoger la evaluacion
de todos los actores que componen la unidad educativa:-directivos, docentes,



padres y/o apoderados y alumnos. El diagnostico describe el desempefio de los

indicadores del Simce, niveles de logro en velocidad y comprension lectora.
De las areas a evaluar:

Como ya se indico, junto a las areas vinculadas al dominio lector, se pretenden

diagnosticar las areas institucionales que impactan en los aprendizajes.

La elaboracion del diagndstico institucional es un proceso de aprendizaje para el
establecimiento, es decir, se espera que contribuya a la comprensién de la
importancia de que la escuela pueda mirar sus propias practicas y organizar su
trabajo en torno al objetivo de mejorar el aprendizaje de sus alumnos. Obtener
informacion relevante y actualizada de las areas de gestién curricular, liderazgo,
convivencia escolar y gestion de recursos que permitan delinear los principales
aspectos de la cultura organizacional de la escuela Lo Cartagena. Obtener
informacion relevante y actualizada del nivel de competencias alcanzado por los
estudiantes en el dominio lector. Obtener informacién relevante y actualizada de
los indicadores de eficiencia internas como matricula, tasas de retiro y
promocion, asistencia de estudiantes y docentes, rotacion de docentes y
directivos, participacion de apoderados en reuniones; cursos de
perfeccionamiento de los docentes, nivel de escolaridad de los padres,
resultados SIMCE e infraestructura del establecimiento, entre otros
antecedentes para la responsable y objetiva toma de decisiones en el quehacer

educativo de la Escuela Lo Cartagena.-

MARCO TEORICO

La elaboraciéon e implementaciéon del PLAN DE MEJORA es una pieza clave
para el funcionamiento de la ley SEP. los establecimientos deberan planificar y
organizar su proceso de mejora educativa centrado en los aprendizajes de los
estudiantes..

En este marco y atendiendo a las dificultades se traza dos objetivos. En primer
lugar, se realizar4 una minuciosa revision de la herramienta del plan de mejora
con el fin de describir la estructura y légica que existe detras del sefialado
instrumento. En segundo lugar, se ofrece una serie—de | recomendaciones

disefiadas para orientar la toma de decisiones que deben-realizar las escuelas



para elaborar y ejecutar el plan, de esta forma Mineduc ha otorgado un esquema
preestablecido donde organiza los principales elementos que debe comprender
el PME. como estrategia de mejoramiento educativo. La autoridad ministerial
otorgd una serie de insumos a las escuelas para apoyar la elaboracion de
planes. con orientaciones y sugerencias para facilitar el desarrollo del PME.
Pese a los esfuerzos realizados por el Mineduc, el formato del PME, ha
resultado ser un instrumento dificil de comprender. Para ser justo con las
escuelas, es preciso mencionar que desde las primeras orientaciones otorgadas
por el Mineduc hasta la publicacion de los formatos PME, se han sucedido una
serie de cambios en la l6gica del plan que han dificultado su cabal comprension
y posterior elaboracion. Se ha observado que en el disefio de los PME no se
consideran los destinos de la organizacion escolar ni se tiene una nocion
ecuanime de cuanto esfuerzo conlleva mejorar los aprendizajes y construir
capacidades duraderas entre docentes y directivos. Este comportamiento parece
estar relacionado con la falta de comprensiéon del plan vy, sobre todo, de la
utilidad del mismo para convertirse en un mapa que guie la transformacién de
las escuelas y la elevacién de los aprendizajes. Al poner en perspectiva que el
PME, es uno de los aspectos clave de la implementacién de la Ley SEP, se
vislumbra que fallas en la comprensiéon de su sentido y dificultades para
apropiarse de su formato, pueden limitar el impacto sobre el aprendizaje que
busca conseguir esta normativa.

El PME de la escuela Lo Cartagena esta compuesto por dos grandes secciones,
las que distinguen entre el corto y el largo plazo. La primera se refiere a la
“Definicion a cuatro afios”, donde las escuelas deberan tomar decisiones de los
subsectores en los que se pretende trabajar y mejorar aprendizajes SIMCE
donde ha comprometido metas Efectivas de resultados en la evaluacién
estandarizada.

La segunda seccion, denominada “Programacioén Anual”, proponiéndose metas
anuales en el dominio lector, interviniendo en los subsectores de aprendizaje
cuyo ambito de accidn estan orientados; a las acciones para medir avance de los
aprendizajes, acciones para mejorar las estrategias de ensefianza, acciones
para apoyar la gestibn docente en el aula, acciones para el reforzamiento
pedagodgico y acciones para acercar y comprometer-a padres y-apoderados.- y
la gestion institucional. La programacion anual-dehiera estructurar objetivos y
acciones para atender los problemas detectados en el diagndstico institucional



de las areas liderazgo, gestion curricular, gestidbn de convivencia y gestion de
recursos. -
DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Antecedentes generales

Nombre : Escuela “Lo Cartagena”

Rbd : 2296-9

Dependencia: municipal

Ive: 81%.- (Junaeb)

Alumnos prioritarios: 66 alumnos/as. 44%
Escuela Emergente

Direccion: Lo Cartagena Km.5

Directora: Teresa Diaz Araya

Jefe de Unidad Técnica: Jaime Hernandez Diaz

Escuela de excelencia académica — 2012-2013.-

Teléfono :(072) 51 30 07

Tipo de ensefianza: Pre basica y basica

Region: del Libertador

Provincia: Cachapoal

Comuna: Rengo

Zona: Rural

Jornada escolar completa (NB-1/NB-6)

Jornada de Mafana sin jec: Pre basica (NT-1/NT-2).

Su Historia

De acuerdo a conversaciones sostenidas con personas mayores de 70 afios, los
primeros datos acerca de la Escuela de Lo Cartagena, se remontan hacia los
afios 20.recuerdan que por esos afos, la Escuela funcionaba en la casa de Don
Gregorio Escobar (hoy casa de Don Fernando Ortiz). Posteriormente en el afio
1928, se traslada a la casa donde vive actualmente la familia de la Sra. Ester
Gallardo.

En el afio 1940, nuevamente debe trasladarse y comienza a funcionar en la casa
que hoy ocupa don Luis Rios. Su Directora era la’Sra. Carmen Moya y profesora

la Srta. Nayme Thoms.



Nuevamente la Escuela Publica N° 45 de Caupolican, nombre que recibia,
tuvo que trasladarse a una casa que contaba con dos piezas, un cuarto y un
galpén que se arrendaba a dofia Juana Ceron. En este local funciond varios
afnos. Sus directores fueron los sefiores: José Huerta, Eduardo Gonzalez Rubio
y Jorge Lobos, respectivamente. Todos ellos desde el primer dia de clases,
comenzaron a trabajar con el objetivo de comprar un terreno para construir la
futura escuela. Esto se logra con la llegada de don Eduardo Gonzalez, quien,
junto con los vecinos: José Moraga, Simon Ceron y Marta Guajardo,
representante del Centro General de Padres y Apoderados, acompafados por
los profesores y vecinos, materializan la compra de un terreno ubicado en el
centro del pueblo. Sin embargo, algo impide que la Sociedad Constructora de
Locales Educaciones apruebe la construccion de la Escuela en el terreno
adquirido, puesto que no reunia las dimensiones requeridas por la Constructora.
Como solucién a este problema, de debié comprar los metros que faltaban al
vecino del terreno. Es asi como comienzan los trabajos de construccion de
nuestra escuela.

El 10 de Noviembre de 1996, se trabaja por primera vez en la nueva
escuela. Durante la mafana se trasladoé el mobiliario al nuevo edificio, para luego
en la tarde, realizar un sencillo acto que daria inicio a las clases en el nuevo
establecimiento. Se habia hecho realidad un suefio largamente anhelado por los
vecinos... La Escuela.

(Aporte del Ex — Profesor de la Escuela Sr. Fernando Torrealba Salinas (QEPD)

ex vecino de la comunidad).

El proyecto Educativo de la escuela Lo Cartagena , sefiala que su mision
es proporcionar a nuestra comunidad un espacio estimulador del desarrollo de
competencias y habilidades Utiles para su vida, con aprendizajes
favorecedores de la construccion de su propio pensamiento y del aprendizaje
académico, ayudandolos a crecer en un ambiente de paz ; superando los
desafios, respetando su entorno y proyectandolos como personas con valores

humanistas y vision de futuro.

Resultados académicos



Resultados en pruebas estandarizadas:

Uno de los principales focos de evaluacion de las escuelas del pais lo
constituyen los resultados obtenidos en la prueba SIMCE. En esta medicion los
resultados historicos de la Escuela lo Cartagena se consignan en la siguiente
tabla

42, BASICO 2007/2008/2009/2010/2011

SECTOR
ANOS
217 241

METAS 230
2007 204 191 215
2008 230 222 224
2009 204 190 184
2010 266 247 247
2011 253 248 237
POR x 231 219.6(+1) 221.4
COMPARADO CON +1) (-19.6)
META
-
POR 427 +28.6 +6.4
COMPARACION
(2007/2011)
Lo ———————————————
OBSERVACIONES




82.BASICO 2007/2009/2011

|
— SECTOR
ANOS LENG MAT sS0C NAT
METAS 261 240 261 251
2007 235 214 235 225
2009 263 247 247 267
2011 233 230 251 232
POR X 243.6 230,3(- 244.3 241.3
9.6)
COMPARADO CON META (-17.3) (-16.6) (-9.6)
POR -2 +16 +16 +7
COMPARACION
(2007/2011)

DIAGNOSTICO INICIAL
CURSOS 2011-2012 VELOCIDAD LECTORA

vecdad[2°72°73[374]475[576]67°[7




Lectora o o o o o o (o) (o) (o)
2011 201 | 201 20 | 201 20 | 201 20 | 20§ 20 | 201} 20
2 1 12 111 | 12§11 | 12111 | 12 ] 11 2 11
Muy 7% 9% 8% | 29 20 21 19 17 | 5% 1 7% | |11
Rapida % % % % % %
Rapida 7% 9% 114 | 7% ] 21 19 28 11 20 117
% % % % % % %
Medio Alta] 36% | 8% 1 29 | | 14 19 28 11 20 150
% % % % % % %
Medio 27% | 18% | 42 14 27 36 12 22 26 20 6% | 11
Baja % % % % % % % % %
Lenta 33% 1 18% | 8% | 7% | 20 § 7% | 6% | 6% | 16 27 | 25% | 11
% % % %
Muy Lenta ]| 7% 9% 8% | 7% | 20 0% | 12 L 0% | 26 | 7% | 56% | 0%
% % %
Fuerade | 20% | 0% 25 10% | 7% J 0% | 12 1 0% | 5% | 0% | 12% | 0%
Nivel % %

DIAGNOSTICO INICIAL
CURSOS 2011-2012
CALIDAD LECTORA




Velocid 1° 2° 2° 3° 3° 4° 4° 5° 5° 6° 6° 7° 7°
ad
Lectora | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
No | | _ 19% | 8} | 0V | — 0 | 0V — 1 _—n1__
lectore
S
Lectura] [ 38% J18% | {1 14% | 7% L L 6% _ 114% | L
Silabica
Lectura] @ | 46% | 36% | 42% | 7% | 33% | 7% | 19% | 6% _ 114% | .
Palabra
a
Palabra
Lectura] 8% | 27% | 42% | 36% | 40% | 36% | 25% | 33% | 26% 43 12% § 20%
Unidad
es
Cortas
Lectura] 8% 9% 8% | 43% | 20% | 57% | 56% | 56% | 74% | 29% | 88% | 80%
Fluida

QIAGNOSTICO INICIAL
COMPRENSION LECTORA CURSO: NT2°/2012

APRENDIZAJES

INDICADORES 2012

2011/

2012/ NT2




CLAVES

NT1

Conciencia
fonoldgica

Progresiva asociacion de
fonemas y  grafemas.
Identificacion de palabras
escritas que se inician o
terminan con una misma
silaba.

75%

57%

Aproximacion y
motivacion a la
lectura

Exploran textos y juegan a
leer marcando con el dedo
el recorrido. Interrogan
sobre el contenido vy
caracteristicas de diversos
textos de su interés.

88%

86%

Interpretaciéon de
signos escritos

Distinguen algunas
palabras familiares y frases
simples en diferentes
textos.

88%

86%

Reconocimiento de
tipo de texto

Distinguen cuentos,
poemas noticias y avisos a
partir de su formato y de
elementos  gréficos e
iconicos.

88%

100%

Extraer informacioén

Hacen predicciones sobre
informacion literal
presentada oral o a través
de imagenes de diversos
textos, por ejemplo,
adivinan que hard un
personaje conocido.

88%

100%

Parafraseo

Relatan con sus propias
palabras lo escuchado

88%

100%

Argumentacion

Opinan sobre lo escuchado
y justifican sus
apreciaciones

88%

100%

Incremento de
vocabulario

Interpretan a través de
claves contextuales el
significado de palabras
nuevas escuchadas

88%

71%

DIAGNOSTICO INICIAL CURSOS 2011-2012

COMPRENSION LECTORA CURSO: 1°/2012

APRENDIZAJES
CLAVES

INDICADORES 2012

2011/ NT2

2012/




10

Conciencia fonolégica

asociacion de
grafemas.

Progresiva
fonemas y
Identificacion de palabras
escritas que se inician o
terminan con una misma silaba.

100%

Aproximacion y
motivacion a la lectura

Juegan a leer textos de su
interés.

86%

100%

Interpretacion de signos
escritos

Leen palabras, frases, oraciones
simples y textos breves.

86%

100%

Reconocimiento de tipo
de texto

Distinguen cuentos, poemas,
noticias, avisos, recetas, comic,
cartas a partir de su silueta y de
elementos gréficos e iconicos.

86%

100%

Extraer informacioén

Extraen informacion explicita
evidente y realizan inferencias
claramente sugeridas por el texto
para captar su sentido global.

86%

100%

Parafraseo

Parafrasean el contenido de lo
leido, demostrando comprensién
de lo leido.

100%

100%

Argumentacion

Dan su interpretacion sobre lo
leido.

86%

100%

Incremento de
vocabulario

Hipotetizan a partir de claves
contextuales el significado de
palabras no familiares en
diversos textos tanto orales
COMO escritos.

100%

100%

DIAGN()STIC(? INICIAL CURSOS 2011-2012
COMPRENSION LECTORA CURSO: 2°/2012

APRENDIZAJES
CLAVES

INDICADORES 2012

2011/ 1°

2012/




20

Aproximacion y
motivacion a la lectura

Leen textos de su interés para
entretenerse e informarse.

92%

100%

Interpretacion de
signos escritos

Leen sin dificultad en silencio
y voz alta palabras, frases,
oraciones y textos breves con
cualquier letra del alfabeto, en
diversas combinaciones.

92%

100%

Reconocimiento de
tipo de texto

Distinguen cuentos, poemas,
noticias,  avisos, recetas,
comic, cartas entre otras a
partir de su contenido.

92%

100%

Extraer informacion

Extraen informacién explicita
evidente y realizan inferencias
claramente sugeridas por el
texto para captar su sentido
global.

92%

100%

Parafraseo

Expresan con sus propias
palabras el contenido del
texto leido, describiendo
lugares, caracterizando
personas, personajes y
reconociendo secuencia de
acciones.

100%

100%

Argumentacion

Opinan sobre el
comportamiento de de
personas y personajes
basandose en los hechos
presentados los textos leidos.

100%

100%

Incremento de
vocabulario

Hipotetizan a través de claves
contextuales el significado de
palabras no familiares en
diversos textos escritos.

92%

100%

DIAGNéSTICQ INICIAL CURSOS 2011-2012
COMPRENSION LECTORA CURSO: 3°/2012




APRENDIZAJES
CLAVES

INDICADORES 2012

2011/

2012/

Aproximacion y
motivacion a la lectura

Leen textos de su interés para
entretenerse, informarse,
seguir instrucciones y
aprender.

82%

67%

Interpretacion de
signos escritos

Leen con fluidez una variedad
de textos breves de estructura
simple.

91%

50%

Reconocimiento de
tipo de texto

Distinguen cuentos, poemas,
noticias, avisos, recetas,
cOmic, cartas entre otras a
partir de su contenido.

91%

Extraer informacion

Extraen informacion explicita
distinguiéndola de otras
proximas Yy semejantesy
realizan inferencias de causay
efecto para captar su sentido
global.

82%

58%

Parafraseo

Parafrasean el contenido de lo
leido, demostrando
comprension de lo leido.

91%

Argumentacion

Opinan sobre las
caracteristicas y
comportamientos de de
personas y personajes y sobre
hechos presentados en los
textos leidos.

82%

58%

Incremento de
vocabulario

Reconocen a partir de claves
contextuales o de consulta del
diccionario el significado de
palabras no familiares
provenientes de sus lecturas.

91%

67%

DIAGNOSTICO INICIAL CURSOS[2011-2012

COMPRENSION LECTORA CURSO: 42/2012




APRENDIZAJES INDICADORES 2012 2011/ 3° 2012/
CLAVES
40
Aproximacion y Leen textos de su interés para
motivacion a la lectura | entretenerse, informarse,
seguir instrucciones, aprender 79% 100%
e interactuar.
Interpretacion de Leen con fluidez y 86% 93%
signos esctritos expresividad, una variedad de
textos breves de estructura
simple.
Extraer informacién Extraen informacion explicita
distinguiéndola de otras . .
proximas Yy semejantesy 86% 87%
realizan inferencias de causa
efecto y secuencia, para
captar su sentido global.
Argumentacion Opinan sobre caracteristicas
el comportamiento de 86 93
personas y personajes y 0 0
sobre hechos presentados en
los textos leidos.
Incremento de Reconocen a patrtir de claves
vocabulario contextuales o de consulta del
86% 100%

diccionario el significado de
palabras y expresiones no
familiares provenientes de sus
lecturas.

ESCUELA LO CARTAGENA EVALUACION ANUAL - 2011
1.- Rendimiento Escolar.- (evaluacion .proceso terminado)

2.- REPITENCIA ESCUELA 2011




POR |POR | TOT.REPITENCIA
ALU [ REND. | INASI
STEN
MNO CIA
S
o |- 0
SECTOR Ty 2 3 4° § 5° 6° 7° | 8 | PROMEDI
0
ESCUELA
LENGUAJE Y COMUNICACION 61§54 53 [56]56] 52 [53]57 6,5
INGLES - §569) 56 J61]53 5,7
EDUC.MATEMATICAS 62 | 55] 58 | 5557 56 | 56|52 5,6
EST. COM.MEDIO 64157 54 |S55—}——|— 58
NAT.SOCIAL .CUL
EST.YCOMP.DELA -] —|— | — 53 56 | 541]52 54
NATURALEZA -
EST.Y COMP.DELASOCIEDAD | - — | — | — 53 56 | 5753 55
EDUC. ARTISTICA. 68 ] 60 60 §6757] 60 J__|__ 6,2
ARTES MUSICALES / EDUC. o 5849 5,4
MUSIC _ _ -
ARTES VISUALES /ART. PLAST ) }]61]63 6,2
EDUC. TECNOLOGICA 66 J 60 59 [e65]61] 64 [60]55 6,1
EDUCACION FISICA 65163 68 J70]68] 66 |J67]66 6,7
RELIGION msfvme| B | BB B [mB| B B
PROMEDIO CURSOS 64 | 58] 59 |61]58] 58 |59]56 5,9




Diagnéstico institucional de la Escuela Lo Cartagena — Rengo.

Para determinar el sentido de una tarea es Fundamental contar con un
buen diagnéstico institucional, esto garantiza tanto los cambios necesarios para
lograr los objetivos propuestos como el compromiso de los actores que deben
realizarlos. Asi es como lo sugieren las investigaciones respecto a las fuerzas
que rigen los cambios en educacion, donde se destaca el rol que desempefian
las personas implicadas y las instituciones en que éstas acttan, en el origen y el
mantenimiento de cualquier transformacién educativa.

El diagndstico institucional que se realizara en la institucion educacional antes
sefialado se instala en el desafio que plantea la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial bajo la cual subyace la férrea conviccién de que todos los nifios y
nifias pueden aprender, y que es responsabilidad del sistema educativo generar
las condiciones para que ello ocurra, sin distincion de edad, clase, sexo,
pertenencia étnica u otros (Ministerio de Educacién, 2009) De acuerdo a lo
planteado por el Ministerio de Educacion los sostenedores que suscriben el
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, deben elaborar
y presentar a este organismo un Plan de Mejoramiento Educativo que incluya
acciones en las areas de gestion del curriculum, liderazgo escolar, convivencia
escolar y gestion de recursos para los niveles contemplados entre el primer nivel
de transicion de la educacion parvularia y el octavo basico (en grado creciente)
Dicho Plan de Mejoramiento debe estar necesariamente precedido por un
diagnostico institucional que aborde el andlisis de las areas sefialadas y en el
que participen todos los actores de la comunidad educativa. Paralelamente a las
areas sefaladas, se estableceran evaluaciones diagnosticas de velocidad
lectora y comprension lectora, en el entendido de que esta es informacién crucial
para determinar las metas anuales de aprendizaje. En este ambito, los
resultados de las evaluaciones nacionales muestran que el 40% de los nifios y
nifias de nuestro pais no superan los niveles iniciales de lectura4, ain mas, en la
poblacion con mayores déficits socioculturales, el 60% de los menores de 10
afnos no alcanza a comprender lo que lee (Ministerio de Educacién, 2009). Ante
este panorama, existe la necesidad de tomar _medidas efectivas para revertir

esta situacion, dado que la lectura es la base que posibilita o dificulta cualquier



aprendizaje pues es una de las competencias que mas impacto tiene en el
desarrollo de las personas, en el aprendizaje de los contenidos curriculares, en
la adquisicién de habilidades sociales y en el desarrollo del pensamiento, entre
otros aspectos.

El trabajo de diagndstico es la primera etapa del Plan de Mejoramiento, puesto
que

se espera que la informacién obtenida en las diversas areas constituya las lineas
de

base para la fijacion de metas y acciones del mismo. En este mismo contexto, el
diagndstico propuesto constituye una exigencia del Ministerio de Educacion pues
en el marco de la Ley 20.248 y sus modificaciones, todos los establecimientos
educacionales suscritos al Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Académica, fueron clasificados en Autonomos, Emergentes y En recuperacion,
ello conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley 18.9625

La escuela basica Lo Cartagena, bajo este modelo, fue clasificada como
Emergente.

Ello significa que el sostenedor del establecimiento educacional debera asumir
los compromisos adicionales que a continuacién se indican (BCN, 2008)
Elaborar durante el primer afio una estrategia de mejoramiento educativo, la que
debera contar con la aprobacién del Ministerio de Educacion, para ser ejecutada
en un plazo maximo de 4 afos. Esta estrategia debera contener al menos:

1. Un diagnéstico de la situacion inicial del establecimiento y del proceso de
ensefianza y aprendizaje de todos sus alumnos, asi como una evaluacion
respecto de los recursos humanos, técnicos y materiales con que cuenta el
establecimiento.

2. Un conjunto de metas de resultados educativos a ser logrados en el
transcurso de la ejecucion de la estrategia. En todo caso, al cumplirse el plazo
de ejecucion de la estrategia, el establecimiento educacional debera lograr los

estandares nacionales de aprendizaje.

3. Coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servicios
sociales competentes para detectar, derivar y tratar problemas psicolégicos,

sociales y necesidades educativas especiales de los alumnos priaritarios.



4. Establecer actividades docentes complementarias a los procesos de ensefian

y aprendizaje de los alumnos prioritarios, para mejorar su rendimiento escolar.

Diagnéstico Institucional

Objetivo General:

Realizar un diagndstico de la gestion institucional de la escuela lo Cartagena, en
el marco del requerimiento de la Subvencion Especial Preferencial, que permita
a la institucion establecer las metas de aprendizaje del Plan de Mejoramiento
educativo, asi como las acciones pertinentes para alcanzarlas.

Objetivos especificos:

@ Diagnosticar las areas de gestidén curricular, liderazgo, convivencia

escolar y recursos, indicadores presentes en las denominadas Escuelas

Efectivas.

@® Diagnosticar el nivel de los estudiantes de la escuela Lo Cartagena en

dominio lector y comprension lectora.

@ Recoger informacion respecto a los indicadores de eficiencia interna,

formacion y perfeccionamiento docente, evaluaciones nacionales,

indicadores asociados a Sep y otros.

@® Reconocer, a partir del diagndstico institucional, los nudos criticos que

dificultan la organizacion del trabajo en torno al objetivo de mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.

@® Observar y describir las practicas educacionales y organizativas de la

institucion educacional.



Metodologia

Descripcion general:

En respuesta al objetivo general que inspira esta investigacion, el diagndéstico se
abordara fundamentalmente bajo una perspectiva cuantitativa. Para ello se
empleardn cuatro instrumentos de diagndstico institucional para las areas de
gestion curricular, liderazgo, convivencia escolar y para el area de gestion de
recursos. Instrumentos disefiados por el Ministerio de Educacion de Chile que

permitira recoger informacion necesaria para la elaboracion del plan de mejora..-

Resultados esperados
La elaboracion del diagndstico institucional es un proceso de aprendizaje para la

escuela Lo Cartagena, es decir, se espera que contribuya a:

@ Mayor comprension de la importancia de que la escuela pueda mirar sus

propias practicas y organizar su trabajo en torno al objetivo de mejorar el
aprendizaje de sus estudiantes.

@ Obtener informacion relevante y actualizada de las areas de gestion

curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos que
permitan delinear los principales aspectos de la cultura organizacional de

la escuela,

@ Obtener informacion relevante y actualizada del nivel de competencias

alcanzado por los estudiantes en comprensién lectora y dominio lector.

@ Obtener informacion relevante y actualizada de los indicadores de

eficiencia internas como matricula, tasas de retiro y promocion, asistencia
de estudiantes y docentes, rotacion de docentes y directivos, participacion
de apoderados en reuniones de padres; cursos de perfeccionamiento de
los docentes, nivel de escolaridad de los padres, resultados SIMCE
dotacién e infraestructura del establecimiento, etc.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL



Areas a trabajar con sus respectivas dimensiones: Las Dimensiones son

conjunto de contenidos tematicos que configuran las Areas, y en total son

Dimensiones, distribuidas entre las cuatro aéreas.

un
12

Areas

Dimensiones por Areas con sus Descriptores

Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion
@ [lExisten practicas de Planificacion del
Establecimiento.

@® [IRevision y actualizacion del PEI, de acuerdo a
las necesidades.

@ [IExisten practicas por parte de los lideres en

asegurar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

Conduccion y Guia

@ [IPracticas del Director y del Equipo Directivo que

aseguran la coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de
los objetivos y del PEI.

@ [IExisten practicas para asegurar que el Director
y el Equipo Directivo evalten su desempefio.

Informacioén y Analisis
@® La Direccion vela por el clima institucional,

promoviendo acciones de mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y los
alumnos.

@ Existen sistemas de rendiciones de cuenta

publica, efectuadas por la Direccion del
establecimiento, a los diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas areas
del plan anual.

Gestion
Curricular

Organizacion Curricular

@ [Existen practicas que articulan el Marco

Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEl y
Calendarizacion.

@ [IExiste coherencia entre ciclos yniveles en la




practica y el progreso de los OFCMO.

Preparacion de la Ensefianza

OPracticas que aseguren la articulacion y

coherencia de los disefios de ensefianza con los
Programas de Estudio y el PEI.

JEXxisten practicas para asegurar que las

estrategias de ensefanza disefiadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

[JExisten practicas que aseguran la coherencia

entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes.

Accion Docente en el Aula

OExisten précticas para recoger informacion

sobre la implementacion de los disefios de
ensefianza en el aula.

[JExisten practicas para asegurar que los

docentes mantengan altas expectativas sobre el
aprendizaje 'y desarrollo de todos sus
estudiantes.

[JEXxisten practicas para asegurar que el espacio

educativo se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcion de los disefios de
ensefianza.

Evaluacion de la Implementacion Curricular

practicas para evaluar la cobertura curricular
lograda en los distintos niveles educacionales.

OExisten practicas para evaluar los logros de

aprendizaje en los distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco Curricular.

[JExisten practicas que aseguran instancias de

reflexion sobre la implementacion curricular para
realizar los ajustes necesarios.

Convivencia
Escolar

Convivencia Escolar en funcion del PEI

@® [lExisten normas difundidas y consensuadas

entre los estamentos de|la comunidad educativa
para regular conductas—y—gestionar conflictos
entre los distintos actores del establecimiento




educacional.

@ [ISe establecen practicas para asegurar que el

involucramiento de padres y/o familias estad en
funcién de la implementacion del PEI y del apoyo
a los aprendizajes de sus hijos.

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en
sus Aprendizajes

@ [lExisten practicas para facilitar el desarrollo

psicosocial de los estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

@ [IExisten practicas para apoyar el desarrollo

progresivo de los estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su aprendizaje.

@ [IExisten practicas para promover la continuidad

de estudios, la insercion social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el caso

Recursos

Recursos Humanos

@ [IExisten practicas para diagnosticar las

necesidades de los docentes y paradocentes en
relacion con las competencias requeridas para
implementar el PEI.

@ [IExisten practicas que aseguran la formulacion y

comunicacién de Metas individuales y grupales
en coherencia con los Objetivos Institucionales.
Recursos Financieros, Materiales y Tecnholdgicos

@ [IExisten practicas que aseguran la mantencion

de los recursos materiales, tecnolégicos y de
equipamiento que requiere la implementacion del
PEI.

@ [IExisten practicas para asegurar el uso eficiente

de los recursos financieros.
Procesos de Soporte y Servicios

@ [lExisten practicas para asegurar que los

soportes 'y servicios se ajustan a los
requerimientos de la comunidad educativa.

@ [IExisten préacticas para asegurar un sistema de

registro y actualizacion referida a los soportes y
servicios.

PAUTA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL




Niveles de evaluacién de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacién se expresan en una escala que representa niveles

especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.

Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

“Para determinar el nivel de instalacion de cada uno de los Descriptores se

utiliza la siguiente escala, la que debe ser complementada con los comentarios o

datos

recolectados a través de

establecimiento para su analisis”

instrumentos o documentos de cada

valor

nivel

Descriptores de las
dimensiones

No hay evidencias

No hay evidencia documental,
mecanismos o0 sistemas que den cuenta
de la existencia del Descriptor. Este no
esta formalizado ni existen responsables
para su cumplimiento.

Existe evidencia con
despliegue parcial o
irrelevantes para la
comunidad

Se declara su existencia; sin embargo, su
aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor
estd obsoleto o es poco conocido. La
informacion sobre el mismo o0 sus
resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la
toma de decisiones.

Préactica sistematica
con despliegue
parcial

Se declara su existencia, su aplicacion ha
sido frecuente, aunque la informacién
sobre el Descriptor no ha sido utilizada
para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion
al mejoramiento de los resultados.

Préactica sistematica
con despliegue total
y orientada a
resultados

Se declara su existencia; su aplicacion ha
sido frecuente; la informacion sobre el
mismo ha sido utilizada para la toma de
decisiones y su uso origina resoluciones
con clara orientacion a mejorar los
resultados.

Practica sistematica
con despliegue total,
orientada a
resultados,
evaluada

y mejorada.

Se declara su existencia; su aplicaciéon es
sistematica, la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de
decisiones, > logrando el mejoramiento de
los resultados




Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacién es utilizada
permanentemente para la toma de
decisiones y permite alcanzar los
resultados esperados. Se

trata de una préactica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido
formalmente sistematizado, evaluado y
mejorado, generando aprendizajes y
mejoras continuas en el establecimiento .

LIDERAZGO

Vision Estratégica y Planificacion

Existen préacticas de Planificacion del Establecimiento.

Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las necesidades.

Existen practicas por parte de los lideres en asegurar, implementar y evaluar
acciones de mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales.

Conduccién y Guia

Practicas del Director y del Equipo Directivo que aseguran la coordinacion y
articulaciéon de toda la comunidad educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

Existen practicas para asegurar que el Director y el Equipo Directivo evalien
su desempefio

Informacion y Analisis

Direccion vela por el clima institucional, promoviendo acciones de mejora y
resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que afectan la
convivencia entre los docentes, el personal del establecimiento, los padres y
los alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los diversos estamentos de la comunidad
escolar, para dar a conocer los resultados del aprendizaje y de las demas
areas del plan anual.




GESTION CURRICULAR

Organizacién Curricular

Existen préacticas que articulan el Marco Curricular, Plan de Estudio, Plan
Anual, PEI y Calendarizacion.

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y el progreso de los
OFCMO.

Preparacion de la Ensefanza

Practicas que aseguren la articulacion y coherencia de los disefios de
ensefianza con los Programas de Estudio y el PEI.

Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefanza
disefladas por los docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la coherencia entre los procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y las estrategias de ensefianza disefiadas por
los docentes.

Accion Docente en el Aula

Existen préacticas para recoger informacion sobre la implementacion de los
disefios de ensefianza en el aula.

Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en
funcion de los disefios de ensefianza.

Evaluacion de la Implementacion Curricular




Practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en los distintos niveles
educacionales.

Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje en los distintos ciclos
y/o subciclos, establecidos en el Marco Curricular.

Existen practicas que aseguran instancias de reflexibn sobre la
implementacion curricular para realizar los ajustes necesarios.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivencia Escolar en funcion del PEI

Existen normas difundidas y consensuadas entre los estamentos de la
comunidad educativa para regular conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores del establecimiento educacional.

Se establecen practicas para asegurar que el involucramiento de padres y/o
familias esta en funciéon de la implementacién del PEIl y del apoyo a los
aprendizajes de sus hijos.

Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus
Aprendizajes

Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los estudiantes,
considerando sus caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes,
atendiendo a las dificultades y avances en su aprendizaje.

Existen practicas para promover la continuidad de estudios, la insercién social
y/o laboral de los estudiantes, segun sea el caso.

GESTION DE RECURSOS

Recursos Humanos




Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes y
paradocentes en relacidén con las competencias requeridas para implementar
el PEI

Existen practicas que aseguran la formulacion y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia con los Objetivo Institucionales.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnolégicos

Existen practicas que aseguran la mantencién de los recursos materiales,
tecnoldgicos y de equipamiento que requiere la implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos financieros.

Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a los
requerimientos de la comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacion referida
a los soportes y servicios.




DESARROLLO DE DESCRIPTORES

Areas Descriptores
Vision Estratégica y Planificacion:

@® La escuela Lo Cartagena tiene consolidada

Liderazgo practicas de planificacibn de su quehacer

educativo.

Cada anfo se actualiza los instrumentos

institucionales PEI-REGLAMENTO INTERNO
DE PROMOCION Y EVALUACION Y REGLAM.
DEL MANUAL DE CONVIOVENCIA, en
comisiones con apoderados , alumnos,
Directivos y docentes

Existen practica permanente y continua del

equipo directivo en evaluar las metas de mejora
institucional y de los aprendizajes

Conduccion y Guia

@® El equipo directivo coordina actividades del

guehacer educativo, con todos los estamentos
del establecimiento, favoreciendo los
instrumentos institucionales PEI-REGLAMENTO
INTERNO DE PROMOCION Y EVALUACION Y
REGLAM. DEL MANUAL DE CONVIOVENCIA.-

La escuela deberad considerar un cuaderno de

registro que permita anotar futuras sugerencias
para el trabajo de comisiones de actualizacion de
los instrumentos institucionales, considerando
ademas las evaluaciones permanente del equipo
de gestion del establecimiento.-

Informacidén y Analisis

@ La escuela rinde—cuenta cada—afno de los

aspectos del rendimiento escolar como de todos




GESTION
CURRICULAR

los programas y planes trabajo desarrollados en
el afilo académico.-

@ La Direccidbn mantiene permanente preocupacion

por una buena y reconocida convivencia
escolar , abordando cualquier problematica que
afecte el clima organizacional como la relacion
entre personas y funcionamiento del colegio.-

Organizacion Curricular

@ El establecimiento, mantiene en forma rigurosa

y sistematica la articulacion del Marco
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEI y
Calendarizacion.

@ La escuela se preocupa permanentemente por

la coherencia entre ciclos y niveles en la practica y el
progreso de los OF - CMO- cobertura curricular y el
avance de los mapas de progreso.-

Preparacion de la Enseiianza

@® [ILa escuela se preocupa por la articulacién y

coherencia de los disefios de ensefianza con los
Programas de Estudio y el PEI, promueve
estrategias para que la ensefianza disefiadas
por los docentes sean pertinentes y coherentes a
las necesidades de los estudiantes de igual
forma monitorea que los procedimientos
evaluativos tengan coherencia con los
aprendizajes y estrategias de enseflanzas
disefiadas por los docentes.-

@® La escuela debera posibilitar aumento de horas

para apoyar, monitorear y evaluar el trabajo
docente en los aspectos de articulacion y
coherencia de los disefios de ensefianzas,
instrumentos institucionales y su practica
pedagogica de aula.-

Accion Docente en el Aula

@® La escuela monitorea la implementacion de los

disefios de ensefanza en el aula con visitas
continuas del equipo directivo.-

@ [ILa reflexion pedagogica a posibilitado analisis y




ONVIVENCIA
ESCOLAR

discusion de resultado de  situaciones
pedagogicas permitiendo mejorar las
expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de
todos los alumnos.

@® [ILa escuela cuenta con un espacio educativo

gue le permite organizarse de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcion de los disefios de
ensefianza, en atencion a su infraestructura y
discreta matricula.(160 Alms.-)

Evaluacién de la Implementacién Curricular

@® La escuela tiene disefio y monitoreo de la

cobertura curricular lograda en asignaturas
cientificas humanistas de los niveles y cursos..

@® [ILa escuela evalla y monitoreo logros de

aprendizaje en los distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco Curricular. a través de
entrega de avances de notas Yy evaluaciones

institucionales.-  jornadas de  reflexiones
docente.-
@ [La escuela tiene cultura de reflexién

pedagogica para la implementacion curricular y
realizar los ajustes necesarios, como el analisis y
discusiones pedagogicas del guehacer
educativo.-

Convivencia Escolar en funcion del PEI

@ L[IEl establecimiento cuenta con un manual de

convivencia 'y sus respectivo reglamento
actualizado con normas  difundidas vy
consensuadas entre los estamentos de la
comunidad educativa para regular conductas y
gestionar conflictos I.

@® [ILa escuela promueve, en alumnos/as, padres y

apoderados el PElI y demas instrumentos
institucionales, e invita a los apoderados a
cumplir el rol que le corresponde, les ofrece
talleres de apoyo a la tarea escolar en el marco
de los aprendizajes e informatica.-

Formacién Personal y-Apoyo a los Estudiantes en
sus Aprendizajes




RECURSOS

@® [ILa escuela no cuenta con un profesional

permanente que atienda las necesidades
sicosociales de los alumnos, solo se apoyo en el
programa de habilidades para la vida de
Junaeb.-

@® [ILa escuela cuenta con . una profesional de

apoyo a la lectura, con una limitada cantidad de
horas para retroalimentar el proceso lector de
alumnos/as, atendiendo a sus dificultades .-

@ [ILa escuela promueve entre alumnos/as, padres

y apoderados la continuidad de estudios de los
estudiantes, visitando colegios de su interés y
recibiendo promociones de liceos de la comuna y
otros establecimientos de la Region.-

Recursos Humanos

@ [lLa escuela conoce las necesidades de los

docentes y paradocentes en relacibn con las
competencias requeridas para implementar el
PELI. y tener una mejor practica pedagogica, pero
no cuenta con los recursos necesarios para
financiar estas acciones, situacion gestionada
ante el Daem. sin tener respuesta positiva.-

@® [La escuela promueve y comunica Metas

individuales y grupales en coherencia con los
Objetivos Institucionales. al cuerpo docente
padres y apoderados en consejo escolar.
reflexion y consejo de profesores.-

Recursos Financieros, Materiales y Tecnholdgicos

@ [La escuela no cuenta con grandes recursos

gque permitan financiar  programas de
mantencion.-

@® No se tenido la oportunidad de experimentar y

reconocer si se es eficiente enla administracion
de recursos financiero.-
Procesos de Soporte y Servicios

@ [ILa escuela no cuenta con soportes técnicos y/o
otros servicios .-




ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El analisis de los resultados a permitido a la escuela Lo Cartagena la
elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo, con las respectivas fases de
diagnéstico y la definicibn de metas anuales y el compromiso de metas efectivas
para implementar mejoras en los aprendizajes de alumnos/as, y logros
institucionales.- en el quehacer educativo de la Escuela, reconociendo la
importancia de las acciones e instrumentos que han permitido entre otras
situaciones pedagogicas:

@ Conocer qué aprendizajes son capaces de demostrar los alumnos/as en

las pruebas SIMCE.

@® Dimensionar la diversidad de rendimientos que pueden observarse

dentro

de un mismo nivel.

@ Saber si existe algin area donde alumnos y alumnas muestran un

desempefio mas débil.

@ Potenciar el trabajo en equipo de profesores y profesoras y contar con un

diagnostico que permita dimensionar los desafios de los docentes que siguen al

ciclo evaluado.

@ Conocer la complejidad del dominio lectorpara algunos|estudiantes.



@® Dimensionar que el primer ciclo presenta alumnos/as con NEE

Situaciones institucionales:

@® Se halogrado una mejor implementacion de recursos didacticos.

@ Se ha fortalecido el recurso humano para la atencion y apoyo a la gestion

educativa.

@® Se ha mejorado las expectativas socio culturales de alumnos/as, padres

y apoderados.-

@® Se ha complementado el material escolar para los alumnos/as,

prioritarios.-

BIBLIOGRAFIA

@ Textos en estudio Iridec, U.de
Cervantes

magister en gestiéon de calidad Chile,2012

® Plan de Mejora Escuela Lo
Cartagena

@ Ley SEP. 20.248 Mineduc

@ Guia de diagndstico Mineduc
Institucional,

@ Resultados Simce Mineduc






	PAGE * MERGEFORMAT 1

