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4 .- INTRODUCCION

Los Docentes — alumnos del Cuarto Semestre del Programa de Magister en
Educaciéon Mencion Gestidon de Calidad de la Universidad Miguel de Cervantes, a
través del presente trabajo tedrico-practico, y bajo el Marco regulatorio del
Programa, participamos en la elaboracion y aplicacion en terreno de un
diagnostico institucional.  Acatando la normativa vigente establecida en la Ley
20.529 del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion,
que tiene como propdsito “Asegurar la equidad, entendida como que todos/as
los/as estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacién de
calidad”, decidimos participar en un proceso de transformacion sustantiva en la
escuela municipal de la Comuna de Valparaiso, Escuela Ramon Barros Luco, que

imparte Ensefianza Prebasica y Basica completa.

A fines del afo 2013 la escuela Ramén Barros Luco da sus primeros
pasos, determinantes en esta nueva mirada, logrando contar con la participacion
ampliada de los representantes de cada estamento de su Comunidad Educativa
en la revision, evaluacion y propuesta de mejoras en su Proyecto Educativo
Institucional, instalando asi la valiosa experiencia del trabajo colaborativo y en

equipo.

Es asi como este Equipo Directivo en pleno decide alinearse y aceptar las
nuevas exigencias que requiere desarrollar competencias y funciones de diversa
naturaleza, como la capacidad de pensar en su establecimiento educacional de
manera sistémica asumiendo que los cambios afectan a la totalidad, ampliando a
los otros estamentos la capacidad de participar en decisiones pedagdgicas que

permitan obtener logros de aprendizajes para todas sus estudiantes, incorporando



la capacidad de generar una cultura institucional de altas expectativas, entre
otras, proponiéndose mejorar la calidad educativa que entrega, centrando su
atencion en mejorar y evaluar los diversos procesos institucionales, de manera
que permitan mejorar el servicio educativo que actualmente presta a sus alumnas

y sus familias.

Para este gran desafio se realiz6 una autoevaluacion institucional que
permitio determinar y evidenciar aquellos aspectos de la gestion educativa que
requerian ser intervenidos a través de un Plan de Mejoramiento Educativo, cuya
elaboracion participativa permitira mejorar los resultados educativos de sus

alumnas y alcanzar los estandares de calidad requeridos a nivel nacional.

Estos desafios, junto con los resultados arrojados por el diagndstico
institucional, permiten identificar los aspectos mas débiles de la gestion
institucional y aquellos procesos internos que deben ser instalados,
sistematizados y/o consolidados y, de manera conjunta, priorizar necesidades
institucionales, establecer los objetivos estratégicos que daran, a partir de su
coherencia con la misién y vision ya planteados en el Proyecto Educativo
Institucional, el sentido al presente Plan de Mejoramiento Educativo, logrando de
esta manera representar los intereses, expectativas, suefios y desafios a alcanzar

por toda la comunidad educativa.

Para la realizacion del diagnostico participativo, este equipo de trabajo
Grado Il aplicé una encuesta para evaluar las practicas de la gestion institucional
en sus distintas dimensiones a los distintos integrantes de cada uno de los
estamentos, y posteriormente se realizO el respectivo analisis de los datos

levantados.

El proceso de reflexion y evaluacion de practicas institucionales que fue

llevado a cabo recientemente por los integrantes de la comunidad educativa de la



escuela Ramoén Barros Luco les permitio definir metas, establecer objetivos,
acciones, estrategias, responsables, plazos, recursos humanos y financieros,
todos elementos que componen el Plan de Mejoramiento Educativo propuesto
para el ano 2014 y provocar aquellos cambios y mejoras necesarios para

satisfacer las demandas y expectativas de las alumnas y de sus familias.

5.- MARCO TEORICO

Moreno (1992) senala que “mejora de la escuela” es el término utilizado
para referirse a “todo esfuerzo de desarrollo que tiene como foco de atencion

definido el Centro Educativo considerado en su totalidad”.

De acuerdo a la teoria organizacional, la gestion educativa es vista como
un conjunto de procesos tedricos practicos integrados horizontal y verticalmente

dentro del sistema educativo para cumplir los mandatos sociales.

Una educacién de calidad promueve el aprendizaje de habilidades y
competencias necesarias para participar adecuada y plenamente en el medio, e
interactuar con la sociedad y para que cada uno desarrolle sus intereses, su
autonomia, su libertad y su identidad. Por tanto la educacién debe ser relevante y
pertinente. Este proceso de integracion permite una transformacién sustantiva a

aquellos establecimientos educativos que la incorporan en sus practicas.

Segun Elmore, el mejoramiento se refiere a “movilizacién del conocimiento”,
la capacidad de movilizar motivaciones, capacidades y/o destrezas, recursos
humanos y materiales que se encuentren en las escuelas y en los sistemas

escolares y que permitan incrementar los aprendizajes de los estudiantes”

Esta teoria se entrelaza con el actual “Modelo de Aseguramiento de la

Calidad de la Gestion Escolar’, que impacta positivamente a todo el sistema



educativo del pais, puesto que se pone en el centro de la gestién educativa, el
mejoramiento continuo de los aprendizajes. Este desafio demanda que los
equipos de gestion, comenzando por su Director/a propendan a convertirse en
lideres de sus propios Proyectos Educativos Institucionales y de los procesos de
Mejoramiento Continuo de los aprendizajes de sus estudiantes y de la Gestion

Institucional.

El Ministerio de Educacion promueve el Mejoramiento Continuo en los
establecimientos educacionales, entendido este como un conjunto de procesos y
etapas que se ordenan en un ciclo anual que permite mejorar las Practicas
institucionales y pedagogicas y, por consecuencia, los resultados educativos. La
primera etapa de este ciclo, corresponde al diagnéstico institucional que permitira
establecer la magnitud de los procesos que se deben asumir y tomar decisiones

respecto de las necesidades de mejoramiento.

El diagnostico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la
gestion institucional y pedagdgica y su implicancia en la trayectoria educativa de

los estudiantes.

Esta etapa requiere instancias de reflexion y analisis que deben ser
lideradas por el director(a) y conducidas por el equipo técnico y de gestion,
quienes definen las acciones, tiempos, productos y estrategias mas adecuadas
para asegurar la participacion de los diferentes actores de la comunidad escolar y

garantizar la calidad del proceso.

La realizacion del diagnoéstico, constituye un aprendizaje para el conjunto
de los actores de la comunidad educativa, puesto que contribuye al analisis critico
de sus procesos y como estos inciden directamente, en el logro de los

aprendizajes de todos los estudiantes.



Hoy en dia sabemos que para tener una educacion de calidad, es
necesario que todos los integrantes, padres, apoderados, alumnas, docentes,
asistentes de la educacién, ex alumnas, etc. se sientan involucrados y
comprometidos con la educacién que el establecimiento entrega. Cada escuela
tiene su realidad, la que no debe ser anulada con ideas foraneas, el respeto por la
identidad de la institucion facilita el reconocimiento de sus fortalezas y debilidades
y permite establecer metas desafiantes, pero alcanzables, y por sobre todo,
coherentes con la propuesta académica y val6rica que caracteriza a cada

institucion.

Desde el ambito de la gestién docente en el aula, los docentes se informen
permanentemente sobre las maneras mas adecuadas y apropiadas para planificar
las actividades, recordemos que planificar es un proceso de resolucién de
problemas que el docente debe enfrentar desde las posibilidades y la cotidianidad
de la sala. La planificacion ha de ser lo suficientemente flexible para ir
rehaciéndose, pero siempre debe mantener su lineamiento general y dar
cumplimiento al marco legal vigente. Esta mirada de planificacion se debe ampliar
a la gestion institucional flexibilizandose y a la vez rigiéndose por la normativa

vigente y los estandares de calidad establecidos a nivel nacional.

6.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO.-
BREVE HISTORIA DE LA INSTITUCION
La primera sefal de existencia de la escuela Ramon Barros Luco, segun

documentos antiguos, se remonta a Abril de 1842, donde aparece como Escuela

Elemental de Nifias N ° 1 de Valparaiso. En el afilo 1865 fue elevada a la categoria



de Escuela Superior de Nifias N ° 1, y con ese nivel y numero se mantiene
inalterable hasta 1908 donde por motivos de reorganizacion de la Educacion
Publica de Valparaiso, todas las Escuelas Superiores de varones que en ese
momento existian ocuparon las primeras numeraciones, correspondiéndole a
nuestra escuela el N ° 11 y perdiéndolo lamentablemente, el simbdlico N ° 1 que

desde su creacion le correspondia.

En el afo 1924 el gobierno inauguré un impresionante edificio escolar y
busco a la escuela de nifias de mas prestigio para ocuparlo. La eleccion recay6
en la Escuela Superior de Nifias N ° 11 que pasd entonces a ocupar el nuevo
edificio, al que se habia colocado el nombre de “Ramén Barros Luco”, y que a
partir de ese momento se convirtié en el nuevo nombre de la Escuela de Nifias N
°11. Sin jamas perder su identidad de N ° 1, la escuela tuvo que soportar, todavia
varias reestructuraciones numeéricas en pocos anos. Es asi como en 1927 pasa a
ser N°6 yen 1976 absorbe a la Escuela N ° 10 y se convierte en la Escuela
N° 248, numeracién que conserva hasta la Reforma Docente de 1979 donde se le

asigna el cddigo alfa numérico D- N © 270.

Desde 1924 la Escuela tuvo un 7° Afo Comercial y algunos cursos
artesanales. Poco tiempo después se suprime el 7° afo y se crea el Kindergarten
y los grados vocacionales que capacitaban a las alumnas en oficios tales como

modas, peluqueria, reposteria, etc.

Con la Reforma Educacional de 1966 se elimina el grado vocacional y se
aumenta la escolaridad hasta 8° Afio y la Escuela funciona en dos jornadas

atendiendo a alumnas desde Kinder.

El edificio de la Escuela de Nifas Ramoén Barros Luco fue declarado

Monumento Histérico el afio 2003.



A partir del afio 2005 la Escuela ingresa al sistema de Jornada Escolar
Completa Diurna atendiendo en jornada extendida a las alumnas de 3° a 8°
basico. Desde el aino 2006 comienza a funcionar un Pre-Kinder y dos cursos por
nivel de 1° a 8° basico, sumando un total de 19 cursos. En este afio el
establecimiento reduce su poblacidn escolar a un total de 753 alumnas distribuidas
en 18 cursos desde Educacion Parvularia hasta Octavo afo de Educacién
Basica. Cuenta con un total de 40 funcionarios entre Directivos, Docentes,
Administrativos y Auxiliares. Ocupa un local escolar con una superficie construida
de 1500 m2 en el cual se encuentran todas las dependencias necesarias y

optimas para atender a sus alumnas en Jornada Escolar Completa.

Debe sefalarse que en el afno 2004 el establecimiento registrd6 una
matricula de 1.655 alumnas. La disminucion de alumnas en el afo 2005 es
consecuencia de la redistribucion que se aplico en las escuelas del plan de
Valparaiso, para que estos establecimientos pudieran ingresar a la Jornada

Escolar Completa.

A partir del afio 2009, la Escuela “Ramoén Barros Luco” extiende su Jornada

Escolar Completa a los cursos de 1° y 2° basico.

En febrero del afio 2010, y por causa del terremoto, el Edificio de la Escuela
‘Ramoén Barros Luco” sufre un gran dafo estructural, debiendo ser trasladada a
las dependencias de la Escuela de nifias “Republica del Uruguay”, para funcionar
en jornada de tarde, situacion que no fue bien aceptada por algunos padres y

apoderados, perdiendo a 225 alumnas de su matricula.

Para el afio 2011 la Corporacién Municipal de Valparaiso decide arrendar
unas dependencias de la Scuola ltaliana, ubicada en pleno centro de Valparaiso,
lugar pequeno, pero apto para funcionar de manera autbnoma, desde las 8:00 hrs.

am., horario que los padres y apoderados habian exigido como requisito para



mantener a sus hijas matriculadas en el establecimiento. Es en este edificio donde
la Escuela, gracias al gran prestigio que ha mantenido en el tiempo, comienza a
recuperar su matricula y a funcionar con normalidad y rigurosidad que la

caracteriza.

Hasta el presente ano, el edificio patrimonial de la Escuela “Ramén Barros
Luco” no ha sido reconstruido, debido a dificultades con las empresas
constructoras que han ganado licitacion y que posteriormente han ido a la quiebra,

abandonando ya, dos veces, los trabajos de reconstruccion.

La Comunidad Educativa de la Escuela “Ramén Barros Luco” hasta la
fecha, sigue funcionando en el edificio anexo a la Scuola ltaliana, a la espera de
recuperar su edificio original, e incrementar la matricula que hoy, padres y
apoderados demanda, ademas de mejorar el servicio educacional, exigencias que

hoy no puede satisfacer del todo por falta de espacio fisico.

CARACTERISTICAS DEL SECTOR DONDE SE UBICA

El Edificio original de la Escuela “Ramén Barros Luco” se encuentra ubicado
en el barrio del Almendral, en el plan de Valparaiso a un costado de la plaza
O’Higgins y a una cuadra del edificio del Congreso Nacional. Junto a ella se
encuentra el Teatro Municipal de la ciudad. Se trata de un sector de la ciudad
orientado principalmente al area comercial por sobre lo residencial. Esto permite

explicar porqué se senala que la escuela no tiene poblacién escolar propia.

Pertenecen a su vecindario un buen numero de Escuelas y Liceos
Municipalizados, Subvencionados y Particulares. También se encuentran las
sedes centrales de la Universidad Catélica y de la Universidad de Valparaiso.

Otras instituciones importantes son el Hospital Van Biren, la antigua Parroquia de
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los Doce Apdstoles, el histérico Mercado El Cardonal, entre otros. Ademas de las
caracteristicas educacionales, culturales y legislativas del barrio, existe a su

alrededor un gran movimiento comercial, bodegas, oficinas y servicios.
CARACTERISTICAS DE LA POBLACION EDUCACIONAL

Las alumnas que asisten a la Escuela Ramon Barros Luco provienen en un
90,5 % de distintos cerros de Valparaiso, solo un 7,5 % vive en el centro de la
ciudad y el 2 % de las alumnas viene de sectores fuera de Valparaiso. Sus
necesidades y sus condiciones familiares, sociales y econdmicas son, por lo tanto,
similares a las de las familias de las demas Escuelas Municipales de la ciudad. Lo
que diferencia a los apoderados, son sus altas expectativas educacionales que
tienen acerca del futuro de sus hijas, lo que permite a su vez, la valoracion del

trabajo pedagdgico realizado esta casa de estudio.

Su poblaciéon escolar  esta constituida por alumnas de un nivel
socioeconémico Medio Bajo, que declara un ingreso promedio mensual de $
250.000 o inferior, alcanzando para el presente afio, un indice de Vulnerabilidad
Escolar del 77,6%. La tasa de promocion se promedia en un 98,1%, en el ultimo
trienio. La desercion, para el mismo periodo fluctua entre un 4 y 5%. A partir del
afo 2008, la Escuela se adscribe a la Ley de Subvencion Escolar Preferencial,
contando con un total de 237 alumnas prioritarias en un inicio, aumentando en el

presente afio a un total de 421 alumnas en condicion prioritaria.

En relacion al aspecto laboral de los padres y apoderados, éstos se
encuentran en su mayoria desempefandose en trabajos esporadicos, comercio
ambulante, chéferes de locomocion colectiva, auxiliares de servicios menores,
dependientes de mostrador, etc. Un gran porcentaje de ellos corresponden a jefas
de hogar con inestabilidad econdmica, y/o cesantia. Otro gran porcentaje se

encuentra actualmente acogido a Planes de Gobierno para superar la pobreza
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(Programa Puente, Chile Solidario, etc.). Pero es importante mencionar que
también hay un porcentaje de padres y madres de clase media, que cuentan con

ingresos estables y adecuados para satisfacer las necesidades de las alumnas.

En cuanto al cuerpo de docentes que conforman la Unidad Educativa, el
cien por ciento de ellos son titulados y la planta docente esta constituida por 5
docentes de Ensefianza Media que laboran de acuerdo a su especialidad y a 27
profesores de Ensefianza Basica titulados en diversas universidades de la zona.
La mayoria de los docentes ha cursado diversos perfeccionamientos acorde con

sus propios intereses y con las necesidades del establecimiento.

Dentro del equipo de profesionales, también se cuenta con una Educadora
Diferencial, que atiende a las alumnas con Necesidades Educativas Especiales de
1° a 4° basico, una orientadora, una docente encargada del CRA, una Psicéloga,
una Fonoaudidloga y un Soporte Técnico encargado de brindar apoyo a docentes
y alumnas en el uso de las TIC, todo con el propdsito de otorgar, a la Comunidad
Educativa, mejor atencion y, al mismo tiempo, una optimizacion de los recursos

tecnoldgicos y audiovisuales, con los cuales cuenta el Establecimiento.

El equipo de Asistentes de la Educacién esta conformado por 4
paradocentes, 5 auxiliares de parvulos, 4 Asistentes de Aula, 1 secretaria
administrativa y 7 auxiliares de servicios; todos ellos con mucha experiencia

laboral y comprometidos con la labor educativa del Establecimiento.

El Establecimiento cuenta con cinco estamentos que funcionan
coordinadamente y participan en forma activa en la toma de decisiones

institucionales, siempre alineados y guiados por la Direccién.

El Director(a) acompafiado(a) por el Equipo Directivo, conformado por el (a)
Subdirector (a), Inspector (a) General, Jefe Técnico y Coordinador(a) General del

PAC y del Plan de Mejora SEP, estan a cargo de dirigir, supervisar y coordinar todo
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lo atingente a la Educacién, a través de un trabajo colaborativo y en equipo,
deciden, resuelven y establecen los lineamientos curriculares y estratégicos para

el cumplimiento de la Misidn y Vision Institucional.

El Equipo de Gestion Escolar, conformado por el Equipo Directivo mas los
Jefes de Departamento y/o Nivel, son los encargados de revisar, planear y
proponer acciones para alcanzar las metas institucionales acordadas en la

elaboracion participativa del Plan de Mejoramiento Educativo.

El Consejo General de Profesores, dirigido por el(a) Director (a) y formado
por el Equipo Directivo mas la totalidad de los Docentes en funciones, tiene
participacion de caracter consultivo y/o resolutivo en materias técnico pedagdgicas
en conformidad a la normativa vigente y dar cumplimiento a las Bases Curriculares

y Programas Educacionales actualmente en vigencia.

El Consejo Escolar, formado por el (a) Director(a), un representante del
Sostenedor, un docente representante del Consejo de Profesores; el (a)
Presidente(a) del Centro General de Padres y Apoderados, la Presidenta del
Gobierno Escolar y un Asistente de la Educacion, tiene caracter informativo,

propositivo, consultivo y de apoyo a la gestion escolar del Establecimiento.

El Gobierno Escolar, dirigido por una Directiva de alumnas, elegidas
democraticamente y asesoradas por dos docentes, funciona con caracter
formativo en relacion a los valores que la Comunidad Educativa demanda para
que cada integrante establezca condiciones de identidad y participacion

ciudadana.

El Establecimiento cuenta con un Comité de Mediacion, a cargo de la
Orientadora y la Psicéloga quienes capacitan y guian a las alumnas

representantes de cada curso para la efectiva resolucién de conflictos.
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- ANTECEDENTES DEL ESTABLECIMIENTO

Antecedentes Generales

Nombre del Establecimiento Escuela Ramon Barros Luco

Dependencia Corporacion Municipal de Valparaiso

Sostenedor Corporaciéon Municipal de Valparaiso

Director Gloria Tapia Duran

Direccién Av. Pedro Montt 2449, Valparaiso

Teléfono 032-2259719

Correo gloria.tapia.duran@gmail.com

Region Valparaiso

Deprov Departamento Provincial de Educacion
Valparaiso e Isla de Pascua

Comuna Valparaiso

Niveles Educativos.

Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion
Parvularia o ) Especial
Basica Media Adulto
X X
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Matricula. Matricula por nivel al 05 de Marzo del presente afio.

Nivel N° de Cursos Matricula Matricula Total Matricula
Educativo Hombres Mujeres
NT1 2 0 69
NT2 3 0 84
1° Basico 3 0 83
2° Basico 2 0 61
3° Basico 2 0 61
4° Basico 2 0 64
5° Basico 2 0 60
6° Basico 2 0 60
7° Basico 2 0 59
8° Basico 2 0 60
TOTAL 661

Dotacion Profesional y Técnica.

Dotacion del Establecimiento

N° de Personas

Director(a)

Sub director(a)
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Inspector General

Jefe UTP /Coordinador Académico

Orientador 1
Educadoras 5
Docentes de Aula 27
Docentes Educacion Diferencial 1
Especialistas S
Asistentes de la educacion 21
Horas de Reflexidon Técnica- Pedagogica
N° DE HORAS 2 N° HORAS 8
SEMANAL MENSUAL
PROGRAMAS, PROYECTOS
Programas Fecha de Duracion Beneficiarios
Inicio
PAE Anual Indefinida PKO 5 80
PAC 2012 Anual PKO a 49 Basico
Salud Escolar Anual Indefinida PKO a 80




TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS

Talleres Fecha de Duracion Beneficiarios
Inicio
Arte 2005 Anual 10 5 80

Cheeriead
Sefieaters 2005 Anual 30 3 80

Grupo Instrumental 2005 Anual 30 & 80




REDES DE APOYO A LA UNIDAD EDUCATIVA

INSTITUCIONES

Ilustre Municipalidad de Valparaiso Consultorio Plaza Justicia

Corporacion Municipal de Valparaiso para el | Consultorio del Adolescente
Desarrollo Social




INFORMACIONES GENERALES DE LA INSTITUCION EDUCACIONAL

Datos de Eficiencia interna :-

Va"a?of}f N0 12007 % [2008| % |2009| % |2010| % [2011| % [2012| %
Matricula en 738 | 100 | 749 | 100 | 739 | 100 | 605 | 100 | 575 | 100 | 637 | 100
Marzo
Promocion 706 | 97 | 713 | 965 | 712 | 085 | 581 | 995 | 551 | 97.5 | 566 | 95.6




RESULTADOS SIMCE HISTORICOS

Cuarto Basico 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012
Lenguaje 252 259 245 266 252 250
Educacion Matematica 229 211 232 244 243 234
Est. y Comp. del Medio 246 234 237 241 248 238
Octavo Basico 2.004 2.007 2009 2011 2012
Lenguaje 251 254 258 250 -
Educadén Matematica 252 239 249 246 ---
Est.y Comp. Natur. 243 250 264 250 -
Est. Y Comp. Soc. 246 243 251 249 -

RESULTADOS EDUCATIVOS:
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METAS SIMCE 4° Afio BASICO

Puntaje Resultados Ario 2012
Resultados Arno 2011 META
Promedio
NE Puntaje N® Puntaje ANO
Promedi _
estudiantes = estudiantes | Promedio 2015
Lenguaje vy o4 252 61 250 262
Comunicacion
Matematica o4 243 61 234 253
Historia, 51 238 261
Geografia y
Ciencias
Sociales
Ciencias 54 248 258

RESULTADOS NIVELES DE LOGRO SIMCE 4° BASICO

Niveles de Logro | Niveles de Logro Afo METAS de Niveles de
Afio 2011 2012 Logro
Puntaje Ano 2013
FPromedio Inici | Inter | Ava | Inici | Interm | Avanz | Inici | Interm | Avanzado
al medi | nzad | al edio ado al edio
0 0
Lenguaje y
Comunicaci | 37% | 33% | 30% | 45% | 33% 22% | 27% | 30% 43%
én
Matematica | yoo | 439 | 11% | 55% | 36% | 9% | 30%| 34% 36%
Historia,
mE 54% | 37% | 9% |27%| 35% | 38%
Sociales
r\?;fﬂgfess 46% | 28% | 26% 30% | 34% 36%
RESULTADOS EDUCATIVOS: METAS SIMCE 8° Ao BASICO
Resultados Arfio 2011 META
Puntaje _
N* Puntaje ANO
Promedio P [Jj
estudiantes ILIRELLL 2015
Lenguaje y 63 250 260




RESULTADOS NIVELES DE LOGRO SIMCE 8° BASICO

Puntaje Resultados Ao 2011
Fromedio Inicial Intermedio Avanzado
Lenquaje

e 18% 38% 44%

Comunicacion

Matematica
27% 34% 39%

6.d).. Resultados Aprendizaje: Diagnostico/Metas

Diagnéstico Educacion Parvularia:

DIAGNQOSTICO MARZO 2014

Nicleo
P Eje de - o -
BEmbito de - Curso Niveles de Desarrollo (n® estudiantes)
! Aprendizaje
Aprendizaje NO Parcialmente

Desarrollade | Desarrollado | Desarrollado




DIAGNOSTICO MARZO 2014
Nicleo Fie de Niveles de Desarrollo (n® estudiantes)
Ambito de Aprendiz | Curso NO Parcalment
. aje -
Aprendizaje Desarrolla 0 lad
esarrollado
do Desarrollado
.| NT1
Expresio 15 7 3
|_ _ n creativa NT2 7 i 73
N enguaje
Comunicacion Artgt' J
ISUCO | Apreciaci | NT! 10 13 43
an
estéica | NT2 4 7 73
DIAGNOSTICO MARZQ 2014
Nicleo
. Fje de Niveles de Desarrollo (n® estudiantes)
Ambito De A dizai Curso
prendizaje NO Parcialmente
Aprendizaje
Desarrollado | Desarrollado | Desarrollado
Relacién .
17 10 52
con _EI Seres vivos | Descubrimiento
Medio
Y su del mundo
MNatural
N entomo natural . ~




DIAGNOSTICO MARZO 2014
MNucleo
) Eje de Niveles de Desarrollo (n° estudiantes)
Ambito De A dizai Curso
IR NO Parcialmente
Aprendizaje
Desarrollado | Desarnrollado | Desarrollado
Relacidén Grupos
conel | humanos, sus - NT1 15 8 48
. A Conocimiento
Medio formas de vida
del entorno
Natural y ¥ social
Cultural | acontecimiento NT2 3 9 73
s relevantes
DIAGNOSTICO MARZO 2014
Nucleo
. Fie de Niveles de Desarrollo (n® estudiantes)
Ambito De A dizai Curso
e NO Parcialmente
Aprendizaje
Desarrollado | Desarrollado | Desarrollado
Relacién | Relaciones | Razonamiento NT1 15 5 A9
con el . .
Medio Légico- Légico-
Naturaly | patematicas | Matematico e 8 3 3
Cultural
Y NT1 13 8 49
Cuantificacion ificacio
Cuantificacion NT?2 5 5 73

Metas Educacion Parvularia:
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META DICIEMBRE 2014

Miveles de Desarrollo (n®

estudiantes)

- . . Eje de Curs
Ambito Mucleo Aprendizaje o NO Parcialmen
te Desarrclla
SESAILLE | do
do
do
Iniciacion a MNT1 2 10 57
la
Lectura e 3 4 fr
) | Lengua Iniciacion a MT1 a 12 49
Comunicaci je la
on
Verbal Escritura . 4 1 f9
Comunicaci | NT1 & 15 48
on
— NT2 5 6 73
META DICIEMBRE 2014
. H (1]
Nucleo Niveles de Desarrollo (n
Eje de estudiantes)
Ambit L Aprendiza Lk
mbito _ pre o - Parcialme
Aprendiza = nte
e Desarrolla Desarrolla
Desarrolla
do do
do
.. NT1 7 B 54
Expresion
creativa NT2 3 0 a1
Lenguaje
= iaci | NT1
| Artistico Apr?mar:l 4 5 60
Comunicaci on
on estética | NT2 1 3 80
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META DICIEMBRE 2014

MNucleo
o Eje de Niveles de Desarrollo (n® estudiantes)
Ambito De A dizai Curso
prendizaje NO Parcialmente
Aprendizaje
Desarrollado | Desarrollado | Desarrollado
Relacon
con ?I Seres vivos | Descubrimiento NT1 7 3 29
Medio
Yy su del mundo
Natural
v entorno natural
Cultural NT2 1 4 &
META DICIEMBRE 2014
Nuicleo Niveles de Desarrollo (n° estudiantes)
Ambito De Fie qe ) i Parcialment
Aprendizaje 0 NO -
Aprendizaje
Desarrollado | Desarrollad Desarrollado
0
Relacid Grupos
n con el | humanos, SUS | ~onocimient | NT1 7 3 50
Medio formas de vida
o del entorno
Natural ¥ .
.. social
¥ acontecimiento NT2
Cultural s relevantes 1 4 79
META DICIEMBRE 2014
Ntcleo Niveles de Desarrollo (n® estudiantes)
Ambito De A Fle dqe | Gurs
PIATEEE L NO Parcialmente
Aprendizaje Desar
Desarrollado Desarrollado | rollad
0
Razonamiento | NT1 7 2 60
) Relaciones Logico-
Relacid NT2 5 78
n con el Lagico- Matematico
danly Matematicas
Natural NT1 4 4 61
Y Y
Cultural Cuantificacion | NT2 2 3 79
Cuantificacién
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Resultados Aprendizaje: Diagnéstico/Metas

Diagnéstico Educacion Basica:

A) LENGUAJE

COMPRENSION Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad i i i i i i
Diagndstico| Meta Diagnostico | Meta | Diagnastico| Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Dest Lect o
estiezd Leclura 1 35 12 25 15 23 56
Inicial
C 1 1 o
onaenca 1 26 8 34 24 23 51
Fonoldgica
Reflexién sobre el 10
29 15 24 14 30 H4
Texto
Ext Inf i6 o
ra!e_r nformacién 1 18 6 38 21 57 56
Explicita
Ext Inf i6 o
raer informacion | 1 24 12 38 20 21 51
Implicita
COMPRENSION Nivel No desarrollada Parcialmente Desarollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad
Diagndstico| Meta Diagndstico | Meta | Diagndstico| Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Reflexidn sobre el 2°
18 g 23 10 20 42
Texto
165 [1]
Extra'e_r Informacién 2 9 5 18 17 14 39
Explicita
165 [i]
Extrs'ue_r Informacion 2 24 12 18 6 19 10
Implicita

Z/




COMPRENSION Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad
Diagnostico| Meta Diagnostico Meta | Diagnostico Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Reflexion sobre el 3°
25 10 19 6 17 35
Texto
T o
Exlra'e_r Informacién 3 1 6 31 20 19 35
Explicita
T 1]
E;{lra'ue_r Informacion 3 20 9 14 10 27 42
Implicita
COMPRENSION Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad i _ _ _ _ i
Diagnoéstico| Meta Diagnodstico | Meta | Diagndstico| Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Reflexidn sobre el 40
13 7 26 13 25 42
Texto
Extraer Informacian 49
. 16 6 38 20 10 38
Explicita
Extraer Informacidn 40
. 12 5 37 16 15 43
Implicita
COMPRENSION Nivel Mo desarrollada Parcialmente Desarrollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad
Diagnostico| Meta Diagnostico Meta | Diagnostico Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Reflexion sobre el 50
16 7 27 13 17 40
Texto
165 0
Exlra'e_r Informacién 5 3 1 28 14 9 35
Explicita
165 0
Exlrrinejr Informacién 5 28 13 19 10 13 37
Implicita




COMPRENSION Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad _ _ _ _ _ _
Diagndstico| Meta Diagnostico Meta | Diagnéstico Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Reflexién sobre el g
35 15 19 12 6 33
Texto
Extraer Informacion o
. 0 19 12 16 9 15 39
Explicita
Extraer Informacion g
. 33 13 24 16 3 31
Implicita
COMPRENSION Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad
Diagnastico Meta Diagnostico Meta | Diagnostico Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Reflexion sobre el 7°
3 15 15 8 13 36
Texto
Te o
Extra'e_r Informacicén 7 9 3 39 18 11 38
Explicita
e 0
Extra’lejr Informacién 7 16 8 34 12 9 39
Implicita
COMPRENSION Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
LECTORA
desarrollada
Habilidad i _ _ _ _ i
Diagndstico| Meta Diagndstico Meta | Diagndstico Meta
Marzo Dic. Marzo 2014 Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014
Reflexion sobre el a°
39 18 19 9 2 33
Texto
T (1]
Exlra'e_r Informacién 8 24 14 29 18 7 28
Explicita
Ext Inf io o
raer informacion 8 34 16 17 8 9 36
Implicita




B) MATEMATICA

Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarollada
Diagndstico | Meta | Diagndstico | Meta | Diagndstico | Meta
Marzo 2014 Dic. Marzo 2014 | Dic. | Marzo 2014 | Dic.
2014 2014 2014
1° 48 18 14 18 21 47
2° 35 14 21 10 5 37
Numeros 3° 23 10 26 13 12 38
y 40 21 9 29 14 14 41
Operaciones 5° 14 4] 34 17 12 a7
6° 33 14 26 13 1 33
7° 29 8 30 15 0 36
g° 31 12 12 8 17 40
Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada
Diagndstico | Meta Diagnostico [ Meta | Diagndstico [ Meta
Marzo 2014 Dic. Marzo 2014 | Dic. | Marzo 2014 | Dic.
2014 2014 2014
1° 54 25 19 19 10 39
2° 35 16 26 13 0 32
Patrones 3° 28 13 12 10 21 38
Y 40 24 12 1 15 29 37
Algebra a° 3 14 18 8 13 36
g° 36 16 3] 6 16 36
7° 30 14 25 12 4 33
ge 34 15 21 10 5 35




Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada

Diagndstico | Meta Diagndstico | Meta | Diagnodstico | Meta

Marzo 2014 Dic. Marzo 2014 | Dic. | Marzo 2014 | Dic.
2014 2014 2014

1° 12 8 33 30 31 38

2° " 6] 29 25 21 31

3° 9 4 31 28 21 29

Geometria 4° 14 7 38 35 12 22

5° 21 9 19 25 20 26

g° 16 8 36 30 8 22

7° 25 9 24 26 10 24

ge 13 6 39 31 8 23

Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada

Diagnéstico | Meta | Diagnostico | Meta | Diagnostico | Meta

Marzo 2014 | Dic. | Marzo2014 | Dic. | Marzo2014 | Dic.
2014 2014 2014

1° 35 16 39 36 9 29

2° 26 12 24 19 11 30

3° 21 10 34 23 6 28

Medicion 40 28 13 22 21 14 30

50 20 9 28 22 12 29

6° 27 13 25 21 8 26

7 24 11 29 20 6 28

ge 22 9 25 20 13 31
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Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada

Diagndstico | Meta Diagndstico | Meta | Diagndstico | Meta

Marzo 2014 Dic. Marzo 2014 | Dic. Marzo 2014 | Dic.
2014 2014 2014

1? 36 15 4 46 6 22

2° 30 12 20 24 " 25

30 38 14 19 27 4 20

Pml:nDaabti[I]isdgdes ¥ 31 13 31 31 2 20

50 45 18 15 22 0 20

6° 39 13 13 23 8 24

7 28 10 16 19 15 30

g° 27 1 21 23 12 26

C) CIENCIAS NATURALES:

Ejes de Nivel No desarmollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarollada
Diagnostico| Meta | Diagnostico| Meta | Diagnostico| Meta
Marzo Dic. Marzo Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Ciencias 1° 19 9 35 34 29 40
dela 2° 8 5 26 21 27 35
Vida 3 14 7 29 21 18 33
4° 21 1 3 24 12 29
5° 23 12 37 26 0 22
g° 12 6 39 29 9 25
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Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada
Diagnostico| Meta | Diagnostico| Meta | Diagndstico| Meta
Marzo Dic. Marzo Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Ciencias 10 20 10 34 30 29 43
B 2° 6 3 23 21 32 37
- 3° 21 10 32 26 8 25
40 16 8 34 28 14 28
Quimicas
5° 23 1 31 27 §] 22
6o 18 9 29 25 13 26
Ejes de Nivel MNo desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada
Diagnostico| Meta Diagnostico| Meta | Diagnostico| Meta
Marzo Dic. Marzo Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Ciencias 10 10 8 42 35 3 40
dela 2° 1 G 35 29 15 26
) 3° 9 5 39 28 13 28
Tierra
40 14 9 3 25 19 30
Y
50 11 6 29 26 20 28
Universo
B° 7 4 36 28 17 28
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D) HISTORIA, GEOGRAFIA'Y CIENCIAS SOCIALES

Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada
Diagnostico | Meta | Diagndstico| Meta | Diagndstico| Meta
Marzo 2014 | Dic. 2014 | Marzo Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014
1° 26 12 22 20 35 51
Historia 2° 11 6 26 20 24 35
3 19 9 35 21 7 31
40 26 12 29 20 9 32
5° 18 8 32 21 10 31
6° 21 10 34 20 5 30
Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada
Diagnostico | Meta | Diagnéstico| Meta | Diagnostico| Meta
Marzo 2014 | Dic. 2014 | Marzo Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014
1° 19 10 36 28 28 45
Geografia 2° 23 12 25 24 13 25
3 1 6 31 22 19 33
4° 16 8 29 19 19 37
5 19 9 32 23 9 28
6° 23 11 30 20 26 29
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Ejes de Nivel No desarrollada Parcialmente Desarrollada
Aprendizaje desarrollada
Diagndstico | Meta Diagndstico| Meta | Diagndstico| Meta
Marzo 2014 | Dic. 2014 Marzo Dic. Marzo Dic.
2014 2014 2014 2014
1° 21 12 32 30 30 41
Formacion 2° 13 7 30 28 18 25
Ciudadana
3° 16 8 26 20 19 34
40 18 9 34 26 12 29
o° 21 12 38 29 1 19
6° 16 8 39 34 3 18
Definicion de Meta de Eficiencia Interna
- Meta de Retiro Escolar
Nivel Educativo Tendencia N® de retiro Meta a
(alza, fluctuante, ano diciembre
constante o baja en )
los Ultimos arios) anterior 2014
1° Basico BAJA 6 3
2° Basico CONSTANTE 2 1
3° Basico BAJA 5 2
4° Basico CONSTANTE 4 2
2° Basico ALZA 2 2
6° Basico CONSTANTE 4 2
7° Basico CONSTANTE 4 2
8° Basico CONSTANTE 3 1
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- Meta de Repitencias

Nivel Educativo Tendencia N° de Meta a
Repitencias .
(alza, fluctuante, diciembre
constante o baja en ano
los dltimos arios) ) 2014
antenor
1% Basico ALZA 10 5]
2% Basico ALZA 1 0
3" Basico ALZA 4 1
47 Basico ALZA 3] 3
2" Basico ALZA 7 3
6" Basico ALZA s] 2
7% Basico BAJA 2 1
8” Basico CONSTANTE 2 0
- Meta de Aprobacion por asignatura
LENGUAJE
Nivel Educativo Tendencia % de Meta a
(alza, fluctuante, Aprobados diciembre
constante o bajaen
los dGltimos afios) ano anterior 2014
12 Basico BAIA B5% 90%
22 Basico BAIA 98% 100%
32 Basico ALZA 965% 100%
42 Basico BAIA B0% 85%
52 Basico BAIN 93% 97%
62 Basico ALZA 100% 100%
72 Basico ALZA 100% 100%
82 Basico ALZA 99% 100%




- Matematica

Nivel Educativo Tendencia % de Meta a
(alza, fluctuante, Aprobados diciembre
constante o baja en )
los Gltimos afios) ario anterior 2014
1 Basico Baja 87% 97%
2° Basico Baja 98% 100%
3° Basico Alza 95% 97%
4° Basico Baja 78% 100%
5% Basico Baja 93% 100%
6° Basico Baja 85% 100%
7% Basico Constante 85% 95%
8° Basico Baja 88% 92%
- Ciencias
Nivel Educativo Tendencia % de Meta a
(alza, fluctuante, Aprobados diciembre
constante o baja en los )
Gltimos afios) afio anterior 2014
1? Basico FLUCTUANTE 90% 97%
2° Basico BAJA o97% 100%
3° Basico BAJA 89% 100%
4° Basico BAJA 94% 100%
5° Basico BAJA 78% 100%
6° Basico BAJA 79% 100%
7° Basico ALZA 100% 100%
8° Basico CONSTANTE 100% 100%




- Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Nivel Educativo Tendencia % de Meta a
(alza, fluctuante, Aprobados diciembre
constante o baja en los . )

altimos afios) arno anterior 2014

1° Basico BAJA B6% 100%
2° Basico CONSTANTE 98% 100%
3° Basico BAJA 95% 100%
4° Basico BAJA 97% 100%
5° Basico BAJA 42% 100%
6° Basico BAJA 90% 100%
7° Basico ALZA 100% 100%
B° Basico BAJA 91% 100%

ANALISIS DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al observar los resultados de SIMCE histérico, tanto de 4° como de 8° basico se
puede inferir que el nivel de logro demostrado es fluctuante, no logrando mantener
una curva ascendente. Si bien es cierto, la asignatura de Lenguaje y Comunicacion
en la medicion de la comprension lectora, segun datos del registro historico (pag.
20), desde el ano 2004 para octavo y 2007 para 4° basico, presenta mejores
resultados que en las otras asignaturas, estos no alcanzan el promedio nacional, lo
que deja al establecimiento en comparacién con otros establecimientos de similar

condicidon socioecondmica.

En cuanto a los resultados obtenidos por el establecimiento en los niveles de logro
medidos por el SIMCE, se evidencia una gran debilidad en el alto porcentaje de
alumnas que se encuentra en el nivel inicial, en las asignaturas medidas. Los
logran demostrar

estudiantes que quedan clasificados en este nivel

consistentemente que han adquirido los conocimientos y las habilidades mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado. La misma
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debilidad se repite en el Nivel de Logro Intermedio. Los estudiantes que alcanzan
este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculum de manera
parcial. Esto implica demostrar que han adquirido los conocimientos y las
habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado.

En cuanto al porcentaje de alumnas que alcanzan el Nivel de Logro Avanzado,
éste disminuyd entre los afos 2011 y 2012, alcanzando menos del 10% de las
alumnas en las asignaturas de Matematica e Historia. Los estudiantes que
alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculum de
manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido los conocimientos
y las habilidades basicos estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

En base a estos resultados el establecimiento se ha propuesto alcanzar metas
desafiantes, que le permitan revertir los actuales resultados y alcanzar niveles de
estandar nacional.

En relacidon a los resultados obtenidos a través de la medicion diagndstica de los
aprendizajes, tanto a nivel de Educaciéon Parvularia y Educacién Basica, el
establecimiento presenta un alto numero de alumnas de NT2 que se encuentra en
un nivel no desarrollado de aprendizaje en los ejes de Iniciacion a la lectura y
Comunicacion Oral. En Educacion Basica, en la medicion de la asignatura de
Lenguaje y Comunicacion, los niveles con mayor cantidad de alumnas que se
encuentran en el nivel no desarrollado del aprendizaje corresponden a 1°, 3°, 5°, 6°,
7°y 8° afno, presentando un leve ascenso en los resultados, 2° y 4° basico.

En la medicion de los aprendizajes de la asignatura de Matematica, se observa
que en todos los Ejes las alumnas no alcanzan el nivel desarrollado, con la
excepcion del Eje de Geometria que presenta un nivel mayor de desarrollo en el
logro de los aprendizajes.

En cuanto a la asignatura de Ciencias Naturales, los resultados presentan un
mejor desarrollo en el logro de los aprendizajes, alcanzando la mayoria de las
alumnas un nivel de desarrollo parcial.

En la asignatura de Historia, Geografia y Ciencias Sociales se observa que los
resultados de logro alcanzado por las alumnas en el desarrollo de los aprendizajes
son similares en comparacion con la asignatura de Ciencias Naturales.
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Este

analisis de resultados de aprendizaje permite al establecimiento plantear

metas que sean desafiantes, y a su vez, alcanzables. Esta decision debera
necesariamente reflejada en la elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educativo
que propenda al logro de dichas metas.

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.-

r

Ausencia de la practica: Mo existen evidencias de acciones concretas que se realicen
para abordar la practica o bien, existen acciones aisladas con propdsitos difusos y sin
registros que las respalden. (INSTALAR)

2 Practica asistematica: Se realizan algunas acciones de forma discontinua, pero con
propdsitos claros y explicitos. Estas no han sido evaluadas. Sin evidencias que las
respalden
{(MEJORAR)

3 Prictica sistematica: Se realizan acciones con propositos claros y ocurren
regularmente segon lo planificado., pero no han sido evaluadas. Se cuenta con
evidencias que las respaldan. (CONSOLIDAR)

4 Practica efectiva: Se realizan acciones sistematicas con propdsitos explicitos v claros,
orientadas a resultados, evaluadas ¥ per'reccmnaclas Se cuenta con evidencias que las
respaldan{ARTICULAR)

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

DIMENSION: Gestién Pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos v practicas quelleva a cabo el equipo técnico pedagégico para

organizar, planificar, monitorearv evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

Mivel de calidad de la
practica

R N

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horana de cada curso,
asignandolas horas de libre disposicién en funcién de las Metas formativas y de
aprendizajedel establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de los profesores y el
horariode cada curso, privilegiando crteros pedagogicos (como distribucian
equilibradade los tiempos de cada asignatura en la semana, expericia de los
docentes, entreotros).

3. El equipo técnico-pedagogico vy los docentes realizan una calendanzacion
anualque pormencoriza los objetivos de aprendizaje a cubrr en cada mes del
afioescolar, en funcién del programa de estudios, el grado de conocimiento previo
delos estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que
lorequieran.

4 El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las
clasescalendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion
ysuspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollenactividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el logro de la
coberturacurricular.

6. ElI equipoc técnico-pedagégico propone  y  acuerda  lineamientos
metodoldgicosgenerales, estrategias didacticas (como método de ensefianza y
evaluacion,politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos
educativos parapotenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones

de las clases, las que explictan los objetvos de aprendizaje a tratar,
estrategiasdidacticas propuestas y evaluacian del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las planificaciones de clases con
elprofesor para mejorar su contenido.




9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarollan procedimientos
deacompafiamiento a la accion docente en el aula que incluyen observacion
declases, andlisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes comjan a tiempo
lasevaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
demanera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza sistematicamente instancias de
reflexiontécnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado
decumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes
quenecesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacione
intercambio de buenas practicas pedagodgicas, y andlisis de dificultades enel
ejercicio docente, para el desarollo de una cultura de trabajo reflexiva
yprofesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora
delos recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones,
guias,pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para
suorganizacion y uso.

DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar-las estrategias utilizadas porlos docentes en |la sala de clases para asegurar el

logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes

Practicas

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Nivel de calidad de la

practica

3

4

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con clarndad y ngurosidad
conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

-

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que
aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

ot

3. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquindos en forma graduada, varnada y
distribuida en el tiempo.

b. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

1. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiquen volver a captar su atencion v retomar el




DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar:Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

S ENEE

1. El establecimiento cuenta con estrateqgias para identificar, apoyar y monitorear a

tiempo alos estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico. I
2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con )

oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, .
apoyar y montorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas 1
y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos academicos i
diferenciados, adecuaciones curmiculares (cuando coresponde), estrategias de ’
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

-

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a
los estudiantes en |a eleccion de estudios secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacion actualizada sobre altemativas de estudio, instituciones,
sistemas de ingreso, becas y créditos.

—

AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar:La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar un funcionamiento
Satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacion fluidos con el directory el equipo
directivo.

Nivel de calidad de la

Practicas préactica
3 4
1. El sostenedor define claramente los roles y anbuciones del director y el equipo .
directivo y los respeta. I
2. El sostenedor establece metas claras al director. | v




DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar:E| liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad comprometida
con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los

docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Practicas

1. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y formativos

Nivel de calidad de la

practica

3

4

1

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

1

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en |a capacidad de alcanzarlas, tanto
de los equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagogica y formativa del
establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdos, detecta
problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarmrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los docentes,
comparte reflexiones e inquietudes pedagogicas, retroalimenta oportuna vy
constructivamente a los docentes.

b. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento: orienta
a su equipo a la identificacion y analisis de las practicas que requieren modificarse, y
evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

latoma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Proceso general a evaluar:la definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de
Planificacion junto con el Monitoreo del cumplimiento de las Metas, y la utilizacion de datos y evidencia para

Practicas

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye la
definicion de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento, la
mision y vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar.

Nivel de calidad de la

practica

4

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacion del
establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratéqgico o planificacian anual.




AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: Formacion

Proceso general a evaluar:Las politicas, lineas de accidn y practicas que lleva a cabo el establecimiento
para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Mivel de calidad de la
Practicas practica

e 5]

1.El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el
ProyectoEducativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro
(practicaspedagogicas transversales, programa de orentacion, actividades de I
encuentro talleres extra-programaticos, programas de formacion docente, alianza
familia escuela,

entre otros).

2.El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la
ConvivenciaEscolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de .
lacomunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear L
loslineamientos formativos.

3.El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse
yresolver conflictos.

]

4.El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad,
enconcordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
unseguimiento a su implementacion y evalda sus resultados.

]

5.El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas
decuidado personal y prevencion de conductas de riesgo (consumo y traficode 1
alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacion y evalda *
susresultados.

6.El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en .
elproceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos. 1

DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar:Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Nivel de calidad
Practicas de la practica

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto v buen trato
entre todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios .
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos !
deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la nqueza de la |
varcidad rome Bardae da coaleninaer anes bnmans v mrevians tocle e dla




DIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar:-Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para

desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus
miembros.

Mivel de calidad de la

Practicas practica
3 4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que .
motiva su participacion en tomo al Proyecto Educativo Institucional. L
2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de Yl

pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entormo y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

et

4 El establecimiento wvalora y fomenta la expresion de ideas, el debate
fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

b

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos a través
del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

~

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

o~

7. El establecimiento promueve y apoya la paricipacion de los padres vy
apoderados através del Centro de Padres y los Delegados de curso.

o~

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a través de la
realizacion periodica del Consejo de pmofesores y lo valida como una instancia .
fundamental para discutir temas relacionados con la implementacion del Proyecto b
Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes para ¥
informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento. .

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de
colaboracion.

-t

AREA DE GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

Proceso general a evaluar:Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente
idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Miwvel de calidad de la
Practicas practica

3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar
el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones
claras de cargos y funciones.

Z




DIMENSION: Gestién de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar:Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestion

ordenada, actualizaday eficiente de los recursos.

Practicas

1.El establecimiento gestiona la matricula v la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

CEmEK

Nivel de calidad de la
practica

4

2.El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de
los diferentes estamentos.

-

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

-

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y ninde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la
Supenntendencia.

-

3... El establecimiento cumple la legislacidn vigente: no tiene sanciones de |a
Supenntendencia.

-

b. | establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

-

1. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes v docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

-

DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar:Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la
adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de

gestion institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.

Practicas

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan
aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

el

Nivel de calidad de la

practica

- - . o F gt e




7.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS Y DIMENSIONES)
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.-Fases de Mejoramiento de cada Dimension.

El base al diagnostico institucional realizado se determinaron las siguientes
fases de mejoramiento parea la elaboracién del Plan.

FASES DE MEJORA P
DIMENSIONES ABORDARA
Instalar Mejorar Consolidar Articular
Gestion X
Pedagdgica
Ensefanzay X
Aprendizaje en el
Aula
Apoyo al Desarrcllo X
de los Estudiantes
Liderazgo del X
Sostenedor
Liderazgo X
Formativo y
Académico del
Director
Planificacién y X
Gestion de
Resultados
Farem sl sm X




VINCULACION ENTRE LAS AREAS DEL PROCESO Y LOS RESULTADOS
INSTITUCIONALES

inciden principalmente en los resultados de:

. | () [® W

Currbowthum



Liderazgo del Sostenedor

D)



Inciden principalmente en los resultados de:

| e
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Inciden principalmente en los resultados de:

(Gastidn dal Recurso Humano

= ()8 &5

Castidn de Recursas Financieros y
Administrativos

MLILIE

\ Gestidn del Recursos Educativos
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8.-DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES SITUACIONALES

Una vez finalizado el proceso de aplicacion de las encuestas de auto
diagnéstico institucional, con el propésito de evaluar las Areas de Gestién del
Curriculum ; Liderazgo Formativo y Académico del Director ; Area de Convivencia
Escolar ; y Area de Gestion de Recursos, con la participacién ampliada de los
distintos estamentos del establecimiento, se procedid a realizar un analisis de los
resultados obtenidos con el proposito de levantar informacion necesaria y
pertinente de aquellas areas que presenten debilidad y elaborar un plan de
mejoramiento que oriente y entregue los lineamientos institucionales para superar
estas falencias y, a su vez, instalar practicas de autoevaluacién que permitan
incorporar un ciclo de mejoramiento continuo. Para cumplir con el lineamiento de
la gestién de calidad, se aplicd la encuesta a nivel institucional contando con la
participacion de todos los estamentos, considerando para ello al cien por ciento
del personal directivo docente, el cien por ciento del personal docente, el cien por
ciento de los asistentes de la educacién, un treinta y cinco por ciento de los padres
y apoderados, seleccionados al azar, y un sesenta por ciento de las alumnas

correspondientes a los niveles de cuarto a octavo afio basico.

9.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El analisis de los datos obtenidos nos llevé a presentar el siguiente resumen

por area, analisis que sera el insumo del plan de mejora para el presente ano

1) AREA DE GESTION DE CURRICULUM:-

a) Dimensién Gestion Pedagogica: Esta dimensidn evalua las practicas

asociadas a la existencia de politicas y procedimientos que lleva a cabo el equipo
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técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefianza aprendizaje al interior del establecimiento educacional. Los resultados
evidenciaron que el establecimiento presenta seis practicas asociadas a procesos
institucionales de organizacion, planificacion y monitoreo como practicas
asistémicas, donde se ejecutan acciones de forma discontinua, pero con
propésitos claros y explicitos. Sin embargo, existen siete practicas asociadas o
procesos de organizacion escolar que son reconocidas como practicas sistémicas,
las cuales se realizan regularmente, respetando lo planificado. En esta dimensién
no se observa ausencia de alguna de las practicas evaluadas ni tampoco alguna
en condiciones de ser articulada con otros procesos institucionales.

b) Dimensién Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:- Esta dimension evalua
las estrategias que utilizan los docentes al interior de la sala de clases para
asegurar el logro de los aprendizajes esperados en todos los estudiantes. Los
resultados de la evaluacion de esta dimensién evidenciaron que todas las
practicas evaluadas con excepcion de una de ellas, son valoradas como practicas
asistematicas, donde se ejecutan acciones de forma discontinua, pero con
propésitos claros y explicitos. La unica practica reconocida como sistematica fue
donde se evalua la capacidad del docente para mantener un clima de respeto,
adecuado para el aprendizaje en clases.

c) Dimension: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:- Esta dimensidn

evalua las practicas asociadas a la existencia de politicas, procedimientos y
estrategias para apoyar el desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades. El analisis de los
resultados de esta evaluacion arroja unanimidad en considerar que el equipo
técnico pedagogico realiza acciones con propésitos claros y explicitos para brindar
apoyo a las estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades, sin
embargo éstas se realizan de manera discontinua, no logrando una

sistematizacién de la practica.
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2.- AREA: LIDERAZGO ESCOLAR:-

a) Dimensién: Liderazgo del Sostenedor: Esta dimension evalua la
disposicion y compromiso del sostenedor para asegurar un funcionamiento
satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacién fluidos con
el director y el equipo directivo. En esta dimension los resultados arrojan un
reconocimiento de la sistematizacién de las practicas realizadas por el sostenedor
en relacion al aseguramiento del buen funcionamiento del establecimiento, pero si
se observa una debilidad en la practica asociada a la entrega oportuna de

recursos comprometidos, evaluandola como una practica asistematica.

b) Dimensiéon: Liderazgo Formativo y Académico del Director: Esta

dimensién evalua el liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas
expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las
practicas y una conduccién efectiva del establecimiento. De un total de siete
practicas evaluadas, las practicas asociadas a la capacidad del director(a) para
lograr compromisos, tanto con los lineamientos institucionales propuestos en su
Proyecto Educativo, con los procesos de cambio y mejoras institucionales, con la
ética de trabajo como con el compromiso para alcanzar altos resultados
académicos y formativos, la comunidad educativa los reconoce como practicas
sistematicas, con propésitos claros y explicitos las cuales se realizan
regularmente, respetando lo planificado, pero tal proceso no ha sido evaluado.

En cambio aquellas practicas asociadas a la promocion de altas expectativas, a la
conduccion efectiva de la gestion pedagdgica y formativa del establecimiento y a
la promocion de aprendizaje de los docentes, los resultados arrojan que estas

practicas no son regulares, aunque existen propositos claros y explicitos no hay
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suficientes evidencias que las respalden, ejecutandose acciones esporadicas y

discontinuas.

b) Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados: Esta dimension evalua los

grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de planificacion junto con el
monitoreo y cumplimiento de metas, haciendo uso de datos y evidencias para la
toma de decisiones institucionales pertinentes en cada una de las etapas de estos
procesos. De un total de seis practicas evaluadas, las tres que corresponden a
autoevaluacién, planificacion y monitoreo fueron evaluadas como practicas
asistémicas, donde se ejecutan acciones de forma discontinua, pero con
propositos claros y explicitos, sin evidencias que logren respaldar su ejecucion.
Las otras tres practicas asociadas a procesos de elaboracion y constante revision
del Proyecto Educativo, a recoleccion de datos y resultados académicos son
evaluadas como practicas sistematicas, cuyos propdsitos son claros y explicitos,
suya realizacion es sistematica, cuenta con evidencias que respaldan su
ejecucion, pero son practicas que aun no han sido evaluadas para determinar su

eficacia.

7

3.- AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR:-

a) Dimensién: Formacién: Esta practica evalua las politicas y lineamientos
de accidn que ejecuta el establecimiento para promover la formacion afectiva,
social, ética y espiritual de los estudiantes. De un total de seis practicas
evaluadas, el cien por ciento de ellas resulté ser consideradas como practicas
asistematicas, con ejecucion esporadica de acciones, sin evidencias que
respalden su ejecucidn, aunque si reconocen en ellas propésitos claros vy

explicitos.
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b) Dimension: Convivencia Escolar: Esta dimension evalua procedimientos
y practicas que realiza el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y
valoracion, organizado y seguro. Al igual que en la dimension anterior, el cien por
ciento de las practicas resultd ser evaluadas como practicas asistematicas, con
ejecucion esporadica de acciones, sin evidencias que respalden su ejecucion,

aunque si reconocen en ellas propdsitos claros y explicitos.

c) Dimension: Participacion:- Esta dimension evalua las politicas y
procedimientos que implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de
pertenencia y compromiso que conduzca a la participacion de todos sus
miembros. En esta evaluacién se repite la situacion anterior, en que todas las
practicas asociadas a esta dimension son consideradas asistematicas con
ejecucion esporadica de acciones, sin evidencias que respalden su ejecucion,

aunque si reconocen en ellas propdsitos claros y explicitos.

4.- AREA DE GESTION DE RECURSOS:-

a) Dimension: Gestion del Recurso Humano:- Esta dimension evalua las
politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente idéneo,
comprometido y motivado con su labor. De un total de ocho practicas evaluadas,
tres de ellas, una asociada a contar con la planta docente requerida para la
implementacion del plan de estudios, otra asociada a la implementacién de
mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismo y otra referida a contar con
un clima laboral positivo y de respeto, fueron consideradas como practicas
sistematicas, con propésitos claros y explicitos las cuales se realizan
regularmente, respetando lo planificado, pero tal proceso no ha sido evaluado.

El resto de las practicas fue considerado como asistematicas.
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b) Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion:- Esta
dimension evalua el aseguramiento de una gestion ordenada, actualizada y

eficiente de los recursos. De un total de siete practicas, tres de ellas, de las cuales
una dice relacién con la gestion de matricula y asistencia escolar, otra con la
contabilidad al dia, con su respectiva rendicidon de cuenta publica de los recursos
administrados, y la tercera con la inexistencia de sanciones por parte de la
Superintendencia de Educacion; fueron evaluadas como sistematicas, mientras

que el resto fue considerado como practicas asistémicas.

c) Dimension: Gestion de Recursos Educativos:- Esta dimension evalua la
adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios para
apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los
estudiantes. Las cinco practicas descritas en el instrumento de autoevaluacion,
fueron consideradas por los participantes como practicas asistematicas con
ejecucion esporadica de acciones, sin evidencias que respalden su ejecucion,

aunque si reconocen en ellas propdsitos claros y explicitos.

10 PLAN DE MEJORAMIENTO:-

El proceso de planificacién considera la definicién de las dimensiones a abordar
en el siguiente Plan de Mejoramiento Educativo, en base a las metas definidas
anteriormente en las diferentes areas de manera de alcanzar resultados
educativos acordes con las metas, tanto para mejorar los logros obtenidos en el

SIMCE, resultados asociados a rendimiento y las de eficiencia interna.
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El Plan contempla las cuatro areas del mejoramiento continuo, estableciendo un

objetivo para aquellas practicas que resultaron débiles durante esta evaluacion

diagnéstica, e incluye acciones coherentes con las dimensiones evaluadas y los

objetivos planteados, ademas de considerar indicadores de seguimiento, medios

de verificacion, responsables de la ejecucion, tiempos de inicio y término y los

recursos necesarios para su implementacion. Al término del presente afio se

realizara una revision de las acciones ejecutadas y su nivel de logro asociado al

objetivo planteado.

ACCION® 1 APOYO Y RETROALIMENTACION DOCENTE

AREA GESTION DEL CURRICULUM
Dimension GESTION PEDAGOGICA
focalizada
El Equipo Directivo y Técnico Pedagdgico desarrollan procedimientos de
Practica 9 acompafamiento a la accion docente en el aula, que incluyen observacion
de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexién sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
Mejorar el apoyo brindado al docente en su trabajo de implementacién de los
Programas de Estudio al interior del aula, a través de visitas mensuales de
. acompanamiento, entrevistas personales para retroalimentar segun lo observado
Objetivo e . . - .
y andlisis reflexivo del trabajo pedagdgico, a los docentes desde NT1 a 8° basico,
en las asignaturas de Lenguaje, Matematica y/o Nucleos como etapa inicial, con
el propdsito de mejorar los resultados de aprendizaje de todas las alumnas.
Indicador de

Seguimiento 1

N° de reuniones técnicas y/o por Departamento para revision de Pautas

Indicador de
Seguimiento 2

N° de docentes acompafados al aula de NT1,NT2 y Primer Ciclo ¢c/Pauta PAC
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Indicador de
Seguimiento 3

N° de docentes de Segundo Ciclo acompafados al aula con Pauta Institucional

Indicador de
Seguimiento 4

N° de docentes retroalimentados en su trabajo de implementacion de Programas
de Estudio.

El Equipo Directivo y Técnico, en conjunto con los Jefes de Departamento,
revisaran las Pautas de Acompafamiento al aula propuestas por el PAC para
NT1, NT2 y Primer Ciclo y la Pauta Institucional para Segundo Ciclo y propondran

Accién 1 posibles mejoras. Organizaran las visitas al aula y realizaran al menos una visita

Descripcion mensual de acompanamiento a los docentes que atienden las asignaturas de
Lenguaje, Matematica y Ciencias o nucleos respectivos, en una primera etapa,
desde NT1 a 8° basico, con su respectiva entrevista personal para entregar
retroalimentacion de las practicas observadas.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo Jefe de UTP

Recursos para la Sin Financiamiento Con Financiamiento

|mplemer.1’faC|on Equipo Técnico Materiales de Oficina $ 400.000

de la accion Jefes de Departamento Insumos Computacionales $ 600.000

Uso de Tecnologia | Si X No

Medios de
Verificacion

.- Registro de reuniones técnicas y/o por Departamento.

.- Pautas de acompafiamiento aplicadas y su respectivo Informe de
retroalimentacion

.- Registro de Entrevistas para realizar retroalimentacion.

SEP $ 1.000.000

Total [ $ 1.000.000

61




ACCION ° 2 ANALISIS DEL TRABAJO PEDAGOGICO

AREA GESTION DEL CURRICULUM

Dimension GESTION PEDAGOGICA

focalizada
El Equipo Directivo y Técnico Pedagégico desarrollan procedimientos
de acompanamiento a la accidon docente en el aula, que incluyen

Practica 9 observacion de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion
sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.
Mejorar el apoyo brindado al docente en su trabajo de implementacion de
los Programas de Estudio al interior del aula, a través de visitas mensuales
de acompafamiento, entrevistas personales para retroalimentar segun lo

Objetivo observado y analisis reflexivo del trabajo pedagédgico, a los docentes desde

NT1 a 8° basico, en las asignaturas de Lenguaje, Matematica y/o Nucleos
como etapa inicial, con el propésito de mejorar los resultados de aprendizaje
de todas las alumnas.
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Indicador de
Seguimiento 1

N° de reuniones técnicas por Departamento de reflexion pedagdgica

Indicador de
Seguimiento 2

N° de docentes de NT1a 8° basico que participan en reuniones de reflexion
pedagdgica

En reuniones mensuales por Nivel y/o Departamento, las Educadoras de
Parvulo y los docentes que imparten Lenguaje y Comunicacion y

Accién 2
CCIOr.] ., Matematica, en una etapa inicial, reflexionan respecto del trabajo

Descripcion . . e .
pedagogico que realizan en aula y comparten sus dificultades y aciertos
para fortalecer sus practicas docentes.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo Jefe de UTP

Recursos para la Sin Financiamiento Con Financiamiento

implementacion de  I'e;;in6 Técnico Materiales de Oficina $ 200.000

la accion Jefes de Departamento Insumos Computacionales $ 800.000

Uso de Tecnologia |Si X No

Medios de
Verificacion

.- Registro de reuniones de reflexién pedagdgica.

.-Registro de Asistencia de docentes a reunién pedagdgica

SEP $ 1.000.000

Total | $ 1.000.000
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ACCION ° 3 COMUNICAR OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE CLASES

AREA GESTION DEL CURRICULUM
Dimension ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA
focalizada
Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
Practica 1 actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.
Mejorar la practica docente de planificaciéon y ejecucion de actividades en el
Objetivo aula, a través de incorporar actividades que se relacionen directamente con el

objetivo de clase para comunicarlo a sus estudiantes y consolidar sus
aprendizajes, ademas de asegurar la incorporacion de recursos didacticos y
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tecnologicos, desde NT1 a 8° basico, que les permitan fortalecer el proceso de
aprendizaje de todas las alumnas y alcanzar las metas propuestas.

Indicador de
Seguimiento 1

N° de docentes que comunica a sus estudiantes los objetivos y actividades de
clase para consolidar sus aprendizajes.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de planificaciones clase a clase que contienen objetivos y actividades
relacionadas.

Indicador de
Seguimiento 3

N° de docentes que participan en reuniones de reflexion pedagogica donde se
evalua el efecto de comunicar objetivos y actividades.

Los docentes desde NT1 a 8° basico, que imparten Nucleos y/o asignatura de
Lenguaje y Comunicacion y Matematica, comunican a sus estudiantes clase a

Accion 3 clase, el o los objetivos de aprendizaje a alcanzar y su relacién con cada una de

Descripcion las actividades planificadas y ejecutadas en el aula, con la finalidad de
consolidar sus aprendizajes. En reuniones de reflexién pedagdégica comparten
sus experiencias de aula.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo Jefe de UTP

Recursos para
la
implementacién
de la accién

Sin Financiamiento Con Financiamiento

Jefes de Departamento Materiales de Oficina 100.000

Docentes de aula

Uso de
Tecnologia

Si No
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Medios de
Verificacion

Pauta de Revisién de planificacién clase a clase

Pauta de acompafiamiento al aula

Actas de reuniones de Reflexién Pedagdgica

SEP $ 100.000

Total | $ 100.000

ACCION ° 4 USO EFECTIVO DE RECURSOS DIDACTICOS Y SOFTWARE EDUCATIVOS

AREA GESTION DEL CURRICULUM
D — }
mension ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA
focalizada
Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldégicos en la medida
Practica 4 que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.
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Mejorar la practica docente de planificacion y ejecucion de actividades en el
aula, a través de incorporar actividades que se relacionen directamente con
el objetivo de clase para comunicarlo a sus estudiantes y consolidar sus

Objetivo . . . - N
aprendizajes, ademas de asegurar la incorporacion de recursos didacticos y
tecnoldgicos, desde NT1 a 8° basico, que les permitan fortalecer el proceso
de aprendizaje de todas las alumnas y alcanzar las metas propuestas.

Indicador de N° de docentes que incorpora el uso de recursos didacticos y tecnologicos

Seguimiento 1

educativos en sus planificaciones.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de actividades con uso de recursos didacticos y/o interactivos ejecutadas
por los docentes en el aula y registradas en los libros de clases.

Indicador de
Seguimiento 3

N° de docentes que participan en reuniones de reflexion pedagdgica donde
se evalua el uso de recursos didacticos y tecnoldgicos.

El Equipo Técnico en conjunto con los Jefes de Departamento, revisan la
planificaciéon de los docentes, desde NT1 a 8° basico, que incorporan en sus
planificaciones e implementan en el aula, actividades con recursos didacticos

Accion 2 . . . o
L y/o interactivos que potencian y desarrollan en las alumnas habilidades

Descripcion . o o
necesarias para alcanzar sus metas de aprendizaje. En reunion mensual de
reflexion pedagogica se evaluara el impacto de la utilizacién de estos
recursos en el proceso de aprendizaje de las alumnas.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo Jefe de UTP

Recursos para la

implementacién
de la accién

Sin Financiamiento Con Financiamiento

Recursos audiovisuales y Insumos Computacionales $ 2.000.000
tecnoldgicos propios del
Establecimiento,

Pautas de revision de

2 Impresoras Color

Marca Ricoh SPC30 DN $ 1.900.000
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planificaciones, Arreglos y mantencion de equipos $ 2.000.000
Actas de reuniones PAC y

por Departamento Software "Leo y comprendo" $ 2.000.000

Software "Master Class 4° $ 5.000.000

Lector Optico Cannon $ 1.500.000
Uso de Si No
Tecnologia X
Pauta de Revision de planificacién clase a clase
Informes de revisién de planificacion que incorpora el uso de software
Medi
e<'j|'os de Actas de reuniones de Reflexion Pedagdgica
Verificacion
SEP $ 14.400.000
Total | $ 14.400.000

ACCION® 5 APOYO A LAS ALUMNAS CON DIFICULTADES DE APRENDIZAJE

AREA GESTION DEL CURRICULUM
Dimension APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES
focalizada
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Practica 1

El Establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear
a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje
académico.

Objetivo

Mejorar los apoyos diferenciados brindados a las alumnas que presentan
necesidades educativas especiales, tanto destacadas como de rezago, en los
niveles de NT1 a 8° basico, segun diagndstico entregado por el Equipo
Multidisciplinario, abordando trastornos especificos del aprendizaje, del
lenguaje , sindrome de déficit atencional, intelectualmente limitrofes y
trastornos  emocionales; a través de un Plan de Atencion Especifico
Permanente, realizado y ejecutado por los profesionales del Equipo
Multidisciplinario (E.M.) y docentes de apoyo en aula, con la finalidad de
mejorar sus resultados de aprendizaje, resguardando el monitoreo de su
ejecucion.

Indicador de
Seguimiento 1

N° de alumnas con dificultades en el aprendizaje, diagnosticadas y atendidas
por el E.M.,a través de la implementacion del Plan de Atencion Especifico
permanente.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de actividades ejecutadas por los docentes que atienden en aula a las
alumnas con NEE.

Indicador de
Seguimiento 3

N° de alumnas atendidas en su NEE que mejoran sus logros de aprendizaje.

Durante el mes de marzo, las Educadoras de Parvulos y los Profesores Jefes
de 1° a 4° basico, derivan a las alumnas que presentan dificultades en el
aprendizaje, para ser diagnosticadas y posteriormente tratadas por el Equipo
Multidisciplinario, y/o recibir, durante el presente afno escolar, apoyo
personalizado en aula, segun corresponda. El Equipo Técnico (E.T.)

Accion 3

Descripcion monitoreara mensualmente la implementacion de las estrategias propuestas por
el Equipo Multidisciplinario en el Plan de Atencion Especifico y/o por las
docentes que brindan apoyo en aula a las alumnas diagnosticadas, verificando
su estado de avance.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo Jefe de UTP, Coordinadora E.M.
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Recursos para
la
implementacion

Sin Financiamiento Con Financiamiento

Recursos audiovisuales y Materiales de oficina $ 200.000
tecnoldgicos del

establecimiento Insumos Computacionales $ 300.000

de la accién
Baterias para Evaluar NEE $2.000.000

Uso de
Tecnologia Si No

Pautas de derivacién del profesor Jefe y/o de asignatura al EM.

Informes de Diagndstico realizado por el EM.
Medios de Pautas de monitoreo aplicadas por el E.T. para verificar aplicacion de
Verificacion estrategias diferenciadas.

SEP $ 2.500.000

Total | $ 2.500.000

ACCION°® 6 APOYO A LAS ALUMNAS CON HABILIDADES DESTACADAS

AREA

GESTION DEL CURRICULUM
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Dimensidén
focalizada

APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

Practica 2

El Establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes
con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten
con oportunidades para desarrollarlos.

Objetivo

Mejorar los apoyos diferenciados brindados a las alumnas que presentan
necesidades educativas especiales, tanto destacadas como de rezago, en
los niveles de NT1 a 8° basico, segun diagnéstico entregado por el Equipo
Multidisciplinario, con la finalidad de apoyar a las alumnas con habilidades
destacadas, de todos los niveles, a través del diagnéstico y la ejecuciéon de
un Plan de Atencién Especifico permanente sugerido por el Equipo
Multidisciplinario, para ser implementado por los docentes de aula y/o de
talleres, con la finalidad de fortalecer en estas alumnas la progresion de
dichas habilidades destacadas, resguardando el monitoreo de su
ejecucion..

Indicador de
Seguimiento 1

N° de alumnas diagnosticadas que presentan habilidades destacadas y
reciben atencién a través de la implementacién de un Plan de Atencion
Especifico permanente, propuesto por el E.M.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de actividades ejecutadas por los docentes de aula y/o de Taller, que
refuerzan y desarrollan las habilidades mencionadas.

Accion 1
Descripcion

Durante el presente afo, los docentes de aula derivan al Equipo
Multidisciplinario, a las alumnas que demuestran un desempeno
destacado. El equipo evalua a las alumnas y prepara un Plan de Atencion
Especifico para ser implementado por los docentes de aula y/o de talleres,
de modo de fortalecer la progresion de dichas habilidades destacadas. El
Equipo Técnico, en conjunto con los Jefes de Departamento de Lenguaje y
Comunicacion, Matematica y Ciencias, revisa las planificaciones de los
docentes de aula y de talleres para verificar la incorporacion de las
estrategias metodoldgicas propuestas por el Equipo Multidisciplinario que
fortalecen dichas habilidades. En reunién de Reflexién Pedagdgica se
monitorea la ejecucion, se reflexiona respecto de la implementacion de
dichas estrategias y se retroalimenta a los docentes en su practica.

Fechas

Inicio 1 de abril de 2014
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Término 30 de noviembre de 2014

Responsable

Cargo Jefe de UTP, Jefes de Departamento

Recursos para
la

implementacié
n de la accién

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Material de oficina, insumos
computacionales, recursos

audiovisuales y tecnolégicos
propios del establecimiento.

Estimulos por participacién destacada a
Taller $ 1.300000

Instrumento para Evaluar Cl. $ 2.000.000

Uso de N
Tecnologia Si X o]
Diagnésticos realizados por el E.M. a las alumnas con habilidades
destacadas.
Planes de Atencién Especificos aplicados a las alumnas destacadas.
Medios de Pautas de Revision de Planificaciones de aula y de talleres que verifica la
Verificacion implementacién de estrategias para el desarrollo de habilidades

destacadas

SEP $

3.300.000

Total | $

3.300.000
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ACCION ° 7 INCENTIVOS PARA ALCANZAR METAS DESAFIANTES

AREA LIDERAZGO ESCOLAR
Di — ]
mension LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL DIRECTOR

focalizada
El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad

Practica 3 escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los estudiantes.
Mejorar los resultados de aprendizaje de las alumnas, a través del
fortalecimiento de una cultura de incentivos que permita premiar a aquellas
alumnas que se destacan, tanto en asistencia y puntualidad como en

Objetivo rendimiento del aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion,
Matematica, Ciencias Naturales e Historia, y en la medicién de velocidad
lectora, con la finalidad de motivarlas a alcanzar metas desafiantes que
aseguren su 6ptima trayectoria educativa.

Indicador de N° de alumnas que reciben estimulos por alcanzar sus metas de logro en

Seguimiento 1

rendimiento.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de alumnas que reciben estimulos por alcanzar sus metas de logro en
velocidad lectora.

Indicador de
Seguimiento 3

N° de alumnas que mejoran sus resultados de aprendizaje en relacion al afio
anterior.

Accion 1
Descripcion

La Directora junto al Equipo Directivo asignan recursos suficientes para
fortalecer la cultura de incentivos y premiar a todas las alumnas que
obtengan promedio igual o superior a seis coma cinco en la aprobacién de las
asignaturas de Lenguaje y Comunicacion, Matematica, Ciencias Naturales e
Historia, Geografia y Ciencias Sociales; y a todas las que califiquen como
lectoras “Muy Rapidas” en la medicién institucional de la Velocidad Lectora,
con el fin de promover el logro de metas anuales desafiantes en el &mbito
pedagdgico y propiciar una mejora en el logro de sus resultados académicos,
como en el de formacion (asistencia y puntualidad), propiciando una mejora
de sus resultados y una éptima trayectoria educativa.

Fechas

Inicio 1 de abril de 2014

Término 30 de noviembre de 2014
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Responsable

Cargo DIRECTORA

Recursos para
la
implementacion

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Material de oficina e insumos
computacionales propios de

Incentivo por rendimiento $ 10.000.000
Incentivo por Vel. Lectora (MR)$ 10.000.000

de la accidon la escuela.
Uso de N
Tecnologia Si X 0
Protocolo de entrega de Incentivos por metas alcanzadas incorporado en
Plan de Mejoramiento Anual
Némina de alumnas que reciben estimulos por Vel.Lectora y Rendimiento
Medios de
Verificacion

SEP $

20.000.000

Total| $

20.000.000
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ACCION ° 8 INCENTIVOS PARA FORTALECER LA TRAYECTORIA EDUCATIVA

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

Dimension LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL DIRECTOR

focalizada
El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad

Practica 3 escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los estudiantes.
Mejorar los resultados de aprendizaje de las alumnas, a través del
fortalecimiento de una cultura de incentivos que permita premiar a aquellas
alumnas que se destacan, tanto en asistencia y puntualidad como en

Objetivo rendimiento del aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje vy
Comunicacion, Matematica, Ciencias Naturales e Historia, y en la medicion
de velocidad lectora, con la finalidad de motivarlas a alcanzar metas
desafiantes que aseguren su éptima trayectoria educativa.

Indicador de N° de alumnas que reciben premios por alcanzar un promedio igual o

Seguimiento 1

superior al 95% de asistencia mensual.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de cursos que reciben estimulos por alcanzar sus metas de puntualidad.

La Directora junto al Equipo Directivo asignan recursos suficientes para
fortalecer la cultura de incentivos y premiar a todas las alumnas que, como
grupo curso, alcanzan un promedio de asistencia mensual igual o superior al

Accién 1
c0|or'1 ., 95%, y a aquellos que no presentan atrasos en el horario de inicio de clases,

Descripcion ) . .
con el fin de promover el logro de metas anuales desafiantes en el ambito
de formacion (asistencia y puntualidad), propiciando una mejora de sus
resultados de aprendizaje y una éptima trayectoria educativa.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo DIRECTORA
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Recursos para
la
implementacion

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Material de oficina e insumos

Incentivo por Asistencia y Puntualidad  $

o computacionales propios de la |23.000.000

de la accién escuela.

Uso de

Tecnologia Si X No
Protocolo de entrega de Incentivos por metas alcanzadas incorporado en
Plan de Mejoramiento Anual
Némina de cursos que mejoran su promedio mensual de Asistencia

Medios de

Verificacion

SEP $

23.000.000

Total | $

23.000.000
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ACCION°9 APOYO PEDAGOGICO Y/O ADMINISTRATIVO AL PROCESO EDUCATIVO

AREA LIDERAZGO ESCOLAR
Di — - -
mension PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

focalizada
El Establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo o Plan

Practica 3 Estratégico o Planificacion Anual, que define prioridades, metas, estrategias,
plazos, responsables y recursos.
Mejorar las capacidades técnico-pedagdgicas y administrativas del
establecimiento a través de la elaboracion, desarrollo y seguimiento de un Plan

- de Mejoramiento Educativo que contemple, entre otras prioridades, la

Objetivo . L . .
contratacion y/o ampliacion horaria de docentes, otros profesionales y
asistentes de la educacion, para apoyar a todas las alumnas, especialmente
prioritarias, en su proceso educativo y mejorar sus resultados.

Indicador de

Seguimiento 1

N° de docentes, asistentes y/u otros profesionales contratados por Ley SEP

Indicador de
Seguimiento 2

N° de alumnas que mejoran sus resultados gracias a la intervencion directa o
indirecta de los funcionarios contratados.

La Directora junto al Equipo Directivo y Técnico elaboran durante el mes de
marzo, un Plan de Mejoramiento Educativo que incorpora estratégicamente, la
contratacion de 5 docentes, 8 asistentes de la educacion, 1 soporte técnico, 2

Accién 2
c0|or'1 ., profesionales y ampliacién horaria para 21 docentes y para 4 asistentes de la

Descripcion L ! . . oo . .
educacion, a fin de brindar apoyo directo o indirecto, segun las necesidades y
responsabilidades adquiridas, a todas las alumnas, especialmente prioritarias,
para mejorar sus resultados académicos.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014
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Responsable

Cargo

DIRECTORA

Recursos para la
implementacién

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Recursos audiovisuales y
tecnoldgicos propios del

Contratacion de: 1 Fonoaudidloga, 1 Psicéloga,
1 Soporte Técnico, 1 Orientadora, 5 docentes, 8

de la accion Establecimiento. asistentes de la educacion. Ampliacion horaria:
25 solicitudes
Uso de
Tecnologia Si No
Plan de Mejoramiento Educativo
Copia de Requerimientos de Contratacion
Me.dI.OS de Copia de Contratos de funcionarios
Verificacion

SEP

$

75.000.000

Total

$

75.000.000
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ACCION ° 10 MONITOREO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

AREA LIDERAZGO ESCOLAR
Dimension PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS
focalizada
El Establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo perioddico del
Practica 4 avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o Plan Estratégico o
Planificacion Anual.
Mejorar el actual sistema de monitoreo al Plan de Mejoramiento
Educativo anual aplicando mensualmente una Pauta de Monitoreo que
L permita determinar su estado de avance y establecer los cambios o
Objetivo . . .
mejoras de manera efectiva y oportuna, orientado a alcanzar las metas
educativas, de aprendizaje y de eficiencia interna y mejorar los
resultados institucionales.
Indicador de

Seguimiento 1

N° de Pautas de monitoreo aplicadas durante el afo

Indicador de
Seguimiento 2

N° acciones del PME ejecutadas segun monitoreo del PME

Indicador de
Seguimiento 3

N° acciones del PME modificadas o mejoradas gracias al monitoreo del
PME
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La Directora junto al Equipo Directivo, en reunién del mes de abril,
revisan las actuales Pautas de Monitoreo del Plan para sugerir mejoras
en su efectividad. En reunion de EGE se socializan los cambios y se
presenta un Cronograma de Monitoreo del Plan SEP con sus respectivas

Accion 3 Reuniones de Analisis del monitoreo. Se realiza mensualmente el

Descripcion monitoreo de las acciones propuestas en el Plan de Mejoramiento
Educativo a través de la aplicacién de la pauta de monitoreo institucional
para determinar el estado de avance y generar oportunamente cambios
0 mejoras que conduzcan a la consecucion de las metas propuestas
institucionalmente.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo DIRECTORA

Recursos para la
implementacién de
la accién

Sin Financiamiento Con Financiamiento

Materiales de oficina $ 200000
Insumos Computacionales $ 300000

Recursos audiovisuales y
tecnoldgicos del
establecimiento

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de
Verificacion

Plan de Mejoramiento Educativo propiamente tal

Pauta de Monitoreo aplicadas mensualmente

Informe del estado de avance del Plan con sus respectivos cambios o
mejoras sugeridos gracias al monitoreo.

SEP $ 500.000

Total [ $ 500.000
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ACCION ° 11 TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS

AREA

CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension
focalizada

FORMACION

Practica 1

El Establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el
Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos, programas de
formacion docente, alianza familia-escuela, entre otros.

Obijetivo

Mejorar el resultado académico de nuestras alumnas, especialmente
prioritarias, desde NT1 a 8° basico, apoyando sostenida y permanentemente
su desarrollo integral a través de la incorporacion de variados Talleres Extra
programaticos que les permitan alcanzar las metas propuestas desde el PEI
y de brindar orientacion y apoyo a sus padres y apoderados en el proceso de
aprendizaje de sus hijas, con el fin de fortalecer su trayectoria educativa.

Indicador de
Seguimiento 1

N° de alumnas especialmente prioritarias que participan en los Talleres Extra
programaticos

Indicador de
Seguimiento 2

N° de Talleres Extra programaticos ofrecidos a las alumnas

Accion 1
Descripcion

El Equipo Directivo incorpora en su planificacién anual una variedad de
Talleres Extra programaticos tales como: Patinaje, Tae Kwon Do, Ajedrez,
Instrumental, Coro, Corporalidad y Movimiento NT1 y NT2, Medio Ambiente
(Eficiencia Energética) e Indagacién, Desarrollo Integral del Adolescente y
Mediacion, desde NT1 a 8° basico; que le permita a las alumnas,
especialmente prioritarias, desarrollarse integralmente y fortalecer su
trayectoria educativa. El Equipo Técnico revisara la planificacion de cada
taller y retroalimentara a los docentes encargados de su ejecucién. Al
término del presente afo las alumnas participantes de cada taller contestaran
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una Encuesta de Satisfaccion para medir la efectividad de cada taller y el
grado de apego de las alumnas con su establecimiento.

Inicio 1 de abril de 2014
Fechas

Término 30 de noviembre de 2014
Responsable Cargo JEFE DE UTP

Recursos para la
implementacién

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Juegos de Patio $ 1.600.000

Instrumentos Musicales $ 6.000.000

de la accion
Estimulos por participacion $ 500.000
Proyecto Eficiencia Energética $ 700.000
Uso de
Tecnologia Si X No
Planificaciones de Talleres Extra programaticos
Némina de Asistencia de Talleres
Medios d
e. I.OS _? Registro de contenidos de cada Taller
Verificacion

SEP $

8.800.000

Total $

8.800.000
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ACCION ° 12 TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension FORMACION

focalizada

Practica 6 El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados
en el proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.
Mejorar el resultado académico de nuestras alumnas, especialmente
prioritarias, desde NT1 a 8° basico, apoyando sostenida y permanentemente
su desarrollo integral a través de la incorporacién de variados Talleres Extra

Obijetivo programaticos que les permitan desarrollarse de manera integral, acorde con
los lineamientos de nuestro PEI y ademas, brindar orientacién y apoyo a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje de sus hijas, con el fin de
fortalecer su trayectoria educativa.

Indicador de N° de apoderados de las alumnas especialmente prioritarias que participan

Seguimiento 1

en los Talleres de apoyo.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de alumnas que reconocen en sus padres un cambio positivo gracias a su
participacién en los talleres.

Accién 1
Descripcion

La Directora junto con el Equipo Directivo incorporan en el plan de
mejoramiento, talleres de apoyo pedagdgico para padres y apoderados,
especialmente de las alumnas prioritarias, para que reciban apoyo y
orientaciones de cdmo ayudar a sus hijas en su proceso de aprendizaje. Al
término del presente ano los apoderados participantes y las alumnas
contestaran una encuesta de satisfaccion para evaluar el apoyo recibido a
través de estos talleres.
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Fechas

Inicio

1 de abril de 2014

Término

30 de noviembre de 2014

Responsable

Cargo

JEFE DE UTP

Recursos para la
implementacién

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Materiales de Oficina 2.500.000

de la accién Insumo Computacionales 2.500.000
Incentivos para participantes 3.300.000

Uso de
Tecnologia Si X No

Planificaciones de Talleres para Padres

Nomina de Asistencia y Registro de Contenidos de Talleres de Padres
Medios de Encuestas de satisfaccién aplicadas a los apoderados participantes y a las
Verificacion alumnas.

SEP $ 8.800.000

Total $ 8.800.000
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ACCION ® 13 PLAN PARA MEJORAR LA CONVIVENCIA ESCOLAR

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

DImension |« \vIVENCIA ESCOLAR

focalizada
El Establecimiento cuenta conun Manual de Convivencia que explicita las

Practica 3 MoOrmas para organizar la vida en comin, que es conocido por el conjunto
delacomunidad educativay que se hace cumplir de manera efectiva.
Mejorar la convivencia al interior de la comunidad educativa atraves dela
revision participativa delManual de Convivencia v laimplementacion deun
Plan de Convivencia Institucional, que permita atender efectivamente los

Objetivo requerimientos de convivencia propios del quehacereducativo, tantoa
nivel de directivos, docentes, asistentes, alumnas como padresy
apoderados, afin de cumplir con los lineamientos y Objetivos Estratégicos
declarados en el PEly mejorarla convivenca del Establecimiento.

Indicadorde M® derepresentantes delos distintos estamentos que participan en la

Seguimiento 1

revisiondel Manual de Convivencia.

Indicadorde
Seguimiento 2

M® derepresentantes delos distintos estamentos que valora participar en
la revision y actualizacion del Manual de Convivendia.

Indicadorde
Seguimiento 3

Accion 2
Descripcion

El Equipo Directvo, en conjunto con la coordinadora de Convivencia
Qraanizan un cronograma de reuniones durante el mes de marzo, con los
representantes de los distintos estamentos, para revisar el actual Manual
de Convivencia, con el proposito de tomar conocimiento y sugerr
modificaciones si fuere necesario. En el mes de abril, se presentara al
resto de los integrantes de la Comunidad Educafiva para su aprobacion y
posteror difusion, publicandolo en el SIGE. En el mes de Moviembre se
realizarda una reunion para evaluar la eficacia de presente Manual ¥ su
annorte s la Convivencia Feecolar




Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Recursos Materiales de Oficina 3 100000
Insumas Computacionales $100.000
Usode
Tecnologia g » Na
Reqistro de asistencia de Reuniones conlos distintos estamentos
Informe de Revisionrealizada al Manual de Convivencia
Me;lmsu:!g Manual de Convivencia mejorado
Verificacion

SEP

5

500.000

Total

5

500.000
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ACCION® 14 PLAN PARA MEJORAR LA CONVIVENCIA ESCOLAR

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension CONVIVENCIA ESCOLAR

focalizada
El Establecimiento cuenta conun Manual de Convivencia que explicita las

Practica3 normas para organizar la vida en comun, que es conocido por el conjunto dela
comunidad educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.
Mejorar la convivencia al interior de la comunidad educativa atraves dela
revision participativa delManual de Convivencia ylaimplementaciondeun Plan
de Convivencia Institucional, que permita atender efectivamente los

Objetivo requerimientos de corvivendcia propios del quehacer educativo, tantoanivel de
directivos, docentes, asistentes, alumnas como padresy apoderados, afin de
cumplir conlos lineamientos y Objetivos Estratégicos declarados en el PEly
mejorarla convivencia del Establecimiento.

Indicadorde MN*dealumnas capacitadas porla encargada de convivencia pararesolver

Seqguimiento 1

conflictos entre pares.

Indicadorde
Sequimiento 2

MN*deapoderados que participan en los talleres para padres

Indicadorde
Sequimiento 3

MN* de docentes y asistentes quereciben onentaciones para el manejo de
conflictos en aula

El Equipo Directivo, en conjunto con |la Coordinadora de Convivencia presenta
un Plan de Corwvivencia para atender las necesidades levantadas desde el
diagnostico realizado parficipatvamente, con |a finalidad de abordar conflictos
recurrentes y mejorar la Convivencia Escolar. El Plan incorpora 22 sesiones de




Fechas Inicio 1deabril de 2014
Termino 05 de diciembrede 2014
Responsable Cargo INSPECTORA GEMERAL

Recursos parala
implementacion

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Materiales de Oficina 5 100000

delaaccidn Insumos Computacionales $100.000
Estimulos por participacion $ 300.000
Usode
Tecnologia g Mo
Plan de Accion de Convivencia
Registro desesiones de Taller de Mediacion
Medios de . .
Verificacian Registro desesiones de Taller para Padres y Apoderados

SEP

5

500.000

Total

5

500.000
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ACCION®° 15 PARTICIPACION DE PADRES Y APODERADOS

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
Dimension PARTICIPACION
focalizada
El Establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
i apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir
Practica 10

sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras
formas de colaboracién.

Mejorar los espacios de participacién plena y generar autonomia en los
distintos estamentos de la Comunidad Escolar, a través de la aplicacion
sistematica de Encuestas de Satisfaccién, Pautas de Evaluacion, Hojas
de Opiniones y Sugerencias, y Buzdn de Participaciéon con el propdsito de
Objetivo ampliar las oportunidades de participacién y levantar informacion
actualizada, pertinente y sistematica de los distintos estamentos de la
Comunidad Educativa para la toma de decisiones institucionales y dar
cumplimiento a los lineamientos y objetivos estratégicos declarados en el
Proyecto Educativo Institucional.
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Indicador de
Seguimiento 1

N° de alumnas, apoderados y asistentes de la educacién que participan
contestando Encuestas de Satisfaccion y Pautas de Evaluacion.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de alumnas y apoderados que participan en los buzones y Hojas de
Opiniones.

El Equipo Directivo incorpora en su planificacion anual un cronograma de
reuniones de padres y apoderados y asamblea de alumnas para fomentar
su participacion efectiva a través de la Hoja de Opiniones y Sugerencias,

ACCIO'? 3,, Buzén para Padres y Buzdén para Alumnas, con el propésito de mejorar
Descripcion . . C . .
las instancias de participacion. En los meses de julio y noviembre se
aplicaran encuestas a los padres, apoderados y alumnas para evaluar el
nivel de efectividad de dichas instancias.
Inicio 1 de abril de 2014
Fechas
Término 30 de noviembre de 2014
Responsable Cargo Jefe de UTP

Recursos para la
implementacién de
la accion

Sin Financiamiento Con Financiamiento

Agendas $ 600.000
Material de oficina $ 100.000

Recursos tecnologicos y
audiovisuales propios del

establecimiento
Insumos Computacionales $ 200.000

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de
Verificacién

Hojas de Opiniones y Sugerencias aplicadas en cada curso durante
reunion mensual

Informe de Respuesta del E.D. a las Sugerencias de los Buzones

Pautas de Evaluacion y Encuestas aplicadas a Asistentes de la
Educacion, Padres, Apoderados y Alumnas.

SEP $ 900.000

Total | $ 900.000
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ACCION ° 16DIAGNOSTICO DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

AREA RECURSOS
Dimension GESTION DEL RECURSO HUMANO
focalizada
El Establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de
L necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefa e
Practicas 5

implementa politicas de formacién continua y perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas por sus profesores.

Mejorar las competencias pedagogicas de los docentes, a través de la
aplicacion de encuestas para elaborar un diagnéstico de necesidades de
Objetivo capacitacion docente, y en atencién a los resultados institucionales, apoyar a
los docentes de NT1 a 8° basico que imparten la asignatura de Matematica,
brindando una capacitacion en el "Desarrollo y Evaluacion de Habilidades para
el Razonamiento Légico-Matematico y Resoluciéon de Problemas”, que permita
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fortalecer permanentemente el trabajo pedagoégico de los docentes en dicha
asignatura.

Indicador de
Seguimiento 1

N° de docentes que participan en Encuesta para determinar necesidades y
elaborar diagnostico

Indicador de
Seguimiento 2

N° de acciones de perfeccionamiento propuestas a través de Encuestas
aplicadas

La Directora, en conjunto con el Equipo Directivo elaboran encuesta para
diagnosticar las necesidades de perfeccionamiento de los docentesque

Accién 1
CCIor.] . imparten las asignaturas de Lenguaje y Matematica, como etapa inicial,
Descripcion . ., . . L
levantando informacion valiosa para la toma de decisiones institucionales que
permita fortalecer el trabajo pedagdgico.
Inicio 1 de abril de 2014
Fechas
Término 30 de noviembre de 2014
Responsable Cargo DIRECTORA
Sin Financiamiento Con Financiamiento
Recursos para la
implementacion Material de oficina $ 50.000
de la accion .
Insumos computacionales $ 50.000
Uso de
Tecnologia Si X No

Encuestas de necesidades de perfeccionamiento aplicadas

Informe de resultados de encuestas aplicadas.

SEP $ 100.000

Total [ $ 100.000
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ACCION° 17 FORMACION CONTINUA DEL DOCENTE

AREA RECURSOS
Dimension | ¢ sTIGN DEL RECURSO HUMANO
focalizada
El Establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de
L necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefa e
Practicas 5 . o - . . .
implementa politicas de formacién continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus profesores.
o Mejorar las competencias pedagdgicas de los docentes que imparten la
Objetivo

asignatura de Matematica, a través de una capacitacion en el "Desarrollo y

Evaluacion de Habilidades para el Razonamiento Logico-Matematico y
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Resolucion de Problemas”, que permita fortalecer permanentemente el
trabajo pedagdgico de los docentes en dicha asignatura.

Indicador de
Seguimiento 1

N° de sesiones de capacitacion contratadas y realizadas.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de docentes que participan en capacitacion contratada.

Indicador de
Seguimiento 3

N° de acciones pedagdgicas aprendidas en capacitacion, incorporadas en
la planificacion de clase.

La Directora, en acuerdo con el Sostenedor, contrata una ATE para brindar
capacitacion en "Desarrollo y Evaluacion de Habilidades para el
Razonamiento Légico-Matematico y Resolucion de Problemas” a los
docentes del Establecimiento que imparten la asignatura de Matematica.

Accién 1 Se realizan las sesiones de capacitacion de acuerdo al protocolo
Descripcion establecido en el contrato. EI Equipo Directivo en conjunto con los
docentes participantes evalla la capacitacion recibida. El Equipo Técnico,
en conjunto con el o la Jefe de Departamento de Matematica revisan las
planificaciones docentes para verificar la incorporacion de acciones
pedagdgicas.
Inicio 1 de abril de 2014
Fechas
Término 30 de noviembre de 2014
Responsable Cargo DIRECTORA
Sin Financiamiento Con Financiamiento
Recursos para
la Material de oficina, insumos Contratacién de ATE para realizar un
implementacié | computacionales, recursos taller de Desarrollo de Habilidades y
n de la accidon |audiovisuales y tecnoldgicos Evaluacion en: Lenguaje, Matematica,
propios del establecimiento. Ciencias
Uso de N
Tecnologia Si X o]
Medios de
Verificacion Convenio de Capacitacion firmado
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Hoja de Asistencia a Talleres

Bitacora de contenidos abordados por sesion

Pauta de Evaluacién aplicada

SEP $ 3.500.000

Total | $ 3.500.000

ACCION®° 18  ADQUISICION Y GESTION DEL RECURSO PEDAGOGICO

AREA RECURSOS

Dimensién

, GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
focalizada

El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el
Practica 2 aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

95




Mejorar y optimizar el adecuado uso de los recursos didacticos con los que
cuenta el Establecimiento, y gestionar la incorporacion de  recursos
pedagogicos necesarios y suficientes en cada nivel educativo, asignando

Objetivo . . .
responsables, bitacora de wuso, organizador semanal, revisando
mensualmente su uso, para apoyar el logro de los aprendizaje de todas las
alumnas y mejorar sus resultados.

Indicador de

Seguimiento 1

N° de acciones planificadas que incorporan adquisicién de recursos.

Indicador de
Seguimiento 2

N° de recursos didacticos adquiridos durante el afio.

Indicador de
Seguimiento 3

N° de docentes que incorporan el recurso en aula

En reunion Técnica, el Jefe de UTP con los Jefes de Departamentos y los
docentes Coordinadores PAC de Prebasica y Primer Ciclo Basico determinan
los recursos pedagogicos necesarios para ser incorporados en las

Accion 2 . . . . .
L asignaturas y niveles que lo requieran, ademas se asignan los responsables
Descripcion . . . -
de la administracion de los recursos pedagogicos y los procedimientos de uso.
En reunion mensual de Reflexién Pedagdgica se evaluara la implementacion
de dichos recursos didacticos en aula.
Inicio 1 de abril de 2014
Fechas
Término 30 de noviembre de 2014
Responsable Cargo DIRECTORA
Sin Financiamiento Con Financiamiento
Recursos pa? la 'Recursos audiovisuales y Material didactico Matematica
|mplemer.1t’a0|on tecnoldgicos propios del $2.500.000 Laboratorio de
de la accion establecimientos Ciencias $ 3. 500.000
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Material Didactico NT1y NT2 §
2.000.000
Uso de ’ No
Tecnologia
Si X
Copia de Requerimientos de recursos pedagogicos
Medios de Copia de Planificacion clase a clase que incorpora recursos pedagogicos
Total | $ 8.000.000
ACCION®° 19 MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE RECURSOS ABIERTO
AREA RECURSOS
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Dimensidén

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

focalizada
o El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
Practica 3 . .
aprendizaje de los estudiantes.
Mejorar los resultados de las estudiantes, a través de incorporar nuevos
recursos al actual Centro de Recursos Abierto y optimizar
Obietivo permanentemente su adecuado uso, asignando responsables, organizador
) semanal, bitadcora de visitas, registro de préstamos, a fin de brindar mejor
apoyo y despertar el interés de nuestra comunidad educativa en temas
propios del aprendizaje.
Indicador de

Seguimiento 1

N° de material pedagdgico incorporado al CRA

Indicador de
Seguimiento 2

Inventario actualizado y Registro de uso del material pedagdgico del CRA

Indicador de
Seguimiento 3

Organizador semanal de uso del CRA

En reunién por Departamentos, los docentes Jefes junto con los docentes
de aula de Prebasica, Primer y Segundo Ciclo Basico, sugieren los recursos
pedagdgicos necesarios para ser incorporados en las asignaturas y niveles

Accidn 2 que lo requieran. La Coordinadora CRA junto a la asistente encargada

Descripcion organizan el Centro de Recursos llevando registro de visitas, de préstamo y
bitdcoras de uso del espacio y del material. EI Equipo Técnico revisa
mensualmente las planificaciones de aula para verificar el uso del Centro de
Recursos Abierto.
Inicio 1 de abril de 2014

Fechas
Término 30 de noviembre de 2014

Responsable Cargo JEFE DE UTP, JEFES DE DEPARTAMENTO

Sin Financiamiento Con Financiamiento
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Recursos para la
implementacién de
la accion

Recursos audiovisuales y
tecnoldgicos propios del

establecimientos

Coleccion libros y enciclopedias $
2500000 Televisor 3D
LedSmartTVSamsung $ 1800000
Reproductor Bluray 3D Pioneer$ 200000
Lentes 3D 100 unidades $1000000

Uso de Tecnologia

Si

X

No

Medios de
Verificacion

Copia de facturas de compras del material pedagdégico del CRA

Registro de uso del material pedagogico del CRA

Organizador semanal de uso del CRA

SEP

$

5.500.000

Total

$

5.500.000
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