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RESUMEN

El presente Trabajo de Grado consiste en la elaboracién y aplicacion en terreno de
un instrumento de evaluacion que permita diagnosticar las areas de la formacion
basada en competencias, el liderazgo pedagogico, la gestion curricular y gestion
de recursos a nivel mesocurricular, focalizado a docentes de ensefianza media del
establecimiento educacional, Colegio Maria Educa, de la ciudad de La Serena,
Chile. Con los resultados obtenidos, tras la aplicacion del instrumento, se realiza
un analisis cuantitativo de los datos obtenidos, con el objetivo de realizar una serie
de propuestas de mejora que estan directamente relacionadas con las debilidades
evidenciadas en las distintas practicas, tratando de mejorarlas y de esta forma
aportar de manera significativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes, como también, en la gestion educativa del establecimiento. Ademas,
este andlisis no deja de lado las fortalezas observadas, ya que pretende
mantenerlas y potenciarlas para que puedan seguir aportando eficazmente a la

comunidad educativa.
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INTRODUCCION

El Trabajo de Grado promueve la generacion de conocimientos de caracter
formativo-investigativo, mediante la elaboracion y aplicacion en terreno de un
instrumento que permite diagnosticar las éareas de formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y gestion de recursos
en el establecimiento educacional, Colegio Maria Educa, de la ciudad de La

Serena.

Para la elaboracion del instrumento de diagnéstico se contd con el apoyo del
Departamento de Mateméatica y del Programa de Integracion Escolar del
establecimiento, quienes realizaron reuniones presenciales para definir las
practicas que evaluaran a cada una de las distintas dimensiones que componen el
instrumento de diagnostico. Las practicas evaluadas tienen directa relacion con el
quehacer de los distintos estamentos del establecimiento y también estan ligadas
con el Proyecto Educativo Institucional, cuya propuesta pedagdgica esta basada
en la pedagogia del Padre José Kentenich, fundador del movimiento de

Schoenstatt.

El trabajo posee un Marco Tedrico que da sustento a los elementos centrales del
trabajo: formaciéon basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion
curricular y de recursos y la elaboracion, validacion y aplicacion de instrumentos
de evaluacién. El Marco contextual presenta una descripcion del establecimiento
en el cual se desarrolla el diagnostico, tomando aspectos relevantes de su
formacion, historia, propuesta pedagogica, antecedentes geograficos,
socioeconémicos y culturales que rodean la institucion, entre otros. Posterior se
muestra el disefio del instrumento de evaluacion que permitié diagnosticar las
distintas areas, luego se realiza un detallado analisis de los resultados,

presentandolos por cada una de las distintas areas analizadas, con el objetivo de
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finalizar presentando una serie de propuestas de mejoras para las debilidades
arrojadas por el instrumento de diagnostico y también seguir potenciando aquellas
areas que se vieron sobresalientes a criterio de los docentes que fueron parte de

la muestra seleccionada para la evaluacion.
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MARCO TEORICO

La educacion a lo largo del tiempo ha ido modificando sus practicas para
adaptarse a las nuevas exigencias y cambios que va experimentando la sociedad,
es un proceso dinamico, ya que debe dar respuestas y formar integralmente a las
nuevas generaciones, que necesitan las habilidades y competencias necesarias
para enfrentarse al mundo y dar solucion a las probleméticas que tendra a lo largo
de su vida, de una manera adecuada y eficaz que involucre tanto a sus

conocimientos como a las actitudes adquiridas.

Las transformaciones en los distintos niveles educativos, surgen de la necesidad
de otorgar una educacion de calidad y un compromiso para asegurar el
aprendizaje de todos los estudiantes. Hoy en dia la formacion basada en
competencias esta directamente relacionada con estos cambios, pues busca que
los estudiantes adquieran habilidades y conocimientos, por medio del proceso de
ensefianza y aprendizaje, utilizando procedimientos o actitudes para lograr un

optimo desempefio en todas sus actividades.

El término competencia ha sido bastante cuestionado por diversos autores,
quienes dan sus puntos de vista y de acuerdo a esto existen varios enfoques que
se pueden aplicar a educacion, lo que ha generado una dificultad para poner en

practica este enfoque.

Para Tejeda y Navio (2005) una competencia es “un conjunto de saberes
aplicados de manera correcta en la accion” (p. 2).

Diaz (2006) nos dice que “una estrategia que se apoya fundamentalmente en el
analisis de tareas, a partir de la cual se busca determinar las etapas puntuales en

las que se debe formar a un técnico medio” (p.13),
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Guzman (2012) las identifica como una “combinacion de destrezas,
conocimientos, actitudes y valores; asi como la disposicién de aprender ademas

del saber como” (p.4).

Para comprender el concepto de “competencias”, estas tienen la caracteristica de
estar compuestas por tres elementos, segun Cano (2008) en Cano e lon (2012,
p.251):

- Articulan conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal. El ser
competente supone, de todo el acervo conocimiento que uno posee (o al
que puede acceder). Seleccionar el que resulta pertinente en aquel
momento situacion para poder resolver el problema o reto que enfrentamos.

- Se desarrolla. Se puede progresar en las competencias con formacion
inicial, con formacién permanente y con experiencia a lo largo de la vida.

- Toman sentido en la accion. La competencia implica la capacidad de
resolucién de contextos (conocidos o desconocidos), dando respuesta y
sentido a situaciones diferentes a las vividas (por lo que no es suficiente a

la repeticion mecanica de “problemas tipo).

Luego de las definiciones mencionadas y las caracteristicas de las competencias
se puede concluir que son dindmicas, son saberes que las personas las van
adquiriendo a través de un proceso y las van perfeccionando a través del pasar
del tiempo y vivenciando situaciones problematicas a las que deben dar respuesta.

Puigvert e Iglesias (2017) sefialan que las competencias son el desarrollo de
capacidades personales por encima de la simple asimilacion de contenidos. Debe
existir un vinculo entre estas y las capacidades, aplicar los aprendizajes adquiridos
y reconocer una perspectiva global en la que intervienen elementos cognitivos,
actitudes y habilidades. Es por este motivo que las competencias implican: ser,

saber hacer y saber estar.
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En el ambito educativo, los docentes siempre deben ir innovando en sus practicas
educativas para lograr un aprendizaje significativo en sus estudiantes, deben
lograr un desempefio idéneo para cautivar el interés de los estudiantes. Pérez
(2017) nos dice que “el desempeno idoneo se refiere al equilibrio que debe tener
el docente en la aplicacion de los tres criterios de desempefio que en este caso
estan compuestos por el saber ser, saber hacer y saber conocer”. Por una parte,
el saber ser nos plantea la formacion en base a valores y ética; el saber hacer
sefala que la persona debe ser capaz de poner en practica los conocimientos
adquiridos para lograr dar soluciones a las situaciones problematicas que se le
presenten y el saber conocer se refiere a que las personas deben ser capaces de
construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion al

saber.

Pérez (2017) nos sefala que: “Cada uno de los tres saberes de las competencias
se compone de procesos, instrumentos y estrategias. Los procesos son
operaciones mentales generales que constituyen la esencia de la estructura y
procesamiento de la informacion, los cuales funcionan de manera automatica y
son comunes a todos los seres humanos, aunque estan desarrollados en
diferentes grados de acuerdo con las potencialidades heredadas y las
oportunidades del contexto (por ejemplo, atencion, memoria, percepcién y
lenguaje). Por su parte las estrategias son planes de accion conscientes que las
personas ejecutan con el fin de optimizar los procesos al servicio de los
instrumentos, en el marco de realizacibn de actividades y resolucion de

problemas.” (pag. 7)

Para formar estudiantes integralmente la labor de los docentes es fundamental,
pues son ellos quienes deben lograr complementar los tres saberes mencionados
anteriormente, siendo capaces de lograr en los estudiantes conocimientos

tedricos, practicos y valorativos. Todo en base a un proceso de ensefianza y




uMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

aprendizaje que logre cautivar y disfrutar del conocimiento y el intercambio de

experiencias que pueden lograr con el convivir diario.

Es importante sefalar que la formacion basada en competencias otorga
herramientas a la educacion y no es un modelo pedagdgico que establezca
lineamientos y otorgue técnicas y estrategias de ensefianza. Pues no pretende ser
una representacion ideal del proceso educativo, sino mas bien, las competencias
constituyen un enforque porque se focalizan en aspectos especificos de la
docencia. En este aspecto, Tobon (2005), nos dice que el enfoque por
competencias puede llevarse a cabo desde cualquiera de los modelos
pedagdgicos existentes, o también desde una integracion de ellos. El enfoque por
competencias implica cambios y transformaciones profundas en los diferentes
niveles educativos, y seguir este enfoque es comprometerse con una docencia de

calidad, buscando asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico es otro de los factores que influyen al momento de hablar
de una educacion de calidad, pues se hace fundamental que las practicas que
planifican y ejecutan los lideres de la institucion sean orientadas siempre a
beneficiar el aprendizaje de los estudiantes. Esto conlleva a que en los
establecimientos se establezcan metas y propositos compartidos por toda la
comunidad, ademas debe existir un desarrollo profesional continuo por parte de
los docentes, con el objetivo de ir actualizando las practicas y estrategias

pedagogicas y adicionalmente, potenciar el trabajo colaborativo entre pares.

Bolivar (2010) nos sefiala que el liderazgo pedagdgico se refiere a la forma en que
se lleva a cabo en los centros educativos la tarea central de mejorar la ensefianza

y el aprendizaje.

Ademas, Hallinger (2005) nos dice que el liderazgo pedagogico enfatiza en un tipo

de liderazgo escolar que tiene propdsitos educativos tales como establecer
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objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la

ensefianza y promover el desarrollo profesional docente.

El liderazgo pedagogico no se trata de ejercer control o supervisar las labores de
los demas miembros de la comunidad, sino que trata de estar al servicio del
establecimiento. Por su parte Horn y Marfan (2010) destacan como antecedentes
primordiales en el liderazgo pedagdgico la responsabilidad compartida, el
compromiso personal que adquieren todos los integrantes de la comunidad
educativa, en cuanto a metas y transformaciones internas y el rol que ejerce el o
los directivos en el fomento de las actitudes mencionadas. Ademas, sefialan que,
"el liderazgo consistiria en la capacidad de plantear principios de modo que sean
tomados por otros como objetivos propios, creandose asi un sentido compartido
que moviliza a la organizacién en pro de estos principios comunes". Asi, "el
liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar en un proyecto comun
de mejora, que implica que todos los actores hagan suyo el objetivo de que los
alumnos aprendan, y logra orientar el alineamiento de los recursos pedagogicos
financieros y humanos en pos de aquel objetivo compartido" (Horn & Marfan,
2010, p. 84).

Leithwood, 2009, nos define liderazgo educativo como la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela. Se reconocer como la practica del mejoramiento (Elmore, en Mineduc,
2015). Al mirarlo como una “practica”, el liderazgo no corresponde a un atributo o
a una caracteristica asociada al lider, mas bien, viene siendo un conjunto de

practicas que se construyen de forma situada.

El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015), plantea
que un liderazgo efectivo presenta variaciones segun el contexto y tipo de

establecimiento, como también conforme a la etapa de mejoramiento o nivel de

10
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desarrollo del establecimiento educacional. De esta forma, el liderazgo efectivo se

caracteriza por ser situacional y contingente. El| MBDLE sefiala que liderazgo

escolar se constituye en un conocimiento profesional relevante en el ejercicio de la

direccion y liderazgo, y respecto de ello declara que “El conocer las concepciones

contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no solo de

las practicas, tipos y caracteristicas de los lideres escolares sino también de los

valores y estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar

diferenciando contexto, nivel de desarrollo de la escuela y contingencia.”

(Mineduc, 2015, p. 34). Desde una perspectiva amplia y funcional, Leithwood

(2009) plantea algunas nociones basicas acerca del liderazgo escolar:

El liderazgo existe dentro de relaciones sociales y sirve a fines
sociales

Si bien los lideres son individuos, el liderazgo se enmarca en relaciones y
organizaciones sociales que buscan lograr un fin a nivel colectivo. Es decir,

el liderazgo no se personaliza, no es un fenémeno individual.

El liderazgo implica un propésito y una direccién

Los lideres persiguen metas con claridad y responden por su cumplimiento.

El liderazgo es un proceso de influencia

Se evidencia tanto en las acciones de los lideres que tienen un efecto
directo en las metas del grupo, como en su capacidad para influenciar en
los pensamientos y actuar de otras personas, estableciendo condiciones

para ser efectivos.

11
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El liderazgo es una funcion
El liderazgo conlleva un conjunto de funciones que no necesariamente
estan vinculadas a una designacion formal. Son diversas las personas que

pueden ejercer funciones de liderazgo.

El liderazgo es contextual y contingente

El liderazgo se practica de acuerdo a las particularidades de la organizacion
social, las metas establecidas, las personas involucradas, los recursos vy,
aun mas, las caracteristicas del propio lider, entre otros factores. Por lo
tanto, “[...Jninguna férmula del liderazgo efectivo es aplicable de manera
universal.” (Leithwood, 2009, p.19)

Otra de las areas que son fundamentales para otorgar una educaciéon de calidad

es La Gestibn Curricular, esta contiene las competencias y habilidades que

evidencian la forma en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en aula,

considerando la cultura y el Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan

en la capacidad de promover el disefio, planificacion, instalacion y evaluacion de

los procesos institucionales apropiados para la implementacion curricular en aula,

de aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensefianza, y de

monitoreo y evaluacion de la implementacion del curriculum.

Los criterios contenidos en este ambito corresponden a:

El director y equipo directivo conocen los marcos curriculares de los
respectivos niveles educativos, el Marco de la Buena Enseflianza y los
mecanismos para su evaluacion.

En su rol de conductor educacional, el director y equipo directivo deben

conocer el Marco Curricular Nacional y el Marco para la Buena Ensefianza

12
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de manera de asegurar la buena implementacion y continua evaluacion de

los procesos institucionales de ensefianza aprendizaje.

El director y equipo directivo organizan eficientemente los tiempos
para la implementacién curricular en aula.

Uno de los aspectos que influye significativamente en el logro de resultados
de aprendizaje es el desarrollo de buenos procesos de organizacion
curricular, preparacion de la ensefianza, adecuadas condiciones para su
implementacion en aula y su evaluacion. En el ambito de la gestion
curricular, el director y equipo directivo deben asegurar una organizacion
efectiva en el uso del tiempo y espacios institucionales para el desarrollo de

los procesos sefialados.

El director y equipo directivo establecen mecanismos para asegurar la
calidad de las estrategias didacticas en el aula.

Para garantizar logros de aprendizaje, el director y equipo directivo deben
motivar a los actores del proceso educativo y asegurar difusion,
conocimiento colectivo y replica de las estrategias de ensefianza
adecuadas. Asimismo, deben promover una evaluacion sisteméatica de
logros y limitaciones de lo realizado. En este proceso es fundamental que el
director y demas docentes directivos transmitan a la comunidad educativa

altas expectativas respecto a los aprendizajes de los alumnos.

13
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- El director y equipo directivo aseguran la existencia de mecanismos
de monitoreo y evaluacion de la implementacion curricular y de los
resultados de aprendizaje en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional
El director debe garantizar que la implementacion del curriculum se orienta
a una ensefianza de calidad. Para ello procura la existencia de mecanismos
de monitoreo y evaluacién de diferentes aspectos de la implementacion

curricular y de los resultados de aprendizaje.

(Marco para la buena direccién, Ministerio de Educacion)

Otra éarea, no menos importante para otorgar un proceso de ensefianza y
aprendizaje adecuado para los estudiantes en la Gestidbn de Recursos, esta se
refiere a los procesos directivos de obtencion, distribucién y articulacion de
recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de
aprendizaje y desarrollo propuestas por el establecimiento. La gestion de personas
considera las acciones destinadas a la implementacién de estrategias de
mejoramiento de recursos humanos, desarrollo del trabajo en equipo y la

generacion de un adecuado ambiente de trabajo.

La gestién de recursos materiales y financieros hace referencia a la obtencion de
recursos y su adecuada administracion a fin de potenciar las actividades de
ensefanza, los resultados institucionales y los aprendizajes de calidad para todos

los estudiantes.

14
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Los criterios contenidos en este ambito corresponden a:

El director y equipo directivo administran y organizan los recursos del
establecimiento en funcion de su proyecto educativo institucional y de
los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Para cumplir los objetivos institucionales y las metas de aprendizaje del
establecimiento, el director y su equipo directivo deben asegurar el buen
uso de los recursos financieros, materiales y pedagogicos de su

establecimiento.

El director y equipo directivo desarrollan iniciativas para la obtencion
de recursos adicionales, tanto del entorno directo como de otras
fuentes de financiamiento, orientados a la consecucion de los
resultados educativos e institucionales.

La disponibilidad de recursos adicionales facilita la consecucion de las
metas de un centro educativo. En esta direccién, el director y equipo
directivo deben promover una gestibn que aproveche oportunidades,
liderando procesos de busqueda, negociacion y vinculaciéon de recursos a

las necesidades del establecimiento.

El director y equipo directivo motivan, apoyan y administran el
personal para aumentar la efectividad del establecimiento educativo.

El director y equipo directivo requieren contar con un equipo de trabajo
comprometido y competente. Una buena direccién propone objetivos
desafiantes, reconoce logros y abre espacio al surgimiento de nuevos

liderazgos.

15
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- El director y equipo directivo generan condiciones institucionales
apropiadas para el reclutamiento, seleccion, evaluacién y desarrollo
del personal del establecimiento.

La calidad del personal de un centro educativo es fundamental en el logro
de sus metas. Por ello, es relevante que el director y su equipo directivo
aseguren procesos de reclutamiento y selecciébn coherentes con las
necesidades institucionales.

Asimismo, deben garantizar evaluaciones sistematicas al personal que
permitan tener una vision de su evolucion en un periodo determinado y que
estén orientadas hacia su perfeccionamiento. En el proceso de evaluacion
es importante que el director y sus docentes directivos canalicen la
percepcion del resto de la comunidad educativa, acerca del desempefio del

personal docente y codocente del establecimiento.
(Marco para la buena direccion, Ministerio de Educacion)

Las demandas educativas siempre estaran presentes, siempre debemos
considerar que la educacibn es un proceso que estd sujeto a cambios,
condicionados por el avance tecnoldégico y principalmente por los cambios
culturales a los que esta sujeta la sociedad. Estos cambios siempre deben ser
vistos como oportunidades para aprender y de esta manera innovar, buscando
nuevas estrategias y metodologias que permitan entregar una educacion de
calidad a las nuevas generaciones, todo esto acompafiado de un proceso de
ensefianza y aprendizaje que les otorgue a los estudiantes los conocimientos, las
competencias y las herramientas necesarias para que puedan enfrentar de una
manera adecuada las probleméaticas que viviran en el mundo actual. La formacién
entregada debe lograr en los estudiantes un desarrollo integral, no solo
académico, sino también valdrico, donde sean capaces de desarrollar habilidades

y demostrar sus talentos, potenciandolos y autodescubriéndolos. Los agentes

16
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involucrados en esta tarea deben estar alineados en las metas y anhelos que se
quieren alcanzar, en esta tarea todos los integrantes de la comunidad educativa
deben otorgar las instancias para el desarrollo integral del estudiante; no solo es
labor de los docentes, sino también de los asistentes de la educacion y de la
administracion, quien debe velar por el cumplimiento de estas metas que se

mencionan en el proyecto Educativo Institucional.

17
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MARCO CONTEXTUAL

Los Colegios Maria Educa, surgen como una iniciativa de un grupo de integrantes
del Movimiento Apostdlico de Schoenstatt de La Serena, vinculados con la
docencia, quienes motivados por hacer suya la mision del padre José Kentenich,
deciden instalar el afio 2000 un colegio en la Villa La Florida donde se desarrolle la
linea pedagodgica del fundador de esta obra. Dos afios mas tarde se decide crear
un nuevo colegio en el sector Bosque San Carlos en Coquimbo. Cabe destacar
gue se recibe el reconocimiento oficial como Colegios Catdlicos de parte del
Arzobispado de La Serena, a través de Decretos Eclesiasticos, firmado por el Sr.
Manuel Donoso D. Arzobispo de La Serena, donde se faculta para adoptar el
nombre de “Colegio Catdlico”. El Colegio Maria Educa de La Serena inicia su
funcionamiento a partir de Marzo del 2000 con los niveles Kinder, primero y
segundo basico, como Colegio subvencionado de financiamiento compartido. Este
colegio se proyecta con dos cursos por nivel, separados damas de varones,
niveles que iran aumentando en forma paulatina en un nivel por afo, asi el afio
2001 se crecera hasta tercer afio basico, el 2002 hasta cuarto y asi sucesivamente
hasta llegar al afio 2010 con cuarto afio de ensefianza media. El Colegio Maria
Educa del Bosque San Carlos de Coquimbo inicia sus actividades el afio 2002,
con una cobertura inicial de Kinder a 2° Basico y una matricula de 150 alumnos,
su primer Director fue el Profesor Sr. Felipe Romo, ejercié el cargo hasta el afio
2004; en esa fecha asume como Rector de los dos Colegios el Sr. Diébgenes Pinto
y Directora de Maria Educa Bosque San Carlos la Sra. Elisa Woelker Valdés; en
este periodo nuestro Colegio crece hasta 7° aflo de ensefianza Basica,
alcanzando una matricula de 362 alumnos, se ordena la estructura y profundiza
una linea de formacion Shoenstatiana, buscando la consolidacion de un perfil de
alumno, profesor y apoderado. El aumento considerable de alumnos genero, en el

2007, la necesidad de crear una nueva Sede que atiende los niveles de Pre-
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kinder, Kinder y Primer Ciclo de Ensefianza Basica. Esta Sede también cuenta con
toda la infraestructura necesaria para su funcionamiento moderno, capilla,
multicancha, laboratorio de computacién, laboratorio de ciencias y modernas
salas, para responder a la necesidad de nuestros educandos. El afio 2008, la
Fundacion decide modificar la estructura de administracion, eliminando la figura de
un supra rector para ambos colegios, y designa al Sr. Diégenes Pinto como Rector
de Maria Educa La Florida y se nhombra un nuevo Rector para el Colegio Maria
Educa del Bosque San Carlos, asumiendo esta responsabilidad el Profesor Mario
Thomas Gana. En esta fecha el Colegio crea el 8° afio de ensefianza basica, se
entregan nuevas obras de infraestructura, consistentes en una capilla, cuatro salas
de clases para Séptimos y Octavos y un gran salén comedor; espacios habilitados
ademas con sus respectivos servicios de Bafos y bodegas. El afio 2014 se inicia
una nueva etapa, con transformaciones que buscan dar respuesta a los nuevos
desafios que impone la educacion y que apuntan fundamentalmente a aprovechar
al maximo las potencialidades de los alumnos y la riqueza de del cuerpo docente y
equipo humano. Todo esto enmarcado en una politica de implementacion,
mejoramiento y consolidacion de las areas de apoyo a la docencia y la
correspondiente contratacion de recurso humano que las desarrolle. En este
contexto asume la sefiora Thery-Ann Maxwell Cid como Rectora del Colegio Maria
Educa de La Serena.

El andlisis se realizara en el establecimiento ubicado en Villa La Florida, La
Serena. Cabe destacar que este establecimiento cuenta con dos sedes,
distanciadas por aproximadamente 700 metros, la primera sede ubicada en
Avenida Las Parcelas 1040 que atiende los niveles de Pre-kinder, kinder y Primer
Ciclo de Ensefanza Basica y la segunda sede ubicada en Avenida Arauco 4480

gue atiende Segundo Ciclo de Ensefianza Béasica y Ensefianza Media. Es en esta
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tltima donde se aplicard nuestro instrumento de evaluacion diagnostica,

especificamente en docentes de Ensefianza Media.
Colegio Maria Educa: Sede Arauco

Desde sus comienzos, en el afio 2000, el establecimiento ha ido mejorando su
infraestructura para habilitar los espacios fisicos que aseguren una educacion de
calidad e integral para cada uno de sus estudiantes. En un principio el
establecimiento contaba con un solo piso donde se concentraban las salas de
clases y las oficinas administrativas, debido a que los cursos fueron aumentando
afo tras afio se fueron habilitando nuevos espacios, hasta que en la actualidad
posee una infraestructura de tres pisos en donde se encuentran salas de clases,
sala de artes, laboratorio de ciencias, laboratorio de enlaces, biblioteca, sala de
audio, dos salas de profesores, sala de atencion de apoderados, capilla, comedor
para los estudiantes, bodegas, oficinas administrativas, bafios, camarines, entre

otros.

El colegio Maria Educa, dentro de los cargos administrativos, cuenta con una
rectora, un inspector general, una encargada de la Unidad Técnico Pedagdgica,
una orientadora (en el establecimiento recibe el nombre de Encargada de
Comunidades), un encargado de Convivencia Escolar; todos estos cargos se
reparten en horarios entre ambas sedes existentes para entregar una igualdad de
oportunidades a todos los estudiantes. Ademas, se cuenta con Encargadas de
Pastoral, una para cada sede y con tres Coordinaciones de Ciclo que trabajan en

apoyo a las labores administrativas pedagdgicas.

El colegio Maria Educa, sede Arauco, tiene una planta docente formada por 27
profesores, distribuidos de la siguiente manera: cuatro docentes de Matematicas,
cuatro docentes de Lenguaje y Comunicacion, tres docentes de Historia y

Geografia, cuatro docentes de Ciencias naturales (quimica, fisica y biologia), tres
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docentes de inglés, cuatro docentes de Educacion fisica (dos de ellos poseen
horarios en ambas sedes), tres docentes de artes (artes visuales y musica) y dos
docentes de religion (uno de ellos posee horario en ambas sedes). Cabe destacar
que dentro de la estructura organizacional del establecimiento existen las jefaturas
por departamento, por esta razon existen seis profesores que tienen asignadas
horas para desempefiar estas funciones, estos profesores trabajan realizando
revision de materiales, andlisis de resultados en conjunto con la Unidad Técnico
Pedagogica y ademas de dos docentes encargados exclusivamente para la

coordinacion de ciclo.

En el area de integracion escolar, existen profesionales que estan contratados con
fondos del Programa de Integracion Escolar (PIE) y otros profesionales
contratados por el establecimiento de manera particular. EI Programa de
Integracion Escolar estd presente en el establecimiento hasta octavo béasico, es
dirigido por una Coordinadora y cuenta con seis educadoras diferenciales, dos
psicologas y dos fonoaudidlogas, las cuales estan repartidas equitativamente entre
las dos sedes del establecimiento, con la finalidad de cubrir las necesidades
educativas especiales transitorias y permanentes existentes en los diferentes

niveles.

El establecimiento también cuenta con la atencion de tres psicélogos y dos
asistentes sociales, encargados de brindar atencion emocional y social a los
estudiantes, ya sea en situaciones emergentes, realizar seguimiento de casos o
incluso para pesquisar situaciones de vulneracion de derechos y activar los
protocolos existentes. También, dentro de los asistentes de la educacion, se
cuenta con un encargado de enlaces, una encargada de CRA, una secretaria, una
persona encargada del multicopiado de material, cuatro inspectores, cuatro

auxiliares de servicio y un encargado de recreos entretenidos.
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Concluyendo lo anteriormente mencionado, la Sede Arauco del establecimiento
trabajan un total de 67 funcionarios, entre docentes, asistentes de la educacion y

directivos.
Aspectos socioecondémicos y culturales

El Colegio Maria Educa cuenta con una subvencion de caracter particular
subvencionada, administrada por la fundacién que lleva el mismo nombre; posee

gratuidad tanto en mensualidad como en la matricula.

El IVE (indice de Vulnerabilidad Escolar) del establecimiento en el afio 2022 en
ensefianza basica es de un 76% y en ensefianza media es de un 69%, existiendo
una diferencia de un 7%, lo cual es un porcentaje elevado considerando que se
trata del mismo establecimiento. Estos porcentajes se asemejan al IVE comunal
que bordea el 79%. Adicionalmente el porcentaje de estudiantes prioritarios en el

establecimiento corresponde a un 42%.

La dupla psicosocial del establecimiento, durante el mes de marzo del afio 2022,
realizd un diagnostico participativo integral para madres, padres y/o apoderados
con el objetivo de conocer la situacion actual de tematicas socio-econémicas,
salud mental, formacion integral y dindmicas familiares de la comunidad educativa.
De una poblacion de 962 estudiantes, se obtuvo un total de 688 encuestas
respondidas, equivalente a un 71,5% de la comunidad escolar. Los datos mas
relevantes obtenidos se detallan a continuacion: el 93,6% de los apoderados del
establecimiento corresponde a la madre del estudiante; de las cuales el 49% tiene
un nivel de escolaridad de ensefianza media completa, un 28% técnico
profesional, un 21% es profesional universitaria y un 17% solo alcanza hasta la
ensefianza basica completa. Sobre la situacion laboral del principal proveedor del
hogar el 60% es dependiente, un 18% es independiente y un 22% se encuentra

cesante. Otro dato relevante es relacionado con los hermanos que estudian en el
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mismo establecimiento, en relacion a este parametro sefialan que un 34% posee
un hermano que estudia en el establecimiento, un 12,5% posee dos y un 53% solo
tiene un hijo estudiando en el establecimiento. Al consultar sobre la cantidad de
personas que viven en la casa un 54% respondio que viven entre 1 a 4 personas,

un 41,2% entre 5y 7 y un 4,8% que viven 8 0 mas personas
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DISENO Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Para realizar un diagnéstico, en el establecimiento educacional, en las areas de
formacién basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y
gestion de recursos; se confeccion6 un instrumento de evaluacion consistente en
una escala de apreciacion en donde los docentes evaluaron distintas practicas que

permiten conocer la realidad de la institucién, en distintas dimensiones.

En primera instancia, se decidi¢ focalizar la muestra de los docentes a aquellos
que tienen la mayor cantidad de sus horas lectivas en ensefianza media, logrando
una muestra de 13 profesores. Para la elaboracion del instrumento se decidio
realizarlo entre el Departamento de Matematica y una Educadora Diferencial del
establecimiento, principalmente para lograr reunirnos de manera presencial y
optimizar los tiempos, lo cual no podria realizarse en caso de una reunion con mas
profesores, pues no se cuenta con los tiempos para realizar estas actividades. En
las reuniones se fueron abordando cada una de las areas mencionadas
anteriormente y se identificaron las practicas que permiten una evaluacion de
ellas, siempre tomando en cuenta la realidad del establecimiento y su Proyecto

Educativo Institucional.

Al finalizar la elaboracion del instrumento, se cont6 con la validaciéon de la Unidad
Técnico Pedagogica y la autorizacion de la Rectora del establecimiento para poder
ser enviado a los docentes. Luego de esto, se procedi6o a traspasarlo a un
Formulario de Google para luego ser enviado por medio del correo institucional a
los docentes seleccionados en la muestra. Se contd con la respuesta de 10

profesores que equivale a un 76,9% de la muestra.
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ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

1. Area Formacion basada en Competencias
1.1. Dimensién: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para ensefar a los estudiantes a construir sus propios

conocimientos y adquirir una postura critica en relacion al saber.

Préacticas Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los docentes entregan lineamientos claros para
iniciar un proceso investigativo con los
estudiantes, proponiendo un claro proceso de
planificacion.

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre la
forma correcta de investigar un nuevo contenido o
tematica.

3. El establecimiento cuenta con instancias
significativas, donde los estudiantes logren sus
aprendizajes por medio de la planificacion e
implementacion de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar
un adecuado proceso de analisis y sintesis de la
informacion asociada a la tematica.

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del
proceso de investigacion que llevan a cabo los
estudiantes.

6. Los docentes promueven instancias donde los
estudiantes puedan reflexionar e inferir
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

7. Los docentes incentivan en los estudiantes el
pensamiento critico, por medio de la realizacion
de propuestas de mejora a las tematicas
investigadas.
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1.2. Dimension: Saber ser

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y préacticas que lleva a
cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los valores
deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz de

generar vinculos con las personas y su entorno.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. La propuesta educativa del establecimiento
promueve la formacion basada en valores.

2. El establecimiento fomenta la realizacion de
acciones concretas en donde se promuevan los
valores declarados en el PEI.

3. El establecimiento cuenta con instancias que
permitan a los estudiantes ser participes en la
toma de decisiones.

4. Los docentes promueven un clima de respeto en
los diversos espacios del establecimiento.

5. En el establecimiento se promueve la generacion
de vinculos entre todos los integrantes de la
comunidad educativa.

6. Los docentes promueven el aprendizaje
colaborativo entre sus estudiantes, fomentando
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion
asertiva de ideas.

7. Los docentes promueven en sus estudiantes la
capacidad de enfrentar nuevos desafios de
manera permanente, ademas de la capacidad de
adaptabilidad a los cambios.
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1.3. Dimension: Saber hacer

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que ensefa el
establecimiento para desarrollar la parte practica y ética de los conocimientos
adquiridos, que les permitan a las nuevas generaciones generar un

compromiso y mejoramiento de la sociedad.

Practicas Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera instancias donde el
estudiante comparta sus aprendizajes con la
comunidad educativa. (charlas, debates,
exposiciones)

2. Los docentes generan actividades con sus
estudiantes que les permitan reflexionar sobre su
utilidad a futuro.

3. Los docentes promueven en sus estudiantes la
capacidad de resolver problemas de la vida
cotidiana con los conocimientos tedricos
adquiridos en las asignaturas.

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la
capacidad de proponer soluciones innovadoras
respecto a una problematica o necesidad de la
misma institucion.
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2. Area Liderazgo pedagogico

2.1. Dimensién: Establecer direccion

Proceso general a evaluar: Précticas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse

apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

El establecimiento otorga con un tiempo
destinado a la planificacion de acciones
orientadas a la formacion de lideres en cada
comunidad curso.

El establecimiento organiza momento de
encuentro con los padres y apoderados, con el fin
de potenciar habilidades parentales vy
acompafamiento en el proceso educativo.

El establecimiento potencia en cada funcionario la
capacidad de transmitir la misién y vision
formulada en el P.E.l hacia los estudiantes y
apoderados.

El establecimiento genera instancias destinadas a
la escucha activa de las necesidades e
inquietudes de estudiantes, apoderados Yy
funcionarios.

El establecimiento se encuentra disponible para
qgue la comunidad pueda conocer y apropiarse de
sus ideales, vinculados con la mision y vision
declarada en el P.E.I..

Los docentes poseen instancias donde puedan
transmitir la opinibn y sugerencias que los
estudiantes expresan, para generar mejoras
sustanciales en la dindmica escolar.
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2.2. Dimension: Redisefar la organizacion

Proceso general a evaluar. Practicas y oportunidades que otorga el

establecimiento para interactuar dentro y fuera de la comunidad educativa para

fomentar la colaboracion y el trabajo mancomunado.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. EIl establecimiento cuenta con consejos, donde
los distintos estamentos tienen la posibilidad de
compartir necesidades y propuestas para mejorar

el quehacer educativo en general.

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los
docentes tienen la posibilidad de compartir sus
experiencias de aprendizaje que han causado
impacto positivo en los estudiantes, con el fin de

gue puedan replicarse.

3. El establecimiento posee la apertura para evaluar
e incorporar las propuestas de mejora sugeridas
por los distintos miembros de la comunidad

educativa.

4. El establecimiento impulsa a los docentes a
implementar formas de trabajo colaborativo entre
los distintos estamentos, con el fin de potenciar
los aprendizajes desde distintas miradas

pedagdgicas y diversos saberes curriculares.

5. El establecimiento otorga a los docentes el
tiempo suficiente para generar practicas de
trabajo colaborativo, donde puedan coordinar las
acciones a implementar, hacer seguimiento y

finalmente, evaluar la practica realizada.

6. El establecimiento involucra a las familias en la
realizacion de actividades educativas que

favorezcan el desarrollo integral de
estudiantes.

7. El establecimiento se vincula con otras
instituciones del sector para participar de diversas
actividades, demostrando su identidad

institucional.
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2.3. Dimension: Desarrollar personas

Proceso general a evaluar:

educar personas para la vida adulta.

espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus

habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

El establecimiento ofrece oportunidades vy
espacios donde los estudiantes puedan dar a
conocer sus distintas habilidades e intereses, con
el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

El establecimiento considera la opiniébn de los
estudiantes para realizar actividades de interés
para ellos.

El establecimiento otorga a los estudiantes la
posibilidad de elegir actividades a realizar en las
diversas instancias curriculares y no curriculares,
con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

El establecimiento promueve la realizacion de
practicas que puedan ser significativas para los
estudiantes y relacionadas directamente con
saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

El establecimiento ofrece instancias que le
permitan a los estudiantes desenvolverse de
mejor manera en la interaccion con otras
personas, fortaleciendo el lazo comunicativo con
personas con necesidades diferentes.

El establecimiento impulsa la realizacibn de
actividades en donde los estudiantes potencien
habilidades transversales, en equilibrio entre lo
cognitivo, espiritual y valorico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones
siempre se desarrollan integralmente.
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2.4. Dimension: Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en

la escuela

Proceso general a evaluar: conjunto de tareas destinadas a supervisar y
evaluar la enseflanza, coordinar el curriculum, proveer los recursos necesarios

y seguir el progreso de los alumnos.

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con los espacios
necesarios para analizar el progreso de los
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas
descendidas.

2. El establecimiento cuenta con las instancias para
generar y planificar acciones para intervenir los
aspectos mas descendidos, de manera de poder
consolidar habilidades que permita a los
estudiantes obtener mejor desempeiio
académico.

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo
que, en conjunto con los docentes, generen
acciones que vayan en ayuda de los estudiantes
gue presenten dificultades académicas

4. El establecimiento cuenta con protocolos de
seguimiento para los casos de estudiantes que
presentan dificultades académicas, con el fin de
velar por el trabajo colaborativo entre estudiantes,
escuela y familia.

5. El establecimiento cuenta con un sistema de
deteccion de estudiantes que poseen altas
capacidades curriculares en areas especificas.

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de
trabajo diversificado en relacion a los estudiantes
con altas capacidades, de manera de poder
potenciar sus conocimientos y habilidades.

7. El establecimiento cuenta con personal suficiente
para poder abordar los casos que presentan
dificultades en las &reas académica vy
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socioemocional.

8. El establecimiento cuenta con los tiempos
necesarios para que los docentes y profesionales
generen planes de accién, en conjunto, para el
abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

3. Area Gestién Curricular

3.1. Dimension: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Préacticas Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de las y los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de las y los profesores y el horario de
cada curso, considerando criterios pedagdgicos
(como distribucién equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los
docentes, pertinencia en los horarios de clases, entre

otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes

realizan una calendarizacion anual de los objetivos
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de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar,
en funcion del programa de estudios, el grado de
conocimiento previo de los estudiantes vy
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la
realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
implementando procedimientos para evitar la
interrupciéon y suspension de clases, y para que ante
la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea
semestralmente el logro de la cobertura curricular en

cada una de las asignaturas.

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias
metodoldgicas, didacticas y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, las actividades a desarrollar y las estrategias

didacticas propuestas.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para
proponer actividades que puedan mejorar su

contenido.

33




uMcC
UMNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

9. ElI equipo directivo y técnico pedagogico
desarrollan procedimientos de acompanamiento a la
accion docente en el aula que incluyen observacion
de clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el
fin de mejorar sus practicas y desarrollar

capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones vy
analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera de retroalimentar los

contenidos descendidos.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura

de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo

planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
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evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

3.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la

sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Préacticas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente a sus
estudiantes los aprendizajes esperados en cada
clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos
con claridad, rigurosidad conceptual y
relacionandolos con los conocimientos previos de los
estudiantes.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, que le permita a los estudiantes alcanzar
distintas habilidades, por ejemplo, que los
estudiantes ~ comparen,  clasifiquen,  generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas,
expliguen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnologicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores intencionan actividades para que
los estudiantes practiquen y apliquen las habilidades
y conceptos recién adquiridos en forma graduada y
variada.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).

7. Los profesores establecen un clima de respeto,
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confianza, equidad en sus clases.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje
y desarrollo.

3.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para

apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracién de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes
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en la eleccion de asignaturas del plan de formacion
diferenciada y estudios superiores, que incluye la
entrega de informacién actualizada sobre alternativas
de estudio, instituciones, sistemas de ingreso, becas
y créditos.

4. Area Gestién de Recursos

4.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Préacticas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las
practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnéstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento
gue promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
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desvinculacion, incluyendo  advertencias  de
incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo, colaborativo y de respeto.

4.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administraciéon

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a
clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes
estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo
al presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo
del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos
por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente:
no tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida
que concuerdan con su Proyecto Educativo
Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del
Proyecto Educativo.
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4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en

el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos

educativos necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas
y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y
uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,
reposicién y control de inventario periédicos.

39




uMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A continuacién, se hace entrega de los resultados obtenidos tras la aplicacion del
instrumento de diagndstico, que permitié evaluar las areas de formacién basada

en competencias, liderazgo pedagdgico, gestidn curricular y gestion de recursos.

Para realizar el analisis se presenta un grafico por cada una de las practicas que
fueron evaluadas por los docentes para realizar el diagndstico de las diferentes
areas, anteriormente mencionadas. Esto tiene como finalidad detectar aquellas
que se encuentran descendidas para generar un plan de mejora para ellas y
también detectar aquellas que se encuentran en un nivel sobresaliente, con el
objetivo de potenciarlas. Al finalizar cada una de las dimensiones se presenta una
tabla, en la cual se detallan las respuestas obtenidas de los docentes y se sefiala
el nivel de calidad con mas puntuaciones. A aquellos aspectos que se encuentran

en béasico o en desarrollo, después se le asociara un plan de mejora.

1. Area Formacion basada en Competencias

1.1. Dimensién: Saber conocer

1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los

estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
Satisfactorio

® Destacado
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2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre la forma correcta de investigar un nuevo
contenido o tematica.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus

aprendizajes por medio de la planificacion e imple..., como también de actividades interdisciplinarias.

10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y sintesis
de la informacidn asociada a la tematica.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a cabo
los estudiantes.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

10 respuestas

® Basico
® En desarrollo

Satisfactorio
® Destacado

7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la realizacién
de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

0 de 10 respuestas correctas

Basico [0 (0 %)
En desarrollo 4 (40 %)
Satisfactorio 4 (40 %)
Destacado —2 (20 %)
0 1 2 3 4
Préactica B |ED|S | D| Nivel de Logro

Los docentes entregan lineamientos claros |1 |1 |7 |1 | Satisfactorio
para iniciar un proceso investigativo con los
estudiantes, proponiendo un claro proceso

de planificacion.

Los docentes orientan a los estudiantes |0 | 3 6 |1 | Satisfactorio
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sobre la forma correcta de investigar un

nuevo contenido o tematica.

El establecimiento cuenta con instancias |0 |3 |6 |1 | Satisfactorio
significativas, donde los estudiantes logren
sus aprendizajes por medio de la
planificacion e  implementacion  de
proyectos, como también de actividades

interdisciplinarias.

Los docentes orientan al estudiante para |0 |3 |4 |3 | Satisfactorio
efectuar un adecuado proceso de analisis y
sintesis de la informacion asociada a la

tematica.

Los docentes realizan un constante |0 |3 4 | 3 | Satisfactorio
monitoreo del proceso de investigacion que

llevan a cabo los estudiantes.

Los docentes promueven instancias donde |0 |3 |6 |1 | Satisfactorio
los estudiantes puedan reflexionar e inferir
conclusiones sobre las teméticas

investigadas.

Los docentes incentivan en los estudiantes |0 |4 |4 |2 | En desarrollo
el pensamiento critico, por medio de la Satisfactorio
realizacion de propuestas de mejora a las

tematicas investigadas.
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1.2. Dimension: Saber ser

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacién basada en valores.
10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los
valores declarados en el PEI.

10 respuestas

@ Basico

@® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes en la

toma de decisiones.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento.

10 respuestas

® Bssico

@® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de la

comunidad educativa.

10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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7. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de enfrentar nuevos desafios de
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

10 respuestas

® Basico
® En desarrollo

Satisfactorio
® Destacado

Practica B |ED| S | D | Nivel de Logro

La propuesta educativa del establecimiento |0 |0 |5 |5 | Satisfactorio

promueve la formacion basada en valores. Destacado

El establecimiento fomenta la realizacion |0 |0 |9 |1 | Satisfactorio
de acciones concretas en donde se
promuevan los valores declarados en el
PEI.

El establecimiento cuenta con instancias |2 |5 2 |1 | En desarrollo
que permitan a los estudiantes ser

participes en la toma de decisiones.

Los docentes promueven un clima de |0 |1 |8 |1 | Satisfactorio
respeto en los diversos espacios del

establecimiento.

En el establecimiento se promueve la|0 |1 |8 |1 | Satisfactorio
generacion de vinculos entre todos los

integrantes de la comunidad educativa.

Los docentes promueven el aprendizaje |0 |1 |7 |2 | Satisfactorio
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colaborativo entre sus estudiantes,
fomentando actitudes como el respeto,

tolerancia, expresion asertiva de ideas.

7. Los docentes promueven en sus|0 |4 |5 |1 |Satisfactorio
estudiantes la capacidad de enfrentar
nuevos desafios de manera permanente,
ademas de la capacidad de adaptabilidad a

los cambios.

1.3. Dimensién: Saber hacer

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes con la

comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)
10 respuestas

@® Bésico
® En desarrollo

Satisfactorio
@ Destacado
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2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su

utilidad a futuro.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones innovadoras
respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

10 respuestas

® Basico
® En desarrollo
Satisfactorio
A @ Destacado
Practica ED Nivel de Logro
El establecimiento genera instancias donde 5 En desarrollo

el estudiante comparta sus aprendizajes
con la comunidad educativa. (charlas,

debates, exposiciones)

Los docentes generan actividades con sus
estudiantes que les permitan reflexionar

sobre su utilidad a futuro.

Satisfactorio

Los docentes promueven en  sus
estudiantes la capacidad de resolver
problemas de la vida cotidiana con los
conocimientos tedricos adquiridos en las

asignaturas.

Satisfactorio

Los docentes promueven en  sus
estudiantes la capacidad de proponer
soluciones innovadoras respecto a una
problematica o necesidad de la misma

institucion.

Satisfactorio
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El area formacién basada en competencias fue evaluada por medio de 18
practicas distribuidas en tres dimensiones. El 17% de las préacticas es considerada
por los docentes encuestados en un nivel “en desarrollo” y el 83% restante se
encuentra en un nivel “satisfactorio”. Cuantitativamente hablando, esta area en el
establecimiento se encuentra bien evaluada por los docentes que fueron participes
del diagnostico, es decir, cumple las condiciones para lograr en los y las
estudiantes el desarrollo de competencias que les seran utiles para enfrentarse a

la sociedad.

2. Area Liderazgo Pedagdgico

2.1. Dimension: Establecer Direccion

1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacion de acciones orientadas a la
formacion de lideres en cada comunidad curso.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin de
potenciar habilidades parentales y acompafiamiento en el proceso educativo.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y visién

formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.
10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidades e

inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios
10 respuestas

® Basico
® En desarrollo

40%
@ Satisfactorio
@ Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y apropiarse
de sus ideales, vinculados con la misién y visién declarada en el PE.I..

10 respuestas
@® Basico
40% @ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinién y sugerencias que los

estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
Satisfactorio

® Destacado

Practica B |ED| S | D | Nivel de Logro

El establecimiento otorga con un tiempo | 5| 2 |3 |0 Basico
destinado a la planificacibn de acciones
orientadas a la formacién de lideres en

cada comunidad curso.

El establecimiento organiza momento de| 1| 5 |4 | 0 | En desarrollo
encuentro con los padres y apoderados,
con el fin de potenciar habilidades
parentales y acompafiamiento en el

proceso educativo.

El establecimiento potencia en cada|2 | 3 |5 | 0 | Satisfactorio
funcionario la capacidad de transmitir la
mision y vision formulada en el P.E.l hacia

los estudiantes y apoderados.

El establecimiento genera instancias| 1| 5 |4 | 0| En desarrollo
destinadas a la escucha activa de las

necesidades e inquietudes de estudiantes,
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apoderados y funcionarios.

5. El establecimiento se encuentra disponible | 2 | 3 | 4 | 1 | Satisfactorio
para que la comunidad pueda conocer y
apropiarse de sus ideales, vinculados con

la mision y vision declarada en el P.E.I.

6. Los docentes poseen instancias donde | 2 | 4 | 4 | 0 | Endesarrollo
puedan transmitir la opinién y sugerencias Satisfactorio
gue los estudiantes expresan, para generar
mejoras sustanciales en la dinamica

escolar.

2.2. Dimension: Redisefar la organizacion

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad de

compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

A
Y
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2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de compartir

sus experiencias de aprendizaje que han causado ...delo para generar nuevos métodos de ensefianza.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora

sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo entre

los distintos estamentos, con el fin de potenciar |...radas pedagdgicas y diversos saberes curriculares.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo entre

los distintos estamentos, con el fin de potenciar |...radas pedagdgicas y diversos saberes curriculares.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que

favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
() Satisfactorio
@ Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas

actividades, demostrando su identidad institucional.
10 respuestas

Y

@® Bésico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

Practica B

ED| S | D | Nivel de Logro

El establecimiento cuenta con consejos,
donde los distintos estamentos tienen la
posibilidad de compartir necesidades y
propuestas para mejorar el quehacer

educativo en general.

3|51 Satisfactorio

El establecimiento cuenta con espacios
donde los docentes tienen la posibilidad de

compartir sus experiencias de aprendizaje

1141|565 Desatacado
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que han causado impacto positivo en los
estudiantes, con el fin de que puedan
replicarse o usarse como modelo para

generar nuevos métodos de ensefianza.

El establecimiento posee la apertura para| 1| 2 | 5| 2 | Satisfactorio
evaluar e incorporar las propuestas de
mejora sugeridas por los distintos

miembros de la comunidad educativa.

El establecimiento impulsa a los docentesa | 0 | 3 | 4 | 3 | Satisfactorio
implementar formas de trabajo colaborativo
entre los distintos estamentos, con el fin de
potenciar los aprendizajes desde distintas
miradas pedagdgicas y diversos saberes

curriculares.

El establecimiento otorga a los docentesel | 1 | 4 | 3 | 2 | En desarrollo
tiempo suficiente para generar practicas de
trabajo  colaborativo, donde puedan
coordinar las acciones, hacer seguimiento y

finalmente, evaluar la practica realizada.

El establecimiento involucra a las familias| 2 | 5 | 3 | 0| En desarrollo
en la realizacion de actividades educativas
que favorezcan el desarrollo integral de los

estudiantes.

El establecimiento se vincula con otras| 1| 4 | 3 | 2 | En desarrollo
instituciones del sector para participar de
diversas actividades, demostrando su

identidad institucional.
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2.3. Dimensioén: Desarrollar Personas

1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a
conocer sus distintas habilidades e intereses, con ... actividades vinculadas a la informacion obtenida.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

2. El establecimiento considera la opinidn de los estudiantes para realizar actividades de interés

para ellos.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizar en las

diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus preferencias.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

4. El establecimiento promueve la realizacién de practicas que puedan ser significativas para los

estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida cotidiana.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de mejor
manera en la interaccion con otras personas, y a s...on necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien
habilidades transversales, en equilibrio entre lo ... dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

Practica

ED| S

Nivel de Logro

El establecimiento ofrece oportunidades y
espacios donde los estudiantes puedan dar
a conocer sus distintas habilidades e
intereses, con el fin de planificar
actividades vinculadas a la informacion

obtenida.

En desarrollo
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El establecimiento considera la opinion de
los estudiantes para realizar actividades de
interés para ellos.

En desarrollo

Satisfactorio

El establecimiento otorga a los estudiantes
la posibilidad de elegir actividades a
realizar en las diversas instancias
curriculares y no curriculares, con el fin de

gue puedan expresar sus preferencias.

En desarrollo

Satisfactorio

El establecimiento promueve la realizacién
de practicas que puedan ser significativas
para los estudiantes y relacionadas
directamente con saberes y habilidades

aplicables a la vida cotidiana.

En desarrollo

El establecimiento ofrece instancias que le
permitan a los estudiantes desenvolverse
de mejor manera en la interaccién con
otras personas, y a su vez, fortalecer el
lazo comunicativo con personas con
necesidades diferentes. (ldiomas, formas,

etc.).

Satisfactorio

El establecimiento impulsa la realizacion de
actividades en donde los estudiantes
potencien habilidades transversales, en
equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y
valorico, con el fin de que puedan visualizar
que dichas dimensiones siempre se

desarrollan integralmente.

Satisfactorio
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2.4. Dimension: Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la

escuela.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los

estudiantes, con el fin de detectar las dreas mas descendidas.
10 respuestas

@® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para intervenir

los aspectos mas descendidos, de manera de pod...studiantes obtener mejor desempefic académico.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

Y
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3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, generen

acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades académicas
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que

presentan dificultades académicas, con el fin de ve... colaborativo entre estudiantes, escuela y familia.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccién de estudiantes que poseen altas

capacidades curriculares en dreas especificas.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los

estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y habilidades.

10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que presentan

dificultades en las dreas académica y socioemocional.
10 respuestas

Y

® Basico

® En desarrollo
() Satisfactorio
@ Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales
generen planes de accion, en conjunto, para el ab...ultades en las areas académica y socioemocional.

10 respuestas

A

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

Practica

Nivel de Logro

El establecimiento cuenta con los espacios
necesarios para analizar el progreso de los
estudiantes, con el fin de detectar las areas

mas descendidas.

En desarrollo

El establecimiento cuenta con las

instancias para generar Yy planificar

ED| S
7 |3
7 12

En desarrollo
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acciones para intervenir los aspectos mas
descendidos, de manera de poder
consolidar habilidades que permita a los
estudiantes obtener mejor desempefio

académico.

El establecimiento cuenta con agentes de | 0 | 5 | 2 | 3 | En desarrollo
apoyo que, en conjunto con los docentes,
generen acciones que vayan en ayuda de
los estudiantes que presenten dificultades

académicas

El establecimiento cuenta con protocolos | 1 | 6 | 2 | 1 | En desarrollo
de seguimiento para los casos de
estudiantes que presentan dificultades
académicas, con el fin de velar por el
trabajo colaborativo entre estudiantes,

escuela y familia.

El establecimiento cuenta con un sistema | 5| 4 |1 |0 Basico
de deteccion de estudiantes que poseen
altas capacidades -curriculares en areas

especificas.

El establecimiento cuenta con lineamientos | 4 | 2 | 3 | 1 Basico
de trabajo diversificado en relacién a los
estudiantes con altas capacidades, de
manera de poder potenciar  sus

conocimientos y habilidades.

El establecimiento cuenta con personal| 1| 4 | 5| 0 | Endesarrollo

suficiente para poder abordar los casos que
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presentan dificultades en las areas

académica y socioemocional.

8. El establecimiento cuenta con los tiempos | 2 | 7 | 1 | 0 | En desarrollo
necesarios para que los docentes vy
profesionales generen planes de accion, en
conjunto, para el abordaje de casos con
dificultades en las é&reas académica y

socioemocional.

El area correspondiente a Liderazgo Pedagdgico, fue evaluada por medio de 27
practicas divididas en cuatro dimensiones. En relacion a los resultados obtenidos
se puede extraer que el 11% de las practicas se encuentran en un nivel “basico”,
el 59% en un nivel “en desarrollo”, el 26% en “satisfactorio” y solo un 4% de las
practicas en “destacado”. Se puede observar que el nivel predominante en “en
desarrollo” por lo cual, las propuestas de mejora seran enfocadas a dar soluciones
a las practicas mas descendidas, con el objetivo de lograr un cambio significativo
en la institucion y de esta manera mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, pues cada una de estas practicas influyen de

manera directa o indirecta en la formacion integral de ellos y ellas.
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3. Area Gestion Curricular

3.1. Dimension: Gestién Pedagdgica

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas de

libre disposicién en funcién de las metas formativa...necesidades e intereses de las y los estudiantes.
10 respuestas

@® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de cada

curso, considerando criterios pedagdgicos (como di...rtinencia en los horarios de clases, entre otros)
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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3. El equipo técnico pedagodgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los

objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del a... para los grupos de estudiantes que lo requieran.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

4. El equipo técnico pedagodgico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas,

implementando procedimientos para evitar la interr...arrollen actividades pertinentes a la asignatura.

10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular en
cada una de las asignaturas.

10 respuestas
@ Basico
® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodoldgicas, didacticas y formas de uso de

recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las

clases, las que explicitan los objetivos de aprendiz...sarrollar y las estrategias didacticas propuestas.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor para

proponer actividades que puedan mejorar su contenido.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

74




umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos de acompafiamiento a la

accion docente en el aula que incluyen observacion...mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

10. El equipo técnico pedagodgico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y

analicen las respuestas y los resultados con sus e...ra de retroalimentar los contenidos descendidos.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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11. El equipo técnico pedagégico organiza instancias de reflexién técnica y analisis de resultados
con los profesores, para revisar el grado de cumpl...eterminar las metodologias o practicas a mejorar.

10 respuestas
@ Basico
® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

12. El equipo técnico pedagodgico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio de

buenas practicas pedagogicas, y andlisis de dificult...a cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.
10 respuestas

@ Basico
40% @ En desarrollo

@ Satisfactorio
@ Destacado
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13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo planif...establece un sistema para su organizacion y uso.

10 respuestas

® Basico
® En desarrollo

Satisfactorio
® Destacado

Practica B|ED|S|D

Nivel de Logro

El equipo técnico pedagogico organiza la| 3| 3 |4 |0
carga horaria de cada curso, asignando las
horas de libre disposicion en funcion de las
metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e
intereses de las y los estudiantes.

Satisfactorio

El equipo técnico pedagdgico organizala| 3| 5 |2 |0
asignacion de las y los profesores y el
horario de cada curso, considerando
criterios pedagdgicos (como distribucion
equilibrada de Ilos tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los
docentes, pertinencia en los horarios de

clases, entre otros)

En desarrollo

El equipo técnico pedagoégico y lasylos| 0| 2 |6 | 2

docentes realizan una calendarizacion

Satisfactorio
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anual de los objetivos de aprendizaje a
cubrir en cada mes del afio escolar, en
funcion del programa de estudios, el grado
de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos

de estudiantes que lo requieran.

El equipo técnico pedagodgico asegura la| 0| 7 | 3 | 0 | En desarrollo
realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y
suspensiéon de clases, y para que ante la
ausencia de un profesor se desarrollen

actividades pertinentes a la asignatura.

El equipo técnico pedagdgico monitorea | 0 | 1 | 6 | 3 | Satisfactorio
semestralmente el logro de la cobertura

curricular en cada una de las asignaturas.

El equipo técnico pedagodgico propone | 0 | 6 | 3 |1 | Endesarrollo
estrategias metodologicas, didacticas y
formas de uso de recursos educativos para

potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

El equipo técnico pedagdgico aseguraque | 0 | 2 | 6 | 2 | Satisfactorio
los docentes cuenten con planificaciones
de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, las
actividades a desarrollar y las estrategias

didacticas propuestas.

El equipo técnico pedagdgico revisa y| 4| 4 |2 |0 Bésico
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analiza las planificaciones de clases con el
profesor para proponer actividades que

puedan mejorar su contenido.

En desarrollo

9. El equipo directivo y técnico pedagogico | 1

desarrollan procedimientos de
acompafiamiento a la accion docente en el
aula que incluyen observacion de clases,
analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus préacticas

y desarrollar capacidades.

En desarrollo

10.EIl equipo técnico pedagdgico asegura que | 0

los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y
los resultados con sus estudiantes, de
manera de retroalimentar los contenidos

descendidos.

En desarrollo

Satisfactorio

11.El equipo técnico pedagdgico organiza | 1

instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar
el grado de cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje, identificar a los estudiantes
gue necesitan apoyo Yy determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

Satisfactorio

12.El equipo técnico pedagdgico organiza | 0

instancias de reflexion, identificacion e

intercambio de buenas practicas

Satisfactorio
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pedagdgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una
cultura de trabajo reflexiva y

profesionalizada.

13.El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacién, adaptacion y mejora de los
recursos desarrollados por los docentes
(por ejemplo, planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos),
y establece un sistema para su

organizacion y uso.

4 |3 |1| Endesarrollo

3.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

10 respuestas

W

® Basico

® En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y

relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.
10 respuestas

@ Basico
® En desarrollo

40%
@ Satisfactorio
@ Destacado

3. Los profesares aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes

alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que lo...untas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.
10 respuestas

@ Basico
@ En desarrollo

40%
@ Satisfactorio
@ Destacado
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4. Los docentes incorporan recursos diddcticos y tecnolégicos en la medida que aportan al

aprendizaje y motivacion de los estudiantes.
10 respuestas

® Basico
® En desarrollo

40%
@ Satisfactorio
@ Destacado
40%

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliguen las

habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que

estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).
10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

7. Los profesares establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases.
10 respuestas

® Bssico

@® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes

constantemente y mantienen una actitud de altas ex...e sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
Satisfactorio

® Destacado

Practica B |ED| S | D | Nivel de Logro

Los profesores comunican claramente a| 0| 1 |4 |5 Destacado
sus estudiantes los aprendizajes esperados
en cada clase y establecen las relaciones
entre las actividades realizadas y los

objetivos a alcanzar.

Los profesores introducen los nuevos | O | 1 | 5| 4 | Satisfactorio
conceptos con claridad, rigurosidad
conceptual y relaciondndolos con los

conocimientos previos de los estudiantes.

Los profesores aplican variadas estrategias | 0 | 1 | 5 | 4 | Satisfactorio
de ensefanza, que le permita a los
estudiantes alcanzar distintas habilidades,
por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metéaforas,
resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.
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Los docentes incorporan recursos | 0

Satisfactorio

didacticos y tecnoldgicos en la medida que Desatacado
aportan al aprendizaje y motivacién de los

estudiantes.

Los profesores intencionan actividades | O Destacado

para que los estudiantes practiquen y
apliquen las habilidades y conceptos recién

adquiridos en forma graduada y variada.

Los profesores logran que todos los | O
estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean,

discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Satisfactorio

Los profesores establecen un clima de | O

respeto, confianza, equidad en sus clases.

Satisfactorio

Los profesores monitorean, retroalimentan, | O
reconocen y refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y mantienen
una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Destacado
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3.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

10 respuestas
® Basico
® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades

destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado




umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y monitorear

a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.
10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con

necesidades educativas especiales que incluye apo...ia, procedimientos de evaluacion y seguimiento.
10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

10 respuestas

40%

&

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los estudiantes
en la eleccién de asignaturas del plan de formacidn...ituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

10 respuestas

4

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

Practica

ED| S| D | Nivel de Logro

El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar, apoyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

4 |51 Satisfactorio

El establecimiento implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes con
habilidades  destacadas e intereses

diversos, de modo que cuenten con

3121 Basico

88




uMcC
UMNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

oportunidades para desarrollarlos.

El establecimiento cuenta con estrategias | 0 | 5 | 5| 0 | En desarrollo
para identificar tempranamente, apoyar y Satisfactorio
monitorear a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y

conductuales.

El establecimiento cuenta con un plande | 1| 2 | 4 | 3 | En desarrollo
trabajo individual para cada estudiante con
necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, procedimientos de evaluacion y

seguimiento.

El establecimiento identifica a tiempoalos| 1| 5 | 4 | 0 | En desarrollo
estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar Su

continuidad en el sistema.

El establecimiento cuenta con un sistema | 2 | 2 | 3 | 3 | Satisfactorio
de orientacion vocacional que apoya a los Destacado
estudiantes en la eleccion de asignaturas
del plan de formacion diferenciada y
estudios superiores, que incluye la entrega
de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones,

sistemas de ingreso, becas y créditos.
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El area correspondiente a Gestion Curricular fue diagnosticada por medio del
andlisis de 27 practicas, distribuida en tres dimensiones. Al realizar una
interpretacion de los resultados se obtiene que un 8% de las précticas se
encuentran en un nivel “basico”, un 33% en un nivel “en desarrollo”, un 48% en
“satisfactorio” y un 11% en “desatacado”. Analizando los porcentajes obtenidos, se
puede observar que, en su mayoria, las practicas son bien evaluadas por los
docentes que fueron parte del estudio. Las practicas que fueron evaluadas con un
nivel mas bajo serdn analizadas para realizar las propuestas de mejora que
ayuden a superar esas puntuaciones y puedan lograr una mejor gestion curricular

en el establecimiento.

4. Area Gestién de Recursos

4.1. Dimension: Gestion del recurso humano

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de

estudios y cumplir los objetivos educativos propue...s, con definiciones claras de cargos y funciones.
10 respuestas

® Basico
@® En desarrollo

Satisfactorio
@ Destacado

90




umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismo y un

eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio

docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de

perfeccionamiento docente, en base a lo cual dise...sional conocidas y valoradas por sus profesores.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

@
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6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de

reconocimiento que promueven el compromiso profesional.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto.

10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Practica B |ED| S| D | Nivel de Logro

El establecimiento cuenta con la planta| O | 3 | 6 | 1 | Satisfactorio
requerida por normativa para implementar
el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones

claras de cargos y funciones.

El establecimiento implementa mecanismos | 1 | 5 | 3 | 1 | En desarrollo
para lograr una baja tasa de ausentismo y
un eficiente sistema de reemplazos en el

caso de licencias.

El establecimiento cuenta con estrategias | 3 | 3 | 4 | 0 | Satisfactorio
para atraer y retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles  condiciones

atractivas de trabajo.

El establecimiento cuenta con procesos de | 3 | 3 | 4 | 0 | Satisfactorio
evaluacion y  retroalimentacion de
desempeiio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.

El establecimiento cuenta con un|2| 4 |3 |1 En desarrollo
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procedimiento de diagnéstico de
necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e
implementa politicas de formacion continua
y perfeccionamiento profesional conocidas

y valoradas por sus profesores.

El equipo directivo valora el trabajo del
equipo docente e implementa sistemas de
reconocimiento  que  promueven el

compromiso profesional.

314|0 Satisfactorio

El establecimiento cuenta con protocolos
claros de desvinculacién, incluyendo

advertencias de incumplimiento previas.

3 121|0 Basico

El establecimiento cuenta con un clima

laboral positivo, colaborativo y de respeto.

2 6|0 Satisfactorio

4.2.

Dimensidon: Gestién de recursos financieros y administracién

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

10 respuestas

L
W

@® Bésico

® En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes
estamentos.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento a

lo largo del afio.
10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica del
uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

10 respuestas

5. El establecimiento cumple la legislacién vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia.

10 respuestas
@ Basico
40% @® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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6. El establecimiento estd atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
() Satisfactorio
@ Destacado

Y

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de sus

estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
10 respuestas

@® Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

Practica B |ED|S | D | Nivel de Logro

El establecimiento gestiona la matriculayla| 0 | 1 | 8 | 0 | Satisfactorio
asistencia, de manera que logra completar
los cupos disponibles y alcanza un alto

nivel de asistencia a clases.

El establecimiento cuenta con wun|1| 3 [6|0 Satisfactorio

presupuesto que concilia las necesidades
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de los diferentes estamentos.

El establecimiento ejecuta sus gastos de | O
acuerdo al presupuesto y controla su

cumplimiento a lo largo del afio.

Satisfactorio

El establecimiento lleva la contabilidad al | 1
dia y de manera ordenada y rinde cuenta
publica del uso de recursos, de acuerdo a
los instrumentos definidos por la

Superintendencia.

En desarrollo

El establecimiento cumple la legislacién | O
vigente: no tiene sanciones de la

Superintendencia.

Destacado

El establecimiento estd atento a los| 1
programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con
su Proyecto Educativo Institucional y su

Plan de Mejoramiento.

En desarrollo

El establecimiento genera alianzas | O
estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes,

siempre en favor del Proyecto Educativo.

En desarrollo
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4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos diddcticos suficientes para potenciar el aprendizaje de

sus estudiantes en todos los niveles y establece ...as que favorecen su adecuada organizacion y uso.
10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

Y
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.

10 respuestas

@ Basico

® En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacion administrativa.
10 respuestas

@ Basico

@ En desarrollo
@ Satisfactorio
@ Destacado
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5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos
educativos y el aseo, con procedimientos de manten...n, reposicion y control de inventario periddicos.

10 respuestas

® Basico

® En desarrollo
Satisfactorio

® Destacado

Practica B |ED| S | D | Nivel de Logro

El establecimiento dispone de instalaciones | 0 | 3 | 5 | 2 | Satisfactorio
y equipamiento que facilitan el aprendizaje

y bienestar de los estudiantes.

El establecimiento cuenta con recursos| 1| 4 | 3 |2 | Endesarrollo
didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que

favorecen su adecuada organizacién y uso.

El establecimiento cuenta con wuna|2 | O | 4 | 4 | Satisfactorio
biblioteca o CRA operativa, que apoya el Destacado

aprendizaje de los estudiantes.

El establecimiento cuenta con recursos TIC | 0 | 2 | 5 | 3 | Satisfactorio
en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la

operacion administrativa.
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5. El establecimiento cuenta con un sistema | 0 | 2 | 4 | 4 | Satisfactorio
para gestionar el equipamiento, los Destacado
recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion

y control de inventario periédicos.

La dltima &area analizada correspondiente a Gestion de Recursos, fue
diagnosticada por medio de 20 practicas distribuidas en tres dimensiones. Los
resultados arrojados sefalan que el 5% de las practicas se encuentran en un nivel
“basico”, un 30% en un nivel “en desarrollo”, un 60% en un nivel “satisfactorio” y
un 5% en un nivel “destacado”. Observando los porcentajes, también se puede
concluir que es un &rea que esta bien evaluada por los docentes que fueron parte
del estudio, pues la mayoria de estas practicas se desarrollan de manera

adecuada en el establecimiento educacional.
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PROPUESTAS DE MEJORA

Posterior al andlisis de los resultados obtenidos a través del instrumento de
diagnéstico, que permiti6 analizar las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagodgico, gestion curricular y gestion de recursos; se
observan practicas institucionales que estan en un nivel descendido, de acuerdo a
la mirada de los docentes que participaron en la encuesta, a continuacion, se
muestra un listado de estas practicas agrupadas de acuerdo al area y su

dimensién correspondiente.

Area: Formacion basada en competencias

Dimension: Saber conocer

1. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio
de la realizacién de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Dimension: Saber ser

2. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser
participes en la toma de decisiones.

Dimension: Saber hacer

3. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus

aprendizajes con la comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Area Liderazgo Pedagdgico

Dimension: Establecer Direccion

4. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacion de
acciones orientadas a la formacioén de lideres en cada comunidad curso.

5. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y
apoderados, con el fin de potenciar habilidades parentales y acompafiamiento
en el proceso educativo.

6. El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las
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necesidades e inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios.

7. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y
sugerencias que los estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales
en la dinamica escolar.

Dimension: Redisefar la organizacion

8. El establecimiento otorga a los docentes el tiempo suficiente para generar
practicas de trabajo colaborativo, donde puedan coordinar las acciones, hacer
seguimiento y finalmente, evaluar la practica realizada.

9. EIl establecimiento involucra a las familias en la realizacion de actividades
educativas que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

10.El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar
de diversas actividades, demostrando su identidad institucional.

Dimension: Desarrollar Personas

11.El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes
puedan dar a conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de
planificar actividades vinculadas a la informacién obtenida.

12.El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar
actividades de interés para ellos.

13.El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a
realizar en las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de
qgue puedan expresar sus preferencias.

14.El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser
significativas para los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y
habilidades aplicables a la vida cotidiana.

Dimension: Gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje) en la escuela.

15.El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el

progreso de los estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.
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16.El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones
para intervenir los aspectos méas descendidos, de manera de poder consolidar
habilidades que permita a los estudiantes obtener mejor desempefo
académico.

17.El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los
docentes, generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que
presenten dificultades académicas

18.EIl establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de
estudiantes que presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el
trabajo colaborativo entre estudiantes, escuela y familia.

19.El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que
poseen altas capacidades curriculares en areas especificas.

20.El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion
a los estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus
conocimientos y habilidades.

21.El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos
gue presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

22.El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y
profesionales generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de

casos con dificultades en las areas académica y socioemocional.

Area Gestion Curricular

Dimension: Gestion Pedagogica

23.El equipo técnico pedagodgico organiza la asignacion de las y los profesores y
el horario de cada curso, considerando criterios pedagogicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de clases, entre otros)

24.El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases
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calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

25.El equipo técnico pedagodgico propone estrategias metodoldgicas, didacticas y
formas de uso de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.

26.El equipo técnico pedagodgico revisa y analiza las planificaciones de clases con
el profesor para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

27.El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos de
acompafiamiento a la accion docente en el aula que incluyen observacion de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
gue enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

28.El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera de retroalimentar los contenidos descendidos.

29.El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora
de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo, planificaciones,
guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para
Su organizacion y uso.

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

30.El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

31.El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente,
apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

32.El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada
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estudiante con necesidades educativas especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde),
estrategias de trabajo con la familia, procedimientos de evaluacion y
seguimiento.

33.El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e

implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Area Gestion de Recursos

Dimension: Gestion del recurso humano

34.El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

35. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnostico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas
de formacion continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas
por sus profesores.

36.El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

37.El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos
por la Superintendencia.

38.El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional
y su Plan de Mejoramiento.

39.El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.
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Dimensiéon: Gestidn de recursos educativos

40.El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el

aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

En el listado presentado anteriormente se pueden observar 40 practicas que

presentaron un nivel de calidad basico o en desarrollo, esto corresponde a un

43,5% del total de practicas evaluadas en las distintas &reas y sus dimensiones

correspondientes.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se presenta una serie de propuestas de

mejora que estan directamente relacionadas con las principales debilidades

evidenciadas, con el objetivo de mejorar las practicas en el establecimiento y de

esta manera influir de manera significativa y eficaz en el proceso de ensefianza y

aprendizaje de los estudiantes. Estas propuestas se presentan por cada una de

las areas y se detallan en el siguiente cuadro:

Area formacion basada en competencias

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Generar en los y las

estudiantes

pensamiento critico.

un

Fomentar el dialogo entre los
estudiantes al interior de la
sala.

Transmitir que los errores son
oportunidades para aprender.
Formular hipétesis para
resolver preguntas e
inquietudes de los

estudiantes.

Docentes
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Proponer problemas y

proporcionar herramientas
para que realicen una
investigacion.

Incentivar a los estudiantes a
mostrar su punto de vista ante
las ideas de sus compaiieros,

justificando su respuesta.

Gestionar instancias Realizar exposiciones | UTP
donde el estudiante semestrales en donde los | Docentes
comparta Sus estudiantes expongan
aprendizajes con la tematicas tratadas en las
comunidad educativa. distintas asignaturas.
Realizar debates entre los
cursos existentes por nivel.
Realizar charlas ylo
exposiciones entre
estudiantes de distintos
niveles.
Formar lideres en las Realizar charlas a las | Equipo de
comunidades educativas. comunidades de curso sobre | formacion.
liderazgo estudiantil. Docentes

Desarrollar competencias
vinculadas con el aprendizaje
social y emocional por medio
de actividades dirigidas.

Potenciar la labor ejercida por
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el centro de estudiantes,
haciéndolos participes de la

toma de decisiones.

Vincular el
establecimiento con la

comunidad

Realizar encuentros entre
representantes  estudiantiles
de distintos establecimientos
del sector, en donde puedan
intercambiar ideas y
opiniones, ademas de formar
redes de apoyo.

Realizar actividades en donde
los estudiantes puedan
relacionarse con instituciones
del sector, mostrando sus

talentos y habilidades.

Rectora
Equipo

formacioén.

de

Area Liderazgo Pedagdgico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Potenciar habilidades
parentales en padres y

apoderados.

Realizar talleres para padres y
apoderados con la finalidad de
entregar herramientas que les
sean Uutiles en la crianza de
sus hijos e hijas.

Utilizar redes sociales del
establecimiento para entregar
informacion util que ayuden a

los padres y apoderados en la

Psicéloga
Encargado
enlaces.
Equipo

formacion.

de

de
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crianza de sus hijos.

Fomentar la importancia de la
asistencia a reunion de
apoderados y su obligacion a
ser participes en la formacion
de sus hijos.

Asesorar a los padres vy
apoderados que no
desempefian de  manera
adecuada su rol, mediante
entrevistas con el equipo de

formacion del establecimiento.

Mejorar los canales de
comunicacion entre toda

la comunidad educativa.

Realizar reuniones
bimensuales con
representantes de

estudiantes, apoderados vy
funcionarios, con la finalidad
de que puedan dar a conocer
sus inquietudes y
necesidades; como también
escuchar y organizar
propuestas de actividades que
fomenten el vinculo entre los
integrantes de la comunidad.

Optimizar tiempos de Consejo
General de Profesores para

lograr transmitir la opinion y

Rectora

Inspector General

UTP
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sugerencias que expresan los
estudiantes.

Destinar al menos dos
consejos técnicos al comienzo
de los semestres para la
planificacion de préacticas de
trabajo colaborativo.

Mejorar el rendimiento
académico de los
estudiantes con

dificultades académicas.

Realizar una revision mensual
del rendimiento académico de
los estudiantes, con la
finalidad de detectar &areas
descendidas.

Ofrecer reforzamientos de las
asignaturas troncales a
aquellos  estudiantes  con
dificultades académicas.

Realizar un seguimiento de los

estudiantes con un
rendimiento académico
inadecuado.

Potenciar el apoyo entre pares
para mejorar el rendimiento
acadéemico en las distintas
asignaturas.

Innovar en estrategias
metodoldgicas que cautiven el

interés de los estudiantes.

Rectora.
UTP

Coordinadoras de

Ciclo

Docentes
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habilidades

en

Potenciar
superiores

estudiantes destacados.

de

estudiantes

Generar un sistema
de

en

deteccion
destacados diversas
disciplinas.

adicional

Generar material

para estudiantes que

presentan altas capacidades.

Docentes
UTP

Area Gestion Curricular

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Mejorar la distribucion

horaria en los distintos
cursos en beneficio de
los estudiantes y

docentes.

Establecer criterios al
de

cargas horarias que beneficien

momento realizar las
los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes
(como por ejemplo no tener
mas de dos horas seguidas de
la misma asignatura, no tener
de

17:00hrs., no poseer tiempos

clases después las
libres “ventanas” durante la
jornada escolar).

de

los

Mejorar la distribucién

horas no lectivas de
docentes, procurando que el
horario destinado a

planificacion esté distribuido

UTP

Coordinadoras de

ciclo
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en blogues de 90 minutos y de

forma equilibrada a lo largo de

la semana.
Priorizar un desarrollo Planificar actividades | Rectora
efectivo y eficaz de las escolares (actos, misas, | UTP

clases.

jornadas, actividades
recreativas, entre otras) con
anticipacion, procurando que
estas sean incluidas en las
planificaciones mensuales y
no interfieran en el proceso
pedagdgico de los
estudiantes.

Implementar en los consejos
técnicos conversatorios entre
docentes, con el objetivo de
intercambiar técnicas,
estrategias, metodologias que
sean efectivas en el desarrollo
de las clases.

Implementar, nuevamente, el
acompafiamiento en salas,
tanto por docentes pares
como directivos; con la
finalidad de mejorar practicas
y desarrollar capacidades.

Realizar una nube de archivos

Jefas de Depto.
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gue contenga el material
creado por docentes, con la
finalidad de utilizarlo en caso

de ausencia de un profesional.

Detectar oportunamente
dificultades sociales,
afectivas y académicas

en los estudiantes

Difundir informacioén sobre los
protocolos del
establecimiento, donde se
infforme a los estudiantes
sobre la existencia de
contencion  emocional  por
parte de los psicologos del
establecimiento.

Monitorear mensualmente el
desempefio académico de los
estudiantes.

Potenciar la triada profesor,
apoderado y estudiante con el
objetivo de tener un
conocimiento sobre la
situacion del estudiante.
Asesorar a los profesores,
para que estos sean capaces
de detectar cambios
significativos en los
estudiantes.

Realizar charlas de

autocuidado, autoestima

Rectora
Docentes
Psicologos
Equipo

formacion

de
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escolar, autoconocimiento,
entre otras; que entreguen
herramientas a los estudiantes
para que les ayude a
sobrellevar las problematicas
gue enfrentan.

Contar con mas educadoras
diferenciales en niveles de
ensefanza media, que
puedan apoyar de forma
significativa a los estudiantes
con necesidades educativas
especiales.

Contar con el apoyo de
asistentes de aula para
aquellos cursos que poseen
una cantidad significativa de
estudiantes con NEE y que no
son cubiertas por el equipo
PIE.

Extender el Programa de
Integracion  Escolar  hasta
enseflanza media, o bien,
seguir la misma modalidad
con la que se trabaja en
basica.

Socializar los casos de NEE
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en cada uno de los cursos,
con el objetivo de que los
docentes conozcan la

situacion de sus estudiantes.

Area Gestion de Recursos

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Transparentar la| - Realizar cuenta publica anual | Sostenedor
contabilidad del sobre los ingresos y gastos | Rectora
establecimiento del establecimiento, donde se | Contador

detalle el dinero utilizado para
capacitaciones, arreglos a
infraestructura, arriendo de
locales, gastos profesionales,
entre otros.

Mejorar la descripcion de
items existentes en las
liquidaciones de sueldo, con el
objetivo de que sea mas
sencillo su entendimiento.
Cumplir con la entrega
oportuna de las liquidaciones
de sueldo a todos |los
funcionarios del
establecimiento.

Contar con la presencia del

contador de la fundacién al
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momento de la entrega de las

liquidaciones.

Transparentar  criterios
de desvinculacion
laboral.

Crear protocolos en caso de
desvinculacion laboral.

Realizar un acompafiamiento
docente a aquellos
profesionales que no cumplen
con los requerimientos de la
institucion.
Socializar anualmente los
incumplimientos o  criterios
que conllevan a una

desvinculacién laboral.

Capacitar a los docentes
de manera continua y
con perfeccionamientos

de interés.

Consultar a los docentes (de
manera presencial o mediante
un formulario de Google)
sobre las capacitaciones que
les gustaria realizar.

Consensuar con los docentes
sobre las capacitaciones
seleccionadas y las fechas
disponibles para su desarrollo.
Seleccionar ATEs que posean

trayectorias en la formacién de

Rectora

Sostenedor

docentes.
Promover y mejorar la Realizar durante el afo, | Inspector General
asistencia escolar de los charlas concientizadoras a | Rectora
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y las estudiantes.

padres y apoderados sobre la
importancia que trae consigo
la asistencia de sus hijos a
clases.

Realizar visitas domiciliarias
en caso de reiteradas
ausencias escolares sin
justificacion.

Motivar, mediante charlas, a
los estudiantes sobre la
importancia de asistir a clases,
tanto para un buen
rendimiento académico como
un desenvolvimiento social
adecuado.

Informar a los apoderados
mediante los canales de
comunicacion del
establecimiento sobre sus
deberes como tutores legales.
Otorgar reconocimientos a los
estudiantes que poseen una
buena asistencia.

Otorgar reconocimientos a los
apoderados que cumplen con
las normativas del colegio, en

cuanto a la llegada puntual de

Docentes
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sus hijos y a justificar las
inasistencias en el tiempo

establecido.

Participar en programas
de apoyo y generar
alianzas con instituciones

de la ciudad.

Participar en  actividades
culturales con una mayor
periodicidad.

Generar alianzas estratégicas
con mas instituciones de la
ciudad, no solo con las del
sector en donde se encuentra
el establecimiento.

Incentivar la participacion de
estudiantes y apoderados en
actividades externas al
establecimiento, que les sirvan
de apoyo para su diario vivir.
Adquirir una mayor cantidad
de recursos didacticos que
sirvan de apoyo a los
procesos de ensefianza y
aprendizaje de los

estudiantes.

Sostenedor
Rectora
Encargada de
comunidades.

Dupla psicosocial
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CONCLUSION

La educacién es un proceso dindmico que se debe ir adecuando a las
necesidades de la sociedad, por lo cual est4 en constantes transformaciones que
siempre estan enfocadas en mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes, con el objetivo de otorgarles una educacion de calidad que les
brinde los conocimientos y competencias necesarias para que pueda enfrentarse y

dar solucion a las problematicas que enfrentard en su vida.

Al realizar un diagnéstico en las areas de formacion basada en competencias,
liderazgo pedagdgico, gestion pedagogico y gestion de recursos este se evidencia
gue muchas de las practicas que se llevan a cabo en el establecimiento, Maria
Educa, de la ciudad de La Serena, no estan bien evaluadas por los docentes, por
lo cual, se hace necesario realizar una intervencion mediante propuestas de
mejora que ayuden a solventar estas deficiencias y apoyen de manera directa o

indirecta a la formacion integral de los estudiantes.

La falta de comunicacion entre los integrantes de la comunidad educativa conlleva
a una serie de factores que entorpecen el buen funcionamiento de un
establecimiento, destinar tiempos para la escucha efectiva y generar canales de
comunicacién entre estudiantes, apoderados y funcionares, permitiria realizar un
analisis periddico del funcionamiento del establecimiento y se lograria mejorar

oportunamente.

Existen muchas propuestas de mejora que estan enfocadas a dar solucién a las
deficiencias observadas en el establecimiento, se requiere un apoyo de todos los

integrantes de la comunidad para trabajar en equipo y ponerlas en practica.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (alexandra.diaz@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 1/390
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1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 2/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 3/390
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7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 4/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 5/390
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5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 6/390
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 7/390
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3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 8/390
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1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompanamiento en el proceso educativo.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 9/390
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4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 10/390
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Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 11/390
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3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 12/390
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6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 13/390
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1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 14/390
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4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccidon con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 15/390
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6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 16/390
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2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 17/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 18/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 19/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagdégicos (como distribucién equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 20/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 21/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 22/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompafamientoa *
la accidon docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexiéon sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 23/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagodgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 24/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 25/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes  *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 26/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 27/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 28/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 29/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa  *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 30/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 31/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 32/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 33/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 34/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del ano.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 35/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficiode  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 37/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 38/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 39/390


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
qgue componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (veronica.astudillo@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 40/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 41/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 44/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 45/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 46/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 47/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompainamiento en el proceso educativo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 49/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 53/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccidon con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 54/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 55/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 56/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 57/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagdégicos (como distribucién equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 59/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 60/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompafamientoa *
la accidon docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexiéon sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 62/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los

contenidos descendidos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 63/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 65/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 66/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo

Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa  *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y

funciones.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 70/390
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2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del ano.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 74/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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Google Formularios
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (macarena.lopez@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 79/390
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1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 80/390
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4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 83/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 85/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.
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1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompafnamiento en el proceso educativo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 89/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.
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1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccion con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico

En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 97/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagogicos (como distribucion equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 98/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacién efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 99/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular  *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodoldgicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 100/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompanamientoa  *
la accion docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 103/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 104/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 109/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 111/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del afo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 117/390


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
que componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (maria.santander@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 118/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico
En desarrollo

Satisfactorio

@ Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 124/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompafamiento en el proceso educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 127/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccion con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagogicos (como distribucion equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacién efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular  *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodoldgicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompanamientoa  *
la accion docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de *
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico

En desarrollo

Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del afo.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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Google Formularios
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
que componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (jessica.jimenez@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.
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1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.
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1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompafamiento en el proceso educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.
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1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 170/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccion con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagdégicos (como distribucién equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompafamientoa *
la accidon docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexiéon sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los

contenidos descendidos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o

practicas a mejorar.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa  *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del ano.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Google Formularios
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (karen.bellsham@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompainamiento en el proceso educativo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 204/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 205/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 206/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 207/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 208/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 209/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccidon con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 210/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 211/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 212/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 213/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 214/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagdégicos (como distribucién equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 215/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 216/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 217/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompafamientoa *
la accidon docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexiéon sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 218/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de *
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 219/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 220/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 221/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 222/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 223/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 224/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa  *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 225/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 226/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 227/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 229/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del ano.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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Google Formularios
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Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (camila.jorquera@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.
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1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.
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1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompainamiento en el proceso educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 247/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccidon con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagdégicos (como distribucién equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompafamientoa *
la accidon docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexiéon sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de *
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico

En desarrollo

Satisfactorio

@ Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.
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1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo

Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.
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1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa  *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del ano.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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Google Formularios
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (ana.villarroel@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.
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1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompainamiento en el proceso educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.
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1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccidon con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 289/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagdégicos (como distribucién equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 295/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompafamientoa *
la accidon docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexiéon sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.
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1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.
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1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa  *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del ano.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 308/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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Google Formularios
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Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (wilson.soto@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 313/390
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1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.
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1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompainamiento en el proceso educativo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidadese  *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la mision y vision declarada en el P.E.I..

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
meétodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagodgicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.
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1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinion de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

(® Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado
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4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccidon con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 329/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccion de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado
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7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagdégicos (como distribucién equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 332/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de acompafamientoa *
la accidon docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexiéon sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado
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10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de *
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado
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12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 337/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 338/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 339/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 340/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 341/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
En desarrollo

Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa  *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 342/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccidn de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 343/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 344/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

@ Bésico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 345/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 346/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del ano.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 347/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficiode  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 348/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisidn, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 349/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 350/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 351/390


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Escala evaluativa para el analisis de las
areas de proceso (Ensenanza Media)

Describe
la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas
que componen las diferentes dimensiones.

En
la siguiente escala, se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

BASICO: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

EN DESARROLLO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

SATISFACTORIO: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

DESTACADO: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

Se ha registrado el correo del encuestado (evelyn.torres@mariaeduca.cl) al enviar este formulario.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para
ensefar a los estudiantes a construir sus propios conocimientos y adquirir una postura critica en relacion
al saber.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 352/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los docentes entregan lineamientos claros para iniciar un proceso investigativo con los *
estudiantes, proponiendo un claro proceso de planificacion.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes orientan a los estudiantes sobre |la forma correcta de investigar un nuevo *
contenido o tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias significativas, donde los estudiantes logren sus *
aprendizajes por medio de la planificacion e implementacién de proyectos, como también de
actividades interdisciplinarias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 353/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes orientan al estudiante para efectuar un adecuado proceso de analisis y *
sintesis de la informacion asociada a la tematica.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. Los docentes realizan un constante monitoreo del proceso de investigacion que llevan a *
cabo los estudiantes.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven instancias donde los estudiantes puedan reflexionar e inferir *
conclusiones sobre las tematicas investigadas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 354/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los docentes incentivan en los estudiantes el pensamiento critico, por medio de la *
realizacion de propuestas de mejora a las tematicas investigadas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para formar a los estudiantes en base a los
valores deseados, con el objetivo de educar personas para la vida adulta capaz
de generar vinculos con las personas y su entorno.

1. La propuesta educativa del establecimiento promueve la formacion basada en valores. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 355/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento fomenta la realizacion de acciones concretas en donde se promuevan los *
valores declarados en el PEI.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con instancias que permitan a los estudiantes ser participes enla *
toma de decisiones.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven un clima de respeto en los diversos espacios del establecimiento. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 356/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. En el establecimiento se promueve la generacion de vinculos entre todos los integrantes de *
la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. Los docentes promueven el aprendizaje colaborativo entre sus estudiantes, fomentando *
actitudes como el respeto, tolerancia, expresion asertiva de ideas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. Los docentes promueven en sus estudiantes |la capacidad de enfrentar nuevos desafios de *
manera permanente, ademas de la capacidad de adaptabilidad a los cambios.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 357/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y técnicas que

ensefa el establecimiento para desarrollar |la parte practica y ética de los
conocimientos adquiridos, que le permitan a las nuevas generaciones generar un
compromiso y mejoramiento de la sociedad.

1. El establecimiento genera instancias donde el estudiante comparta sus aprendizajes conla *
comunidad educativa. (charlas, debates, exposiciones)

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

2. Los docentes generan actividades con sus estudiantes que les permitan reflexionar sobre su *
utilidad a futuro.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 358/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de resolver problemas de la vida *
cotidiana con los conocimientos tedricos adquiridos en las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. Los docentes promueven en sus estudiantes la capacidad de proponer soluciones *
innovadoras respecto a una problematica o necesidad de la misma institucion.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Practicas y oportunidades que ofrece el
establecimiento para guiar a la comunidad educativa con el fin de vincularse
apropiadamente de la mision y vision propuesta en el P.E.I.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 359/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento otorga con un tiempo destinado a la planificacién de acciones orientadas *
a la formacién de lideres en cada comunidad curso.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento organiza momento de encuentro con los padres y apoderados, con el fin  *
de potenciar habilidades parentales y acompafamiento en el proceso educativo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento potencia en cada funcionario la capacidad de transmitir la misién y vision *
formulada en el P.E.I hacia los estudiantes y apoderados.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 360/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4- El establecimiento genera instancias destinadas a la escucha activa de las necesidades e *
inquietudes de estudiantes, apoderados y funcionarios

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento se encuentra disponible para que la comunidad pueda conocer y *
apropiarse de sus ideales, vinculados con la misién y vision declarada en el P.E.I..

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. Los docentes poseen instancias donde puedan transmitir la opinion y sugerencias que los  *
estudiantes expresan, para generar mejoras sustanciales en la dinamica escolar.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 361/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Practicas

y oportunidades que otorga el establecimiento para interactuar dentro y fuera
de la comunidad educativa para fomentar la colaboracion y el trabajo
mancomunado.

1. El establecimiento cuenta con consejos, donde los distintos estamentos tienen la posibilidad *
de compartir necesidades y propuestas para mejorar el quehacer educativo en general.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con espacios donde los docentes tienen la posibilidad de *
compartir sus experiencias de aprendizaje que han causado impacto positivo en los

estudiantes, con el fin de que puedan replicarse o usarse como modelo para generar nuevos
métodos de ensefianza.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 362/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento posee la apertura para evaluar e incorporar las propuestas de mejora *
sugeridas por los distintos miembros de la comunidad educativa.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4- El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento impulsa a los docentes a implementar formas de trabajo colaborativo *
entre los distintos estamentos, con el fin de potenciar los aprendizajes desde distintas miradas
pedagogicas y diversos saberes curriculares.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 363/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento involucra a las familias en la realizacién de actividades educativas que *
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento se vincula con otras instituciones del sector para participar de diversas *
actividades, demostrando su identidad institucional.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: espacios brindados por el establecimiento
educacional que le permita a los estudiantes demostrar y potenciar sus
habilidades, como también, generar actividades de interés que sirvan para
educar personas para la vida adulta.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 364/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento ofrece oportunidades y espacios donde los estudiantes puedan dar a *
conocer sus distintas habilidades e intereses, con el fin de planificar actividades vinculadas a la
informacion obtenida.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento considera la opinidon de los estudiantes para realizar actividades de *
interés para ellos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento otorga a los estudiantes la posibilidad de elegir actividades a realizaren *
las diversas instancias curriculares y no curriculares, con el fin de que puedan expresar sus
preferencias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 365/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento promueve la realizacion de practicas que puedan ser significativas para  *
los estudiantes y relacionadas directamente con saberes y habilidades aplicables a la vida
cotidiana.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento ofrece instancias que le permitan a los estudiantes desenvolverse de *
mejor manera en la interaccidn con otras personas, y a su vez, fortalecer el lazo comunicativo
con personas con necesidades diferentes. (Idiomas, formas, etc).

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 366/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento impulsa la realizacion de actividades en donde los estudiantes potencien *
habilidades transversales, en equilibrio entre lo cognitivo, espiritual y valérico, con el fin de que
puedan visualizar que dichas dimensiones siempre se desarrollan integralmente.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: conjunto

de tareas destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el
curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los
alumnos.

1. El establecimiento cuenta con los espacios necesarios para analizar el progreso de los *
estudiantes, con el fin de detectar las areas mas descendidas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 367/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con las instancias para generar y planificar acciones para *
intervenir los aspectos mas descendidos, de manera de poder consolidar habilidades que
permita a los estudiantes obtener mejor desempefio académico.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con agentes de apoyo que, en conjunto con los docentes, *
generen acciones que vayan en ayuda de los estudiantes que presenten dificultades
académicas

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 368/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con protocolos de seguimiento para los casos de estudiantes que *
presentan dificultades académicas, con el fin de velar por el trabajo colaborativo entre
estudiantes, escuela y familia.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

5. El establecimiento cuenta con un sistema de deteccidon de estudiantes que poseen altas *
capacidades curriculares en areas especificas.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

6. El establecimiento cuenta con lineamientos de trabajo diversificado en relacion a los *
estudiantes con altas capacidades, de manera de poder potenciar sus conocimientos y
habilidades.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 369/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. El establecimiento cuenta con personal suficiente para poder abordar los casos que *
presentan dificultades en las areas académica y socioemocional.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

8. El establecimiento cuenta con los tiempos necesarios para que los docentes y profesionales *
generen planes de accion, en conjunto, para el abordaje de casos con dificultades en las areas
académica y socioemocional.

Bésico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 370/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las horas *
de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de las y los estudiantes.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de las y los profesores y el horario de  *
cada curso, considerando criterios pedagogicos (como distribucion equilibrada de los tiempos

de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, pertinencia en los horarios de
clases, entre otros)

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 371/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El equipo técnico pedagdgico y las y los docentes realizan una calendarizacion anual de los  *
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para
los grupos de estudiantes que lo requieran.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas, *
implementando procedimientos para evitar la interrupcidon y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 372/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea semestralmente el logro de la cobertura curricular ~ *
en cada una de las asignaturas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

6. El equipo técnico pedagdgico propone estrategias metodologicas, didacticas y formas de uso *
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las  *
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, las actividades a desarrollar y las
estrategias didacticas propuestas.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 373/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el profesor  *
para proponer actividades que puedan mejorar su contenido.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos de acompanamientoa  *
la accion docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexidn sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 374/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones *
y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera de retroalimentar los
contenidos descendidos.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 375/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio  *
de buenas practicas pedagaogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de los *
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes
en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en
los estudiantes.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 376/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. Los profesores comunican claramente a sus estudiantes los aprendizajes esperados en cada *
clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad, rigurosidad conceptual y *
relacionandolos con los conocimientos previos de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, que le permita a los estudiantes  *
alcanzar distintas habilidades, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 377/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que aportan al *
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

5. Los profesores intencionan actividades para que los estudiantes practiquen y apliquenlas  *
habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada y variada.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en clases (que *
estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 378/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

7. Los profesores establecen un clima de respeto, confianza, equidad en sus clases. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los *
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 379/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los *
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades *
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

@ Basico
En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y *
monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 380/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante con *
necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia,
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Basico
En desarrollo

Satisfactorio

@ Destacado

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e implementa *
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 381/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccién de asignaturas del plan de formacion diferenciada y estudios
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de *
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 382/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismoy un  *
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores, *
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio *
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 383/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de *
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

Basico
@ En desarrollo
Satisfactorio

Destacado

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de *
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Bésico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias *
de incumplimiento previas.

Basico
@ En desarrollo

Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 384/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto. *

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de
los recursos.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los  *
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 385/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes *
estamentos.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento *
a lo largo del afio.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica *
del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 386/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia. *

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficiode  *
sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Basico

En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 387/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y *
bienestar de los estudiantes.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el aprendizaje *
de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

Basico
En desarrollo
@ Satisfactorio

Destacado

https://docs.google.com/forms/d/1gVB85R7dCrpm9kTQfEDzm5EysC7d3LyfwB-fU6rSWdM/edit#responses 388/390



7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de *
los estudiantes.

Basico
En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje  *
de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

Basico
En desarrollo

@ Satisfactorio

Destacado
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos *
educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

Basico

En desarrollo
Satisfactorio

@ Destacado

Este formulario se creé en Colegio Maria Educa.
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7/1/23, 20:41 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso (Ensefianza Media)
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