UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Magister En Educacién Mencién
Mencion Gestion de Calidad

Trabajo De Grado Il

Diagnéstico Institucional Y Plan De Mejoramiento Educativo

Colegio Particular Bet-El.

Profesor guia:

Carmen Elena Bastidas Briceno
Alumnos:
Claudio Marcelo Guerra Véliz
Christian Rolando Marin Cancino

Antofagasta-Chile Octubre 201

indice



Contenido
1. Indice de tablas
e Tabla N° 1: Conformacion Equipo Directivo .............. 17
e Tabla N° 2: Planta docente Colegio Bet—El ............. 17
e Tabla N° 3: Planta de asistentes de la educacion ....... 17
e Tabla N° 4: Proyectos internos................ccoceeiil. 17-20
e Tabla N° 5: Sellos institucionales............................. 36
e Tabla N° 6: Vinculacion sellos con PEI ................... 37
e Tabla N° 7: Vinculacion PEI con planes requeridos..... 38
e Tabla N° 8: Autoevaluacién institucional .................. 39
e Tabla N° 9: Implementacién de los distintos planes.... 40
e Tabla N° 10: Autoevaluacion de la implementacion
Curricular. .......ocoooiiii .41
e Tabla N° 11: Reflexiones sobre los resultados ........... 43
e Tabla N° 12: Registro de las fortalezas y oportuni-
dades de mejora dim. Liderazgo ......... ... 44
e Tabla N° 13: Registro de las fortalezas y oportuni-
dades de mejora dim. Gest. Pedag... 45
e Tabla N° 14: Conclusiones de la autoevaluacion........ : 46
e Tabla N° 15: Formulacién de planificacion
Estratégica ... 47
e Tabla N° 16: Estrategias de Mejoramiento ................. 48
e Tabla N° 17: Resultados de los IDPS 4° basico...........
e Tabla N° 18: Indicadores IDPS 4° basico ...................
e Tabla N° 19: Indicadores IDPS 4° basico ...................
e Tabla N° 20: Resultados de Comp. Lectora ................ 53
e Tabla N° 21: Resultados de Aprendizaje
4° DASICO. ovviiii i 54
e Tabla N° 22: Puntaje de matematica 4° basico............. 58

Pagina

50
51
52



Tabla N° 23:
Tabla N° 24:
Tabla N° 25:
Tabla N° 26:
Tabla N° 27:
Tabla N° 28:
Tabla N° 29:
Tabla N° 30:
Tabla N° 31:
Tabla N° 32:
Tabla N° 33:
Tabla N° 34:
Tabla N° 35:
Tabla N° 36:
Tabla N° 37:
Tabla N° 38:
Tabla N° 39:
Tabla N° 40:
Tabla N° 41:
Tabla N° 42:
Tabla N° 43:
Tabla N° 44:
Tabla N° 45:

Resultados de aprendizaje matem 4° basico. 59
Resultado segun género 4° basico ........... 63
Resultados Simce lectura 8° basico .......... 64
Resultados IDPS 8° basico ..................... 66
Resultad puntaje promedio ..................... 67
Resultado porgénero .................oeeeeie. 69
Resultado de aprendizaje 8° ................... 71
Puntaje por género Cs. Naturales ............ 73
Resultados IDPS II° medio ..................... 73
Resultado de IDPS II° Medio ................... 75
Puntaje promedio 2013 — 2017 ................ 76
Resultados de aprendizaje 1I° Medio lectura. 77
Resultado I11° Matematica ........................ 78
Resultado I1I° medio matematica ............... 79
Resultados de aprendizaje ...................... 79
Resultados de Historia II° medio ............... 80
Resultado por género de historia .............. 83
Resultado Eficiencia Interna..................... 85
Resultados PDN Lenguaje 2° a 4° basico.... 86
Resultados PDN lenguaje 5° a 6° basico..... 87
Plan de Mejoramiento Educativo ......... 99-102
Carta Gantt Acompafamiento docente........ 104
Carta Gantt Articulacion docente. .............. 105



. Indice de gréficos y figuras
Gréficos:
Grafico N° 1: Comparacion de lectura

Y Promedios ......ooeieiiiiiii e
Grafico N° 2: Resultados segun niveles de aprendizaje..
Grafico N° 3: Localizar informacién y reflexionar ..........
Grafico N° 4: Resultados puntajes promedio matemat...
Grafico N° 5: Resultados segun niveles de aprendizaje..
Grafico N° 6: Resultados por eje de matematica...........
Grafico N° 7: Respuestas segun niveles de indicadores.
Grafico N° 8: Puntajes promedio Lenguaje 8° ...............
Grafico N° 9: Puntaje promedio por ejes de lenguaje .....
Grafico N° 10: Puntaje promedio Matematica 8° ...........
Grafico N° 11: Puntaje promedio por eje matematica ....
Grafico N° 12: Puntaje promedio cs. Naturales 8° ........
Grafico N° 13: Puntaje promedio poreje ....................
Grafico N° 14: Distribucién de niveles de IDPS ...........
Grafico N° 15: Resultado de aprendizaje Lectura ........
Grafico N° 16: Resultados por habilidad lectura .........
Grafico N° 17: Porcentaje niveles de aprendizaje .......
Grafico N° 18: Puntaje promedio Historia ..................

Grafico N° 19: Porcentaje promedio por eje ..............

95
56
57
59
59
60
62
64
65
66
67
68
69
71
74
75
77
78
81



Figuras:

Figura N° 1: Organigrama institucional ...................... 13
Figura N° 2: Ciclo de desarrollo profesional ............... 29
Figura N° 3: Ciclo de mejoramiento continuo .............. 89
Figura N° 4: Politicas y sus planes por normativa ....... 90
Figura N° 5: Areas de Proceso y resultados PME....... 94
Figura N° 6: El ciclo de mejoramiento continuo .......... 97
Figura N° 7: Implementacion de acciones Liderazgo... 108
Figura N° 8: Implementacion acciones G. Ped.......... 109

3. INtrOAUCCION e e

CAPITULO |
1. Identificacion de la institucidon
1.1 Niveles educativos y modalidad de ensefianza ..... 10
1.2Descripcién de matricula general ....................... 10
1.3 Resefa Historica del establecimiento ............... 10
1.4 Organigrama y descripcion de funcion............. 10
1.5Constitucién del equipo Directivo ...... ......... 12
1.5.1 Estructura, organizacién de funcionamiento .........
1.6 Descripcion de la planta docente ................ 13
1.7 Asistentes de la educacion ...................... 14

1.8 Proyectos y programas de relevancia a la gestion 16

8a9



CAPITULO I

2.

2.1 Educacion y formacion profesional en Chile
a) Fortalezas
b) Debilidades
c) Opciones politicas

2.2Politicas publicas

2.2.1

Marco referencial

Enfoques evaluativos ..o

CAPITULO Il

3. Fase Estratégica

3.1 Fase estratégica

3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.6
3.2

3.2.1 Reflexion sobre los resultados

3.2.2 Registro de las fortalezas y oportunidades de mejora

3.3 Conclusiones de la Autoevaluacioén Institucional
3.4 Formulacion de la Planificacion Estratégica
3.5 Estrategias de mejoramiento
3.6 Analisis de Resultados Educativos (Simce)
3.6.1 Resultados de Aprendizaje SIMCE

3.6.2 Resultados de Eficiencia Interna

Vinculacion PEl ...

Vinculacion PEI con los plantes requeridos. ....................

Autoevaluacion institucional

Implementacién de los distintos planes por normativa .......

Autoevaluacion de la implementacidn curricular

Analisis de resultados cuantitativos y cualitativos

35
37
38
39
40
43

43
44

46
47
48

49
49



CAPITULO IV
4  Fase disefo propuesta del plan de mejora
4.1 Elabora un marco tedrico de base que sustenta su PME ...91
4.1.1 Modelo de calidad de gestidbn escolar ........................ 93
4.1.2 El ciclo de mejoramiento continuo en el nuevo enfoque 95
4.2 Relacionar areas, procesos Yy resultados a partir del diagnostico. 97
4.3 Elaborar un PME utilizando los datos obtenidos.
4.3.1 Presentacion del Plan de Mejoramiento.................. ... 98
4.3.1.1 Planificacién de estrategia PME
e Formulacion de objetivos y metas estratégicas ......... 99
e Descripcion estratégica ...........ccociiiiiiiiiiiii 100

e Dimension de gestién pedagogica vy liderazgo. 100

4.4 Fundamentacion ............ocoiiiiiiiiiii e 102
4.4.1 Relacionar Marco tedrico con propuestas de mejora ..... 104
4.4.2 Proponerun PME ... 104
4.5 Presentar carta Gantt

4.5.1 Carta Gantt Acompafiamiento docente ........................... 104
4.5.2 Carta Gantt Acompafnamiento docente ............................ 105
4.6 Especificar el foco de accion de los elementos de gestion . 106

4.7 Establecer la relaciéon entre elementos de Gestioén, foco de

Accion y acciones especificas ..........cccooiiiiiiiiiii 106
4.8 Aplicar criterios de relevancia y factibilidad para el proceso de

Priorizacion. ... ..o 106
4.9 Relacionar los procesos de gestion y resultados esperados ... 107
4.10 Especificar los requerimientos y recursos necesarios para

la ejecucién del plan de mejoramiento.............c.oooeieiiinis 108

4.11 Ejemplos de implementacion de acciones PME

4.11.1 Dimension Liderazgo .........covvieiiiiiiiiiii i, 108



4.11.2 Dimension Gestion Pedagogica .........ccovvieiiiiieinnnnne. 109

Conclusiones Plan de Mejoramiento Educativo ........................ 110-112

Bibliografia

Linkografia



INTRODUCCION

La gestion educacional orienta a establecer condiciones para asegurar la
calidad de la educacion, si nos remontamos a los afios noventa podemos darnos
cuenta que el esfuerzo estuvo centrado, preferentemente, en el aumento de la
cobertura y la provision de insumos y recursos materiales e intangibles a los
establecimientos, para robustecer la dificil y precaria situacion en que se
desarrollaba la labor docente a inicios de esta década. El aseguramiento de la
calidad de la educacion, se ha materializado por ejemplo: en el ambito de la
educacién superior, a través de programas de acreditacion, en el ambito docente
con el Marco para la Buena Ensefianza, en lo referido al desempefo de los
directivos escolares con el Marco para la Buena Direccidén y en el ambito de la
gestion institucional escolar a través del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestion Escolar, la cual tiene como objetivo central la calidad y la
equidad de educacion que reciben los nifios, nifas y jovenes de nuestro pais. La
Ley General de Educacion recientemente promulgada define los principios y el
ordenamiento institucional basico de un nuevo sistema que busca impulsar el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Este nuevo
contexto legal crea nuevas instituciones, cuyas funciones y obligaciones quedaran
completamente definidas a partir del proyecto de ley que crea el Sistema de

Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media.

El Consejo Nacional de Educacion junto al Ministerio de Educacion, a la
Agencia de Calidad y a la Superintendencia de Educacion, son las instituciones a
las cuales corresponde administrar dicho sistema de aseguramiento de la calidad

en el ambito de la educacion escolar.



El Consejo Nacional de Educacion también forma parte del Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, junto al

Ministerio de Educacioén y la Comision Nacional de Acreditacion.

En el presente trabajo de grado, se ha tomado como sujeto de estudio el
establecimiento Educacional Bet — ElI de Antofagasta, quien se encuentra
planificando e implementando su Plan de Mejoramiento de Educacion, lo que
permite ir revisando sus practicas institucionales, permitiendo asi, tener una
mirada general del proceso y ver los niveles de calidad y logros alcanzados al

inicio y término de este proceso.

El presente trabajo de grado consta de cuatro capitulos, el primero
corresponde a la Identificacion del establecimiento, el segundo capitulo
corresponde a la Fase de supuestos, constituido por las representaciones de la
comunidad educativa, en el tercer capitulo se presenta la Fase de diagndstico
institucional, en el cuarto capitulo se analiza la Fase de disefio a la propuesta del
Plan de Mejora, el ultimo capitulo corresponde a las conclusiones y sugerencias,

finalmente la biografia y anexos.



Capitulo I:

1.- Identificacion de la Institucion

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

Nombre de la Institucion: Colegio Particular Bet — EI.

Direccién del establecimiento: Pasaje Oscar Bonilla N° 9539

Poblacion Bonilla - Antofagasta.

Fonol/ correo electronico: Teléfono: 55 2231341

betelsecretaria mail.com

Horario de funcionamiento: EI| establecimiento funciona de lunes a
viernes desde las 08:00 a 19:30 horas, atendiendo dos jornadas de trabajo
pedagdgico con los siguientes niveles: Educacion Pre basica, Educaciéon

Basica y Ensefianza Media.

Tipo de Administracion: El Colegio Particular Bet — El, a partir del afio en
curso cambia de administracion pasando de una Sociedad anénima a
Fundacién Educacional sin fines de lucro, lo que implica cambios a nivel
administrativos en lo referente a la gestion de recursos que no afectaron al
funcionamiento normal del establecimiento. Ademas de existir un cambio de
representante legal que mantuvo el mismo estilo de liderazgo con las

orientaciones que tradicionalmente el colegio ha tenido.

Niveles educativo y modalidad: Los Niveles que atiende el Colegio

Particular Bet —El, en la modalidad de jornada diurna, son los siguientes:

Pre basica (Kinder) = Dos cursos por nivel. Sin JEC.
De 1° a 2° Basico = Dos cursos por paralelo. Sin JEC.
De 3° a 8° Basico = Dos cursos por paralelo con JEC.

De 1° a 4° Medio

Un curso por nivel. Ensefianza Media con JEC y la
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Modalidad es Cientifica Humanista.

1.7. Descripcion de la Matricula: El colegio Bet — El, atiende una poblacion de
estudiantes que distribuidos en su matricula es de 912 alumnos de los
cuales se dividen de la siguiente manera:

Educacion Pre basica = 90 estudiantes

678 estudiantes

Educacion Basica

Ensefianza Media 144 estudiantes.
1.8. Resena histoérica:

El Colegio Particular Bet — El, es un colegio confesional evangélico, por lo
tanto, en sus actividades educacionales procede de acuerdo a los principios de

indole cristiana y ética moral que son la razén de su existencia y consecuencia.

El Colegio Particular Bet — El, fue fundado mediante Decreto Exento N° 154
del 31 de marzo de 1993.

Inicioé sus actividades en el mismo lugar en que esta asentado, circundando
por aquel entonces solo por un sitio erizado, rodeado de unas pocas viviendas.
Comenzd con una matricula de 268 alumnos de Kinder a Sexto afio Basico.
Posteriormente dada la necesidad de matricula en el sector pudo ampliar sus
dependencias, para lograr atender una poblacién escolar que supera los 900

alumnos.

En el mes de septiembre del afio 1998 comienza a funcionar con Jornada
Escolar Completa, integrando a los alumnos de 3° a 8° afio basico a dicho
proyecto.

El Colegio Bet — El, ha sido clasificado como Colegio Autonomo por el

Ministerio de Educacion.
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Cabe destacar que su Directora ha estado en la direcciéon desde 1999,
entregando y velando por los lineamientos del establecimiento educacional, su
equipo directivo y técnico, lleva cinco afnos en el cargo, al mismo tiempo resaltar
que éste equipo recibié una reptitencia de un 4,5% de un total de 850 estudiantes,
en su primer afo, esto disminuye en un 1,2% y en segundo ano disminuyd en un
0% la repitencia. Durante los dos afios anteriores han sido fiscalizados vy
supervisados y en ambos han salido exitosos y felicitados por el orden y
cumplimiento. En cuanto a los proyectos internos, se continua con las Lecturas
Silenciosas por 15 minutos diarios, Velocidad lectora, talleres de redaccion y
argumentacion, etc.

En el mes de marzo del ano 2013, el Colegio crea el Primer afio de
Ensefianza Media, nivel que se ha ido incrementando y en el afio 2016 egreso la
primera generacion de cuarto afio medio.

En el contexto de profundas reformas al sistema educacional chileno, el
colegio ha asumido diversos compromisos con la autoridad publica, con el fin de
mejorar el servicio educacional que la sociedad exige. En este sentido, el Colegio
Bet — El de Antofagasta se ha embarcado a partir del afio 2013, en un Proyecto de
Mejoramiento Educativo que le permita obtener resultados de mejoras en los
aprendizajes y en la gestién educacional en general.

Al dia de hoy 2019, nuestro Colegio cuenta con una matricula efectiva de
912 estudiantes desde el nivel de pre basico hasta el Cuarto afo Medio, siendo
nuestros principales desafios el mejoramiento continuo en la gestion escolar, la
consolidacion de practicas pedagodgicas efectivas, que nuestro Colegio sea

reconocido por alcanzar altos estandares de excelencia académica.

Organigrama y descripcion de funciones:

Figura 1: Organigrama Institucional.
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Direccian

Consejo Equipo |
Escolar Dirsctivo |
Consejo de Equipo de
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! |
Unidad Técnica Inspactoria U_nidad de .
. Pedagdgica Orientacion Capellania
Evaluacion — Basica - Media General Escolar
Convivencia
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. . —
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icopedagia Laboratorio Docentes . :I::::;I:
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P Asi i ST 1a
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Multicopiado de Auls - Sarcicit il
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da Aula
1
|
. _— Inspectoria Mantencion y
Secretaria Biblioteca pec Auxiliares
C.R.A. |

Fuente: Elaborada por Colegio Particular Bet-el

Constitucion del Equipo Directivo:

El equipo directivo de nuestro establecimiento educacional lidera la
institucion basado en la mision del Proyecto Educativo, estableciendo las metas
anuales para alcanzar los objetivos estratégicos, los cuales consisten en la mejora

de los aprendizajes de todos nuestros estudiantes al igual que mejorar la
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asistencia a clases, entre otros, ademas, posee habilidades desarrolladas para
liderar y gestionar la institucion en sus dimensiones pedagogicas, de clima escolar,
espiritual y técnico-administrativas. Es autocritico, reflexivo y ejecutivo en su
gestion, es capaz de inspirar y convocar a la comunidad para un trabajo en equipo
efectivo, es capaz de sacar el mayor potencial de cada miembro de la comunidad
educativa, su actuar esta supeditado a los principios que rigen el comportamiento
de nuestro establecimiento. Posee un alto nivel de organizaciéon personal y
capacidad de sistematizar procesos y resultados, considerando las metas que se
pretenden conseguir como asimismo una descripcion clara de los criterios e
indicadores, que habran de servir para valorar el trabajo realizado en funcion de
los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo. Ademas, es capaz de coordinar
el Colegio conjugando intereses, opiniones Yy voluntades con un recto
cumplimiento de las tareas asignadas a cada integrante de la comunidad. Posee
altas expectativas sobre los estudiantes, favorece la convivencia fraternal, apreciar
y atender a los estudiantes reconociendo su individualidad y estimulando su
protagonismo activo. Finalmente reconoce y favorece la autoridad de los padres y
apoderados y es capaz de sumar a la familia en la formacién de valores y habitos

del estudiante.
Los directivos del establecimiento son cinco: Directora, Inspector General,
Jefe Unidad Técnico Pedagdgica de Educaciéon Basica y Ensefanza Media,

Evaluador y Orientador.

Tabla N° 1: Conformacion Equipo Directivo.

Cargo Area Antigiiedad
Directora Direccién 22 ainos en el cargo
Inspector General Gestion 5 afio en el cargo

Jefe Unidad Técnico Pedagdgica

Pre Basica y Educacion Basica. Equipo Directivo 5 afos en el cargo
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de Ensenanza Media

Jefe Unidad técnico Pedagdgica

Equipo directivo

4 meses en el cargo

Evaluadora

Equipo Directivo

2 meses en el cargo

Orientador

Equipo Directivo

3 afio en el cargo

Tabla N° 2: Planta Docente del Colegio Particular Bet — El 2019:

Funcionario Cargo Observacion
Jesica Baez Capellan 2 mes
Denisse Aguirre Profesora Especialista 1 afo en el cargo.
Monica Carcamo Educadora de Parvulo Kinder A
Jocelyn Bugueno Educadora de Parvulo Kinder B

Rubyth Saavedra Docente Primer afio A
Paola Herrera Docente Primer afio B
Claudia Orellana Docente Segundo afo A
Pamela Ortiz Docente Seqgundo afo B
Fernando Berrios Docente Tercer ano A
Alicia Caceres Docente Tercer afo B
Claudia Chamorro Docente Cuarto afno A
Blanca Roca Docente Cuarto afno B

Evelyn Barraza

Docente de Lenguaje

Quinto ano A

Jean Paul Guatier

Docente de Matematica

Quinto ano B

Andrea Oliden

Docente de Inglés

Sexto afio A

Yocelyn Liuttecke

Docente de Inglés

Sexto afno B

Roberto Kruger

Docente de Artes y
Tecnol

Séptimo afio A

Pamela Pizarro

Docente de Lenguaje

Séptimo ano B

Loreto Medina

Docente de Inglés

Octavo ano A

Claudia Juica

Docente de Lenguaje

Octavo arfio B

Débora Barahona

Docente de Educ.
Fisica

Primer afo Medio

Melanie Ramirez

Docente de Lenguaje

Segundo ano Medio

Claudia Valencia

Docente de Ciencias —
Biologia - Quimica

Tercer afno Medio

Cristian Vergara

Docente de Educ.
Fisica

Cuarto afno Medio

Yissabel Chaparro

Docente de Matematica

7°,2° My 4° Medio

Giovanni Vera

Docente de Musica

2° basico a 4° ano
Medio

Erik Barahona

Docente de Historia

1° vy 4° basico
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José Tapia

Docente de Matematica

1°M, 2° M, 3°y4°
Medio

Roxana Araya

Docente de Artes

6° Basico a 4° Medio

Visuales
Claudia Plaza Docente de Lenguaje 1° a 4° Medio
Mariana Abarca T. Docente Encargada del CRA

1.11.- Asistentes de la educacion:

Los asistentes de la educacion son 27, los cuales se dividen en:

e 10 Asistentes de Aula, los que asisten a los profesionales de la educacion

desde kinder a cuarto ano basico, en tareas tales como: Asistir a los

docente en el desarrollo de clases, laboratorios, biblioteca, actividades de

aprendizaje en terreno (salidas pedagogicas),

patios escolares, efc.

Ademas de apoyar en la elaboracion y construccion de materiales

didacticos u otras herramientas de apoyo a la gestion educativa.

e 17 funcionarios que apoyan la labor docentes, entre los que se cuentan:

inspectores, encargados de Biblioteca, Administrativos, Fuente: Elaborada
por Wilma Alvarez Valdés, 2019

1.12 Elementos identitarios del Colegio.

Tabla N° 4: Proyectos y programas de relevancia a la gestion

Nombre Proyecto

Interno

Objetivo Proyecto Interno.

Impacto que han logrado

los programas internos.

Tomar decisiones y

construir propositos

Cuentan con una guia
que contiene diversas
formas de
acompainamiento,

organizacion, momentos
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compartidos para sobre las

y colaboradores para su

Acompafiamiento de practicas docentes a | ejercicio.
Aula mejorar  para realizar
clases efectivas a través | Motivan hacia las
del trabajo planificado vy | practicas de
colaborativo entre | acompanamiento, como
profesores y asistentes de | una  estrategia para
la educacion. mejorar el desempeio
docente en trabajo de
equipo.
Entregan orientaciones
para comprender el
sentido y significado del
proceso de
acompanamiento en
beneficio de realizar
mejores clases y lograr
maximizar los
aprendizajes en los
estudiantes.
Potenciar la velocidad y la | Disfrutan de la lectura,
comprension lectora dentro | como una practica que
de cada uno de nuestros les permitan descubrir e
alumnos. interpretan la realidad,
construyen una vision de
Velocidad y Despertar y aumentar el mundo y adquieren una

Comprension Lectora.

interés del alumnado por la

perspectiva critica frente

a las dinamicas sociales
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velocidad y comprension

lectora.

Lograr que la mayoria de
los estudiantes descubra la
lectura como elemento de
conocimiento multiple y de

disfrute personal.

en las que interactuan

cotidianamente.

En forma mensual se
evalua la velocidad vy
comprension lectora a
los estudiantes en la

plataforma Letrapps.

Lecto escritura para

Comprender la importancia
de la ensefanza de la
lectura y la escritura, para

favorecer en los nifios/as

Los estudiantes mejorar
los procesos
lecto-escritores a través

de la lectura y creacién

kinder y Primer afio de nivel prebasica vy | de cuentos expresando
basico basica, el desarrollo de | sus sentimientos y
(Método Semilla'y competencias emociones del mundo
Matte) comunicativas que les | que los rodea.

permite  expresarse de

manera oral y escrita, a

travées de un enfoque

constructivista.

Promover el desarrollo del | Los estudiantes

Lectura Silenciosa

Sostenida.

habito de leer y de mejorar
las actitudes y los intereses
de lectura, enfrentandola
como una actividad de
lenguaje, recreativa,
voluntaria y estructurada

en un tiempo fijo.

descubren la importancia
de la lectura ya que
enriquece su cultura,
mejora su lenguaje,
desarrolla la capacidad
de concentracion y la

memoria, ademas
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estimula la imaginacién,
desarrolla en ellos el
habito de la lectura.
Ademas de tener mas
amplitud de
pensamientos, nos
permite tomar decisiones

importantes mas rapido.

Mejorando la grafia
(Caligrafix 2° a 6°
Basico)

Mejorar la escritura de los
estudiantes de educacion
basica a través de |la

caligrafia.

Los estudiantes
resuelven actividades
una vez al dia para
mejorar la  escritura
cursiva de nuestros
estudiantes de
educacién basica, para
ello se apoyan con
textos caligrafix que
ademas de la mejora de
su grafia retroalimenta

contenidos de su nivel

Perfeccionamiento

docente.

El objetivo es apoyar la
tarea docente para que
nuestros estudiantes
alcancen altos logros de
aprendizaje, habilidades y

competencias.

Mejorar las practicas

docentes en el aula.

Realizar clases mas

motivadoras.
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Mejorar el rendimiento

escolar.

Movilizar a los

Mejorar los resultados | estudiantes de nivel

escolares de los | insuficiente a nivel
Talleres de estudiantes de educacién | elemental y de nivel
Reforzamiento basica y ensefianza media | elemental a nivel

de bajo rendimiento en las | adecuado. Al mismo
asignaturas de Matematica | tiempo nivelarlos en los
y Lenguaje y | contenidos que no han

Comunicacion. adquirido.

2.- Marco Referencial.

2.1Educacién y Formacion Profesional en Chile:

En estos momentos nuestra educacidn esta atravesando un nuevo
paradigma educativo que vela por la calidad y equidad de la educacion, ademas el
perfeccionamiento de una cultura de la evaluacion del desempefio profesional
docente, pero con miras a orientar el proceso formativo, retroalimentando en forma
continua los acompanamientos de aula, esto nos permite ir asegurando una
educacion de calidad para todos nuestros estudiantes y al mismo tiempo mejorar
las practicas docentes en el aula, especialmente en la ensefanza pre basica,
basica y ensefianza media. De esta manera acortar la brecha de la calidad de

educacidn que aun existe en los escolares de bajos recursos.
El sistema de desarrollo Profesional Docente, propone nuevos desafios para
la formacién docente y directiva en Chile, las cuales fortaleceran las capacidades

de los profesionales antes mencionados, enfatizando el profesionalismo en la
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formacion, regida por la Ley N° 20903, la cual potencia el desarrollo profesional,
con formacion de calidad y pertinencia; concebida, disefiada e implementada
como politica formativa, a través de un sistema que provee formacién y apoyo en
las distintas etapas de la carrera profesional, con especial enfoque en las
educadoras, docentes que prestan servicio en establecimientos aislados y rurales
y en los profesionales que evidencian mayor necesidad de acompafiamiento de
acuerdo a evidencias recogidas en sus resultados en los procesos de
reconocimiento. Esta formacién para el desarrollo debera ser consistente,
coherente con sus necesidades y pertinencia para apoyar el desarrollo del docente
de acuerdo a la demanda de mejoramiento y reconocimiento de necesidades
identificadas en contextos reales de desempenos, con un enfoque formativo
basado en experiencias de aprendizaje profesional; disefo articulado con
significados de pertinencia disciplinar, social y personal, resuelto con el apoyo de
tecnologias de la comunicacién y la informacién, sin dejar de lado la reutilizacion
del material concreto en el aula, y ademas el disefio para la ejecucion de acciones
formativas alineado con criterios e indicadores de calidad, potenciando de esta
manera fortalezas y disminuyendo las debilidades que se pueden observar en

ellos.

a) Fortalezas:

e Profesores mas actualizados en estrategias pedagogicas mas innovadoras.

e Docentes que motivan los aprendizajes significativos de sus estudiantes,
creando un clima propicio para el aprendizaje en el aula.

e Directivos de la unidad educativa, motiva la investigacion y participacion
del alumnado en diversas ferias de ciencias y de robadtica.

e (Clases mas motivadoras, al mismo tiempo mejora la asistencia de los
alumnos.

e Perfeccionamiento continuo de los docentes segun las necesidades de sus
areas, como también fortalecimiento del rol del profesor en el aula y

manejo conductual.
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c)

Perfeccionamiento con talleres de resolucion de conflictos y mejorar el
clima de la convivencia escolar.

Docentes empoderados con el MBE.

Debilidades:

Los docentes no se comprometen con el PELI.

Sélo el 70% de los docentes efectuan clases innovadoras.

Ausencia de instrumentos actualizados de evaluacion en el 60% de las
areas.

Docentes que se resisten o carecen de la aplicacién de la secuencia
metodoldgica en una sesion de enseianza aprendizaje.

Docentes nuevos que se resisten al cambio.

Opciones de Politicas:

El Proyecto Educativo Institucional (P.E.I.)

Nuestra propuesta Curricular se traduce en:

Una Visidn y Mision contextualizada que nos permite aspirar y elevar las
expectativas de cada miembro de nuestra comunidad, es decir se
pretende que los estudiantes se vayan superando y logrando sus metas,
por muy altas que estas sean, lograr estudios superiores.

Valores, Habilidades y Habitos que se deben traducir en sistemas de
trabajo y perfiles de cada miembro de nuestra Institucién, los cuales estan
orientados a potencial una educacion integral.

Las habilidades no deberan trabajarse, separadas una de la otra, sino que,
en constante dialogo, a través de trabajos concretos, fomentando la

realizacion de experiencias vitales en los nifios, nifias y jovenes, que los
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constituyan desde el hacer, el sentir, el saber y el decidir. Es asi que se
buscara ofrecer a los sujetos experiencias expansivas que “amplien las
posibilidades de relacion de los sujetos con el mundo y su capacidad de
comprension o interpretacion de lo vivido™’

e Cooperacion y Solidaridad Comunitaria: La colaboraciéon y cooperacién
entre los miembros de la comunidad son ejes centrales para la
construcciéon de nuestro colegio, para la formacion y el desarrollo de sus
integrantes. En la base de esto se encuentra la solidaridad entre todos y
todas, como instancias de encuentro y de responsabilidad por el cuidado
de su semejante y de si mismo

e Respeto, reconocimiento y dialogo: En la construccién de la comunidad
escolar, son trascendentales las relaciones entre todos los actores ya que
se enfatiza el respeto, el reconocimiento y el didlogo entre todos los
miembros del colegio. Entendemos estos factores como posibilidades de
relaciones sanas, constructivas y fortalecedoras de la identidad
comunitaria.

e Autonomia: Nuestro colegio, en su proceso educativo integral, debe
entregar a todos sus miembros las herramientas que posibiliten su
autodeterminacion, la construccidon de su identidad y la capacidad de

reflejarse y entenderse dentro de una comunidad.

e Inclusion: Nuestro establecimiento educativo asegura el derecho a la
educacion de todas y todos los integrantes de la comunidad educativa,
trabajando dos puntos centrales solicitados por el Ministerio de Educacién,
los cuales son: la eliminacién de la discriminacion y el abordaje a la
diversidad (Ley N° 20.845, Ley de Inclusiéon Escolar). En este sentido el
colegio Bet-EI asegura el acceso y permanencia, aprendizaje y

participacion de todas y todos los estudiantes, favoreciendo un trabajo

'Bases para una propuesta de Formacion Inicial Docente en Educacion Basica, Cuadernos de
Trabajo, Departamento de Estudios Pedagdgicos, Universidad de Chile, Santiago de Chile, Octubre
2013, p. 40.
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pedagogico mas pertinente a sus necesidades y motivaciones reales, una
interaccidn constante con nuestra comunidad sin importar su condicion
fisica, cultural o social, con todo aquello que lo rodea en igualdad de
condiciones, teniendo asi los mismos derechos y oportunidades de
ingresar a nuestra unidad educativa a todos aquellos que cumplan con los
diferentes criterios establecidos, como son: hijo de funcionario, hermano
en el colegio, hijo de ex alumno, vivir cerca del colegio, entre otros.
Nuestro establecimiento no realiza un proceso de seleccion o
discriminacion de ningun tipo a los estudiantes que ingresan, para hacer
realmente efectivos los derechos a la educacion, a la igualdad de
oportunidades y a la participacidon. La comunidad educativa esta dispuesta
a un proceso de revision permanente de sus estrategias, con el objetivo de
asegurar el aprendizaje y la participacion de todos nuestros estudiantes,
independiente de sus condiciones individuales. Ademas, nuestro
establecimiento se ha acondicionado estructuralmente para atender a todo

tipo de personas sin hacer excepcion.

2.1.1 Tipo de persona que se espera formar y su relaciéon con el entorno

El modelo educativo es el conjunto de lineamientos generales
orientadores del accionar de nuestros estudiantes y se expresa en las funciones
de: docencia y vinculacion con la comunidad. Para formular nuestro modelo
educativo se plantean algunas preguntas como: ;A la construccion de qué
sociedad y qué tipo de ser humano, esta contribuyendo nuestro colegio?, ¢ Cual es
la misidbn de nuestro colegio en la sociedad? Estas preguntas nos orientaron a
reflexionar sobre el mundo en que vivimos: un mundo caracterizado por crecientes
interdependencias e interacciones economicas, politicas, sociales, culturales y
ambientales, asistidas por tecnologias de la informacion y comunicacion cada vez

mas especializadas. Un mundo en el cual la educacion y la economia
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prevaleciente, condiciona las actividades de bienestar humano, lo que genera una
competitividad ilimitada con otros establecimientos de nuestro entorno préximo.
Por lo tanto, nuestro desafio es contribuir a la construccion de una sociedad que:
e Funcione con principios y valores cristianos.
e Posea identidad y soberania
e Sea equitativa, justa, solidaria, participativa, cooperativa y
democratica
e Propicie el didlogo y la comprension entre todos sus miembros, sin
ningun tipo de discriminacion y exclusion.

e Promueva la sostenibilidad del ambiente.

Por lo tanto, nuestro Colegio Bet — El, se desarrolla un proceso de
ensefanza como sistema integrado, constituye en el contexto escolar un proceso
de interaccidn e intercomunicacién de los diferentes actores de la unidad
educativa, en el cual el docente ocupa un lugar de gran importancia como
pedagogo que lo organiza y conduce, pero en el que no se logran resultados
positivos sin el protagonismo, la actitud y la motivacién del estudiante, el proceso
con todos sus componentes y dimensiones, condiciona las posibilidades de
conocer, comprender y formarse como personalidad. Los elementos conceptuales
basicos del aprendizaje y la ensefianza, con su estrecha relacién, donde el
docente debe dirigir los procesos cognitivos, afectivos y volitivos que se deben

asimilar conformando las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

2.1.2. Enfoques pedagodgicos

Los aprendizajes escolares de nuestro establecimiento representan una
fuente de desarrollo para los estudiantes, pues a la vez que promueven su
socializacion como miembros de una sociedad y una cultura, posibilitan un

desarrollo personal. ;Como explicar el proceso de aprendizaje que permite ese
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desarrollo personal y social? ;Cdmo aprenden los estudiantes? Nuestros
estudiantes aprenden a través de los diferentes enfoques acerca del aprendizaje
escolar: el “aprendizaje por descubrimiento” desde la perspectiva de Piaget, el
“aprendizaje significativo”, el “aprender a aprender” y el “aprendizaje en la

interaccion”.

El aprendizaje significativo, es el conocimiento que integra el estudiante a si
mismo y se ubica en la memoria permanente, este aprendizaje puede ser
informacion, conductas, actitudes o habilidades. Tres factores influyen para la
integracion delo que se aprende:

e Los contenidos, conductas, habilidades y actitudes por aprender
e Las necesidades actuales y los problemas que enfrenta el alumno y que
vive como importantes para él.

e El medio en el que se da el aprendizaje.

2.1.3. Principios y valores esenciales

Nuestro colegio ha desarrollado una metodologia basada en el curriculo
humanista (centrado en la persona) y de esta manera hemos logrado una
educaciéon integral en los estudiantes de este colegio, ya que los objetivos
transversales de tipo valdrico (se dirigen especificamente al logro de
competencias en determinados dominios del saber y del desarrollo personal.
Quiere decir que son aplicados a establecidos cursos y niveles lo que demanda
conocimientos, contenidos vinculados a los propositos esperados al sector de
aprendizaje ya sea Educacion Parvularia, Basica o Media). Estos han permitido
formar educandos con conocimientos, destrezas, valores éticos y morales que
potencian el desarrollo de las capacidades creativas y la construccién de habitos

de comportamiento y de convivencia pacifica, en un ambito netamente cristiano.

26



La organizacion del curriculo ha considerado la flexibilidad de éste para
responder, de mejor manera, a los requerimientos como a las necesidades e
intereses de los alumnos y alumnas, tanto en el ambito social, cientifico y
tecnoldgico. Del mismo modo hemos incluido las asignaturas de inglés y Talleres
de Informatica, las cuales han permitido mejorar el quehacer educativo. Ademas,
se debe considerar que el colegio trabaja con los Planes y Programas que son
entregados por el Ministerio de Educacion. El establecimiento cuenta con personal
especialista en las diversas asignaturas y areas de aprendizaje. Con relacion a lo
pedagogico, los contenidos son distribuidos de tal modo que permiten a los
estudiantes ir alcanzando su ritmo de aprendizaje de acuerdo a cada ciclo y
niveles de aprendizaje. La participaciéon y la articulacion activa de nuestros
educandos, personal del colegio, padres y apoderados, ha sido la clave
fundamental para que el Proyecto Educativo Institucional de Colegio Particular Bet

- El, sea fortalecido y rinda los 6ptimos resultados (SIMCE).

2.2 Politicas Publicas:

e Diseno de un Plan de Desarrollo Profesional Continuo: La ensefianza en el
aula es la variable interna de una escuela que mas influye en los resultados
de los estudiantes (NCSL, 2006). Considerando esta evidencia, resulta una
tarea fundamental del equipo directivo promover que los docentes se
mantengan actualizados en sus conocimientos y facilitar espacios en que
puedan aprender acerca de sus propias practicas, de manera profesional el
rol docente, ya que la calidad del colegio no puede superar la calidad de
sus profesores (Barber &Mourshed, 2008). Especificamente, esta es la
mision del desarrollo profesional: preparar y apoyar a los docentes para
conducir a todos los estudiantes hacia el logro de aprendizajes de calidad.
En las que se incorporan a las escuelas que siguen trayectorias de
mejoramiento sostenido, la formacion y apoyo a los profesores que se
incorporan al establecimiento es considerado un asunto estratégico. A su

vez, en estos establecimientos se valora fuertemente el aprendizaje
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reciproco entre ellos y se instalan diferentes mecanismos formales de
apoyo mutuo, que se realizan, de manera sistematica (Bellie, Valenzuela,
Vanni & Contreras, 2014). El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo
Escolar (MBDLE) resalta la importancia de gestionar el desarrollo
profesional, en la dimension Desarrollando las capacidades profesionales.
Las cuales deben ser desarrolladas en un proceso continuo el cual se
muestra a continuacion en el diagrama.

Figura 2: Ciclo de Desarrollo Profesional

CICLO DE DESARROLLO
PROFESIONAL

1. Detectar
necesidades y
definir objetivos

5. Evaluar y
mejorar

CONTINUA,
INVESTIGACION e
2. Disefar el plan
DE MEJORES de desarrollo
PRACTICAS profesional
4. |n’;l_='|-?c'|""ed“tar ORIENTADAS AL
actividades APRENDIZAJE

3. Asegurar
recursos en
conjunto con el
sostenedor

Fuente:
Diseio de un Plan de Desarrollo Profesional Continuo. Liderazgo escolar.
MINEDUC.2016.

2.2.2 Enfoques evaluativos
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La Evaluacion: Son los criterios, estrategias y procedimientos para medir las
capacidades, destrezas, habilidades, actitudes y valores de nuestros educandos,
utilizando para ello, diversos medios y recursos evaluativos. La evaluacion sera
formativa y continua, lo que lleva a un proceso sistematico y permanente para

obtener informacién sobre el quehacer educativo dentro y fuera del aula.

Las técnicas e instrumentos de evaluacién que realiza el equipo de profesores
son:
a. La observacion del trabajo diario de los estudiantes en clases (intervenciones
orales, trabajo individual o grupal, actitudes.
b. El analisis de las tareas realizadas en clases, comprobando la capacidad para
la expresion escrita, la organizaciéon de ideas y conceptos, la claridad en la
exposicidn, la capacidad de sintesis manifestada en la realizacién de resumenes,
esquemas, mapas conceptuales, etc.
c. Las pruebas escritas.
d. La auto evaluacion de los estudiantes y sus aportaciones en la mejora del
proceso educativo.
e. La coevaluacion de sus pares, de manera que aporten con criticas constructivas
al aprendizaje. La evaluacion del proceso de aprendizaje del alumno y alumna se
concretara en tres momentos fundamentales:
f. Una evaluacion inicial que tiene como finalidad diagnosticar al comenzar un
curso o ciclo.
g. En el transcurso del proceso educativo, la evaluacion sera continua, porque asi
permite recoger datos susceptibles de ser valorados. Su funcion es formativa.
h. Del proceso anterior se extrae la evaluacion final, la cual mide los aprendizajes
durante todo el proceso educativo y que permitira la toma de decisiones para la

promocion del alumno y alumna.

29



La informacion recogida en el proceso de evaluacion se hara llegar
periddicamente a los padres y apoderados.

De esta manera, el aprendizaje se define en relacion con la actividad
constructiva que realiza un estudiante mediante la interaccion con los mismos,
descubriendo sus diferentes caracteristicas, hasta que logra darles el significado

que se les atribuye culturalmente.

En cuanto al Aprendizaje por descubrimiento, éste involucra que el
estudiante debe ordenar la informacion, integrarla con la estructura cognitiva y
reorganizar o transformar la combinacion integrada de manera que se produzca el
aprendizaje deseado. Si la condicién para que un aprendizaje sea potencialmente
significativo es que la nueva informacién interactue con la estructura cognitiva
previa y que exista una disposicion para ello del que aprende, esto implica que el
aprendizaje por descubrimiento no necesariamente es significativo y que el
aprendizaje por recepcion sea obligatoriamente mecanico. Tanto uno como el otro
pueden ser significativo o mecanico, dependiendo de la manera como la nueva

informacion es almacenada en la estructura cognitiva.

El método del descubrimiento puede ser especialmente apropiado para
ciertos aprendizajes como, por ejemplo, el aprendizaje de procedimientos
cientificos para una disciplina en particular, pero para la adquisicion de volumenes
grandes de conocimiento, es simplemente inoperante e innecesario segun

Ausubel.

Es por eso, que nuestro Plan de estudios se basa en los Planes y Programas
del Ministerio de Educacién y los procedimientos legales de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes. Su distribucion horaria tiene como fin
fundamental, que el aprendizaje se produzca en el aula y la familia sélo
complemente el esfuerzo del estudiante con el establecimiento de una serie de

valores y habitos fundamentales para el desempefio del estudiante.
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En cuanto a las orientaciones metodoldgicas, éstas se refieren al uso que se
haga de los métodos, estrategias y estilos de ensefanza, que, a su vez, son las
herramientas de las que disponen nuestros docentes para construir el proceso de
ensefanza-aprendizaje-evaluacion. Los Métodos de aprendizajes, como deben
estar en funcidn de los objetivos y las caracteristicas de las actividades, nuestra
atencion educativa debe tener presente el criterio de que el estudiante debe
aprender a aprender, mediante una ensefianza activa y emancipadora, teniendo
que dar al estudiante niveles de responsabilidad y toma de decisiones acordes con
sus capacidades y posibilidades. Mediante la observacion de su propio desarrollo
y evolucion el alumno ve la evolucion del planteamiento llegando a descubrir su

autonomia.

Los sistemas y procedimientos evaluativos estan insertos en el Reglamento
de Evaluacion, y estan orientados a la constatacion del desarrollo de las
Habilidades declaradas por el Colegio como fundamentales. La evaluacion se la
concibe como un componente del proceso educativo que se caracteriza por ser
integral, participativa, contextual, permanente y transformadora. Es un proceso de
retroalimentacion mediante el cual los estudiantes, los docentes y la organizacion
obtienen informacién cualitativa sobre el grado de adquisicion, construccion y
desarrollo de las competencias, teniendo en cuenta tanto los resultados finales
como el proceso, con base a parametros y normas consensuadas, a partir de lo
cual se toma decisiones sobre: la formacion, estrategias docentes, estrategias de
aprendizaje, medios educativos y politicas institucionales. Su finalidad es servir de
instrumento o recurso para que el personal de la comunidad beteliana, desarrolle
actitudes reflexivas de critica y autocritica que permitan superar limitaciones para
avanzar hacia el crecimiento organizativo y personal.  Otro sistema que se
desarrolla en nuestro establecimiento es el Manual de Convivencia Escolar, existe
la tendencia a mirar la convivencia y la disciplina como procesos relativamente
ajenos al quehacer propiamente educativo. Cuando se piensa en convivencia, la

imagen que surge es de algo recreativo. Por otro lado, la disciplina es
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representada como conjuntos de conductas que los estudiantes hacen o dejan de
hacer, poniéndose fuera o dentro del marco establecido. No se la concibe como un
proceso formativo en donde los educadores pueden realizar acciones para que la
disciplina y la convivencia se construyan paulatinamente. La disciplina vy
convivencia son procesos diferentes. Actualmente se ha tenido que reemplazar
disciplina por convivencia. Nuestra invitacion, es diferenciar y establecer
relaciones entre convivencia escolar y disciplina, para luego mirar a cada uno de
éstos como procesos que estan en el centro de lo educativo, los cuales permitiran

la formacion integral de los futuros ciudadanos que hoy estan en el colegio.

Nuestro clima escolar esta dispuesto en nuestro Manual de Convivencia, el
cual rige los procedimientos de todo el establecimiento, bajo los Valores y Habitos
declarados por el Colegio y estan en funcion de crear un ambiente de trabajo que
permite desarrollar el mayor potencial de cada actor de nuestra comunidad
educativa y en el cual se nombran los siguientes principios basicos de la
convivencia escolar, los cuales son:

e Aprender a no agredir a sus pares, nuestros estudiantes deben
aprender a convertir la fuerza de la agresividad en fuerza para el
amor y no para la muerte.

e Aprender a comunicarse, la convivencia social requiere aprender a
conversar porque es a través de la conversacion que aprendemos a
expresarnos, coincidir, discrepar y comprometernos.

e Aprender a interactuar, si me acerco a los otros, reconozco y acepto
sus opiniones, aprendo a convivir.

e Aprender a decidir en grupo supone aprender a sobrevivir a
proyectarse, y estos propositos fundamentales del estudiante no
son posibles si no se aprende a concertar con los otros.

e Aprender a cuidarse, aprender a cuidar el bienestar fisico y
psicolégico de si mismo y de los otros es una forma de expresar

amor a la vida.
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e Aprender a cuidar el entorno, la convivencia social es posible si
aceptamos que somos parte de la naturaleza y del universo, pero
que en ningun momento somos superiores. No somos los amos de
la naturaleza.

e Aprender a valorar el saber cultural y académico, base de la
evolucion social y cultural. EI ser humano evoluciona a medida que

su cultura evoluciona.

Nuestro Plan de Mejoramiento, se suma a esta propuesta bajo las
indicaciones de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial y los marcos legales
que implican su implementacion en el establecimiento, con el fin de avanzar en

nuestra Mision.

Capitulo llI
3.- Fase diagnéstico institucional:

3.1. Fase Estratégica:

Nombre: Colegio Particular Bet-El, establecimiento educacional particular
subvencionado confesional evangélico. Antofagasta.
- Propésito: Entregar una educacién de calidad y una formacién integral a los

alumnos y alumnas con una solida base en valores cristianos:

Vision: Formar personas de excelencia para la vida fundamentada en
valores cristianos emanados de la Biblia. Permitiendo el desarrollo pleno de sus
potencialidades. Siendo el colegio una excelente alternativa educacional para la

comunidad.
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Misién: Formar un estudiante con valores cristianos, habilidades y habitos,

comprometido con su aprendizaje mediante la idoneidad de docentes, asistentes

de la educacion y la activa participacion de la familia, con el fin de desarrollar una

persona con altas expectativas en su proyecto de vida.

Tabla N° 5: Sellos Institucionales de nuestro PEI

Componentes del

PEI
1° Sello

2° Sello

3° sello

4° Sello

5° Sello

6° sello

Valores

competencias.

Definicion

Valores Cristianos, relacion sana con Dios, valor de la
vida, amistad con nuestra comunidad, trabajo
comunitario y pastoral

Desarrollo y apoyo a los estudiantes en areas como:
Reforzamientos educativos, PSU, apoyo SIMCE,
psicopedagdgica, potenciando sus competencias y
habilidades.

Formacion continua en los docentes, directivos y
asistentes de la educacion. Ademas de una formacion
integral para padres y apoderados, para generar
cambios positivos y apoyo familiar, para fortalecer y
cumplir con nuestro PEI.

Identidad nacional y respeto a las leyes, valores
deportivos, artisticos y cientificos.

Promover, fortalecer y difundir buenos habitos de salud,
bienestar, autocuidado y alimentacion responsable.

Promover la conciencia ambiental; en el respeto y
cuidado del medio ambiente, comenzando en nuestro
entorno escolar.

Nuestros estudiantes desarrollaran los valores de:
Responsabilidad, superacion, servicio, perseverancia,
respeto y que sean solidarios, que no discriminen a
quienes tienen capacidades distintas, sino mas bien que
sean empaticos con ellos y valoren el esfuerzo de sus
pares, integrandolos a sus vidas cotidiana y educativa.

Habilidades a desarrollar en nuestros estudiantes:
Conocer, comprender, aplicar, analizar, evaluar.

Competencias que deben adquirir nuestros alumnos:
Comunicacion verbal, habilidades numéricas, recolectar
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y organizar informacion, trabajo en equipos, resolver
problemas, uso de tecnologia, etc.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.
3.1.2.Vinculacion con el PEL.

Tabla N° 6: Vinculacion Sellos Institucionales con PEI.

Sello

Desarrollo y apoyo a los
estudiantes en areas
como: reforzamientos
educativos, PSU, apoyo
SIMCE,
psicopedagdgica

potenciando sus
competencias y
habilidades.

Formacion continua: en
los docentes, directivos
y asistentes de la
educacion. Ademas de
un apoyo integral para
padres y apoderados,
para generar cambios
positivos e incentivar en
el cumplimiento de
nuestro PEI.

Dimensidén gestion
pedagogica

Actividades

pedagogicas y de
evaluacion que ayudan
a que los estudiantes

adquieran mejores
aprendizajes para
elevar los resultados
académicos
potenciando sus
capacidades.

El colegio continua
fortaleciendo su
programa de ensefianza,
principalmente en
comprension lectora y
matematicas. Para ello
hemos preparado a
nuestros docentes con
metodologia Matte, y
fortalecido con el
programa de la lectura
silenciosa, la cual es
financiada por el colegio,
a través de recursos
SEP.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

Dimensioén liderazgo

Gestién  curricular y
pedagdgica que favorece
el 6ptimo desarrollo de la

clase, nuevas
estrategias

metodoldgicas para
lograr los propédsitos

establecidos de los

aprendizajes.

Generar redes que
permitan cumplir con los
valores y objetivos que
este sello se propone,
dentro de lo posible,
trabajando con todo tipo
de organizaciones
locales, nacionales.

Sean Lideres de
opinién, ONG, ATE,
Universidades y otras
entidades
capacitadoras como
Aptus, Educrea, entre
otros
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3.1.3.Vinculacién PEI con Planes requeridos por normativa

Tabla N° 7: Vinculacion PEI con Planes requeridos por normativa

Sello :

Desarrollo integral en las areas de: reforzamientos educativos, PSU,

apoyo SIMCE, psicosocial, apoyo con profesora especialista potenciando asi

sus competencias y habilidades.

Plan de Apoyo a la Inclusién (Ley
20845)

Este plan entrega oportunidades de
aprendizajes a todos los estudiantes
de nuestro establecimiento, adaptando
diversas actividades metodologicas en
el aula, considerando sus
necesidades, orientando los apoyos
especificos a quienes lo necesitan.

Sello:

Plan de Desarrollo Profesional
Docente (Ley 20903)

Con este plan se potencia la formacion
continua de nuestros docentes, para la
adquisicion de nuevas estrategias
metodoldgicas innovadoras que sean
de apoyo a los aprendizajes de todos
nuestros estudiantes. Ademas, permite
brindar apoyo a todos los estudiantes,
siendo un constante foco en el
quehacer docente, por lo que su
desarrollo profesional en este plan ha
de considera estrategias para apoyar
en los procesos de aula a los
estudiantes.

Formacion continua en los docentes, directivos y asistentes de la

educacion. Ademas de un apoyo integral para padres y apoderados, para
generar cambios positivos y apoyo familiar, para fortalecer y cumplir con nuestro

PEI.

Plan de Apoyo a la Inclusion (Ley
20845)

En este plan se incluyen a todas y
todos los estudiantes en las
actividades artisticas y culturales
permitiendo demostrar las habilidades
y competencias en los distintos
actores del establecimiento, segun sus
capacidades, por medio de Ila
realizacion de talleres preparar al
personal con estrategias y mejorar
conocimientos de los derechos vy
demandas de la Ley de Inclusion.

Plan de Desarrollo Profesional
Docente (Ley 20903)

Este plan otorga una capacitacion
continua en aspectos culturales y
artisticos que fomentan la participacion
activa de los docentes, asistentes,
apoderados y estudiantes en las
diferentes  actividades que se
desarrollan durante el afo escolar.
Ademas de capacitor en temas
atingentes y transversales con
actividades cerradas para nuestros
docentes.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.1.4. Autoevaluacion Institucional

Tabla N° 8: Autoevaluacion Institucional.
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Dimensién de

Resultados

Dimensién de

Resultados

Si los resultados
resultados fueron
favorables en relacion
a lo esperado ¢qué
practicas perduraran
en el tiempo?

Si los resultados no
fueron favorables de
acuerdo a lo esperado
¢Qué decisiones se
deben adoptar?

Se conservan algunas de las
practicas, objetivos y acciones, ya
que fueron exitosas, por lo tanto, se
utilizaran como base para seguir
avanzando, ademas se sugiere
agregar mas practicas que no solo
incluyan a los docentes.

Se estableceran modificaciones al
planteamiento de metas y acciones
segun las necesidades que se vean
reflejadas en el diagnostico
institucional y de aprendizaje de los
estudiantes. Mejorar las
metodologias en el aula, identificar a
tiempo a los estudiantes en

riesgo y apoyarles para revertir una
posible repitencia o desercion

escolar. Crear talleres de
reforzamiento para las asignaturas de
lenguaje y matematica,

especialmente para los cursos que
rinden SIMCE.

Acompafiamiento al aula y feedbac

También mejorar la integracion de los
sellos dentro del aula.

Fuente: Elaboracién P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.1.5. Implementacion de los distintos Planes requeridos por normativa

Tabla N° 9: Implementacion de los distintos Planes requeridos por normativa.

Politica

Politica de
inclusion  (Plan
de apoyo a la

inclusion)

Pregunta de
analisis
¢,Cuanto hemos
avanzado en la
implementacioén de
esta politica en la
escuela/liceo?

Respuestas

En cuanto al desarrollo de este plan
es efectivo, el colegio hace varios
afnos no esta realizando seleccion de
los alumnos en los niveles de kinder y
otros, se privilegia a la familia en 1°
lugar, los hijos de funcionarios que
deseen ingresar, la cercania con el
colegio, y aun quedando vacante se
realiza sorteo. Esto se considera
inclusion ya que el colegio ha tenido
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Politica de

inclusiéon
(Plan de
Apoyo a la
Inclusion)

Politica de
formacion
Docente
(Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente)

Politica de
formacion
Docente
(Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente)

¢ Qué nos falta
por mejorar?

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion
de esta politica en
la escuela /liceo?

¢ Qué nos falta por
mejorar?

una gran demanda de nifios que
requieren ayuda en la forma de
ensefanza y en la toma de
evaluacion. Apoyo psicosocial, Eval.
Diferenciadas.

En cuanto a la infraestructura se ha
avanzado, en cuanto a lo pedagogico
se incluyen actividades  para
estudiantes con distintos ritmos de
aprendizajes.

Falta implementar planificaciones que
atiendan a alumnos con NEE, clases
mas didacticas. Realizar induccion a
todos los docentes, funcionarios,
padres y apoderados que son nuevos
en la unidad educativa, de como es el
proceso de admision en nuestro
colegio y como se apoya a los alumnos
con NEE que se integran.

Este plan se preocupa de estimular a
los docentes y asistentes de la
educacion en la formacion continua en
tematicas segun la funcién y el area de
la formacion que se desempeia. Como
también propias de la profesion, por
ejemplo: Jefatura de curso, resolucion
de conflicto, entre otros

Capacitar a los docentes segun sus
necesidades metodoldgicas de los
niveles que atiende. Seguimiento de
la aplicacion de lo adquirido en los
perfeccionamientos.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.1.6. Autoevaluacién de la implementacién curricular

Tabla N° 10: Autoevaluacion de la implementacion curricular.
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Pregunta de analisis

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de |la
implementacién curricular

detectadas por los docentes vy
equipo de gestion.

¢ Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la
implementacion  efectiva  del
curriculum?

(,Como se ha abordado Ia
implementacién del curriculum para
responder a las necesidades de los
estudiantes?

Respuesta

Existe flexibilidad curricular, también
cobertura pero no profundidad en los
contenidos por tiempo, ya que
trabajamos en trimestres. Los alumnos
y apoderados manejan el término
remedial, el cual se debe aplicar ante
una evaluacion que arroja mas del
20% de notas insuficientes, no existe
un protocolo claro

Al existir el trimestre los contenidos
son muy rapidos, los estudiantes no
desarrollan la comprensiéon sino la
memorizacion. Esto se ve reflejado en
un 5% se ve reflejado el impacto
negativo de las dificultades
identificadas, como también en la
disminucion de los resultados puntaje
SIMCE, a pesar de haber subido 13
puntos en lenguaje y 19 en
matematica, esto no lo refleja.
Escasos conocimientos previos. Olvido
rapido de los contenidos.

Con talleres de reforzamiento en
asignaturas como lenguaje vy
matematica, proyectos internos para
fortalecer la lectura comprensiva,
adquisicién de programas internos que

apoyan el desarrollo de las habilidades
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¢Como la implementacion del
curriculum ha servido para abordar
los sellos del PEI? ;Se ha
enfatizado en algun aspecto en
particular?,

¢ Cual?

en lenguaje, tiempos de
reforzamientos para los estudiantes
con mayores NEE, atendidos por el
equipo psicosocial. En cuanto al
trabajo docente se han creado talleres
técnicos, implementacion de talleres
de articulacién pedagogica, pero en
algunas oportunidades no es efectiva
ya que se realizan talleres.

Cada uno de los sellos que hasta el
ano pasado fueron establecidos en
nuestro PME se han trabajado en
forma transversal en cada asignatura.
Asociando a los sellos del colegio;
valores cristianos al estudiante en el
area pedagogica, valores patrios,
artisticos y formacién ciudadana vy el
curriculum podemos decir que todo el
curriculum se asocia continuamente.
Los valores cristianos provocan que se
trabajen todos los valores asociados lo
que da instancia de respeto, ayuda,
orientacion para que los estudiantes
trabajen en armonia, en equipo,
tolerancia, responsabilidad, etc,. Esto
permite un mejor avance en el trabajo
de aula y la implementacion del

curriculum.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.
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3.2 Andlisis de resultados Cuantitativos y Cualitativos

3.2.1. Reflexiéon sobre los resultados.

Tabla N° 11: Reflexion sobre los resultados.

Pregunta para analisis

De la informacion

analizada
¢Cuales son las
causas que
explican los
resultados
obtenidos?

¢, Qué procesos
pedagogicos

han influido en
los resultados?

¢ Qué conclusiones
surgieron del analisis
de los resultados
cuantitativos y
cualitativos?

Respuesta

La irregularidad en la implementacién del
curriculum porque un nivel no es igual a otro. No
hay coherencia entre los resultados Simce -
repitencia. Demasiada flexibilidad. Poco
compromiso de los alumnos y apoderados frente a
evaluaciones externas, no toman las evaluaciones
con seriedad.

La irregularidad en la implementacién del
curriculum porque un nivel no es igual a otro. No
hay coherencia entre los resultados Simce -
repitencia. Demasiada flexibilidad. Poco
compromiso de los alumnos y apoderados frente a
evaluaciones externas, no toman las evaluaciones
con seriedad.

Condiciones de necesidades educativas en varios
alumnos que no siempre son considerados para
excluirlo de una prueba estandar. Cantidad de
alumnos por sala porque cada alumno deberia ser
mas asistido, existe un numero importante sin
diagnostico profesional, con los cuales se asistié
de manera individual. Condicién de disciplina que
en algunas generaciones de alumnos han
dificultado el trabajo de los profesores. En lo
cualitativo la reflexién y la puesta en practica de las

diferentes remediales tanto en lo pedagdgico y en
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la gestion

institucional. En lo cuantitativo la

sistematizacion de procesos

Fuente: Elaboracién P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.2.2 Registro de las Fortalezas y Oportunidades de Mejora de los procesos

institucionales y pedagogicos por dimension de proceso y de resultados.

Tabla N° 12: Registro de las Fortalezas y Oportunidades de Mejora,

Dimension Liderazgo.

Dimension :

Liderazgo

Disefio, articulacion, conduccion, y planificacion institucional a cargo del

sostenedor y el equipo directivo.
Fortalezas

Demuestra una organizacion
adecuada, una articulacion de
diversas areas. Regular
funcionamiento interno.
Establecer un sistema de trabajo
con foco en el aprendizaje de sus
estudiantes. Regular los
procesos internos mediante la
planificacion, ejecucion,
evaluacion y retroalimentacion,
Creacién T. articulo. docente.
Revision y actualizacion de
proyectos del colegio (Manual de
convivencia, reglamentos de
evaluacion y otros manuales de
diversos planes) continuar con el
apoyo al C.G.P.Ay CEAL.

Oportunidades de Mejoramiento

Reuniéon permanente con los distintos
estamentos del establecimiento
educacional. Contratacion y uso de
software y plataformas de uso educativo
y administrativos. Capacitacioén y charlas
por parte de directivos del
establecimiento educacional. Integrar al
equipo psicosocial en las reuniones de
gestion institucional. Mayor
acompanamiento al docente en lo
administrativo, pedagogico y emocional.

Capacitacion y charlas focalizadas para
asistentes de la educacion e inspectores.

Fuente: Elaboracién P.M.E. colegio Bet —El, 2019.
Tabla N° 13: Registro de las Fortalezas y Oportunidades de Mejora,

Dimensioén Gestion Pedagogica.

Dimension :

Gestién Pedagogica
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Aspectos para el analisis:

Procedimientos y practicas de organizacion,

preparacién, implementacién y evaluacién del proceso educativo de todos los

estudiantes.
Fortalezas

Trabajo estratégico al delegar
responsabilidades. La
organizacion Permite tener
claridad del trabajo y recursos a
utilizar. Trabajo en equipo vy
colaborativo para la mejora
continua. Compromiso y
disponibilidad para trabajar.
Cumplimiento en un alto
porcentaje de las
responsabilidades. Planta docente
con sus respectivas
especialidades para entregar e
implementar el plan de estudio
requerido por el Ministerio de

Educacion. Gestiona las
matriculas y  supervisa la
asistencia de nuestros

estudiantes.

Oportunidades de Mejoramiento

Mejorar los tiempos de preparacion de
material pedagogico. La evaluacion y la
retroalimentacion. Muchas veces juega
contra el tiempo; por lo tanto, se debe

mejorar en algunos aspectos. Oportunidad
de participar en articulacion de t. técnicos,
conocen estrategias y metodologias
didacticas y de evaluacion diferenciada.
Modificar pauta de observacién de aula

que considere la triangulacion B.
Curriculum libro de clase y planificacion del
docente. Incluir en la planificacion
actividades para los estudiantes
insuficientes y avanzados.

Contar con un docente que realice

reemplazos. Realizar articulacion efectiva.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.3. Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional.

Tabla N° 14: Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas
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¢ Cuales son las  principales Continuar con pauta de observacién al
conclusiones a las que llegé la aula que considere la triangulacion de
comunidad educativa fruto del bases curriculares, libro de clasesy
andlisis de resultados de la planificacion. Incluir en las

dimension de Gestién Pedagégica  Planificaciones actividades
innovadoras para estudiantes con

diferentes estilos y ritmos de
aprendizajes, monitoreo constante del
uso de recursos didacticos y
tecnoldgicos del colegio, capacitacion
en estrategias y metodologias
innovadoras y contemporaneas a
docentes y asistentes de la educacion.
Evaluacion diferenciada y adecuacion
curricular para los estudiantes con
NEE.
¢ Cuales son las principales  Analisis constantes de resultados
conclusiones a las que llegdé la académicos, formativos y valdricos,
comunidad educativa fruto del paralatoma de decisiones.
anadlisis de resultados de la Persistir en el monitoreoy la
dimensién de Liderazgo? supervision de la asistencia de los
estudiantes. Monitoreo y supervision
constante de las acciones plan de
mejoramiento y a las practicas
docentes en aula. Insistir en la
mejora y estimulacion de las altas
expectativas de los docentes hacia
los estudiantes.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.4 Formulacion de la Planificacion Estratégica
Tabla N° 15: Formulacién de la Planificacién Estratégica.

Dimension Objetivo estratégico Meta estratégica
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Gestién Pedagogica

Liderazgo

Potenciar el apoyo
pedagdgico y la
implementacion del
curriculum para mejorar
la formacién integral y el
aprendizaje de todos los
estudiantes en las
diferentes  asignaturas
del plan de estudio, a
travées de capacidades

hacia los docentes vy
asistentes de la
educacion.

Fortalecer el proceso de
disefo institucional,
estructuracion,
socializacion,
conduccion, analisis y
planificacion
institucional para un
optimo funcionamiento
del establecimiento
educacional y la mejora
de los aprendizajes de
todos los estudiantes.

Fuente: Elaboracion P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.5 Estrategias de mejoramiento.

El 100% de los

estudiantes mas
descendidos y que
presentan NEE
fortalecen sus

conocimientos a traves
de la asistencia continua
a los reforzamiento
pedagogico en las
asignaturas del plan de
estudio como Lenguaje y
Matematica, ademas del
apoyo del equipo
psicosocial. EI 90% de
nuestros docentes 'y
asistentes de la
educacion participan en
perfeccionamientos
acordes a sus areas de
trabajo.

Adecuar en un 95% el
sistema de trabajo del
colegio a la realidad de

las necesidades
detectadas,
intencionando los

factores que fortalecen el
trabajo y permiten que el

colegio cumpla
apropiadamente con las
expectativas del

ministerio, la comunidad
y el PEI.

Tabla N° 16: Estrategias de Mejoramiento Gestion Pedagdgica y Liderazgo.

Dimensioén

Gestién Pedagogica
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Otros

de gestion que se

instrumentos

vinculan con el

objetivo estratégico

Estrategia del
Periodo

Dimensioén

Otros instrumentos
de gestidon que se
vinculandos
Estrategia del
Periodo

- Plan de Apoyo a la Inclusion.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Potenciar el apoyo pedagdgico y la implementacion
del curriculum para mejorar la formacion integral y el
aprendizaje de todos los estudiantes en las diferentes
asignaturas del plan de estudio, a través de
capacidades hacia los docentes y asistentes de la
educacion.

Liderazgo

- Plan de Apoyo a la Inclusion.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Fortalecimiento del disefio institucional, articulacion,
conduccion, analisis y planificacion institucional para
el
del

educacional y la mejora de los aprendizajes de todos

Optimo funcionamiento establecimiento
los estudiantes.

Perfeccionamiento  docente  en metodologias
innovadoras y adecuaciones en instrumentos de
evaluacion que le permitan atender y evaluar a
fin de

desarrollar en ellos competencias que le permitan

nuestros estudiantes con NEE, Con el

mejorar sus aprendizajes.

Fuente: Elaboracién P.M.E. colegio Bet —El, 2019.

3.6.- Analisis de Resultados Educativos (Simce)

46



Resultados Educativos 2017 de los Cuartos afios Basicos. En esta oportunidad
la Agencia de la Calidad de la Educacién ha evaluado y entregado los siguientes
resultados para utilizarlos como fuente de analisis, siendo los cuartos basicos las
principales fuentes de estudio para la elaboracion de nuestro PME, ya que estos
resultados son utilizados por el Ministerio de Educacion para categorizar a los
establecimientos educacionales. En este punto los resultados que se presentan
son:

e Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

e Resultados de aprendizajes en las pruebas Simce.

Este afno, se incorporaron dos importantes resultados que son innovadores para
nuestro analisis.

e Resultados de aprendizaje en cada eje evaluado en las pruebas Simce de

Comprensién Lectura y Matematica.

e Resultados educativos del establecimiento segun género, si corresponde.

Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS): Estos sirven
como aporte para ampliar la mirada de calidad y avanzar en el logro de una

educacion mas integral de nuestros alumnos y alumnas.

Nuestro establecimiento ha sido clasificado dentro del grupo socioecondmico
(GSE): nivel Medio.

Esto quiere decir que la mayoria de nuestros apoderados ha declarado tener
entre 12 y 13 afios de escolaridad y un ingreso del hogar que varia entre $460.001
y $770.000. Por lo tanto, entre 35,01% y 57% de los estudiantes se encuentra en

condicion de vulnerabilidad social.

Tabla N° 17: Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
4° basico 2017.
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Variacién respecto | Variacion respecto
INDICADOR PUNTAJE | de la evaluacion del establecimiento
anterior del mismo GSE
Autoestima Académica y 73 mas bajo similar
motivacion escolar (-4 puntos) (-1 Punto)

. . . similar similar
Clima de convivencia escolar 77 (0 puntos) (1 Punto)
Participacion y formacion 81 similar similar
ciudadana (3 puntos) (3 puntos)
Habitos de vida saludable 70 similar similar

(1 punto) (0 puntos)

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Notas:
1.- La escala varia entre 0 y 100 pts. En esta escala un valor mas cercano a 0 indica un
menor

nivel de logro y un valor mas cercano a 100 indica un mayor logro en el indicador.
2.- Si los resultados presentan marcas o simbolos adicionales.

En esta tabla se evidencia que el indicador mas alto es Participacion y
formacion ciudadana, lo que nos ubica en forma similar a los otros grupos de
establecimientos educacionales, pero ademas debemos reforzar el indicador de

habitos de vida saludable, ya que obtuvo el puntaje mas descendido.

Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico 2017
Puntaje segun género en cada indicador. Estos resultados permiten identificar la
igualdad de oportunidades que se brindan a mujeres y hombres en torno a los

indicadores del establecimiento.

Tabla N° 18: de Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico 2017
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] 2016 2017 Variacion 2016 - 2017
Indicador - ; -
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres

Autf:restfrrﬂa academica y ()79 75 )77 69 x_ 2 6
motivacion escolar.
Clima de convivencia escolar. 79 76 (-1 80 74 *1 *_12
Plam:rpacmn vy formacion () 80 26 () 84 23 -4 x1)
cindadana.
Habitos de vida salndable. 70 69 (-)74 66 *4 *.3

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

En esta tabla se ven reflejado los resultados por género donde se puede
observar que las mujeres han mejorado los resultados de los indicadores de clima
de convivencia escolar, participacion y formacion ciudadana y habitos de vida
saludable. No asi los varones, los resultados son fluctuantes y deben ser

reforzados que vayan en directa relacién a mejorar los habitos.

3.2.- Resultados de Aprendizaje SIMCE.

Cabe destacar que las evaluaciones SIMCE tiene por objetivo medir el logro
de contenidos y/o habilidades del curriculum vigente, en diferentes areas, a fin de
entregar informacion que nos ayude a la mejora continua de los logros de
aprendizajes de nuestros estudiantes. Pero ademas mide los Resultados de los

Indicadores de Desarrollo Personal y Social de cada curso evaluado.
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Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico 2017.

En esta medicion, el establecimiento fue clasificado dentro del grupo

socioeconémico (GSE) nivel Medio. (esto quiere decir que la mayoria de los

apoderados han declarado tener entre 12 y 13 afnos de escolaridad y una renta
entre $410.001 y $690.000. Ademas, que un 43,01% y 64% de los estudiantes se

encuentran en condicion de vulnerabilidad social.

Tabla N° 19: Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico:

M Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Varnacion Variacidn respecto de
respecto de la establecimientos del mismo
evaluacidn GSE
anterior
Autoestima académica v motivacidn escolar 73 mas bajo similar
(-4 puntos) (-1 punto)
Clima de convivencia escolar 77 similar similar
(0 puntos) (1 puntol
Participacién y formacién ciudadana 81 similar similar
(3 puntos) (2 puntos)
Habitos de vida saludable 70 similar similar
(1 puntol (0 puntos)

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El, 2019.

Tabla N° 20: Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico:

W Distribucion de las respuestas en los miveles de cada indicador

Es nacesaric que analice estos resultados considerando la descripcién de los niveles de cada indicador, disponible en 2l informe
de Resultados Educativos Docentes y Directivos 2016.

. (]
Autoestima académica Clima de Participacion y Habitos de
¥ motivacion escolar convivencia escolar foarmacicon ciudadana wvida saludable
Il Nivel alto B Nivel medio Nivel bajo

MNota: Estas gistribucionas no son comparables con las ae la evaluacién anterior.
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Fuente: Elaboracion Agencia de la educacién, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El, 2019.

En ambos graficos se pueden observar claramente que el puntaje mas
descendido es habitos de vida saludable, por lo que debemos planificar e
implementar acciones que ayuden a los alumnos a desarrollar habitos de una vida
saludable y asi mejorar la calidad de vida de nuestros alumnos y apoderados. En
cuanto al puntaje mas alto fue Participacion y formacion ciudadana, esto refleja el
trabajo que hace tres afios se esta desarrollando a través del plan de formacién
ciudadana, el cual ha organizado, planificado y articulado actividades en las

diversas asignaturas que van desde el kinder a cuarto afio medio.

En cuanto al puntaje de Clima de convivencia escolar, éste fue el segundo
mas algo, por lo que se debe continuar trabajando acciones que fortalezcan la
sana convivencia, en cuanto a la Autoestima académica y motivacion escolar, si
bien es cierto su puntaje también es bajo, debemos continuar creando acciones en
la dimensién de convivencia para subir este puntaje, implementar actividades que
fortalezcan el autoestima, la motivacién por la continuidad de sus estudios y la
conviccion de que siempre es posible ser mas y asi lograr mejores resultados en
las mediciones futuras.

En el afio 2017, los cuartos basicos rindieron las evaluaciones de
Comprension de Lectura y Matematica. Los resultados que a continuacion se
muestran son:

e Puntaje Promedio 2013 — 2017
e Resultados segun niveles de Aprendizajes.

e Puntajes por curso.
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e Resultados segun ejes.
e Comparacion con establecimientos del mismo GSE.

e Resultados segun género.

En nuestro establecimiento 85 estudiantes rindieron las evaluaciones Simce
2017, los cuales en Comprension de Lectura han obtenido los siguientes

resultados

Tabla N° 21: Resultados de Comprension Lectura.

Comprensio
n de Lectura
Puntaje Promedio 263
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido Similar
en la evaluacion anterior es. Mas alto
(13 puntos)
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el Mas bajo
promedio nacional 2017 de establecimientos de similar SGE (-7 puntos)

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.
Los resultados muestran que se ha logrado subir 13 puntos, ya que nos
encontramos 13 puntos mas alto que los establecimientos del mismo grupo

econdmico o similares

Grafico N°1: Comparacion de Lectura. Puntajes promedio 2013 — 2017.

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 42 basico 2013-2017 vy su variacidn
400
350
o 300
b & 7
2 269 »2 2 133 263
: . : 245 .z 250 113
S 250
E
200 52
150
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Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

En este grafico se observan los resultados de Comprension Lectora para

ninos de cuarto basico, los cuales han ido en ascenso.

Grafico N° 2: Resultados segun niveles de aprendizajes.

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacidn: Lectura 4° basico
2013-2017 vy su variacion

40,8% 44.6%

29.3%
20,5% 23,3%

2013 2014 2015 2016 2017

B Nivel de Aprendizaje Adecuado M Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente




Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2019

del colegio Bet —El.

Estos resultados Simce de Comprension de Lectura segun Eje de
Habilidad, de los cuartos demuestra que han disminuido los alumnos insuficientes,

aumento el porcentaje de los alumnos elementales y avanzados.

Grafico N° 3: Puntaje promedio en cada eje de habilidad de Lenguaje

comunicacion.

Puntaje promedio en cada eje de habilidad de Lenguaje v Comunicacidn: Lectura Simce

49 pasico 2017
10
9
8
i
&
5
4
3

5 5 5
2
1
a
Localizar Interpretar y Reflexionar 54
relacionar
Notas: (1) Para caoa eje la escala varia entre 0 puntos (puntaje minimao)l v 10 puntos (puntaje maximao).

(2 Las variaciones de un punto entre los resultados de cada eje de habilidgaa son estadisticamente significativas



En estos graficos se puede apreciar que los resultados han sido fluctuantes,

con tendencia a subir el ultimo ano.

En cuanto a los niveles de aprendizajes, el afio 2017 se puede observar que
los alumnos de nivel insuficiente disminuyeron con respecto a los dos afos
anteriores, los alumnos de nivel elemental también aumentaron en un 2%, del

mismo modo los alumnos del nivel adecuado aumentaron.
En cuanto a los resultados de Comprensiéon de Lectura, segun eje de

habilidades, estos fueron similares, lo que indica que se debe continuar trabajando

el desarrollo de ellas en todas las asignaturas.

Tabla N° 22: Resultados de Aprendizaje 4° basico Simce 2017 Lectura, segun

geénero.
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Variacién 2016-2017

Hombres Hombres Mujeres Hombres
Lectura (+1255 244 (1276 248 121 el
Notas: (1) En la comparacidn entre mujeres y hombres, el simbolo [+} indica que |z diferencia a favaor es estadisticamente significativa.

{2) El simbolo que acompana al dato indica gue =l puntaje promedio respecto de la evaluacion anterior es:
8 similar.

1 : significativarmnents més alto.

| : significativaments més bajo.

(3 5i los resultades presentan marcas o simbolos adicionzles. Ver Simbologia aqui.

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

Nuevamente se puede observar que las mujeres son las que alcanzan
mejores resultados de género, obtienen mejores resultados que los varones y que

ademas significativamente estan en un nivel mas alto que sus pares.

Matematica

Resultados de los cuartos basicos muestran la trayectoria de los puntajes en las
ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza o a la baja o se
mantienen los resultados de aprendizaje Simce 2013 — 2017.

Tabla N 23: Puntaje de Matematica, Simce 2017.

Matematica
Puntaje Promedio 269
El promedio 2017 del Colegio comparado con el obtenido en la N?::g?tg

evaluacion anterior es (18 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio Mas alto
nacional 2017 de establecimientos de similar GSE es (7 puntos)
Fuente: Elaboracion Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.
En esta tabla, se puede apreciar que nuestros alumnos estan mas altos en

Grafico N° 4: Resultados de los puntajes promedio 2013 — 2017.
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Puntajes promedio Simce Matematica 49 basico 2013-2017 v su variacion
400 =
%50
£
2f0 269
g 257 t1 111 259 . 251 11
S 07
200
150
100
2013 2014 2015 2016 2017
Afio

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2019
del colegio Bet —El.

En este grafico se puede observar los resultados que van en alza en
comparacioén a otros establecimientos del mismo grupo socioeconémico.

Grafico N° 5: Resultados de Matematica segun Niveles de Aprendizaje.

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4%basico 2013-2017

22.4% 27.4%
2013 2014 2015 2016 2017
B Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

En este grafico se puede apreciar que los alumnos que se encuentran en el

nivel insuficiente,concentrandose la mayor cantidad de alumnos.
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Grafico N° 6: Resultados de Matematica segun eje de contenido.

Puntzjes promeadio n cada eje tematico de Matematica Simee 49 basico 2017
10
9
8
!
§
4
3
2
0
Nimeros y operaciones  Pabiones y digebra  Geomelra Medicién  Dalos y probabilidades

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Estos resultados nos permiten observar el puntaje de los estudiantes en los
diferentes ejes de contenido: Numero y Operaciones, Patrones y Algebra,
Geometria, Medicion y Datos y Probabilidades, su andlisis permite tomar
desiciones importantes para los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Tabla N° 24: Resultados segun género de la prueba de Matematica de los
cuartos basicos.

Vanacion 2016-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Matematica (<1255 244 271 267 T12 123

Aarae S . T T



Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

En esta tabla se muestra la variacidon de los resultados segun género, donde
se evidencia que las mujeres han logrado mejores resultados que los hombres,

logrando ambos mejorar subir su puntaje.

Tabla N° 25: Resultados indice Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y

Social 8° basico 2017
W Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Varacion Variacidn respecto de
respecto de la establecimientos del mismo
evaluacidn GSE
anterior
Autoestima académica y motivacidn escolar 76 similar similar
(-1 punto) (2 puntos)
Clima de convivencia escolar 74 similar similar
(1 punta) (-1 punto)
Participacidn y formacidn ciudadana 74 similar similar
(-2 puntos) (-3 puntos)
Habitos de vida szludable o7 similar similar
(-1 punto) (-2 puntos)

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.
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Los resultados que se pueden observar en esta tabla, nos indican que estos
indicadores entregan informacién sobre el desarrollo de los estudiantes de nuestro
colegio en el area personal y social y el que menos puntaje obtuvo fue el de
habitos de vida saludable, y el que mas puntos saco fue el Autoestima académica

y motivacion escolar.

Grafico N° 7: Distribucion de las respuestas en los niveles de cada indicador.

Distribucidn de Las respuestas en los niveles de cada Indicador de Desarrollo Persanal v
Social en 8% basico 2017

1%

Autoestima académica Clima de Participacion y Habitos de
y maotivacion escolar  convivencia escolar  formacion ciudadana vida saludable

Il Nivel alto M nivel medio Nivel bajo

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Tabla N° 26: Puntaje segun género en cada indicador.

Variacién 2015-2017

Indicador Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Butoestima 76 78 (=179 70 LJE) .-3
académicay

rmotivacidn

acrnlar



Resultados de aprendizaje Octavos afios Simce 2017.

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Esta tabla de datos nos muestra los resultados segun género, los cuales
permiten identificar la igualdad de oportunidades que se brindan a mujeres y
hombres en torno a los indicadores del establecimiento, donde las mujeres han
obtenido mejores resultados que los varones y ademas subieron el puntaje con
respecto del afio anterior. El indicador mas bajo fue habitos de vida saludable y el

mas alto fue participacién y formacion ciudadana.

Tabla N° 27: Resultados de evaluacion de Lenguaje de los octavos basicos

2017.
_
Puntaje promedio 238
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en Lz evaluacion anterior es similar
(-4 puntos)
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de mas bajo
establecimisntos de similar G5E es (-7 puntos)




Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

La tabla nos muestra los resultados de lectura, los cuales nos permiten
observar la trayectoria de los puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar
que hubo una baja de 4 puntos con respecto a los establecimientos similares.

Grafico N° 8: Puntajes promedios Simce lengua vy literatura, octavo basico 2017.

Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 89 basico 2011-2017 y su variacidn
400
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E ; 257
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Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

Este grafico nos muestra que los resultados han sido fluctuantes,
manteniéndose en el ultimo tiempo.

Grafico N° 9: Resultados de aprendizaje Octavo basico Simce 2017 de Lectura.

Puntaje promedio &n cada eje de habilidad de Lengua y Literatura: Lectura Simce 8°
basico 2017

10
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Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

Estos resultados permiten visualizar el puntaje de los estudiantes en los
diferentes ejes de esta area: Localizar, Interpretar y relacionar y Reflexionar, su
analisis permite detectar informacion pedagodgica importante para el desarrollo de
la comprensidn lectora en los estudiantes, los cuales nos arrojan que los alumnos
estan parejos en cuanto a los puntajes de las habilidades.

Tabla N° 28: Resultados de evaluacién segun género en la evaluacién Simce
de matematica de octavo basico.

Variacion 2015-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Lectura 241 243 (+)243 230 . e-13

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

Estos resultados permiten incorporar el género como un indicador de calidad de la
gestion escolar, en todos los instrumentos estratégicos del establecimiento, con el
propdsito de revisar las practicas institucionales. Las mujeres logran el puntaje

mas alto que los varones.

Grafico N° 10: Resultados de aprendizaje de Octavo basico Simce 2017 de

Matematica.
_
Puntaje promedio 232
EL promedio 2017 del establecimientoe comparado con el obtenido en la evaluacidn anterior s mas bajo 63
(-12 puntos)
EL promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de mas bajo
establecimientos de similar G5E es (-29 puntos)




Fuente: Elaboracion Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.
El grafico nos permite observar la trayectoria de los puntajes promedios en
las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza, a la baja o
se mantienen los resultados de aprendizaje Simce. Lo que nos muestra que los

resultados han ido a la baja

Grafico N° 11: Resultados de aprendizaje Octavo basico Simce 2017 de

Matematica
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Punta]e promedio en cada gje tematico de Matematica Simee 87 basico 2017

10
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Mimeros Algebra y funciones Geometria Probabliidad y estadistica

s

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

Los resultados segun eje, nos permiten visualizar el puntaje de los
estudiantes en los diferentes ejes de esta asignatura: Numeros, Algebra y
funciones, Geometria y Probabilidad y estadisticas, su analisis permite detectar
informacion pedagogica importante para el aprendizaje de los estudiantes. Donde
el mas descendido es numeros y los otros tres ejes estan parejos.

Tabla N° 29: Resultados de aprendizaje Octavo basico Simce 2017 de

Matematica, puntaje promedio segun género.

Vanacién 2015-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Matematica 230 (+)251 232 231 e-7 1-20

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.
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Esta tabla de datos muestra los resultados de los alumnos de octavo basico,
segun género, donde los resultados de ambos son casi parejos, pero con la
diferencia que han presentado una baja con respecto del afio anterior.

Grafico N° 12: Resultados de aprendizaje Octavo basico Simce 2017 de Ciencias

Naturales.
Puntaje promedio 241
ElL promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacidn anterior es mas bajo
(-16 puntos)
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de mas bajo
establecimiantos de similar GSE es (-17 puntos)

Puntajes promadio Simece Ciencias Naturales 8% basico 2013-2017 v su variacién

262

Puntaje promedin

2013 2ms 2017
Ao

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Este grafico muestra los resultados de aprendizaje de Octavo basico Simce
2017 de Ciencias Naturales. Resultados segun eje. Estos resultados permiten
visualizar el puntaje de los estudiantes en los diferentes ejes de esta asignatura:
Biologia, Fisica y Quimica, su analisis permite detectar informacion pedagogica
importante para el aprendizaje de los estudiantes, los cuales han presentado una

baja con respecto del afio anterior.

Grafico N° 13: Puntaje promedio de los ejes de Ciencias Naturales 8° basico
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2017.

Puntaje promedio en cada eje de contenido de Ciencias Naturales Simce 89 basico 2017
10
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Fuente: Elaboracion Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.
Este grafico muestra que los resultados de los ejes de los contenidos fueron

parejos.

Tabla N° 30: Resultados de aprendizaje Octavo basico Simce 2017 de Ciencias

Naturales, segun género.

Varaadn 2015-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombras

Cs. Naturales 250 (+1267 242 235 -0 1 -28

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Los resultados de la tabla muestran que los alumnos han presentado una

baja importante, pero aun asi las mujeres lograron mayor puntaje que los varones.
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Resultados educativos 2017 del Segundo aino Medio

El establecimiento ha sido clasificado dentro del grupo socioecondémico (GSE)
Medio Bajo.

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10 y 11 afos de
escolaridad y un ingreso del hogar que varia entre $340.001 y $490.000.- Entre
54,01% y 71% de los estudiantes se encuentran en condicién de vulnerabilidad

social.

Tabla N° 31: Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social |I° Medio
2017.

W Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Varnacion Variacion respecto de
respecto de La establecimientos del mismo

evaluacién GSE

anterior

Autoestima acad@mica v mortivacidn escolar 81 mas alto mas alto
(8 puntos) {7 puntos)
Clima de convivencia escolar 80 similar mas alto
(2 puntos) {5 puntos)
Participacion y formacidn ciudadana 8532 mas alto mas alto
{4 puntos) (& puntos)
Habitos de vida saludable 75 similar mas alto
{3 puntos) (& puntos)

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

Esta tabla nos muestra que los resultados han sido mas altos con respecto
al afo anterior. Siendo el mas bajo habitos de vida saludable y el mas alto

participacion y formacion ciudadana.

Grafico N° 14: Resultados indicadores de Desarrollo Personal y Social 11° Medio
2017.

Distribucidn de las respuestas en los niveles de cada Indicadar de Desarrollo Persanal v
Social en Il medio 2017




Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017
del colegio Bet —El.

Este grafico nos muestra la distribucidn de las respuestas en los niveles de
cada indicador.

Las respuestas de estudiantes, docentes y apoderados en los cuestionarios
se distribuyen en los niveles alto, medio y bajo, los que permiten evidenciar cémo
perciben los distintos aspectos considerados en cada indicador. Ademas se puede
observar la gran movilizacién de los alumnos insuficientes al nivel elemental y del

nivel adecuado al elemental.

Tabla N° 32: Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social |I° Medio

2017, segun género

Vanacion 2016-2017

Indicador Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Butoestima 73 75 80 31 T7 16
académicay

rmotivacion
escolar

Clima de =179 73 80 g1 o1 T8



Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

En esta tabla se puede observar que los resultados han sido casi parejos
con respecto del afio anterior, siendo el mas bajo habitos de vida saludable, y el
mas alto participacion y formacién ciudadana. Ademas, estos resultados permiten
identificar la igualdad de oportunidades que se brindan a mujeres y hombres en

torno a los indicadores del establecimiento.

Resultados de Aprendizaje 1I° Medio Simce 2017 de Lectura.
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Puntajes promedio: 2013 — 2017. Estos resultados permiten observar la trayectoria
de los puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia

al alza, a la baja o se mantienen los resultados de aprendizajes Simce.

Tabla N° 33: Puntaje de Lectura II° Medio 2017.

_

Puntaje promedio 270

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacion anterior es mas alto
(23 puntos)

El promedic 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de mas alto
establecimigntos de similar G5E es (28 puntos)

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura Il medio 2013-2017 y su variacidn

Importante: no es posible generar un grafico, porgue la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntajes promedio

- 26? | 1-32 235 *12 (247 123 270

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Esta tabla muestra que los resultados obtenidos en lectura han sido mas

altos con respecto del afio anterior.

Grafico N° 15: Resultados de Aprendizaje I[I° Medio Simce de Lectura, segun

Niveles de Aprendizaje.
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Parcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comumcacidn: Lectura |l medio
2014-2017 y su variacién

B7,7%
55,9%
. 44.4%
2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Esta tabla muestra resultados que permiten visualizar el porcentaje de
estudiante en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje, lo que posibilita a los
docentes y directivos dimensionar la cantidad de estudiantes que logra
satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizajes estipulados en el curriculum
vigente (nivel Adecuado), la que lo logra parcialmente (nivel Elemental) y la que no
logra demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos y

habilidades mas elementales (nivel insuficiente) para el periodo evaluado.
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Grafico N° 16: Resultados de Aprendizaje 11° Medio Simce de Lectura

Resultados segun eje.

Puntajes promedio en cada eje de habilidad de Lenguaje y Comunicacidn: Lectura Simce
Il medio 2017
10
9
8
7
6
5
4
3
5 5
2
1
D 0 0
Localizar Interpretar y Reflexionar
relacionar

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Este grafico muestra los resultados, los cuales permiten visualizar el puntaje
de los estudiantes en los diferentes ejes de esta area: Localizar, Interpretar y
relacionar y Reflexionar, su analisis permite detectar informaciéon pedagdgica
importante para el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes. Los

cuales estan casi parejos entre si.

Tabla N° 34: Resultados de Aprendizajes 1I° Medio Simce de Lectura, segun

geénero.
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Variacion 2016-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Lectura (+1261 225 261 (+)287 o0 162

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Esta tabla permite observar que los hombres han logrado mejores
resultados que las mujeres. Estos resultados permiten incorporar el género como
un indicador de cantidad de la gestion escolar, en todos los instrumentos
estratégicos del establecimiento, con el propdsito de revisar las practicas
institucionales
Grafico N° 35: Resultados de Aprendizaje 11° Medio Simce 2017 de Matematica
Puntajes promedios: 2013 — 2017

_

Puntaje promedio 237

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacion anterior s mas bajo
(-28 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de mas bajo
establecimientos de similar G5E es (-12 puntos)

Puntajes promedio Simce Matematica |l medio 2013-2017 vy su variacién

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntajes promedio

2013 Variacion 2014 Variacion 2015 Variacion 2016 Variacion 2017

- - 292 +-49 243 122 |265 +-28 237

Grafico N° 17: Resultados de Aprendizaje 1I° Medio Simce 2017 de Matematica.

Resultados segun Niveles de Aprendizaje.
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[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica |l medio 2014-2017

59.4% S

38,2%

9.5%

2014 2015 2016 2017

Nivel de Aprendizaje Insuficiente

del colegio Bet —El.

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

Este grafico muestra una movilizacion e incremento de alumnos del nivel

insuficiente, una disminucion de alumnos elementales y adecuados.

Grafico N° 18: Resultados de Aprendizaje 1I° Medio Simce 2017 de Matematica.

Resultados segun eje.
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Puntaje promedio en cada eje tematico de Matematica Simce || medio 2017

3
U

Nimeros Algebra Geometria Datos y azar

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Este grafico permite visualizar el puntaje obtenido de los estudiantes en los
diferentes ejes de esta asignatura: Numeros, Algebra, Geometria y Datos y Azar,
su analisis permite detectar informacion pedagodgica importante para el
aprendizaje de los estudiantes. Ademas, muestra que los resultados de los ejes de

contenidos estan parejos entre si.

Tabla N° 36: Resultados de Aprendizaje 1I° Medio Simce 2017 de Matematica,

segun género.
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Vanacidn 2016-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Matematica (-)277 245 235 240 L -42 *-5

Fuente: Elaboracion Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Estos resultados permiten observar que los hombres han logrado mejores
resultados con respecto de las mujeres, lo que indica una baja considerable de las

mujeres con respecto de la medicidén del afio anterior.

Tabla N° 37: Resultados de Aprendizaje |I° Medio Simce 2017 de Historia,

Geografia y Cs. Sociales.

Historia,
Geografiay Cs.

Sociales
Puntaje promedio 254
El promedio 2017 del establecimiznto comparado con el obtenido en la evaluacion anterior 5 similar

6

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de mas alto
establecimientos de similar G5E es (15 puntos)

Fuente: Elaboraciéon Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Esta tabla de datos muestra que los resultados de Historia, geografia y Cs.

Sociales han sido mas alto con respecto de la medicién del afio anterior.

Tabla N° 38: Puntajes promedio de Historia, geografia y cs. Sociales Il medio
2015- 2017
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Puntzjes promedio Simce Historia, Geografia y Ciencias Sociales || medio 2015-2017

Puntaje Puntaje Variacidn
promedio 2015 | promedio 2017 2015-2017

[l medio Histonia, Geografia y Cs. Sociales similar
&

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.
Esta tabla nos muestra resultados permiten observar la trayectoria de los

puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar que hubo un alza con

respecto del afo anterior.

Grafico N° 19: Resultados de Aprendizaje 11° Medio Simce de Historia, Geografia

y Cs. Sociales, segun ejes.
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Puntaje promedio en cada g de contemdo de Histona, Geografia v Oencias Sociales
Simce |l medio 2017
10
9
8
7
G
5
4
3
5
2
1
a
Sociedad en Espacio Democracia y
perspectiva histdrica geografico desarrollo

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Este grafico muestra los resultados segun eje: estos resultados permiten
visualizar el puntaje de los estudiantes en los diferentes ejes de esta area:
Sociedad en perspectiva historica, Espacio geografico y Democracia y desarrollo,
su analisis permite detectar informacion pedagdgica importante para el desarrollo
de la comprension lectora en los estudiantes. Ademas nos indica que los

resultados han sido parejos.

Tabla N° 39: Resultados de Aprendizaje |I° Medio Simce 2017 de Historia,

Geografia y Cs. Sociales, segun género.
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Variacidn 2015-2017

Hombres Hombres Mujeres Hombres

Hiztoria, 242 (-)258 244 (+1269 . + 10
Geografiay Cs.
Sociales

Fuente: Elaboracién Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Esta tabla nos muestra que los hombres han obtenido el puntaje mas alto
con respecto de las mujeres, ademas estos resultados permiten incorporar el
género como un indicador de calidad de la gestion escolar, en todos los
instrumentos estratégicos del establecimiento, con el propdsito de revisar las

practicas institucionales.

Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos muestran una
tendencia fluctuante y muestran un alza en los resultados de Cuarto basico, para
las asignaturas de lenguaje y matematica, pero en comparacién con los
establecimientos educacionales los resultados son similares, en cuanto a los
octavos basicos, éstos tuvieron una baja importante de 23 puntos en los
resultados de matematica, en lenguaje se mantuvieron con respecto a los
establecimientos similares, sin embargo en la ensefianza media los resultados de
lenguaje fueron en alza, no asi los resultados de matematica descendieron, con

respecto de las tres ultimas mediciones.

Los resultados obtenidos en términos globales demuestran que, en las

evaluaciones de lectura, los resultados fueron en alza, no asi en matematica, ya
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que los resultados fueron similares y mas bajos con respecto de los

establecimientos con similar grupo socioeconémico.

En las asignaturas de historia y ciencias los resultados estan mas bajos, por

lo tanto, en estos niveles se concentran los estudiantes en un nivel de logro inicial.
Como conclusion se deben priorizar en nuestro PME las asignaturas de

Lenguaje, Matematica, Historia y Ciencias para los niveles de 4°, 8° basico y 2°
Medio.

3.3.- Resultados de Eficiencia Interna (% de promocion, repitencia y retiro de los

cuatro ultimos anos).

Tabla N° 40: Resultados de Eficiencia Interna.

Indicador Resultados
2015 2016 2017 2018
N° de Aprobados 854 887 (98%) 887 (98%) 906 (98,4%)
(100%)
N° de reprobados 0 7 (0,7%) 7 (0,7%) 15 (1,6%)
N° de retirados 35 (4%) 25 (2,76%) 25 (2,76%) 25 (2,71%)

Fuente: Elaborado por Wilma Alvarez Valdés, 2019.

La presente tabla de resultados muestra los datos obtenidos en el afo 2015,
2016, 2017 y 2018, en donde podemos observar que existe una diferencia en
promedio de 2.0 puntos en el porcentaje de aprobados dentro de los cuatro anos,
en direccion al alza de aprobados. En cambio, con los reprobados hubo una

tendencia al aumento y en el numero de los retirados se mantuvo entre los anos
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2016, 2017 y 2018, a pesar de que nuestros alumnos en sexto afo basico han

comenzado sus postulaciones a liceos técnicos.

De acuerdo a los resultados obtenidos el afio 2017 y al ver el avance en
nuestros resultados propuestos el afio 2018, se aprecia muy poco la movilizacion
de un nivel a otro, es por eso que se ha hecho necesario implementar para este
ano 2019 una hora de articulacion docente para establecer lineamientos de
trabajos y reuniones de paralelos para que puedan reflexionar frente a los
resultados que se obtienen al aplicar diferentes instrumentos de evaluacion y
analizar los resultados y tomar diversas remediales para la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes en las asignaturas de Lenguaje y
comunicacion, Matematica, especialmente en aquellos que rinden evaluacion
SIMCE.

A continuacion, se presentan los resultados de las evaluaciones de Nivel, las

cuales permiten analizar los contenidos aprendidos por nuestros alumnos, y en

qué nivel se encuentran ellos.

Tabla N° 41: Resultados de Evaluacion de Nivel de Lenguaje, de 2° a 4° basico.

Lenguaje 2° a 4° Basico

Nivel Bajo Hivel Maedio Bajo Nivel Medio Alto Hivael Alto
Disgnéstica Meta  Disgnéstica Meta ~ Disgnéstico Disgnéstico Meta
MR HITR 1R LR
Reflexidn
sobre el 2" Basico 40 20 ] 0 33 15 11 49
texto
3" Basico T4 30 1] 4] i B 1] 45
4° Basico 55 20 0 0 24 15 2 46
Extraccitn
infome cie | 2° Basico 25 15 8 4 35 20 15 45
n explicita
3* Basico 70 as 8 4 3 1 [} 41
4" Basico 56 a5 9 4 13 5 3 37
Extraccién
infor e acio | 2° Basico a8 18 14 8 14 10 18 48
n implicita
3* Bazsico T3 a5 T 5 1 0 o 41




Fuente: Elaboracién comunidad escolar, resultados PME 2017.

del colegio Bet —El.

Esta tabla de datos presenta los resultados de las evaluaciones de nivel

desde segundo a cuarto basico, segun las habilidades trabajadas en clases.

Tabla N° 42: Resultados de lenguaje 5° y 6° basicos.
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Niveal Bajo Nivel Madio Bajo Nivel Madio Alto MNival Alto

Diagndstico Diagnostico Meta Diagnostico Diagndstico Mota
Diciemibre Dicimenl Dl b
2018 2018
Reflexion
sobre el | 5° Basico 47 22 o 0 29 15 4 43
texto
6" Basico 59 28 0 0 14 8 3 40
Reflexion
sobre el | 5° Basico 39 15 4] ] 18 10 23 55
contenido
6" Basico 57 25 10 5 8 4 1 42
Extraccion
informacis | 5° Basico 25 10 22 10 25 10 6 48
n explicita
6" Basico 43 15 0 0 20 10 13 51
Extraccion
inlor?':ad & 5% Basico 44 20 15 5 20 10 1 45
n implicita
6" Basico 62 30 5 2 9 5 0 39
Reconocim
iento de
funciones
gramatical | 5° Basico 34 25 [} 0 28 10 18 45
85 y usos
ortografico
5
6" Basico 64 25 0 0 11 10 1 41

Fuente: Elaboracion Agencia de la educacion, informe de resultados Simce 2017

del colegio Bet —El.

Estos resultados arrojan que los resultados diagndésticos de lenguaje, los
cuales fueron aplicados en los cursos de segundo basico a segundo afo medio,
arrojo un porcentaje muy alto de alumnos descendido en los distintos todos los
niveles que tiene el Colegio, especialmente encontramos un alto numero en el
nivel insuficiente, para remediar esta situacion y lograr la movilidad de un nivel a
otro y asi ir mejorando los resultados académicos, se deberan implementar
acciones que permitan el avance de la mejora de los aprendizajes de todos
nuestros estudiantes y para eso deberemos enfocarnos en la dimensién Liderazgo

y Gestion Pedagdégica del PME del afo en curso.

3.4.- Analisis de Practicas Institucionales.
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La instancia de reunir a los docentes y directivos para analizar los avances
logrados en el afo anterior, permitieron organizar una propuesta de mejoramiento
que recoge todas las aristas de la gestion educativa declaradas en nuestro PEIl y
PME del ano anterior, ademas realizar sugerencias para futuras modificaciones a
nuestro P.M.E. y proyectar nuestro accionar diario que van en directo beneficio del
aprendizaje de todas y todos nuestros estudiantes, como también sugerir posibles

acciones y recursos que potencien la mejora de los aprendizajes.

Cabe destacar que se realizdé la vinculacion del PEI con los planes
requeridos por normativa, reflexionando que es relevante para nuestro colegio el
mejoramiento continuo que requieren los procesos que aportan logros en la
formacion de nuestros estudiantes. En esta instancia permitio analizar los
aprendizajes obtenidos por nuestra comunidad al respecto, las actualizaciones de

los planes mismos.

En cuanto a la autoevaluacion institucional, implicé organizar una jornada
para la comunidad educativa y que ella participara del analisis sobre el estado
actual de la gestidon educativa y pedagdgica de los resultados de eficiencia interna,
Simce, PSU, entre otros, ademas se incluyeron la identificacion de las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagdgicos,
todos relacionados con la ensefianza y los aprendizajes de los estudiantes
basados en la trayectoria educativa, formativa y el andlisis de la informacion
importante para el disefio de una propuesta de mejoramiento.

El anadlisis de esta fase estratégica nos impulsa a evaluar y reflexionar sobre
el trabajo de todos los equipos que trabajan en pro de la educacion que
entregamos y del compromiso que tenemos con nuestra comunidad.

Esto también evidencia que somos una verdadera comunidad educativa de
aprendizaje, que crece y profundiza su gestion cada dia. En esta unidad educativa
nos encontramos todos y todas construyendo el proyecto educativo que nos

identifica de los demas establecimientos educacionales.
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Para realizar el diagndstico institucional, se realizaron jornadas de trabajo
donde asistieron los diferentes actores de la unidad educativa y para ello se
utilizaron las orientaciones que fueron entregadas por el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (SAC), el cual tiene como objetivo
principal, articular, ordenar y definir los roles de las instituciones principales que
sustentan nuestro sistema educativo, para asegurar una educacion de calidad en
sus distintos niveles y asi mismo asegurar la equidad, entendida como que todos
nuestros estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion
de calidad. La implementaciéon del Sistema de Aseguramiento organiza las

instituciones de la siguiente manera:

Figura N° 3: Ciclo de mejoramiento continuo.
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Ministerio
de Educacién

Organo Rector y
coardinador del sistema

‘Propone & implementa las
politicas educacionales,
define normativa y provee
financiamienta

Elabora y propone:

' Bases curriculares

‘Planes y programas de estudio.

' Estdndares de aprendizaje.
Otros indicadores de calidad
y estandares indicativos de
desempenao.

' Plan de evaluaciones nacionales e
internacionales.

Promueve el desarrollo

profesional de docentes,

directivos y asistentes de la

educacidn. Provee apoyo técnico

¥ recursos educativos para el

mejoramiento escolar.

Consejo Nacional
de Educacion

Aprueba e informa:

* Bases Curriculares.

- Planes y programas de estudio.

- Estandares de aprendizaje y otros
indicadores de Calidad.

+ Estandares indicatives de desempeno.

* Plan de evaluaciones nacionales e

internacionales

Agencia de Calidad

de Educacion
Establecimiento y

su sostenedor

Propone y asesora al Mineduc en la
elaboracion del Plan de Evaluaciones
Nacionales e internacionales.
Evalia:
Logros de aprendizaje de los
estudiantes en base a lo definido en
los estandares de aprendizaje y otros
indicadores de Calidad
Desempefio de los establecimientos
v sus sostenedores seglin los
estandares indicativos de desempefio
Orianta:
La mejora escolar a partir de los
resultados de las evaluaciones
Informa:
Ala comunidad en genaral.

Superintendencia
de Educacion

Fiscaliza:

- Cumplimiento de |a normativa educacional. legalidad en el uso de los
recursos y la rendicién de cuentas de los establecimientos subvencionados

Sanciona:

- Los incumplimientos normatives y aquellos relacionados con el uso de los
recursos o con €l proceso de rendicion de cuentas,

Atiende:

* Consultas, denuncias y reclamos formuladaos por la comunidad educativa.

Promueve:

- El conecimiento, ejercicio y resguardo de los derechos educacionales

Informa:

- Sobre la normativa educacional y los derechos de la comunidad educativa.

Fuente: Elaboracion, Orientaciones PME, Mineduc, 2019.

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el
cual cada comunidad educativa analiza su realidad, en los ambitos institucionales,
planifica e implementa acciones anuales que permitan avanzar con miras a
alcanzar lo declarado en su PEIl. El PME es la herramienta central del ciclo de
mejora, en la medida en que ordena y articula las iniciativas que permitan
consolidar procesos para avanzar en el desarrollo de las comunidades educativas

y permite la concrecion del PEI.
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Figura N° 4: Politicas y sus planes establecidos por normativa.

CICLO DE MEJORAMIENTO
CONTINUO DEL ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

CcNERAL DE EDUQ'
N © Cle
v

(URRICULO NACIgy

*

Fuente: Elaboracién, Orientaciones PME, Mineduc, 2019.

Capitulo IV:

4.- Fase disefio propuesta del plan de mejora.
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A continuacién, se presenta el diagnostico de nuestro establecimiento y la
vinculacion con nuestro PEIl. Basados en las orientaciones entregadas por

Plataforma PME de comunidad escolar.

4.- Fase disefo propuesta del plan de mejora.

4.1.- Elabora un marco tedérico de base que sustenta sus Plan de mejora

propuesto.

Hoy en dia la Reforma Educacional nos plantea grandes desafios los cuales
impulsan y sustentan que la educacion es un derecho social garantizado por el
Estado. Por lo tanto, se deben atender a todos los estudiantes, y adultos
brindandoles igualdad de oportunidades en el contexto de la construccion de una
sociedad justa y democratica. En este sentido se requiere que el sistema
educativo promueva el mejoramiento sostenido de los procesos educativos con el
proposito de alcanzar la calidad educativa integral, teniendo a la base principios

como la inclusion y la interculturalidad.

En este sentido el Ministerio de Educacion es el encargado de disenar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagogico para los
establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus
capacidades técnicas, educativas y sus procesos de mejoramiento continuo,
brindando apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos
educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento
educativo (Ley 20.529, SAC)

La nueva propuesta educacional tiene como gran desafio, mejorar la calidad
tanto de la gestion institucional como pedagdgica, para brindar un desarrollo
integral en los estudiantes del pais.

En este caso el Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.)
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Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.):

Es una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos
educacionales que nos deben permitir conducir el fortalecimiento de los procesos
institucionales y pedagdgicos para mejorar los aprendizajes de todos los
estudiantes durante el ano 2017, el MINEDUC, quiere darle un nuevo modelo de
mejoramiento educativo a la implementacion del plan relevando el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de cada colegio como el punto de partida para el

disefno del plan.

El PEI de cada establecimiento educacional expresa el horizonte formativo y
educativo del establecimiento desde lo cognitivo, social, emocional, cultural y

valorico.

El PME, es un mecanismo a través del cual las comunidades educativas can
tomado decisiones conjuntas para llegar al lugar proyectado por la comunidad
educativa, en el PEI, para llevar a cabo el trabajo articulado ente el PEl y el PME
el MINEDUC impulsara un modelo de mejoramiento que permitira al
establecimiento educacional poner como centro de su plan sus necesidades
educativas y formativas de sus estudiantes, para ello este nuevo modelo de
mejoramiento de requerimientos requerira trabajar desde dos fases:

e La Primera fase a cuatro afios, fijando objetivos y metas estratégicas.

e La Segunda fase, es afio a afo.
Esto promovera y favorecera procesos de reflexién, participativos y

colaborativos que serviran para ajustar el plan durante los periodos anuales y asi ir

mejorando practicas de la gestidn institucional y pedagdgica.
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El sistema educativo cuenta hoy con herramientas que utilizadas
adecuadamente en el corto o mediano plazo pueden contribuir sustantivamente al
mejoramiento de los procesos y resultados educativos educacionales.

Un buen PME, es la piedra angular del sistema de aseguramiento de la
calidad y es un instrumento clave para proyectar y consolidar los procesos e
iniciativa para lograr y mejorar que cada comunidad escolar defina y tenga como
objetivo entregar posibilidades para que cada estudiante de nuestro pais reciba
una educacion de calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del
curriculum con actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e
intereses, de tal forma que puedan lograr sus proyectos de vida y transformarse

en un ciudadano y ciudadana integral

Por lo tanto, se busca impulsar la mejora educativa con una mirada de la
educacion mas amplia, profunda y compleja, que responda al marco de la
Reforma Educacional y a la implementacion del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad, lo que implica que cada comunidad educativa lleve a
cabo los procesos educativos que ofrezcan variadas oportunidades por medio de
los Planes de Mejoramiento Educativo, las cuales permiten desarrollar fortalezas y

superar debilidades.

4.1.1. Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

El Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, es una estructura que, segun la
experiencia educativa acumulada nacional e internacional, tiene como principio
orientador la mejora continua por medio de la definicibn de procesos que se
vincula e inciden de multiples formas en los resultados de aprendizajes de los
estudiantes.

Figura N° 5: Areas de Proceso y de Resultados que componen el PME.

7N
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Fuente: Elaboracioén, Orientaciones PME, Mineduc, 2019.

Los componentes estructurales del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar

son:

Area: Corresponden a ambitos tematicos claves de la gestion institucional y
pedagdgica, que aseguran las condiciones necesarias para producir el proceso de
ensefanza aprendizaje. Las areas de proceso son: Gestion Pedagdgica,
Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de los Recursos. Los procesos de estas
areas se vinculan en funcion de impactar positivamente en el area de Resultados
(la cual cuenta con tres componentes).

Dimensién: Alude a un proceso general y contenidos relevantes de la gestidon
institucional y pedagdgica. Cada dimensidon estd compuesta por una serie de
practicas que identifican y describen los elementos y criterios especificos que

deben ser abordados para la mejora de la gestion institucional y pedagaogica.
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Practicas: Son las formas de trabajo que deben ser asumidos por toda la
comunidad escolar incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer cotidiano,
se desarrolle y potencie el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes, desde una perspectiva integral para brindar oportunidades para todos

en general.

4.1.2. El Ciclo de Mejoramiento continuo en el marco del nuevo enfoque.

El nuevo enfoque, que sustenta el Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
redefine y amplia el ciclo de mejoramiento continuo de las comunidades

educativas desde una logica y estructura anual a una de cuatro afos.

Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo se concibe como
el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad,
problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales y
pedagogicos, planifica y proyecta objetivos y metas estratégicas a cuatro afos e
implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo de
Sus procesos Yy practicas institucionales y pedagogicas, con miras a alcanzar lo

declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para concretar este modelo de mejoramiento continuo, se requiere que cada

comunidad educativa transite por las dos fases que lo constituyen.
El nuevo enfoque de mejoramiento continuo que promueve el Ministerio de

Educacion se basa en un modelo que sustenta una serie de componentes que

sirven para estructurar distintas etapas dentro de cada frase.
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En la primera fase, los componentes de las etapas que estructuran el

levantamiento estratégico son los siguientes:

El Analisis estratégico, incluye la reflexién del horizonte formativo y

educativo del establecimiento educacional expresado en su PEI.

La autoevaluacién institucional, donde se pretende que cada comunidad
educativa, en conjunto con su sostenedor, analice diferentes ambitos de la
gestion institucional y pedagdgica que impactan en el aprendizaje de sus

estudiantes.

La formulacion de objetivos y metas estratégicas a cuatro anos, que
deben plantearse para cada una de las cuatro areas del proceso (gestion
del curriculum, liderazgo, convivencia y gestion de recursos) y para el area
de resultados (de aprendizajes) del ciclo de mejoramiento en que se basa el
PME.

En la Segunda fase, las etapas que estructuran cada periodo anual son las

siguientes:

La elaboraciéon del periodo anual, consiste en realizar un diagndstico,
planificacion, implementacion y evaluacion, que se sustenta en objetivos y
acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcién de
generar procesos que posibiliten contribuir al logro de los objetivos y metas

estratégicas.

Figura N° 6: El ciclo de mejoramiento continuo a cuatro afos.
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Fuente: Elaboracién, Orientaciones PME, Mineduc, 2019.

4.2.- Relacionar areas, procesos y resultados a partir del diagnostico Institucional

En el presente proyecto pedagdgico, segun nuestro diagndstico institucional,
el cual nos permite determinar el nivel de calidad de las practicas de gestién que el
Colegio realiza cotidianamente relacionaremos las Dimensiones de Liderazgo y
Gestidon Pedagogica del PME, al complementarlos logramos mejorar los métodos y
practicas de Evaluacién, Planificacion y las Practicas Pedagdgica, los cuales son
esenciales para la mejora de resultados en nuestros estudiantes. Ademas, nos ha
permitido identificar los ambitos que pueden ser entendidos como oportunidades
para el mejoramiento de nuestra gestion escolar. Es por tal razéon que nuestro
proyecto se enfocara en dichas Area: Liderazgo y Gestién Pedagdgica, el cual se
centrara en la mejora de los aprendizajes de todos nuestros estudiantes de
nuestra unidad educativa. Actualmente nos encontramos en la etapa de
mejoramiento, pero al finalizar este proyecto pretendemos lograr instalar ciertas
practicas pedagogicas que estamos seguros seran de gran apoyo a la gestion
docente y por ende esto permitira mejores logros de aprendizajes y rendimiento

académico.
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4.3.- Elaborar un Plan de Mejoramiento utilizando los datos obtenidos.

En este proyecto se pretende elaborar un plan de mejoramiento que

pretenda mejorar los resultados académicos, planificaciones y practicas

pedagogicas.

4.3.1.- Presentacion del Plan de Mejoramiento

Tabla N° 43: Plan de Mejoramiento Educativo.

Area Gestion:

Liderazgo y Gestion Pedagégica

Area de | Liderazgo Directivo y Docentes.

Priorizacion:

Objetivo Fortalecer procedimientos de gestién pedagdgica y administrativa,
Especifico: | a través de perfeccionamientos, la formacién continua y desarrollo

profesional del personal docente, para la mejora de las practicas en
el aula y por ende la mejora de los aprendizajes de nuestros

estudiantes.

96




Meta

Consolidacién del 90% del seguimiento y monitoreo del trabajo

Estratégic | sistematico en el apoyo pedagdgico y la implementacién del
a curriculum para mejorar la formacion integral de los aprendizaje de
todos los estudiantes en las diferentes asignaturas del plan de
estudio.
Dimensién | Nombre de Actividades Recursos Evidencia
focalizada la Accién
Primera Asisten a cursos | Contratacion Nomina de
Liderazgo | Etapa: de de institucion | perfeccionami
1.- perfeccionamient | capacitadora, ento.
Perfeccionam | o de acuerdo a traslados, Certificado de
iento sus areas. viaticos, aprobacion,
Docente. hospedaje, etc.
Preparan material
actividades fungible entre
metodoldgicas otros.
con material
concreto en
paralelos.
El personal
Segunda directivo realiza .-Cronograma
Etapa intercambio de Horas de Talleres
conocimientos docente, -Registro de
2.- sobre lo recursos asistencia a
Gestion Articulacién aprendido en los | tecnoldgicos vy | talleres,
Pedagogic | del equipo | talleres con el audiovisuales, | .-  Bitacoras
a directivo y | personal. material de talleres.
docente Los docentes fungible. -Acta de
mediante realizan un reuniones,
Talleres  de | intercambio de fotografias.
Transferencia | actividades .- Encuesta de

metodoldgicas.

satisfaccion.
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3.- Talleres
de
Evaluacion.

4.-
Acompafami
ento docente.

Establecer
lineamientos por
asignaturas.

Los docentes
conocen los
formatos,
estandares y la
escala que se
aplicara en los
instrumentos de
evaluacion que
se utilizaran
durante todo el
afno lectivo.

Los docentes
reflexionaran
sobre lo
aprendido sobre
los instrumentos
de evaluacion,
destacando si
han sido
validados o noy
si han sido
efectivos para
demostrar que
sus estudiantes
han aprendido
los contenidos
ensefados en el
aula.

Se estableceran
calendarizacione
s parair alas
aulas a realizar

Horas técnicas
para trabajar,
en: el analisis,
construccion 'y
reflexion de los
instrumentos

de evaluacién.

Tiempo
destinado para
acompanamie
nto y
retroalimentaci
on.

.-Registro de
asistencia a
talleres,
circular N° 1y
los
instrumentos
de evaluacion,
fotografias.

Bitacoras de
trabajos por
asignaturas y
paralelos.

.- Encuesta de
satisfaccion

Bitacora de
registro visita
al aula.
Retroalimenta
cion.
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acompanamiento
s a los docentes
en el aula. Luego
establecer el
tiempo para la
retroalimentacion
, y finalmente
calendarizar en
conjunto con el

5.- Talleres | docente la
de préoxima visita al Se organizara
Reforzamient | aula para verlos | un horario | tilizacion de
o] avances de las para los | Bitacoras para
sugerencias. talleres de registrar
reforzamiento, | ;qistencia y
el cual sera | .qntenido
Se organizaran e | fuera del trabajado  en
implementaran horario de | qases.
talleres de clases.
reforzamiento de
lenguaje y

matematica para
los alumnos mas
descendido de
todos los niveles
y asi lograr la
movilidad de un
nivel a otro.

Fuente: Elaborada por Wilma Alvarez Valdés, 2019.

‘La nueva imagen de la ensefianza se entiende como una actividad investigadora
y a la investigacion como una actividad autorreflexiva realizada por el profesorado
con la finalidad de mejorar su practica (...) La ensefanza deja de ser un fenémeno
natural para constituirse en un fenémeno social y cultural, en una practica social
socialmente  construida e realizada por el

compleja, interpretada y

profesorado...La ensefianza deja de ser una técnica, un saber aplicar la teoria,
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para constituirse en un proceso reflexivo sobre la propia practica que lleva a una
mayor comprension de las practicas y contextos institucionales” (Latorre,2003 p.
9).

4.4 Fundamentacién: El proyecto de liderazgo, esta centrado en las necesidades
de los estudiantes, las cuales permitirdn realizar acciones en pos de coordinar:
estrategias, metodologias, los cuales van en beneficio de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Al mismo tiempo consiste en unificar criterios,
ponerse de acuerdo en determinar y clarificar la finalidad de la tarea educativa que
se desarrolla en el establecimiento educacional. En cuanto a la convivencia
escolar ésta es importante que sea mejorada, ya que la literatura y la experiencia
abalan que en un clima de respeto y de sana convivencia hay mejores o buenos

aprendizajes.

sDonde se realizara?

Se realizara en las dependencias del establecimiento educacional, de lunes a
viernes, en los siguientes horarios de 08:00 a 13:00 hrs. y de 15:15 a 18:30 hrs.
Destinatarios: El proyecto esta dirigido a los docentes, estudiantes y asistentes

de la educacion

Duracién del Proyecto:

Este Plan de Mejoramiento Educativo, tiene una duracién aproximada de nueve
meses a partir de Marzo a Diciembre.

Metodologia:

Esta se basa en el ensefar aprender, a unificar criterios, en interactuar unos con
otros.

¢Quién realiza el proyecto?
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Los responsables de guiar el proyecto y proceso de él, es Unidad Técnico
Pedagogica en conjunto con el evaluador del establecimiento educacional quienes
organizan, planifican y ejecutan dicho proceso. En conjunto con los docentes que
participan de él.
Actividades propuestas:

v Los docentes realizan un intercambio de actividades metodoldgicas.
Preparan actividades con material concreto en paralelos.
Establecer lineamientos por asignaturas.
Talleres de sana convivencia
Capacitaciones en practicas pedagdgicas
Coordinar Plan Simce y PSU
Coordinar Talleres de Reforzamiento para alumnos descendidos.

AN N N N N N N

Horarios de funcionalidad de los Talleres de Reforzamiento de lenguaje y
matematica.

v Calendarizaciones de acompafiamientos docentes.

v Calendarizaciones para retroalimentar a los docentes.

4.4.1- Relacionar Marco tedrico con propuestas de mejora.
Se creara un Plan de mejoramiento para mejorar y fortalecer las falencias

detectadas en el diagnéstico y lo que se observd en el establecimiento

educacional. Ademas de sustentar estas falencias y mejoras con las estrategias

ministeriales y gubernamentales.

4.4.2-Proponer un Plan de Mejora acorde a los tiempos establecidos por el
SACGE.

El plan de mejoramiento educativo que se ajusta a las necesidades
detectadas se desarrollara durante un afio académico segun el modelo SACGE en
relacion con la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, convivencia escolar
y liderazgo del director.

4.5.- Presentar Carta Gantt, especificando actividades, tiempos, actores,
responsables, etc. respetando los plazos establecidos por MINEDUC en el aino
2018.
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4.5.1.- CARTA GANTT

Nombre del Proyecto: Acompafamiento Docente

Fecha de Inicio: Marzo de 2019 - Fecha de término: Diciembre de 2019
Responsables del Proyecto: Equipo Directivo

Tabla N° 44: Carta Gantt. Acompafiamiento docente.

2019
Etapa Acciones  |[Mwr [ Abril |Maye |Jumio |7 [Agosto |Septiem. | Octubre |Noviembre| Dic
SEMANA
T[T Ja[a]aJaJUafa a4 Ju e[ a4 o aJuaJa 4o afa aJu a4 Ju aJa aTaJa]af4
L- | Diagnbstico
7. Planificacion v
elaboracion del
Provecto.
3. |Eiecucion  del
provecto.
4 Seguumiento v
monitoreo  del
proceso del
proyecto.
5. Evaluacion del
provecto
6. |Entrega de I
resultados.

Fuente: Elaborado por Wilma Alvarez Valdés, 2019.

4.5.2.- Elaborar Carta Gantt y gestiones asociadas acorde a la priorizacion

detectada en el diagnéstico.

Nombre del Proyecto: Articulacion Docente
Fecha de Inicio: Marzo de 2019
Fecha de término: Diciembre de 2019

Responsables del Proyecto: Equipo Directivo

Tabla N° 45: Carta Gantt, Articulacion Docente.
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CARTA GANTT 2019

ETAPA MESES

Acciones | M [ Abril [Mayo |Jumio [ [ Agosto |Septiem. | Octubre |Noviembre| Dic
SEMANAS
3|4 ]1]12

L] | 1[2]3 |4 |1 |2f3a 4|11 T[] Ja Ui Ja[aJaJuJrla Ja JuJaJaJaTayags

s
|

1 Creacion  de
Rubrica.
Aplicacion  de
2 Rubrica  para
diagnostico.
Tabulacion  de
3 datos.
Calendarizacion
es de los
Talleres de
4 Articulacion,
Talleres v
Talleres de
reforzamiento
charlas de
convivencia
escolar.

5 | Calendarizacién
de
perfeccionamie
6 ntos docentes.
Presentacion
del Informe
Final

Fuente: Elaborado por Wilma Alvarez Valdés, 2019.

4.6.- Especificar el foco de accion de los elementos de Gestidbn que se quiere

priorizar

El foco de accién de los elementos a priorizar es el liderazgo, ya que las
actividades del proyecto estan enfocadas en la mejora de los aprendizajes,

formacion del personal y la creacion de un clima sano de convivencia.

4.7 .- Establecer la relacion entre elementos de Gestion, foco de accion, y acciones

especificas para el logro.
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La relacion a utilizar en la ejecucion del proyecto es un trabajo
mancomunado entre personal del establecimiento, equipo de gestion y sostenedor
para que los recursos estén disponibles y asi mejorar las falencias detectadas con
actividades que se realizaran dentro del establecimiento educacional ocupando

dependencias, recursos materiales y humano que se encuentran en él.

4.8.- Aplicar criterios de relevancia y factibilidad para el proceso de priorizacion

Los criterios de relevancia aplicados fueron seleccionados segun las
necesidades urgentes e importante, ya que se podia haber optado por otras
lineas, pero el liderazgo es un factor primordial para el crecimiento de las
personas Yy resultados académicos, es por ello que se priorizo en estas tres areas:
liderazgo, convivencia escolar y gestidén del curriculum, ya que era factible realizar

el proyecto con sus respectivas acciones y recurso involucrado.

4.9.-Relacionar los procesos de Gestion y resultados esperados

Los procesos de gestion seleccionados y priorizados para la planificacion,
ejecucion y evaluacion del proyecto fueron los mas acertados, ya que se lograron
cumplir los resultados esperados planteados al momento de elaborar el proyecto,
medidos tanto por encuesta de satisfaccion, como también por los resultados

académicos en plataforma MINEDUC vy libros de clases.

4.10.- Especificar los requerimientos y recursos necesarios para la ejecucion del

plan de Mejoramiento.

Los recursos necesarios para la implementacion correcta de las acciones a

ejecutarse durante el periodo en que el proyecto traspase todas sus etapas, son:
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e Material fungible (tintas, hojas de oficio, lapiz, lapiceras, gomas, cuadernos,
corchetera, fotocopia, clips, corrector, tinta, etc.)

e Medios Tecnoldgicos (internet, computador, impresora, datas, grabadoras,
Tablet, etc.)

e Recurso Humano (Docentes, Directivos, Estudiantes, Asistentes de la
Educacion)

e Tiempo (Reuniones técnicas con equipo directivo y docentes)

e Transporte y Alimentacion.

4.11. Ejemplos de Implementacion de Acciones del PME

4.11.1 Dimension: Gestion Liderazgo.

Figura N° 7: Implementacion de accién de la Dimension de Liderazgo.
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Dimenslon

Liderazgo

Adecuar el slstema de traba|o del coleglo a la realidad de las necesliates detectadas,

Estrategla Intencionanda los factores que fortalecen el ranaja y permiten gue & colegho cumpla
apropladaments con las expectativas del minksters, |3 comunicad y el PEI

Apcion Hacla 13 excelencla

Descrpcion Esta acclan busca enghabar tadas 135 Inkclatvas respaldadas por drecckin gue promusvan una

acihidad directa en los diversos planes del establecimiento.

Mlwel g2 ejecucion

Implementackin avanzada (75% 3 99%)

Jusiificacion de nivel

El nived de Implementackin esta dentro del curso atecuado en relaclon a las fechas programadas.

Fecha Inlclo 0rar201s
Fecha Termino 2019
Programa Asoclado SEP
Resporsasle Director

Recursos Necesarios Ejecucian

Todos los recursos seran sollchados E-EEIJI'I |3 acividad FI[[‘.‘JIJEBLB. I35 cuales saran sollchiadas via
encargada SEP.

Ate Mg
Tl Mg
- Plan de Gestan de la Convivencla Escalar
- Plan de ApoyD 3 I8 Incluskan
- Plan de Sexualldad, ATectividad y Géner
- Plan de Formackin Cludadana
Plan{es) " Promower la comprenslon y anallsls ded concepto de cludadania y los derechos y deleres

asoclados a ella, entendldos éstos &N el marco de una repdblica demaocratica, con el propdsito
de formar una cludadania aciva en e gjencicia y cumplmient de esios Oerechos y dedenss.
* Zarantizar el desamolio 02 Una culbura demaocratica y etica en 1a escusla.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarcllo Profesional Docente

Medlos de Verificacion

- Carpata del Dacenis
- Infarme de frayectarias

- Ficha Dosenvackn y Retroalmentacion
- Carpata del Prodesional Docente

- pontraios

- Libro de scllciudas SEP
Manba Sulbvendiin General 0
Monba SEP 340,000,000

Fuente: Elaboracion PME del Colegio Bet — EI, 2019.

4.11.2 Dimension Gestion Pedagdgica.

Figura N° 8: Implementacion de accidon de la Gestion Pedagdgica.
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Dimenslon

Gestitn Pedagagica

Consclldacion del seguimbenio y monhtoreo del trabajo slstematica en el apayo pedagiglco y k8

Esfrategla Implementacion del curculum para meorar I3 formacion Integral de ko aprendlzaje de todos 108
estudiantes en a5 diferenies asignaturas del plan de estudio.
Accion Seguimizniz Docenig
La acclén de seguimlenta docante concanira & rabajo de la unigad tecnica del coleglo v 52 sustenta
Descripdion en el gisefa de |3 trayectoda docente, desde el nivel cero, nasta &l nived sels. el cudl contempla las

tres subdlmenslones, desde un enfogque pragmatico y sksiematico del que hacer docenie. uno de o
chjethvos de esta aciddn es preparar a nuestros docenies para ka evaluadkin nacional gocente.

Mivel g2 ejecucion

Implementagn de Manera adecuata (S0% a 74%)

Justificacion de nivel

El nived de Implemeniackin £s5td dentra del curso adecuado en refacion a las fechas programadas.

Fecha Iniclo r3r201e
Fecha Termino IMZz2019
Programa Asoclado SEP
Responsable Jefe igonico

Recursos Necesaros Ejecwdian

Camaras de video, computator, carpetas, kardex, materlales padagegless segun neceskdad, horas
profesionales y ¥onlcas para evaluar el procesa profesional. e,

Ale Mo
Tic Mo
Plan{zs) - Plan de Desarpllo Profeskanal Docenta

Medlos de Verficacion

- Carpeta del Dacenie
- Infarme de frayectarias

- Ficha Doservackn y Retroalmentacion
- Carpeta del Profesional Docente

Monbo Subvencion General

336.800.000

Monbo SEP

$6.320.000

Konka PIE

30

Konka EIB

Konba Mantenimiento

Kaonta Pro retenchon

Klonta Inkernada

Konbo Reforzamlenta

Konbo FAER

Monta Aparte Municipal

LlE|B8|E|8|5|8

Fuente: Elaboracion PME del Colegio Bet — El, 2019.

Capitulo V:
CONCLUSION
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Nuestro pais a medida que va avanzando en los afios y por él van
asumiendo diferentes gobiernos con sus respectivas carteras principalmente
educacion, estan apostando por mejorar la calidad y equidad de la educaciéon y lo
vemos reflejado en todos los proyectos que se estan impartiendo en todos los
establecimientos educacionales con novedad que este afio todos los colegios
municipalizados y particular subvencionado deben contar con un plan de
mejoramiento que asegure que todos los estudiantes tengan la posibilidad de
mejorar sus aprendizajes como también el crecimiento profesional de las personas

que elaboran en los colegios.

Los recursos se obtienen de los aportes, principalmente del Ministerio de
Educacion, gran aporte que se hace para ejecutar los proyectos y que ha quedado
de manifiesto en este trabajo en donde el recurso a utilizar, el noventa por ciento
se obtuvo de lo que el gobierno le entrega al colegio particular Subvencionado Bet

— El'y el otro diez por ciento lo asumo yo como estudiante creadora del proyecto.

Es importante reconocer que he aprendido bastante del funcionamiento,
ordenamiento, proceso de diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacion de lo
que involucra el trabajo técnico pedagogico y del liderazgo en un establecimiento
educacional, sabemos que hay diferencias entre los colegios del pais pero
debemos reconocer que el colegio particular Bet- el, tiene un ordenamiento exitoso
que los ha llevado a mejorar sus rendimientos académicos tanto en las notas de
los estudiantes como en los resultados Simce, un liderazgo centrado en la gestion
curricular de todos los estamentos, sistemas y métodos de evaluacion que estan a
la vanguardia, mejora en las tazas de repitencia en donde el promedio de
repitencia de una matricula de 912 estudiantes, es 15 de estudiantes anual
equivalente al 1.6% de la matricula, mejoras en el ambiente laboral en donde se
observa y se nota buenas relaciones entre funcionarios y entre estudiantes. Por
otra parte, la utilizacion de los recursos que inyecta el Ministerio de Educacién que

son aproximadamente ciento cincuenta millones anuales van en directo beneficio
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de los estudiantes y que son utilizados para contratacion de personal, recursos
tecnolégicos, materiales, apoyo al desarrollo de los estudiantes, estimulos,

premiaciones, traslados, alimentacion, viajes, salidas pedagdgicas, entre otros.

Desafios que nuestro colegio tiene que asumir frente a cambios que
irrumpen en la sociedad escolar. Como lideres debemos estar preparados frente a
estos cambios ya que hoy en dia nuestra sociedad hace cada vez mas necesario
que las instituciones educativas centralicen su mirada en una educacion
participativa, centrada en la persona humana, vitalizando su convivencia escolar,
la autonomia, el respeto mutuo y la solidaridad entre los integrantes de la

comunidad educativa.

...Lo importante en la escuela no es sélo estudiar, no es sélo trabajar,
es también crear lazos de amistad, es crear un ambiente de camaraderia, es
convivir... Ahora es légico... Ninguna escuela asi va a ser facil..., estudiar,

trabajar, crecer, hacer amigos, educar, ser feliz>.

Sabemos que ningun establecimiento educacional va a ser asi de facil, pero
como lideres de la educacion debemos estar preparados para realizar las
gestiones pertinentes que vayan siempre en pos del beneficio para nuestros
docentes, asistentes de la educacion y estudiantes ante estos grandes desafios

que a diario forman parte de nuestras vidas.

Finalmente, esta ha sido una gran oportunidad para analizar un elemento
fundamental de la gestion moderna de nuestro sistema educativo a nivel escuela,
conocimiento que es importantisimo para visualizar los procesos de mejora de la
escuela de manera sistémica, con foco en acciones concretas para el logro de

apriendizajes de calidad.

2 Freire: 2001:28
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