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1. RESUMEN

La actividad de trabajo de grado |l esta orientada a profundizar el PEl como una
hoja de ruta sencilla y comprensible para toda la comunidad, que les permite al
liceo investigado orientarse en sus acciones pedagodgicas y administrativas,
mediante unos horizontes muy bien definidos, para ello se consider6 el contexto
educacional del Liceo Luis Cruz Martinez, ubicado en la ciudad de lquique. Se
desarroll6 el diagnostico del PEI institucional, para un posterior analisis y asi lograr
confeccionar un plan de mejoramiento, con el fin de fortalecer aquellas areas que
se encuentran débiles y que impiden cumplir los objetivos del proyecto educativo
institucional, junto con sus planes y programas u otras areas que se encuentren
deficientes y ademas mantener aquellas que se encuentran fortalecidas, por lo que
durante el desarrollo de este trabajo se promueven los conocimientos formativos e

investigativos.



2. INTRODUCCION

La Ley General de Educacién (Ley N°20.370 o LGE) es la ley chilena que
establece el marco normativo en materia de educacion.

El marco legal del sistema educativo chileno se encuentra en la Constitucion y
diversas leyes de educacion. Los principios basicos de la educacién y los derechos
se establecen en las leyes de educacién. Entre los actos clave se incluyen: la Ley N°
18962, la Ley de Educacion de 1990 modificado por ultima vez en 2006 por la Ley
N° 20.129 conocida como Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE), que
establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y la Ley General de Educacion N° 20.370 de 2009.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique cuenta con 26
establecimientos Educacionales bajo su administracion, de las cuales 22 cuentan
con el convenio con la Subvencion S.E.P. y 24 con proyecto P.I.E, entre los cuales se
encuentra el Liceo Luis Cruz Martinez, con el que realizaremos nuestra
investigacion.

De acuerdo a lo anterior, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de
Iquique, a través de su Direccidon de Educacién, asume la responsabilidad de
desarrollar una Educacion Publica de Calidad que permita a la Comuna encontrar
los pilares para formar a personas que participen activamente en el desarrollo de
nuestra Comuna y de nuestro pais.

En base a lo anterior se pretende desarrollar en esta investigacion la
elaboracién de un plan de mejoramiento educativo, el cual orienta todos los
procesos que ocurren en un establecimiento educacional, clarificando a los actores y
las metas de mejoramiento. Lo que da sentido y racionalidad a la gestion para el
mediano o largo plazo. Permitiendo asi la toma de decisiones pedagdgicas y
curriculares, articulando los proyectos y acciones innovadores en torno al
aprendizaje y la formacién de los alumnos, en resumen ordena las grandes tareas
en torno a objetivos compartidos (Villarroel, 2002). Por lo que el siguiente trabajo
pondra en practica los conocimientos adquiridos en las diversas asignaturas de
estudio, las cuales llegan a entrelazarse al momento de su aplicabilidad, ya que, se

utilizaran las teorias y fundamentos técnicos del contexto educativo, para ello se



considerara la realidad laboral de la institucion educativa del Liceo Luis Cruz
Martinez de la ciudad de lquique, donde se expondran los pasos de su diagndstico
educacional, su posterior analisis y el plan de mejoramiento. Para ello se han
utilizado instrumentos creados de recogida de informacion como entrevistas al
equipo directivo y a su vez aplicacidon de cuestionarios los cuales permitieron
entregar una propuesta de remédiales a las factores o variables que perjudican el
desarrollo del proyecto educativo institucional y asi potenciar y contribuir a la
formacion y logros de aprendizajes de todos los y las estudiantes, para asegurar su
pleno desarrollo integral.

Para obtener una foto o visidbn actual del establecimiento se elabord el
diagndstico institucional, aportando una mirada de cada actor educativo (Equipo
Directivo, Profesores, Asistentes de la Educaciéon, Alumnos y Apoderados) en
diferentes areas: Convivencia y Orientacion, hacia los estudiantes, familias y
comunidad Educativa. A esto se suman los resultados de las mediciones externas
(SIMCE), variabilidad de matricula, rendimiento escolar, tasa de egreso, desercion,
etc., ademas de la evaluacion la infraestructura que nos permitira desarrollar un Plan
Estratégico Institucional para proyectar un establecimiento a cuatro afos,
considerando las bases propuestas en el PEI a este plan estratégico se le llama

“Plan de Mejoramiento Educativo.” (PME), el cual se pretende desarrollar.



3. MARCO TEORICO

De acuerdo al MINEDUC, el cual promueve la instalacién de procesos de
mejoramiento continuo al interior de los establecimientos educacionales,
comprendidos como un ciclo permanente que se utiliza para mejorar las practicas
institucionales y pedagdgicas que por consecuencia, se obtiene resultados
educativos. Dicho proceso comienza por una autoevaluacion institucional el cual
permitira recopilar, sistematizar y luego analizar la informacién relativa al desarrollo
de sus acciones y a los resultados educativos y de gestion educacional, curricular y
pedagdgica, estos elementos que seran la base para la formulacién y ejecucion de
una propuesta de mejoramiento de las practicas, de esta forma se aporta a
contribuir hacia una implementacion efectiva del curriculum y asi potenciar la
trayectoria educativa de los estudiantes. De acuerdo al marco de la ley del sistema
nacional de aseguramiento de la calidad educativa (Ley N° 20.529/2011) la cual
indica que todos los establecimientos deben contar con un Plan de Mejoramiento
Educativo, en adelante PME, explicitando que este plan estratégico con que contara
cada establecimiento sera el mismo que presentaran para postular a los recursos
que otorga la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008). Es
decir que el propésito establecido por el MINEDUC para la implementacion del Plan
de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la generacién de Sistemas de
Trabajo que permitan la articulaciéon entre Practicas, Dimensiones y/o Areas de la
Gestion de los establecimientos. Para lograr este propdsito es necesario
comprender las caracteristicas de las escuelas eficaces siendo un factor clave de
efectividad. De acuerdo a Nieto Cano (1993) una de las caracteristicas es la
capacidad de autonomia y gestion local: Aparte de regulaciones externas que tienen
un amplio margen de gestion y capacidad para planificar el curriculum. Se suma a
esto el fuerte liderazgo instructivo del directivo el cual tiene un liderazgo focalizado
en el curriculum y con una vision clara sobre la mejora del establecimiento. Ademas
de una estabilidad del profesorado, condicionado al trabajo colaborativo y fomentado
en una linea de ensefianza coherente, entre otros factores influyentes. Por este
motivo la guia de autoevaluacion se toma como un instrumento que operacionaliza

el modelo de calidad de la gestién escolar, proporcionando un apoyo al proceso de



autoevaluaciéon del establecimiento educacional, permitiendo asi evaluar los niveles
de calidad de sus procesos. Esta dividido en areas, que son los ambitos tematicos
claves de la gestion del establecimiento educacional. El modelo de gestion escolar
distingue cinco areas interrelacionadas sistematicamente entre si; de las cuales
cuatro son de procesos y una de resultados. Las areas de procesos son: liderazgo,
gestion curricular, convivencia escolar y gestién de recursos. El area de resultados,
comprende tal como dice su nombre los resultados. El Area central del modelo es
gestion curricular, puesto que aqui se encuentran los procesos principales del
establecimiento educacional; el area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y
que dan sentido a la actuacion de actores de la comunidad educativa; las areas de
convivencia escolar y de gestion de recursos orientan a generar condiciones vy
soporte para la implementacion de la propuesta curricular de los establecimientos.
Estas areas denominadas de proceso, impactan en el area de resultados. La
relacion entre las areas de procesos y el area de resultados del modelo de gestion
escolar, radica fundamentalmente en que los procesos producen resultados de los
cuales pueden ser 6ptimos y acordes al PEI junto con los resultados que dan cuenta
de los procesos. Las dimensiones son un conjunto de contenidos tematicos que
configuran las areas. Ademas se cuenta con elementos de gestidén, que son los
contenidos especificos que operacionalizan la dimension e interrogan sobre la
practica del establecimiento educacional.

Otros elementos que se consideran son las evidencias, los medios de verificacion
y los métodos de evaluacion. Siendo la evidencia una descripcion escrita y explicita
de la practica del establecimiento educacional que responde a la interrogante
planteada por el elemento de gestién. Los medios de verificacidén son las fuentes de
informacion que permiten sustentar la evidencia que el establecimiento educacional
presenta. Los métodos de evaluacion permiten determinar el nivel de calidad de las
practicas y de los resultados que expresa el establecimiento educacional en cada

una de las respuestas a la interrogante del elemento de gestion.



4. MARCO CONTEXTUAL

A partir de las caracteristicas del medio circundante en el que se encuentra el
establecimiento educacional en estudio en la actualidad es relevante considerar su
trayectoria en la ciudad de Iquique, la cual estd enmarcada por cambios e hitos
trascendentes: como su historia, logros y dificultades presentadas en su trayectoria.

A continuacion se detalla la historia del Liceo Luis Cruz Martinez..

4.1 Historia

El Liceo Luis Cruz Martinez es un establecimiento que pertenece a la
Corporacion Municipal de Desarrollo Social de lquique, inicia sus actividades
educativas como Liceo de Ensefianza Media Humanistica Cientifica en el mes de
marzo del afio 1985, ocupando la infraestructura de la ex Escuela Basica E-84. En
el ano 1995 se transforma en Liceo Polivalente incorporando el nivel técnico
profesional. En el afio 1972, en el sector sur de la ciudad de Iquique, en base a una
construccion de 5 pabellones: 18 salas de clases, bafios y un pabelldn
administrativo nace la escuela N° 21, la que posteriormente se transforma en la
Escuela Basica E -84, la que funciona como tal hasta el afio 1984. Dado la
expansion de la ciudad hacia el sector sur, y la necesidad de un liceo la llustre 5
Municipalidad de Iquique gestiona la transformacion de esta escuela basica en Liceo
Humanistico Cientifico denominado “LUIS CRUZ MARTINEZ". El liceo Luis Cruz
Martinez se ubica en el sector sur de la ciudad de Iquique, ocupando las antiguas
dependencias de la Escuela Basica E-84, transformandose en liceo; constituye su
nucleo mayoritario de alumnos de nivel socioeconomico y cultural medio bajo. Sus
dos niveles educativos presentan diferencias notables en sus indicadores
educativos, en la ensenanza técnica profesional son notables y sus egresados son
reconocidos por su calidad profesional, mientras la ed. Media H.C. ,1°s y 2°s medios
presentan indicadores bajos de promocion, alta repitencia y desercion escolar.
Todos los afos ingresan alrededor de 450 alumnos nuevos provenientes de los
octavos afos basicos de la ciudad a los primeros afios medios y 240 a terceros
afos profesionales resultados de proceso de seleccion a 400 postulantes a las

especialidades Ha sido esfuerzo y busqueda permanente encontrar la forma y



medio de mejorar los indicadores de promocion y desercidn escolar a nivel de
primeros afos medios y segundos afos .Se han implementado diferentes
estrategias ,en las ultimas de estos afos se ha obtenido una mejoria ,siendo
valorada la utilizacion de las horas de libre disposicion ; taller de soldadura,
peluqueria, para los primeros medios y segundos conformado por alumnos
repitientes; para los demas alumnos de primeros medios se han reforzado los
subsectores de matematicas, lenguaje, biologia y quimica, siendo su objetivo el
mejoramiento de la capacidad cognitiva y actitudinal para optimizar el ingreso a las
especialidades del establecimiento a nivel de terceros afnos medios TP. Prevalece la
limitante de la infraestructura antigua que data del afio 1972, cinco pabellones, que
han presentado serias deficiencias en su uso, limitando la expansion y desarrollo de
las clases por diferentes situaciones que se derivan en problemas propios de
edificaciones con 43 afios de uso. El Liceo Luis Cruz Martinez tiene una matricula
aproximada de 1.200 alumnos y desarrolla su labor educacional en una poblacion
escolar altamente vulnerable, cuyo nucleo familiar presenta problemas socio
econdmicos y culturales, lo que se traduce en un débil apoyo a la labor que
desarrolla el establecimiento. La demanda educacional ha ido aumentando por el
alto grado de interés a nuestra propuesta educativa que consta de las siguientes
especialidades técnicas profesionales: Metalurgia Extractiva, Atencion de
Enfermeria, Electronica, Mecanica Industrial, Telecomunicaciones y Asistente de
Geologia. Segun el diagnéstico realizado, el nivel de primeros afos medios es el
que incurre en los altos indices de repitencia y desercion escolar, siendo menor en
los segundos afos medios. La ensefianza técnico profesional muestra buenos
resultados, cuyos indices de promocion y asistencia es alta y por lo tanto la

desercion es baja. Actualmente se disponen de 32 cursos, distribuidos en:
Ensefianza media Humanistico Cientifico (1° y 2°): 16 cursos

Ensefanza Técnico Profesional (3° y 4°): 16 cursos
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4.2 Sintesis de antecedentes del entorno, socioeconémicos y culturales.

El Liceo Luis Cruz Martinez”, esta inserto en el sector sur de la ciudad de
Iquique, Primera regién de Tarapaca. Cuenta con una infraestructura distribuida en
una manzana que comprende las calles Anker Nielsen y Pedro Gamboni. El edificio
donde funciona tiene una antiguedad de 70 afios, al cual se agregan tres pabellones
de reciente construccidn y seis talleres de especialidades nuevos. El liceo cuenta
con un alumnado proveniente de sectores socioeconémicos medio bajo, La mayoria
de los apoderados han declarado tener entre 10 y 11 afios de escolaridad y un
ingreso del hogar que varia entre $300.001 y $450.000. Entre el 50,01 y 70% de los
estudiantes se encuentran en condicién de vulnerabilidad social. El establecimiento
ha formado técnicos profesionales de nivel medio durante 78 afios, insertandose en
la vida laboral de la ciudad de Iquique, siendo un gran aporte al mundo empresarial
de la region y el pais. Esta formacion de técnicos de nivel medio ha hecho que el
liceo se inserte de manera mas amigable con la comunidad, generando lazos con
nuestro entorno vecinal y demas sectores de la ciudad. Ademas nuestros alumnos,
en su formacion académica y profesional, desarrollan, junto a sus profesores, tareas

de apoyo o ayuda social a la comunidad.
4.3 Sintesis de antecedentes pedagégicos.

El Liceo Luis Cruz Martinez tiene una matricula aproximada de 1.200 alumnos y
desarrolla su labor educacional en una poblacién escolar altamente vulnerable, cuyo
nucleo familiar presenta problemas socio econdmicos y culturales, lo que se traduce
en un débil apoyo a la labor que desarrolla el establecimiento. La demanda
educacional ha ido aumentando por el alto grado de interés a nuestra propuesta
educativa que consta de las siguientes especialidades técnicas profesionales:
Metalurgia Extractiva, Atencién de Enfermeria, Electronica, Mecanica Industrial,
Telecomunicaciones y Asistente de Geologia. Segun el diagndstico realizado, el
nivel de primeros anos medios es el que incurre en los altos indices de repitencia y
desercion escolar, siendo menor en los segundos afios medios. La ensefianza
técnico profesional muestra buenos resultados, cuyos indices de promocién y
asistencia es alta y por lo tanto la desercion es baja. Actualmente se disponen de 32
cursos, distribuidos en: Ensefianza media Humanistico Cientifico (1° y 2°): 16 cursos

Ensefianza Técnico Profesional (3° y 4°): 16 cursos
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5. Diagnéstico Institucional

Decidir qué aspecto de la institucion mejorar requiere un diagndstico, la

instancia para detenerse a analizar la escuela integralmente. El siguiente

diagndstico va a permitir identificar los problemas, priorizar los mas importantes y

conocer sus causas. Esto es, preguntarse qué elementos del Liceo Luis Cruz

Martinez causan dificultad y podrian mejorarse. La importancia de este diagndstico,

es que brindara informacién sobre las condiciones, procesos y resultados que

importan para la meta de la escuela: que todos los alumnos aprendan. Este

diagnostico permitira identificar los problemas o dificultades de la institucién.

Distinguir lo que no funciona como deberia y elegir a qué abocarse es fundamental

para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al mismo tiempo. Por

eso, este diagnostico da pistas para elegir qué problema enfrentar cada vez y aporta

informacion para entender las causas del mismo. Un proyecto de mejora debe

apuntar directamente a las causas de los problemas y no a otros factores. Este

diagndstico, ademas, brindara informacion imprescindible para poder luego evaluar

las mejoras. La informacion que describe el punto de partida servira para comparar

con la situacion de llegada. Este diagnostico permite corroborar cuanto se ha

mejorado y qué acciones han dado mas resultados, y aprender del proceso de

mejora. Realizar este diagndstico implica analizar la escuela con evidencia empirica,

es decir, trascender las percepciones subjetivas, que pueden ser erradas y
contradictorias.

Este diagnostico implica:
1) Analizar la situacién de la escuela en general y las condiciones vy
practicas institucionales vinculadas al aprendizaje.
2) Tener en claro el objetivo que se quiere lograr y evaluar la distancia
entre la escuela deseada y la escuela actual.
3) Definir los problemas institucionales que explican la distancia entre la

situacion actual y la deseada.
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Ficha técnica

1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o

pedagogicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimension: Gestidén pedagogica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagodgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afo escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagodgico asegura la
realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
implementando procedimientos para evitar la

interrupcidon y suspension de clases, y para que ante

practica

1 2 3 4
X
X

X

X
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la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacién

del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para

mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagodgico
desarrollan procedimientos de acompafiamiento a la
accion docente en el aula que incluyen observacién
de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el
fin de mejorar sus practicas y desarrollar

capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones vy
analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera que estas constituyan parte

del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias

de reflexién técnica y analisis de resultados con los
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profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexién, identificacién e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13.El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimensién: Ensefanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la

sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1 2

3

4

1. Los profesores comunican claramente
lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y
establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a

alcanzar.

X

2. Los profesores introducen los nuevos X
conceptos con claridad y rigurosidad

conceptual.
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3. Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefanza, por ejemplo,
que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resumen, elaboren preguntas,
expliquen, modelen conceptos, entre

otras.

4. Los docentes incorporan recursos
didacticos y tecnolégicos en la medida
que aportan al aprendizaje y motivacion

de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven
que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y

distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los
estudiantes participen de manera activa
en clases (que estén atentos, pregunten,
lean, discutan, ejecuten tareas, entre

otros).

7. Los profesores logran mantener un
clima de respeto y aprendizaje en clases.
En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencion y retomar el

trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean,
retroalimentan, reconocen vy refuerzan el
trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud
de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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1.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar

el desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién

de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a
los estudiantes que presentan dificultades en

el aprendizaje académico.

X

2. El establecimiento implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos,
de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar tempranamente, apoyar vy
monitorear a los estudiantes que presentan

dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individual para cada estudiante con
necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y

seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su

continuidad en el sistema.
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacién actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas

de ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2

1. El sostenedor define claramente los roles y X

atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director. X

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X

comunicacién con el director y el equipo directivo:

recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos | x

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X

acordados.




19

1.2. Dimensioén: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de
una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una
cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el

mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El director se compromete con el logro de altos

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone
metas desafiantes y muestra confianza en la
capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como

de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestiéon
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

practica
1 2
X
X
X
X
X
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6. El director gestiona los procesos de cambio y
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y analisis de las practicas que
requieren modificarse, y evaluarse para implementar

las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

1.3. Dimensién: Planificaciéon y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacién de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico
anual de autoevaluacién del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. EI establecimiento elabora un Plan de
Mejoramiento  Educativo, o plan estratégico
planificacion anual, que define prioridades, Metas,

estrategias, plazos, responsables y recursos.

practica
1 2

X
X
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4. EIl establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo peridédico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos vy formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social,

ética y espiritual de los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar
su logro (practicas pedagodgicas transversales,
programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

X
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2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefa maneras

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalua sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencién de conductas de riesgo (consumo y
trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a

su implementacion y evalua sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de

aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensioén: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente

de respeto y buen trato entre todos los miembros de
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la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada,  personal idoneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o Vviolentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.
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1.3. Dimensién: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en

torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a

realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresién
de ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre

los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacién de
todos los estamentos a través del funcionamiento

efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de
los estudiantes a través del Centro de Estudiantes y
las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los Delegados de curso.
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8. El establecimiento promueve la participacion de
los docentes a través de la realizacion periddica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de X
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades X

e intereses de los apoderados y estudiantes, y
cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes vy criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.
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4. EI establecimiento cuenta con procesos de |x
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de | x
diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefa e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus

profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo | x
docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de | x
desvinculacion, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral X

positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar:Las politicas y procedimientos del establecimiento

que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la X
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes

estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo
al presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo

del ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente:

no tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida
que concuerdan con su Proyecto Educativo

Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del
Proyecto Educativo.

1.3. Dimensidén: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran

en el establecimiento la adecuada provision, organizacién y uso de recursos

educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones y X

equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.
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2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas
y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periodicos.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

El plan de mejoramiento educativo esta centrado en los procesos de mejora y
propone que los establecimientos proyecten un Plan de Mejoramiento a 4 afos, a partir

del analisis y reflexion en torno al PEI de cada comunidad educativa.

La etapa de Evaluacién del PME es una etapa que se enriquece en la medida en
que participan distintos actores de la comunidad educativa, por esto, se orienta que
toda la informacion que se registre, sea producto de la reflexién de el sostenedor(a),

equipo de gestion y de los docentes.

Las areas de analisis estratégico, las cuales se consideran relevantes para el
aseguramiento de la calidad del modelo de gestion escolar, éstas son:
* Orientacion hacia los Estudiantes, Familias y la comunidad (Convivencia
Escolar).
» Liderazgo Directivo.
» Gestidon de las Competencias Profesionales Docentes.
+ Planificacién.

* Gestion de Resultados.

Este sistema recoge la opinion segun las practicas pedagdgicas de los actores que
son: docentes, directivos, apoderados, alumnos y asistentes de la educacion, en
cuanto a la percepcion que tienen, en relacion al grado de instalacion de la dimension

especifica segun el area del modelo.

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones Aspectos para el |Fortalezas Oportunidades de
analisis Mejoramiento
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Procedimientos y
practicas de

organizacion,

Apoyo continuo a los Que los docentes
estudiantes del planifiquen sus clases por
establecimiento incluyendo Junidad, semestralmente.
a los estudiantes con NEE y Lograr un 70%

de cobertura

a los mas aventajados en curricular emanada de los

Gestic’)rj . .preparacién, N los ambitos académicos y planes y programas de
Pedagogica |mplem<?|:1ta0|on Y personales, aplicando estudio de las asignaturas y
evaluacion del . adecuaciones curriculares, modulos de aprendizaje.
proceso educativo orocedimientos de
de todos los evaluacion y estrategias de Ofrecer reforzamiento
estudiantes krabajo con las familias, educativo a los alumnos
) que hayan obtenido notas
para mejorar sus
. ) deficientes.
aprendizajes, evitando la
repitencia y posible Ofrecer preparacion para la
desercion del sistema prueba de ingreso a la
escolar. educacioén superior a los
alumnos que lo requieran.
Capacidad de gestién Establecer calendarios de
educativa a través de reuniones mensuales y
planificacion de acciones, fanuales con todos los
basadas en el marco de la [estamentos del
|Disefio, buena direccién, Establecimiento y al cabo
articulacion, estableciendo un ciclo de de 4 aios, consolidar y
|Liderazgo conduccion y mejora continua en base a [estandarizar el trabajo

planificacion
institucional a
cargo del
sostenedor y el

lequipo directivo

las metas fijadas por el écnico pedagogico por
establecimiento. epartamento y

Trabajo colaborativo entre  [eSpecialidad.

los miembros de los Establecer un
distintos departamentos y ~ [reconocimiento anual a
especialidades. los alumnos por

rendimiento escolar,

sistencia y participacion
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scolar.
Establecer
reconocimiento anual a
los funcionarios del
stablecimiento por
ntigledad, buena

estion e iniciativa.

Convivencia

Procedimientos y
practicas dirigidas

a favorecer el

Implementacion de

jornadas semestrales a
docentes y alumnos en las
distintas redes de apoyo.
Establecer fechas de

celebracién y convivencia

Falta de apropiacion de la

normativa interna por parte

de los padres y
poderados.

Implementar jornadas

semestrales de apoyo a

padres y apoderados.

humanos,
inancieros y

ducativos para el

adecuado funcionamiento

|del establecimiento.

desarrollo importantes para la
Escolar loersonal y social  [comunidad. La comunidad educativa
de los estudiantes, |JApoyo psicoldgico a los participa en la
incluyendo su estudiantes que lo socializacion y
bienestar fisico,  |requieran. actualizacion del Manual
psicologico y de convivencia escolar,
mocional. |Plan de gestion en
convivencia escolar y
Protocolos de accion.
Salas teméaticas en las Instalacion de salas
Procedimientos y |[asignaturas de Lenguaje y |tematicas en todas las
practicas dirigidas |Matematica. signaturas del plan
contar con las El personal conoce y comun.
condiciones desarrolla las funciones y | os estudiantes y
Gestion de jadecuadas, tanto |roles correspondientes comunidad educativa
Recursos de los recursos para resguardar el

cuenten con las
condiciones, infraestructura

y equipamiento educativo

Inecesario para facilitar el
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esarrollo de los Iproceso ensefianza
procesos aprendizaje.
ducativos [EI establecimiento cuente

con recursos TICS

operativos, en funcion a las

necesidades de los

studiantes y

dministrativas.

a) Familias a las que se llega:

El liceo cuenta con un alumnado proveniente de sectores socioeconémicos medio
bajo, La mayoria de los apoderados han declarado tener entre 10 y 11 afios de
escolaridad y un ingreso del hogar que varia entre $300.001 y $450.000. Entre el 50,01

y 70% de los estudiantes se encuentran en condicién de vulnerabilidad social.

b) Caracteristicas del Plantel Docente

Podemos decir que es un equipo docente con bastantes afios de experiencia,
maduro, con estudios superiores Universitarios y Técnico Profesional, los afios de
docencia que van de 7 anos a 34 anos se reflejan en las diferentes asignaturas o
modulos del plan diferenciado, en general, la transmision del conocimiento es de forma
tradicional y frontal preocupandose de lo cognitivo, en algunos casos se innova con
otras estrategias mas acorde a nuestros realidad, creemos que este es un factor a

mejorar para poder mejorar los indices educativos obtenidos.

Rango de edad: 28-65 afios

Formacion: Universitaria y técnico profesional

AfRos de docencia: 7 afios a 34 afios

Especializacion Actualizacién Capacitacion minima y desarrollo personal

Proceso de seleccion al interior del establecimiento: No existe
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c) Estadisticas de rendimiento

Los resultados de la ultima evaluacion docente (2019) en nuestro establecimiento,
muestran un porcentaje de logro en general cercano al 50%. Especificamente, con un 55%
en planificacion, de 41% en evaluacién, un 40% en reflexién, y un 44% en relacién con la
Clase Grabada. Por su parte, la dimension mas débil es el Trabajo Colaborativo en el cual
solo se alcanza un 12% de logro, por lo cual, esté sera uno de los focos a priorizar en

nuestro Plan.

A la luz de los resultados obtenidos en las pruebas estandarizadas (SIMCE), nuestro

establecimiento muestra bajos resultados (Ver figura 1, 2, 3y 4)

Figura 1
Sintesis de resultados de aprendizaje Simce 2018
Puntajes promedio en Simce Il medio 2018 y variacion respecto de la evaluacion anterior
Prueba
&S Lenguay Literatura: Lectura e 226
%Z Matematica e 214
gf Ciencias Naturales e 206
Figura 2

Resultados de aprendizaje Simce

Namero de estudiantes con puntaje: 241

# Lengua y Literatura: Lectura

Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura Il medio 2014-2018

Importante: No es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacian es insuficiente,

Puntaje promedio

2014 | Variacion 2015 Variacion 2016 Variacion 2017 Variacion 2018

S/l ! 212 -1 211 t14 225 o1 226
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Figura 3
Clasificacion segin grupo socioeconomico de los estudiantes de Il medio del establecimiento y
p ion con establecimi del mi: grupo en Simce Lengua y Literatura: Lectura 2018
Grupo socioecondmico de |l medio del . .
establecimiento Medio Bajo
Prueba Comparacion con establecimientos del mismo grupo
Lengua y Literatura: Lectura
Puntaje promedio segin género en Simce Lengua y Literatura: Lectura Il medio 2016-2018,
comp ion entre gé v variacion entre afios
Lengua y Literatura: Lectura Il medio Variacion 2016- 2017
Mujeres | Hombres Mujeres | Hombres
t 15
Puntajes 2016 (+)218 207 “-
Puntajes 2017 227 222 - Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 (+)231 222 Mujeres | Hombres
[ 4 [ *0 |
Figura 4

Lengua y Literatura: Lectura

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce Lengua y
Literatura: Lectura Il medio 2014- 2018

) L. Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje
Nivel de Aprendizaje

2014 2015 2016 2017 2018
Adecuado Sl 4% 1.5% | 3,3% . 46%
Elemental S 10,7% 14,2% 23,5% 25,6%
Insuficiente =l 835,3% B84, 3% 73,2% 69,9%

Estos resultados muestran que nuestros alumnos no entienden las preguntas que se
les hace, lo que indica una clara deficiencia en su comprension lectora, situacion que

conlleva a los bajos rendimientos en practicamente todas las asignaturas.

Complementando la situacion anterior, la visita que realizé la Agencia de Calidad en el
afo 2019 a nuestro establecimiento, nos indicé que estos resultados debian ser mejorados

a través de un mayor acompanamiento docente y una mejora en el trabajo colaborativo

entre los profesionales de la educacion.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO

Con la finalidad de realizar el respectivo seguimiento y evaluacion del PEI. Se aplicara
el plan de mejoramiento educativo (PME), siendo los principales responsables los
directivos del establecimiento, los cuales velaran por el cumplimiento de las metas y sus
objetivos planteados, de manera que se contempla en una proyeccién de cuatro anos, a
partir del analisis y reflexion en torno al PEI de la comunidad educativa. Este se compondra
en 2 fases y cada una esta conformada por distintas etapas. La Primera Fase consta de 3
sub etapas: Analisis Estratégico, Autoevaluaciéon Institucional, y establecer Objetivos y

Metas Estratégicas para ser abordadas durante los 4 afios del ciclo de mejora.

La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que
permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de objetivos
anuales y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza desde el primer al

cuarto ano del ciclo PME.

Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestion Escolar

Sello Dimension de Dimensién de Dimension de Dimension de
estion Liderazgo Convivencia Gestion de
Pedagogica Escolar Recursos
Ser un liceo quelSe vinculan a Se vincula este Se relaciona Se vincula
aspira aftravés de talleres |sello con la |i‘mplementando generando
constituirse comoljextraescolares participacion alleres proyectos para
un establecimientojque se realizan Lctiva del Centro |semestrales y realizar
educacional dejpara todos los de alumnos del  [calendarizados actividades
ensefianza niveles del lestablecimiento el ldictados a |recreativas,
Humanistico establecimiento, |cual mantiene alumnos sobre salidas a terreno,
|Cientifico yldestacando la comunicacion violencia escolar, |etc.
formacion banda de guerra, |constante con el [inclusion, etc. Generacion de
|diferenciada a cual, ha lequipo directivo y |Actividades proyectos para
Técnica participado en docente. recreativas implementar TICS
Profesional con un|diversas \V/inculacién con  |Programas para  |que ayuden al
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alto

reconocimiento de

la comunidad y la

region por
calidad
pertinencia de
educacion
fomentando
actividades
artisticas,
deportivas

culturales.

resentaciones
omo desfiles,

ctos, etc.

la[También hay

y[distintos talleres

laldeportivos, como

las

basquetbol, judo,
volleyball, etc.,
destacando este

ultimo en los

yjftorneos

comunales.

|[En la parte
diferenciada
[técnico
profesional, se ha
destacado la
participacion de la
especialidad de
|[Electrénica en las
competencias de
robotica a nivel
nacional e

nternacional.

erias que se
presentan en el
stablecimiento
e distintos
stamentos
statales y
privados, para
brindar
informacion,
ducacion y
yuda a los
studiantes y

personal del

stablecimiento.

los estudiantes
para ayudar a
evitar la violencia

entre alumnos.

desarrollo
pedagogico de
los alumnos y

docentes.
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Ser un Liceo
nclusivo que
ntegra a los
alumnos, padres y
apoderados
pertenecientes a
distintos estratos
sociales,
culturales y de
alumnos con
NEE.

ISe vincula
principalmente a
traves del
programa de
ntegracién PIE, el
cual presta ayuda
pedagadgica,
sicologica y social
a alumnos en
condicion de
permanente y
transitorios y sus

[familias.

El programa PIE
también cuenta
con intérprete en
engua de sefias
para alumnos

sordos.

También cuenta
con personal
técnico para
ayudar en
movilizar y
pedagodgicamente
a alumnos con
movilidad

reducida.

e realizan
lanificaciones
iferenciadas

ara alumnos con

Se vincula a
través del
iderazgo del
director y equipo
directivo donde se
promueva un
ambiente escolar
nclusivo y
equitativo con los
docentes,
estudiantes,
padres y
apoderados. De
manera que
permita valorar la
diversidad
asegurando
gualdad de
poportunidades y
participacion en
as acciones del
quehacer escolar
de acuerdo a cada
grupo de
miembros de la
comunidad

educativa.

[Se establece y
vincula a través
del fomento por el
respeto de las
diferencias
ndividuales y
multiculturales
que permitan
[favorecer la sana
convivencia y
diversidad en
nuestra
comunidad de
acuerdo a nuestro
PEI, el plan de
gestion de la
convivencia
escolar,
generando
talleres que
promuevan estas

practicas.

Se vincula
estructurando el
quehacer de la
nstitucion,
estableciendo las
prioridades para
el uso correcto y
efectivo de los
recursos en
apoyo y
mejoramiento de
nuestro proyecto,
permitiendo
responder a las
normativas
egalesy
educacionales
generando
proyectos que
apoyen el trabajo

del equipo PIE.
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INEE

permanentes.

[Se realizan
evaluaciones
diferenciadas
para alumnos con
NEE

permanentes.

Formar Técnicos
de nivel medio,
lintegros, con

equidad y calidad,
promoviendo el
desarrollo de
capacidades,
espiritu
emprendedor y
autonomia en la
toma de decisiones
que le permitan
enfrentar y

adaptarse a las

exigencias del
mundo laboral vy
social en
permanente

cambio, con
solidos  principios

os docentes
conducen sus
clases con
rigurosidad
conceptual,
dentificando las
necesidades
pedagogicas,
estableciendo
recursos
estratégicos y
metodoldgicos
efectivos que le
permiten a los
estudiantes la
apropiacion de los
objetivos de

aprendizaje.

Los docentes
trabajan en
talleres practicos
que ayuda a los
estudiantes a
prepararse para

sus practicas

Se realiza
asignatura la
asignatura de
Emprendimiento, la
cual en el segundo
semestre se
consolida con una
feria de
emprendimiento
donde los
estudiantes
presentan sus
productos.

En la semana TP,
se presenta una
feria la cual es
organizada por los
docentes y
alumnos de la
parte técnico
profesional en
donde se
presentan los
proyectos
trabajados durante

el ano.

[Se vincula
organizando
[erias, charlas,
isitas guiadas
etc, con
organismos

externos.

Se organizan
convenios con
nstituciones
regionales,
gestionando becas
para estudiantes
destacados del

establecimiento.
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sustentados en los
valores de respeto,
solidaridad y
responsabilidad.

profesionales.
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1) AREA PROCESOS: GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

1. Instalar procesos pedagogicos
estandarizados que garanticen un ciclo de
ensefianza v aprendizaje, a través de la
planificacion  semestral por unidad,
material didactico de apoyo y un sistema

*Que los docentes planifiquen sus clases por
unidad, semestralmente.

*Lograr un 70% de cobertura curricular
emanada de los Planes y programas de
estudio de las asignaturas y modulos de

incluyendo a estudiantes con NEE y a los
mas aventajados, en los  ambitos
académicos y  personales, aplicando
adecuaciones curriculares, procedimientos
de evaluacion y estrategias de trabajo con
la familia, para mejorar sus aprendizajes,
evitando la repitencia y posible desercion
del sistema escolar.

de evaluacion pertinente. aprendizaje.
2. Mejorar el Programa de Apoyo continuo, | *Atender las necesidades educativas de al
a los alumnos del establecimiento, | menos el 90% de los estudiantes,

diagnosticados, que presenten NEE.
*Apoyar con Monitores de aula al 100%
de

alumnos con NEEP en los modulos de las
especialidades.

*Ofrecer reforzamiento  educativo en
Lenguaje v Matematica al 90% de los
estudiantes que han obtenido  promedio
deficiente en el

Primer  semestre en  dichas
asignaturas.

*Ofrecer preparacion PSU a los estudiantes
de Cuarto Medio que lo requieran.

b) AREA DE PROCESOS: LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO METAS
. Potenciar las capacidades de gestion | *Establecer calendanios de reuniones
institucional del establecimiento educativo a | mensuales vy anuales con todos los

traves de la planificacion de acciones, basadas
en €l marco de la buena direccion,
estableciendo un ciclo de mejora continua en
base a las metas fijadas por el establecimiento.

estamentos del establecimiento y al cabo de
cuatro afios consolidar y estandarizar el
trabajo técnico pedagogico por departamento
y especialidad.

*Establecer un reconocimiento anual a los
alumnos por rendimiento escolar, asistencia
y participacion escolar.

*Establecer un reconocimiento anual a los
funcionarios del establecimiento  por
antigiiedad, buena gestion e mniciativa.
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¢) AREA DE PROCESOS: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

1. Instalacion de la politica nacional de
convivencla escolar, a través de acciones
planificadas para el fortalecimiento de la
participacion de la comunidad educativa.

* Implementacion de jornadas semestrales de
apoyo para padres y apoderados con la
comunidad educativa a través de escuelas para
padres, con el proposito de estrechar los
vinculos entre toda la comunidad.

* Establecer fechas de celebracion y
convivencia importantes para la comunidad
escolar, tales como: Amversario, Fiestas
Patrias, Licenciatura y Gira de estudios.

* A cabo de cuatro afios consolidar la politica
de Convivencia Escolar Efectiva, en toda la
comunidad educativa.

2. Prevenir conductas antisociales o violentas
procurando que el establecimiento sea un
lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica
como  psicologicamente, a través de
estrategias concretas y consensuadas, tales

como: charlas, atencion psicologica, la
actualizacion  anual del Manual de
Convivencia Escolar, Plan de Gestion en

Convivencia Escolar vy Protocolos de Accion.

*La comumidad educativa participa en  la
socializacion vy actualizacion del
Manual, Plan de Gestion en  Convivencia
Escolar y Protocolos de Accion.

*Los estudiantes participan  en charlas
preventivas de distintas redes de apoyo.

*Los estudiantes que lo requiere reciben
apoyo psicosocial.

d) AREA DE PROCESOS: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

. Incorporacion de tecnologias apropiadas
destinadas al apoyo y difusion de contenidos
pedagogicos con  pertenencia  cultural,
regional y comunal, en los distintos sectores
del aprendizaje de los estudiantes.

* Instalacion de salas tematicas en el area del
plan general, en las asignaturas de lenguaje,
matematica e Historia en los dos primeros afios
y al cabo de los cuatro afios todas las demas
asignaturas.

* Instalacion del sistema Teleclases como
estrategia educativa, en un periodo de un afio.
Al segundo afio internalizacion del sistema. Al
tercer afio la consolidacion de la estrategia v
finalmente la sistematizacion y evaluacion en
aula con los alumnos.

*Los estudiantes y Comumidad Educativa
cuenta con las condiciones, infraestructura  y
equipamiento necesario para facilitar el
proceso ensefianza aprendizaje.

*El establecimiento cuenta con los recursos
TICs operativos, en funcion de las necesidades
de los estudiantes y administrativas.

*Las asignaturas, talleres y CRA cuentan con
los recursos didacticos necesarios para lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes.

2. Fortalecer en el establecimiento las distintas
funciones y roles del recurso humano, con
el fin de optimizar la gestion pedagogica.

* El personal conoce vy desarrolla las
funciones y roles correspondientes para
resguardar el adecuado funcionamiento del
establecimiento.
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¢) RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO METAS
1. Mejorar la estrategia de trabajo pedagogico | *  Implementar pruebas  institucionales,

en las areas de lenguaje y matematica, en los
primeros ¥ segundos medios.

anuales, monitoreadas estadisticamente con
remediales especificas a cada sector de
aprendizaje.

* Implementacion de ensayo SIMCE, en
lenguaje y matematica, en forma semestral con
mejoramientos de logros por aprendizaje en
primer y segundo afio. Al cabo de cuatro afios,
mejorar los resultados SIMCE en un 8% con
respecto al actual.

2. Mejorar indices de eficiencia interna, tales
como: tasa de repitencia, tasa de retiro y
aprobacion por asignatura.

*Disminuir las tasas de repitencia a mivel
general.

*Dismunuir las tasas de retiro a nivel general.
*Aumentar las tasas de aprobacion por

asignatura.

Estrategias de mejoramiento

programas de
studio de las

asignaturas y

I;nédulos de

prendizaje.

-Ofrecer

|reforzamiento

curricular, las
metodologias y
modelo de
evaluacion de

aprendizajes.

Desarrollar
politicas,

procedimientos

rabajo colaborativo
rentre los distintos
departamentos del
lestablecimiento/50%
del plan diferenciado

TP en pasantias en

empresas/75%
Retroalimentacion por

parte del equipo

Dimensiones |Subdimensién |Objetivo Meta Estratégica Accion Responsable
LPlanificacion |Disefiar, 75% de [nstalar Equipo de
[oor unidad planear y implementacion de metodologias [gestion.
semestralment jmonitorear, estrategias activas, a UTP.
le. estrategias que pedagogicas que traves del
| ograr un promuevan promueven la calidad perfeccionami
Gestion aprendizajes de [educativa/50% de ento docente.
- 70% de
Pedagodgica ° calidad, a partir rabajo colaborativo
cobertura ’
. del disefio del  [entre los docentes de
curricular )
proceso los respectivos
manada de o
kormativo. 1a departamentos/50% de
los planes y ’
planeacion
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leducativo a los
alumnos que
[hayan
obtenido notas

deficientes.

-Ofrecer

preparacion

para la prueba
de ingreso a la
leducacion
superior a los

lumnos que lo
|

equieran.

y estrategias
para propiciar
un adecuado
desarrollo
académico,
afectivo y social
de todos los
estudiantes,
[ftomando en
cuenta sus
diversas
necesidades,
habilidades e
intereses,
haciendo
especial énfasis
en identificar y
apoyar a los
estudiantes que
presentan
dificultades, asi
como también
aquellos que
requieren
espacios
diferenciados
para valorar,
potenciar y
expresar su

individualidad.

directivo a los
docentes en su
quehacer
educativo/Establecer
programas de estudios
propios que
contemplen el trabajo
colaborativo entre
asignaturas HC y plan

diferenciado TP.

| iderazgo

-Establecer
calendarios

de reuniones

mensuales y

|Potenciar las
capacidades de
gestion

institucional del

Implementacién de un
programa para el
desarrollo de

reuniones mensuales y

Reflexionar
con respecto
al estandar
de calidad del

Equipo
directivo.
Equipo de

gestion.
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nuales con
odos los

stamentos
del

stablecimie
|:to y al cabo
de 4 anos,

consolidar y

standarizar

| trabajo
écnico
pedagdgico
por
departament
oy
lespecialidad.

-Establecer

un
reconocimien
o anual a los
lumnos por
rendimiento
scolar,
sistencia y
participacion
scolar.
Establecer
reconocimien
o anual a los
uncionarios
el
stablecimie
nto por

ntigledad,

stablecimiento

ducativo a
ravés de la
planificacion de
acciones,
basadas en el
marco de la
buena
direccion,
estableciendo
un ciclo de
mejora
continua en
base a las
metas fijadas
por el

establecimiento

anuales. 50% de
reconocimiento a

alumnos destacados.

50% de

[reconocimiento a

docentes destacados.

servicio
educacional,
a partir de la
aplicacion de
encuestas y
hiveles de

ogro.

UTP.
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lbuena
gestion e
iniciativa.
-lImplementar IProcedimientos |Calendarizacion lInstalaciéon y [Encargado de
lornadas v practicas de jornadas para ejecucion de [convivencia
semestrales dirigidas a Ipadres y un plan de escolar.
de apoyo a kavorecer el apoderados. acompahamie
Convivencia |padresy desarrollo Socializacién por hto y apoyo
Escolar apoderados. personal y Imedio de pagina emocional
-La social de los web del manual para los
comunidad estudiantes, de convivencia. estudiantes
ducativa incluyendo su Actualizacion del que lo
Earticipa en la bienestar fisico, Manual de requieran.
socializacion y psicologico y convivencia, Plan
factualizacion |, 1\ cional. de gestion en
del Manual de convivencia
convivencia escolar y
lescolar, Plan Protocolos de
de gestion en accion en que
convivencia |participan equipo
scolary directivo,
Protocolos de docentes y
ccion. apoderados.
Gestion de _Instalacion de [Procedimientos [50% de la instalacion |Gestionar los [Equipo
recursos salas y practicas de salas recursos directivo.
ematicas en [dirigidas a ematicas/85% de mediante
odas las contar con las |mejoramiento en proyectos.
signaturas condiciones infraestructura y
del plan adecuadas, equipamiento para
comun. [tanto de los acilitar el proceso de
_Los recursos ensefianza
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lestudiantes y |:1umanos, aprendizaje.
comunidad inancieros y 85% de
leducativa educativos para |implementacion de

cuenten con
llas
condiciones,

linfraestructura

y

quipamiento
ducativo
necesario para
acilitar el
proceso
nsefianza
prendizaje.
-E|
lestablecimient
0 cuente con
frecursos TICS

operativos, en

I(uncién alas
necesidades
de los
lestudiantes y
administrativa

S.

el desarrollo de
los procesos

educativos.

recursos TICS.
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15. ANEXOS

Anexo 1

Organigrama

EQuUIPO  DIReccion TR CONSEJO

- - I COORDINADOR
INSPECTORIA PRACTICA Y TITULACION
GENERAL

AUXILIARES DE SERVICIO

INSPECTORES DE CURSOS COORDINADOR ENLACES

COORDIANADOR CRA

PROFESORES
JEFES

ENCARGADO
BIBLIOTECA

JEFES JEFES COORDMACION
DEPARTAMENTOS ESPECIALIDAD PIE

DOCENTES PIE MONITORES

ORIENTACION

DOCENTES
FORMACION
GENERAL

DOCENTES
FORMACION
TECNICA

CONVIVENCIA
ESCOLAR

DUPLA
PSICOSOCIAL

ESTUDIANTES

1
APODERADOS

a) Equipo Directivo
Director:

La funcién principal del Director sera dirigir y liderar el proyecto educativo
institucional de acuerdo a la mision, los objetivos del liceo, a los principios de la
administracion educacional y a las normas e instrucciones emanadas por la
Corporacion con el proposito de lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes.
De acuerdo a la institucionalidad vigente, al director le correspondera desempefiar

y ser responsable directo de las siguientes acciones y funciones:

A) En lo pedagdgico:
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- Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias

para su implementacion.

- Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico-pedagogico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento, facilitando la

implementacion de nuevas propuestas por parte de los docentes.

- Gestionar el desempeno de los docentes seleccionando e implementando

acciones para que los docentes logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

- Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de

oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

- Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban regularmente

informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijos.

- Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacion intelectual y altas
expectativas para los diferentes actores de la comunidad educativa, con el fin de

propiciar los aprendizajes de los estudiantes.

- Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes

basadas en evidencias.

- Liderar la realizacion de los procesos de planificaciéon, monitoreo y evaluacion del

trabajo de los equipos profesionales del PIE.

- Planificar y gestionar el uso de los recursos (humanos, materiales, didacticos,
tecnolégicos, entre otros) de los distintos programas y dispositivos en marcha en
el liceo con foco en los aprendizajes y como parte del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) del Establecimiento.

a) En lo administrativo:

- Organizar y supervisar el trabajo de los docentes y de los asistentes de la

educacion.
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- Asignar recursos humanos y pedagogicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo

docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

- Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacién laboral de hasta un
5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que hubieren

resultado mal evaluados.

- Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto Docente como de

Asistentes de Educacion.

- Supervisar, controlar y evaluar a quienes ejerzan los cargos de Subdirector,

Inspector general y Jefe Técnico de establecimiento.

- Participar en la seleccion de los profesores, asistentes y auxiliares de apoyo para

conformar la planta del personal del establecimiento.
- Promover una adecuada convivencia en el establecimiento
Inspector general:

Es la persona encargada de velar para que las actividades del Liceo se realicen y
desarrollen de acuerdo a las normas de disciplina, orden, seguridad y de sana

convivencia, definidas en el Proyecto Educativo del Liceo.
Funciones especificas:

- Coordinar y supervisar el funcionamiento administrativo docente. Supervisar e

informar al director de las inasistencias y atrasos de profesores y alumnos.
- Supervisar y coordinar el servicio del comedor y almuerzo de los alumnos.

- Supervisar y coordinar la realizacion de distintos eventos y actividades extra
programaticas organizadas por el Liceo, y que éstas se realicen de acuerdo a los

principios y valores del proyecto educativo.

- Supervisar, controlar y coordinar la ejecucion del sistema y reglamento de

disciplina definido por el Liceo.
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- Informar y coordinar las atenciones de accidentes escolares. -Mantener los libros
de clases al dia, en lo que se refiere a la asistencia y el control ejercido por el

Ministerio de Educacion.

- Observar y controlar el comportamiento de los alumnos en los recreos. - Preparar
los boletines de subvenciones y otra informacion enviada al Ministerio de

Educacion.

- Apoyo directo al director en los casos que éste solicite.

- Atencién de apoderados y canalizacion de sus inquietudes.
Jefe de UTP y UTP PRO:

- Planificar, organizar y supervisar el trabajo de planificacion, organizacién vy
ejecucion de la gestion de los diferentes departamentos del liceo, en cuanto a

unificacion de criterios, seguimiento de Planes, capacitacion de profesores, etc.

- Representar al liceo y mantener una estrecha relacion con el ministerio de
educacion, en lo que respecta a actualizacion de planes y programas,
cumplimiento de normas, exigencias y otros documentos que sean exigibles,

conforme a la reglamentacion y legislacion vigente.

- Planificar y controlar la planificacién anual y gestion académica de los diferentes

departamentos y especialidades, de acuerdo al plan curricular del liceo.

- Presidir los consejos técnicos educativos con los profesores y otros profesionales

relacionados con los alumnos.

- Desarrollar e implementar los procedimientos curriculares, de evaluacion,

relacionados con el funcionamiento de su area.

- Coordinar entre los profesores la propuesta y logro de los objetivos transversales

a través de proyectos de gestion.

- Desarrollar proyectos y programas de cualquier indole que tengan relacidon con
los alumnos, profesores y apoderados del liceo, de manera de fortalecer la

identificacion de estos con el liceo.
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- Conocer los programas de estudio de las asignaturas dados por el Ministerio. -
Conocer los contenidos para cada nivel.
- Elegir los textos para cada nivel.

- Reunirse peridodicamente con los profesores para apoyarlos en: la confeccién y/o

revision de pruebas, intercambiar estrategias, sugerir trabajos remediales.

- Supervisar clases para conocer la integracién alumno-profesor y ejecucion de la

planificacion.

- Apoyar a los profesores en entrevistas con apoderados si ello fuera necesario. -

Revisar las planificaciones de los profesores de cada nivel.
- Proponer profesores titulares y reemplazantes en su area.
Orientador/a:

Es un docente técnico, responsable de planificar, coordinar, supervisar y evaluar
las actividades de orientacion educacional, vocacional, profesional y de programas
especiales del establecimiento, vinculados con orientacion y atender problemas de

orientacion a nivel grupal e individual.
Funciones especificas:

- Planificar y coordinar las actividades de orientacion educacional, vocacional y

profesional del establecimiento, en conjunto con el jefe de UTP.

- Asesorar a la Direccion y personal del establecimiento en materias de

orientacion.

- Asesorar técnicamente a los profesores jefes en sus funciones de guia del
alumno a través de la jefatura y orientacion de curso, proporcionandoles material

de apoyo a su labor.

- Asesorar técnicamente a los profesores de asignatura, cursos y especialidades
en materia de rendimiento escolar a fin de determinar diferencias en el ritmo de

aprendizaje.
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- Coordinar el proceso de seguimiento del alumno y elaborar el panorama de

posibilidades de prosecucion de estudios.

- Evaluar periodicamente las actividades de orientacion del establecimiento,

mediante instrumentos adecuados.

- Analizar técnicamente e interpretar las circulares y otros documentos sobre

orientacion.

- Sugerir formulas de tratamiento psicopedagogico que se le soliciten, para

resolver problemas del alumnado.

- Atender cuando es necesario y ademas cuando se le solicite funciones de

consejeria propiamente tal, a nivel alumnos, padres y apoderados.

- Coordinar y asesorar la programacién de actividades de Programas

Complementarios.

- Asistir a los Consejos de Evaluacién, orientacion, disciplina, técnicos y

administrativos y presidir cuando sean conferidas las atribuciones.

- Presentar la programacion semestral de los turnos, efemérides y confeccion del

diario mural de cada semana.

b) Docentes

Profesor jefe:

Del profesor jefe depende la marcha y progreso del curso, es el responsable de
cada alumno de su curso, su desarrollo en el proceso ensefianza aprendizaje,
emocional, fisico y social, bajo las directivas educativas y formativas de la
Direccion del Liceo. En el aspecto humano, procurara la adquisicion de virtudes
humanas por parte de los alumnos, habitos que cada alumno debe ir desarrollando
para mejorar. En cuanto al aspecto académico, velara por el rendimiento
adecuado del grupo curso de modo que cada alumno rinda al maximo de sus
posibilidades. En relacion al aspecto social, procurara una buena integracion del

grupo curso, un trato adecuado y una actitud siempre respetuosa. En relacion a la
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disciplina, exigira un cumplimiento fiel y responsable de las normas del Liceo
tendientes al orden y funcionamiento general.
Para el cumplimiento de las funciones antes descritas, se hace necesario que el

profesor jefe sea capaz de:

- Encarnar los valores del colegio en su actuar y en todas las instancias educativas

de su quehacer profesional.

- Generar a través de su actitud personal un ambiente abierto y grato de trabajo,

promoviendo un estilo de trabajo en equipo eficiente y responsable.

-Participar en las actividades académicas, artisticas, deportivas del liceo,

motivando a sus alumnos con su accion.

- Planificar, organizar y evaluar el proceso ensefianza aprendizaje que contribuya

al desarrollo integral y armonico del alumno.

- Contribuir a desarrollar en el alumno valores, actitudes y habitos, en

concordancia con los objetivos del Proyecto Educativo del Liceo.

- Crear y mantener un clima afectivo en el curso que propicie las relaciones
positivas y una buena comunicacién, motivando y dando seguridad a los alumnos

y profesores de curso.

- Diagnosticar las caracteristicas fisicas, psicolégicas y sociales de sus alumnos,

trabajando en equipo con los especialistas del Liceo.

- Realizar una efectiva Orientacion educacional, vocacional y profesional

adecuada a las necesidades formativas, aptitudes e intereses de los alumnos.



56

- Integrar su accion docente a la labor de otros profesores de asignaturas de su
curso y especialistas, con fines de aportar y desarrollar programas en equipos

interdisciplinarios.

- Disenar alternativas metodologicas y actividades de aprendizaje suficientes como

para asegurar efectivos cambios en sus alumnos.

- Asesorar al consejo de curso y resolver las tareas de orientacion que surjan de

los profesores de asignaturas y de los propios alumnos.

- Apoyar la organizacion de la directiva de alumnos y apoderados en su curso.

- Desarrollar tareas de caracter administrativo en relacién al curso, cdmo celebrar
reuniones de profesores de curso, de apoderados, llevar y organizar expedientes
de cada alumno, informes de notas, actas, informe de personalidad, libro de clases

y otros.

- Velar por la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje dentro del curso,
cuidando que los otros profesores de su curso realicen sus funciones en forma
oportuna, eficaz y se mantengan coordinados e informados en relacién al curso y

a cada alumno particular.

- Responsabilizarse de los aspectos disciplinarios de los alumnos, cumpliendo y

haciendo cumplir las normas de seguridad, higiene, bienestar, etc.

- Participar en reuniones técnicas generales del Liceo y aquellas relacionadas con

el desempefio de su funcién especifica.

-Respetar y velar por el cumplimiento del Reglamento de disciplina del liceo.
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- Realizar un minimo de 2 entrevistas personales anuales con los apoderados de
cada alumno, para informar sobre los avances o dificultades presentadas por el

alumno en las diferentes areas de aprendizaje.

- En el caso de los alumnos incorporados al Programa de Integracion del Liceo,
trabajar con el equipo interdisciplinario del liceo, los especialistas externos y los

padres de cada nifio en forma estrecha y permanente.

- Tener al dia la ficha de antecedentes personales de los alumnos, notificando a

tiempo cualquier cambio de teléfono y/o direccion.

Profesor de asignatura y/o médulo:
a) Area académica:

- Encarnar los valores del colegio en su actuar y en todas las instancias educativas
de su quehacer profesional.

- Planificar, organizar, desarrollar y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje
que contribuya al desarrollo integral y armonico del alumno.

- Contribuir a desarrollar en el alumno valores, actitudes y habitos, en
concordancia con los objetivos del Proyecto Educativo Institucional.

- Responsabilizarse de los aspectos disciplinarios de los alumnos, cumpliendo y
haciendo cumplir con el desempefio de sus funciones especificas.

- Realizar las planificaciones de acuerdo a la red de contenidos establecida para el
sector de aprendizaje, poniéndolas al dia.

- Mantener un banco de datos en relacidon con las actividades, material
desarrollado, evaluaciones y reforzamiento de cada unidad de aprendizaje.
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- Respetar el reglamento interno del liceo y velar por el cumplimiento de éste por
parte de los alumnos.

- Ante cualquier ausencia a clases debera entregar las planificaciones, material,
guias de trabajo, etc. correspondientes a los dias que se ausentara para organizar
su reemplazo.

- Mantener una motivaciéon permanente en cuanto a la necesidad de crecimiento
personal y profesional.

- Generar con su actitud personal, un ambiente de trabajo grato y abierto.

- Participar en las actividades complementarias y/o extra programaticas
organizadas por el colegio, que tengan relacién con el sector impartido por él o
cuya presencia considere que es fundamental para su propia formacién
profesional, valorica y/o técnica.

b) Area Administrativa:

- Respetar todos los términos legales del contrato de trabajo.

- Cuidar su presentacion personal.

- Cumplir con el horario de llegada y de salida establecido en el contrato de
trabajo.

- Firmar diariamente el libro de asistencia del personal docente del Liceo tanto a la
llegada como a la salida.

- Firmar mensualmente las liquidaciones de sueldo correspondientes a los meses
trabajados.
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- Firmar y completar los libros de clases de los cursos donde imparte su
asignatura.

- Para plantear cualquier inquietud, comentario o reclamo, seguir el conducto
regular establecido en el organigrama del colegio.

- Asistir a las reuniones del consejo de profesores planificadas para el afo

Jefe de especialidad:

- Buscar un lugar de aprendizaje para los estudiantes.

-Orientar, coordinar y planificar con los profesores tutores las visitas de supervision
a las empresas.

- Designar a los estudiantes por empresa.

-Entregar los antecedentes de los estudiantes al encargado Dual, de los convenios
de practica, etc.

- Recibir documentos de asistencia, evaluacién u otros, traidos por los profesores
tutores.

- Cautelar por el cumplimiento del convenio por parte de los estudiantes.

- Es responsable directo de evaluar la idoneidad de las nuevas empresas
incorporadas al sistema Dual.

- Planificar y elaborar Pautas de control para los profesores tutores.

- Responsabilizarse directamente de llevar control de los trabajadores asignados
como Maestro Guias, especialmente teniendo en cuenta si han realizado el Curso
de Capacitacion.
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Docente coordinador del CRA:

- Fomentar la lectura en todos los cursos del liceo.

- Integrar efectivamente el CRA (guias didacticas, biblioteca, tecnologia, recursos,
ofertas externas, etc.) en el Proyecto Educativo Institucional, ocupandose de que
los recursos y servicios del centro de recursos se adapten a las necesidades del

proceso educativo.

- Conocer y manejar nuevas tecnologias.

- Relacionarse y conocer acerca de la cultura en general y en lo local.
- Ordenar, sistematizar y llevar registros.

- Participar y colaborar activamente en la actualizacién y automatizaciéon de la

biblioteca.

- Efectuar el informe anual del trabajo.

- Mantener actualizada la base de datos.
Docente encargado de Enlaces:

- Mantenimiento: se preocupa de la disponibilidad del equipamiento para su uso,
por medio de la realizacion de tareas administrativas y de cuidado del
equipamiento computacional (ejemplo: inventario, reparacién, protecciones en las
dependencias, recepcion de nuevo equipamiento y habilitacion tecnoldgica de

nuevos espacios, etc.).

- Soporte técnico: garantiza el funcionamiento del equipamiento computacional y
su conectividad a Internet (ejemplo: entrenamiento de los usuarios, resolucion de

problemas técnicos, etc.).

- Coordinacion del uso: facilita la utilizacion cotidiana de estos recursos acorde a
las necesidades pedagdgicas del establecimiento (ejemplo: apertura y cierre del
laboratorio, reserva de portatiles, administracion del software educativo, horarios

de uso, etc.).
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- Liderazgo: incluye la planificacion estratégica y reporte de compromisos publicos
con la comunidad educativa respecto al uso del equipamiento.

- Nivelacion de competencias basicas docentes: asegura que todos los profesores

pueden hacer uso educativo del equipamiento tecnologico
Docente encargado de extraescolar:

- Entregar al Director el listado de Actividades Extraescolares que se proponen
realizar en el Liceo durante el afio escolar. Para esto se debe considerar la

evaluacion de las Actividades del afio y los requerimientos de los alumnos.
- Conocer los documentos técnicos que regulan la actividad extraescolar.

- Planificar, coordinar y controlar el cumplimiento de las Actividades Extraescolares

del Liceo, velando por el buen desarrollo de las mismas.
- Coordinar y evaluar a los monitores de los distintos talleres extraescolares.

- Planificar y realizar con los profesores encargados eventos dentro y/o fuera del

Liceo de tal modo que los alumnos tengan la posibilidad de mostrar sus trabajos.

- Informar periédicamente al Director del Liceo del estado de las actividades
extraescolares, con el fin de ayudar en la solucién de algun problema o cambiar la

actividad por otra.
- Participar en las reuniones que le correspondan.

- Administrar la implementacion deportiva del Establecimiento y velar por la

correcta utilizacion de ésta.

- Informar al Equipo de Gestion y/o al Consejo de Profesores de los antecedentes

que se le soliciten.
Asistentes de la Educacion:

Los Asistentes de la Educacion son un grupo heterogéneo de personas que
trabajan en los establecimientos educacionales y forman parte de la comunidad

educativa, abarcan desde servicios auxiliares menores hasta profesionales, sus
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principales roles y funciones son de colaboracién con la funcion educativa
(curricular y pedagdgica) y contribucién al desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional. Para lograr el desarrollo de competencias en los Asistentes de la
Educacion, es necesario que ellos conozcan y acepten al momento suscribir un
contrato, los roles y funciones que corresponden a su cargo y otras extraordinarias
que le asigne la Direccidn del establecimiento de acuerdo a las necesidades del

contexto escolar y de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional.
PROFESIONALES:
Los Asistentes de la Educacion:

Profesionales, son el grupo de personas que cuentan con un titulo profesional y
que cumplen roles y funciones de apoyo a la funcidon educativa que realiza el

docente con los alumnos y sus familias.
Los profesionales corresponden a las areas de salud, social u otras.
Funciones especificas:

- Realizar diagnosticos a estudiantes con necesidades educativas, a grupos de

estudiantes y a las familias de acuerdo a necesidades y normativa.

- Aplicar instrumentos de evaluacién de acuerdo a su especialidad, a las

necesidades y requerimientos de atencidn y normas vigentes.

- Elaborar informes de resultados de evaluaciones de acuerdo a especialidad y

formatos que correspondan.

- Aportar sugerencias especificas al establecimiento, a los docentes y familias de

acuerdo a resultados del diagnostico.

- Realizar las reevaluaciones cuando corresponda de acuerdo a necesidades y

normas establecidas.

- Incorporar en los planes de trabajo, acciones bajo el enfoque de prevencion de

problemas, dificultades para aprender y areas a mejorar.
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- Decidir y planificar las acciones de apoyo al establecimiento, a los alumnos y sus
familias.

- Planificar el trabajo a realizar y coordinar la organizacion de apoyos con

docentes técnicos y administrativos del establecimiento.

- Realizar tratamientos de habilitacion y rehabilitacion en forma integral a través de

planes y programas de apoyo individuales y grupales.
- Desarrollar planes curriculares para favorecer la integracion de los estudiantes.
- Integrar a las familias y profesores en los trabajos con los estudiantes.

- Participar en reuniones con docentes, padres y apoderados asesorandolos en

temas técnicos y de apoyo a los estudiantes.

- Participar en talleres de perfeccionamiento docente, aportando estrategias para

mejorar la situacion escolar de los alumnos en condiciones de apoyo.

- Realizar reuniones multidisciplinarias en funciéon del mejoramiento y desarrollo de

los estudiantes.
- Realizar acciones de seguimiento de los alumnos en el aula.

- Evaluar la evolucion de apoyos en trabajos de equipo con docentes de aula,

técnicos y directivos del establecimiento.
- Elaborar informes de evolucion de apoyos especializados.

- Participar con equipos multidisciplinarios en la construccion de Informes de

sintesis sobre la evolucidon del desarrollo de los estudiantes.

- Incorporar en las Reuniones de Evaluacion, elementos que afecten el desarrollo

de su funcion, con el propdsito de mejorarlas.
Inspector de curso:

Los paradocentes son las personas que asumen actividades de nivel técnico y
administrativo complementarias a la labor educativa del profesor dirigida a apoyar

y colaborar con el proceso educativo y funcionamiento de los diversos
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departamentos de los establecimientos de acuerdo a instrucciones entregadas por
el jefe directo. Los Paradocentes cuentan con licencia de educacion media o titulo

de técnico y/o administrativo.

Funciones especificas:

- Realizar tareas administrativas de atencion al publico, organizacion de

documentacion, elaboracién de documentacioén, registros varios, etc.

- Asistir al docente en el desarrollo de clases, actividades de aprendizaje en

terreno, comedor escolar, patios escolares, etc.

- Colaborar en eventos, ceremonias, levantamientos de escenografias,

exposiciones, etc.

- Cumplir con turnos de atenciéon a los alumnos en comedor escolar, patios,

porteria, otros.

- Administrar los recursos materiales y equipamientos que le sean asignados,

salas de apoyo pedagdgico, fotocopias u otros.

- Asumir tareas de control y monitoreo que le sean asignadas: atrasos,

asistencias, etc.

- Apoyar en trabajo en sala de clases en ausencia de profesores, orientados y

guiados por el Jefe se UTP y/o Inspector General.
- Realizar tareas que le asigne el jefe directo fuera del establecimiento.

- Informar a sus superiores situaciones irregulares que afecten el desempeno de
su funcion, de su ambito de trabajo y/o al establecimiento para la busqueda de

soluciones
Auxiliares de aseo:

Son los funcionarios que desarrollan labores de cuidado, mantencién y limpieza de

los bienes e instalaciones de la infraestructura de los establecimientos ademas de
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otras tareas de servicios menores que le son encomendadas. Cuentan con

licencia de educacion media.
Funciones especificas:
- Mantener el aseo y orden en la totalidad de dependencias del local escolar.

- Mantener en orden y limpieza los bienes materiales y equipamiento del

establecimiento.

- Controlar entrada y salida de personas al local escolar, segun horarios e

instrucciones dadas por sus jefes superiores.

- Entregar y retirar documentacion u otros recursos en dependencias al exterior del

establecimiento de acuerdo a indicacion de jefes superiores.

- Responsabilizarse de la mantencion, cuidado, almacenamiento y uso de los

recursos asignados.

- Realizar tareas y labores cotidianas y extraordinarias asignadas por sus jefes

directos.

- Integrar y participar en los Consejos Administrativos de Asistentes de la

Educacién.
- Mantener registros escritos de las tareas que le son asignadas.

- Informar y comunicar a sus jefe directo, irregularidades que observe en el ambito

de sus funciones para su mejoramiento.

Estudiantes:
- Adherir a lo estipulado en el Proyecto Educativo Institucional.

- Cumplir con lo establecido en el Manual de Convivencia (Reglamento de
Disciplina) y respetar integramente las normas de convivencia, asumiendo su

responsabilidad y condicion de estudiante de este Liceo.
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- Manifestar permanentemente una actitud de respeto y colaboracién al personal
del Liceo, como son: Profesores, Directivos, Administrativos, Auxiliares vy
Apoderados de la Comunidad Escolar, como también de sus respectivos pares o

companeros del establecimiento.

- Representar dignamente su condicidn de alumno(a) regular, cuidando su
presentacion personal, dentro y fuera del Liceo, segun lo establecido en el

documento.

- Traer diariamente la Libreta Escolar, Unico medio de comunicacion entre el

apoderado y el Establecimiento.

- Cuidar los bienes comunes del Establecimiento, siendo responsable de la mesa,
silla y cualquier otro inmueble, herramienta, instrumental o material que le fuese
asignado, debiendo responder en caso de danos. De igual forma debera contribuir

con el aseo de su sala y lugares de actividades comunes en el colegio.

- Asistir regular y puntualmente a todas aquellas actividades, tanto de orden
académico, extra programatico y deportivo-recreativo, como compromisos

personales contraidos con el Liceo.

- Mantener un porcentaje de asistencia a clases anual de un minimo de 85%.
Menos de ese valor significara repitencia del afo escolar, segun lo establece el

Reglamento de Evaluacion.

- Mantener una actitud de respeto frente a los simbolos patrios y a los simbolos

del Establecimiento.

- Cumplir sus deberes escolares en forma oportuna (tareas, preparaciéon de

pruebas, estudio, trabajo de investigaciones etc.)
- Presentarse en cada subsector o modulo con todo el material que se le solicite.

- No usar equipos electronicos, de audio o teléfono celular durante el desarrollo de
actividades académicas, extraescolares y/o en situaciones que asi lo requieran. El
extravio de alguno de estos elementos sera de exclusiva responsabilidad del

alumno o alumna.
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- Cuidar y moderar las acciones y juegos durante los recreos, a fin de cautelar su

integridad y la de los miembros de su comunidad.

- Usar un lenguaje y vocabulario correcto, dentro y fuera del establecimiento.
Evitando expresiones inadecuadas tales como groserias palabras soeces e

improperios.

- Mantener una actitud receptiva y proactiva frente a su proceso escolar de

aprendizaje.

- Ser responsable de sus utiles personales y escolares, fuera y dentro de la sala

de clases.

- Responsabilizarse por estudiar y alcanzar un rendimiento escolar aceptable para

sSu promocion.

- Respetar y acoger la presencia del docente en el aula o de quien lo sustituya

ocasionalmente.

- Usar responsablemente los objetos cortantes y punzantes empleados como
utensilios y/o herramientas didacticas en los lugares y espacios destinados para

su empleo.

- Hacer llegar a sus apoderados las comunicaciones enviadas por el

Establecimiento.

- Rendir pruebas atrasadas con un 70% de exigencia cuando la justificacién no
exista. Solo se exceptuaran de esta situacion cuando exista la justificacion médica

correspondiente.

- Mantener un promedio minimo de calificacion 4,0 para poder permanecer como
alumno o alumna regular de uno o mas talleres extraprogramaticos. Ante

situaciones excepcionales la Comision Disciplinaria tomara medidas.

- Las alumnas embarazadas deberan dejar su situacion académica regulada en
Unidad Técnica Pedagogica, en un plazo maximo de 4 meses a partir del

momento de su embarazo.
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Apoderados:

Los padres tienen la primera y fundamental responsabilidad de la educacién de
sus hijos, como mandato legal y éticos. Se considera Apoderado, al Padre o
Madre del estudiante, segun conste en el certificado de nacimiento respectivo, y
que firme la matricula del estudiante como titular ante el establecimiento. Se
excepciona de esta condicion de padre o madre a aquellas personas autorizadas
legalmente por el juzgado correspondiente, y que presenten esta documentacion
al momento de la matricula. Los alumnos mayores de 18 afios, durante su periodo
de clases respectivo, deben tener por obligacién apoderado en el establecimiento.
Por ningun motivo pueden ser apoderados pololos o pololas, o convivientes de los

estudiantes en cuestion.
- Apoyar a lo consignado por el Proyecto Educativo Institucional.

- Responsabilizarse y responder ante el Liceo por el comportamiento de su pupilo,

Segun el Manual de Convivencia del Liceo

- Efectuar visitas periédicas al Establecimiento para informarse del
comportamiento, rendimiento y otras actividades de su pupilo(a), de acuerdo a la
disponibilidad horaria de los Profesores Jefes, de subsector, médulos, inspectoria

u otro estamento del Liceo.

- Asistir a todas las reuniones de apoderados fijadas y organizadas por el Liceo,
en forma obligatoria. De no hacerlo debera presentarse con su pupilo para
justificar la inasistencia y asi este poder ingresar a clases. De haber tres o mas
inasistencias a reuniones el establecimiento solicitara la concurrencia del o la
Asistente Social del establecimiento a su domicilio. Por otro lado la Direccién del

Liceo podra caducarle la calidad de apoderado(a).

- Participar e integrarse a las actividades educativas que el Liceo invite, como

forma de apoyo integral hacia su pupilo(a).



69

- Asistir a entrevistas y/o citaciones del Liceo, motivadas por un interés en apoyar

el proceso de formacién académica y valdrica de su pupilo(a).

- Controlar que su pupilo(a) tenga un comportamiento acorde con los objetivos del
Liceo, ya sea dentro o fuera de éste, en especial cuando vista el uniforme en la via

publica.

- Velar porque la asistencia a clases de su pupilo(a) sea diaria y puntual, de tal
forma que logre un porcentaje superior a 85%, cumpliendo asi con el Decreto de
Evaluacion y Promocion del Ministerio de Educacion, comprometiéndome a
justificar, de acuerdo a los procedimientos establecidos en Inspectoria General las

inasistencias y los atrasos de mi pupilo(a).

- Supervisar diariamente la Presentacion y el Aseo Personal de su pupilo(a),
cuidando que el uso del uniforme corresponda al declarado oficialmente por el
Establecimiento, asi mismo, cautelar el no uso de joyas. No se aceptaran
modificaciones a la confeccion estandar del uniforme y /o buzo del Liceo.
Asimismo, debera remendar y velar por el buen estado del uniforme y/o buzo
(orificios o rasgaduras, manchas y bastas deformadas por el arrastre). - Supervisar
responsablemente el corte de pelo de varones: cabello corto, de corte clasico o
colegial tradicional no tefido (no estrafalario o cortes de fantasia), y afeitado
correctamente. El peinado de las nifias: cabello ordenado, tomado con colet o
traba para el caso de cabello largo, y; cabello corto con cintillo para facilitar el
trabajo escolar, sin tintura ni trenzas de fantasia; y del cuidado especial que

requiere la higiene capilar.

- Responsabilizarse respecto del uso del buzo deportivo por parte de su pupilo(a):
se vestira exclusivamente el dia que tengan clases de Educacién Fisica. También
se vestira en aquellas ocasiones, cuando las actividades programadas lo

dispongan, dandole aviso al alumno en forma oportuna.

- Justificar personalmente ante Inspectoria correspondiente todas aquellas
inasistencias que sean por dos o mas dias. En caso que la inasistencia sea por un

dia, debera justificar por escrito mediante la libreta de comunicaciones. Toda
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inasistencia a clases sera restada de su porcentaje anual de asistencia y solo se
podra excepcionar en caso de enfermedad, presentando certificado médico
original a Inspectoria General. En caso de inasistencia del alumno ante una
prueba o entrega de trabajo, sera el apoderado titular quién debe justificar
anticipadamente a la Unidad Técnica Pedagdgica. No obstante, posteriormente
debera presentar certificado médico correspondiente, en original. Cualquier otra
situacion sera el Jefe de UTP quien podra determinar aumentar el grado de

exigencia del evento evaluativo al que falte el alumno o alumna.
- Justificar en forma personal, el atraso de ingreso a clases a las 8:00 hrs.

- Evitar tramites o consultas médicas que involucren a su pupilo durante el horario
de clases, para no interferir y perjudicar el proceso de ensefanza-aprendizaje. No
obstante lo anterior, se llevara un registro de este tipo de situaciones para
controlar la inasistencia de los alumnos en cuestion. Este tipo de faltas se suman a

las inasistencias del alumno y en ningun motivo son justificables.

- Responsabilizarse para que su pupilo(a) haga un uso adecuado de los equipos
electronicos, de audio o teléfono celular que eventualmente el (la) alumno(a)
trajere al Establecimiento y cuyo uso esta prohibido dentro de las salas de clases,
y de cuya pérdida o dafio el Liceo no se hace responsable. En caso que alguno de
estos objetos sea retenido, sera el apoderado quien debera concurrir para retirarlo

en Inspectoria General.

- Velar porque su pupilo(a) mantenga un buen rendimiento en todas las
asignaturas del Plan de Estudio y supervisar a diario sus obligaciones con el
Liceo, tales como: pruebas, trabajos de investigacion, proyectos de estudios, etc.
Para ello debe proveerlo a tiempo con los materiales solicitados ya que esta

prohibida la recepcion de estos durante la jornada.

- Conocer el horario de ingreso y salida y/o actividades programadas de su

pupilo(a) del Liceo.

- Velar porque las condiciones de alimentacion y salud de su pupilo(a) sean las

adecuadas a las necesidades de un alumno(a) en etapa escolar.
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- Reponer, pagar o reparar, segun corresponda, algun material o elemento del
Establecimiento o de algun integrante de la comunidad educativa que su pupilo(a)
rompa, destruya o extravie, como consecuencia de actos de indisciplina o por

accidente.

- Matricular personalmente y en forma oportuna a su pupilo(a), presentando toda

la documentacion requerida.

- Dejar un numero telefénico de red fija propio, de algun familiar o persona amiga,

que permita mantener una comunicacion expedita con el establecimiento.

- Mantener, un trato deferente y respetuoso con todos los miembros de la

comunidad escolar, sin excepcion.

- Conocer y acatar el Manual de Convivencia (Reglamento de Disciplina) del

Establecimiento.

- Proveer a su pupilo(a) de los materiales educativos que sean solicitados en cada
uno de los subsectores o médulos de aprendizaje, para realizar las actividades

pedagdgicas normalmente.

- Informar personalmente a lo menos con 72 horas de anticipacion; en caso de

cambio de apoderado y/o domicilio, comunicando su nombre y teléfono.

- Acusar oportuno recibo, mediante firma, de todos los comunicados enviados por
el Profesor o el Establecimiento, en la Libreta de Comunicaciones. Esta debera ser
revisada a diario por el apoderado, ya que constituye el medio oficial de

comunicacion escrito entre el Liceo y apoderado.

- Hacer devolucion inmediata de todo el material que no corresponda a su

pupilo(a), y que llegue a su hogar, aunque éste sea insignificante.

- Comunicar oportunamente situaciones médicas concernientes a su pupilo, que

puedan afectar a su proceso educacional.

- En caso de eximiciéon de Actividad Fisica, por enfermedad, el documento médico

debe ser presentado, hasta un plazo maximo de 15 dias, iniciado el afio escolar o
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cuando la situacion lo amerite, en Inspectoria y Unidad Técnica Pedagdgica, para
un ajuste curricular. En caso de los alumnos Integrados esta informacién sobre las
actividades fisicas y/u otras eximiciones, deberan estar consignada desde el

comienzo del afo escolar y registrada en carpeta y libro de clases.

- En caso que su pupila se encuentre embarazada informar en un plazo maximo
de 30 dias al establecimiento su situacién, a través de los certificados médicos

pertinentes.

- Cancelar a mas tardar el dia 30 de marzo de cada afo la cuota respetiva del
Centro de Padres del Liceo y Matricula anual. Mantener, ademas, al dia el pago de

mis compromisos economicos adquiridos con el Establecimiento.

- Velar porque su pupilo (a) alcance un buen promedio general de calificaciones en

el establecimiento.

- Facultar a la direccion del Liceo para investigar actos no deseados, como
resguardo preventivo de acciones o conductas no aceptadas vy tipificadas en el
Manual de Convivencia. Esta situacion esta respaldada por el apoderado al firmar

el recibo y toma de conocimiento de este Manual, al momento de la matricula.

- Retirar a su pupilo(a) por el tiempo que se le indique del o los talleres extra
programaticos en los que se encuentre inscrito(a), cuando el rendimiento

académico del alumno sea negativo o cuando el establecimiento lo requiera.

- Actuar con la maxima probidad y transparencia en caso de asumir funciones que
le signifiquen manejo de recursos econdmicos de un curso, taller o centro de

padres.

- En las reuniones de padres y apoderados, entrevistas con profesores o con
algun otro funcionario del Liceo, todos los apoderados estaran obligados a

mantener normas de comportamiento como los siguientes:

* Respetar ante todo la autoridad del (la) profesor (a), asi como a las personas
elegidas por los propios padres y apoderados (presidente, tesorero, secretario,

etc...)
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+ Contribuir a la armonia y no generar conflictos.

* Aceptar las resoluciones cuando éstas surjan de la mayoria.

* No referir ni gritar improperios.

» Comportarse de manera educada.

* El no cumplir estas normas puede hacer perder su calidad de apoderado.

- Velar que su pupilo(a), manifieste siempre actitudes valéricas en todo lugar.

Acciones como honestidad, respeto, solidaridad y valoracion a la vida.

- Proveer y mantener una libreta de comunicaciones para su pupilo, medio por el

cual se mantendra la comunicacion constante entre el liceo y el apoderado.

Profesionales de Apoyo:
Proyecto de integracion escolar (PIE):

Coordinador PIE:

- Coordinar las distintas etapas y actividades comprometidas en el PIE.
- Preparar las condiciones para el desarrollo del PIE.
- Conocer la normativa vigente.

- Organizar los equipos técnicos, establecer funciones y responsabilidades de

cada uno de los integrantes del PIE.

- Colaborar con el equipo de gestion para articular el PIE con los diversos planes y

programas, PME, etc.

- Definir y establecer procesos de deteccidn, evaluacion y monitoreo integral de

los/ las estudiantes con NEE.
- Cautelar el cumplimiento del n° de horas profesionales contratados para PIE.

- Establecer redes institucionales con organizaciones, servicios comunitarios, etc.
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- Liderar el trabajo colaborativo y codocencia en el aula.

- Trabajar en forma colaborativa con todo el equipo PIE, con los profesores de aula

y comunidad escolar en general.
Profesor PIE:

- Apoyar a los alumnos PIE que pertenecen al programa mas aquellos alumnos

que presenten problemas de aprendizaje.
- Revisar y completar carpetas de sus alumnos.
- Mantener una comunicacion efectiva con los padres y apoderados.

- Trabajar en forma colaborativa con todo el equipo PIE, con los profesores de aula

y comunidad escolar en general.

Técnicos de Integracion:

- Apoyar a los alumnos PIE que pertenecen al programa en su proceso de

aprendizaje.

- Trabajar en forma colaborativa con todo el equipo PIE, con los profesores de aula

y comunidad escolar en general.



