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Resumen

Durante el afio 2020 todo el sistema educacional chileno se vio enfrentado a

una emergencia sanitaria a nivel global a causa de la pandemia COVID-19.

Ante este escenario, en el Jardin Infantil “Mundo de Colores” los procesos
educativos debieron ajustarse hacia un aseguramiento del bienestar social, emocional
y psicoldgico de los nifios y nifias, considerando, desde esta mirada integral el desafio
educativo de involucrar el acompafamiento y apoyo de las madres, padres y familias
en este nuevo proceso, garantizando a la vez el acceso a la educacion de los nifios y

ninas.

En este camino de aprendizaje toda la comunidad educativa tuvo que adaptarse
ala nueva modalidad de trabajo remoto, enfrentdndose al uso de nuevas herramientas
tecnolégicas, nuevos medios de conexion virtual y adecuandose a las orientaciones

de la Subsecretaria de Educacion Parvularia y JUNJI.

Indudablemente el trabajo pedagdgico del afio 2020 fue todo un desafio, no
obstante, este desafio continta. Por ello, es preciso generar una instancia de reflexion
Técnico-Pedagdgica que permita al equipo educativo realizar el levantamiento de
informacion y evaluacion del trabajo realizado con el fin de poder establecer cuéales
seran las mejoras necesarias de implementar en las diferentes dimensiones del

proceso educativo 2021.



Introduccion

Los procesos de Mejora Continua en las instituciones educativas del nivel inicial
constituyen un importante desafio, el que actualmente cobra mayor relevancia ante la
emergencia de la pandemia Covid-19. El cierre de escuelas, salas cunas y jardines
infantiles a los que asisten diariamente los parvulos, el confinamiento en el hogar, los
efectos directos e indirectos de las dificultades econdémicas, de salud y emocionales
gue sufren las familias alteran de manera significativa el normal desarrollo de la vida
de los menores. Esta interrupcion educativa esta impidiendo que nifios y nifias inicien
su educacion temprana apropiadamente, se suma a esto la transformacion del rol
docente que tuvieron que enfrentar educadores y educadoras, adaptandose a nuevas
herramientas tecnoldgicas y digitales, a nuevos espacios, a la multifuncionalidad, al
trabajo remoto, entre otras, siempre haciendo un gran esfuerzo para dar continuidad
al proceso de ensefianza-aprendizaje de los parvulos. Los equipos educativos tienen
actualmente la responsabilidad y el compromiso de seguir sosteniendo la educacion

de la primera infancia.

Sin duda el 2020 fue afio de mucho aprendizaje y la experiencia vivida abre
una oportunidad para trasformar e innovar en educacion, para lo cual es muy
importante conocer profundamente las diferentes realidades de nuestros alumnos y
familias, ademéas de mirar y revisar el trabajo realizado para ver qué podemos

proponer desde lo educativo para el afio 2021.

La Mejora Continua es un proceso ciclico y sistematico basado en la necesidad
de revisar, analizar, medir y retroalimentar el rendimiento de la gestién pedagdgica
para impulsar la mejora en la ejecucion de sus procesos. A partir de esto, el presente
trabajo tiene como propdsito principal desarrollar un proceso de revision, analisis y
medicion de las operaciones y las practicas pedagogicas del Jardin Infantil “Mundo de
Colores” para establecer asi estrategias que puedan contribuir a la mejora continua

de su desempefio e impactar positivamente en el aprendizaje de los nifios/as.



Para el despliegue de este proceso se utilizéd principalmente una metodologia
cualitativa a través de la aplicacion de un Diagnostico Participativo en el cual fueron
convocados nifios, nifias, familias y equipo educativo, quienes participan en un

proceso de Autoevaluacion sustentado en el DID? y los EID EP?.

La Aplicacion del Proceso de Autoevaluacion se realiz6 considerando las
siguientes etapas de trabajo:
1. Conformacion de un Equipo Promotor.
Sensibilizacion sociabilizacion del proceso de diagnéstico.
Aplicacion cuestionario a las familias.

Reflexién personal de los Equipos Directivos y Pedagdgicos.

a bk 0N

Encuentros de Reflexibn y Autoevaluacion de los Equipos Directivos y

Pedagdgicos.

o

Encuentro de Reflexion y Autoevaluacion final de la Comunidad Educativa.
7. Identificacion de Fortalezas y Debilidades.

8. Priorizacion para la mejora.

Durante el proceso se utilizaron diferentes técnicas e instrumentos (adaptados de
los propuestos en el DID), tales como: cuestionarios, talleres de conversacion con
nifios y “Focus Group Online” con los equipos y la comunidad educativa del jardin

Infantil.

Finalmente, junto al analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en la
autoevaluacion se elaboran los informes finales, se establece la toma de decisiones y
se elabora colectivamente la propuesta del PME EPS? para desarrollar durante el afio
2021.

! Diagndstico Integral de Desempefio, Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién Parvularia.
2 Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimiento que imparten Educacién Parvularia.
3 Plan de Mejora Educativa de Educacidén Parvularia.



Marco Tedrico

La Educacion Parvularia

La Educacién Parvularia en Chile se remonta 1864 cuando se inaugura la
primera Escuela de Parvulos en Santiago, a partir de la cual se crean otras escuelas
en sectores vulnerables. En agosto de 1906 bajo la influencia del modelo de
Educacién Publica y de los Jardines Infantiles de Alemania se crea el primer

kindergarten anexado a la Escuela Normal N° 1 de Santiago.

En el afio 1944, La Universidad de Chile crea la Escuela de Educadoras de
Péarvulos, siendo liderada por Amanda Labarca como su fundadora y directora.
Posteriormente en 1970, se promulga la Ley N° 17.301 que crea la Junta Nacional de
Jardines Infantiles (JUNJI), iniciandose con ella la universalizacién de los jardines
infantiles en el pais. Mas tarde, en 1975, se crea la Fundacion Nacional de Ayuda a la
Comunidad (FUNACO) organismo que entregaba una atencion asistencial a nifios y
nifias de sectores vulnerables, la cual en 1990 adopta un caracter educacional,
modificando sustantivamente sus objetivos convirtiéndose en la Fundacién Nacional

para el Desarrollo Integral del menor (actual INTEGRA).

En 1996 con la reforma educacional en marcha se establece en la Constitucion
Politica el deber del Estado de promover la Educacién Parvularia en Chile, lo cual se
plasma en 1999, por medio de la Ley N°19.634 que reconoce este nivel como el

primero del sistema educativo.

La Educacién Parvularia comprende la primera etapa del Sistema Educativo,
el cual atiende integralmente a nifios y nifias desde su nacimiento hasta el ingreso a
la educacion basica, sin constituir antecedente obligatorio para esta. Su proposito es
favorecer de manera sistematica, oportuna y pertinente el desarrollo integral y
aprendizajes relevantes y significativos en los parvulos, de acuerdo con las bases
curriculares que se determinan en conformidad a esta ley, apoyando a la familia en su

rol insustituible de primera educadora.*

4 Ley N° 20.370 General de Educacién (LGE), art. 18



De esta manera, la Educacion Parvularia se concibe como un proceso
participativo, que se construye colectivamente con todos los actores de la comunidad
educativa, promoviendo la reflexion personal y colectiva, resguardando el valor de la

diversidad en pro de una sociedad mas justa y democratica.®

La convenciéon de los derechos de nifios y niflas, asi como las Bases
Curriculares de la Educacion Parvularia, declaran que todos los nifios y nifias son
sujetos de derecho, reconociendo sus caracteristicas y particularidades, asumiendo

la diversidad como un valor que guia una educacion de calidad.

En este sentido la Educacion Parvularia, focaliza su atencion en la nifia y el
nifio como sujetos activos y protagonicos en la construccion de sus procesos
educativos, por lo que se deben generar variadas oportunidades y diversos contextos
para el aprendizaje de todos y todas, brindando los accesos y derribando las barreras
gue cada nifio y nifia enfrenta al momento de aprender. Todo esto en ambientes que
le son significativos porque han sido pensados y diseiflados por los equipos
educativos, que tienen un acabado conocimiento de cada uno de los parvulos, de sus

motivaciones e intereses y conocen su proceso de desarrollo y aprendizaje.

Es decir, un proceso educativo de calidad, que requiere de comunidades
educativas corresponsablemente, asumiendo entre sus distintos integrantes (equipo
educativo, familia y agentes comunitarios, una diversidad de acciones
complementarias, que se potencien, produzcan sinergia y den pertinencia la gestion
de distintos elementos curriculares, para el desarrollo y aprendizaje de todos los nifios

y nifias.

Asimismo, se enfatiza en la capacidad de los equipos pedagdgicos de
seleccionar diversos recursos, para el disefio e implementacion curricular, desde “una
educacion eminentemente humanista, potenciadora, inclusiva y bien tratante.
Recursos que deben ser considerados de manera integrada, sistematica vy
permanente” (BCEP, 2018).

5 Orientaciones y Lineamientos Técnicos. Departamento de Calidad Educativa, JUNJI, 2019.



El rol de la Educacion Parvularia en este momento del desarrollo de los nifios
y niflas es de un valor fundamental porque los aprendizajes que se adquieren son
principalmente a través de un clima afectivo nutritivo, y complementa la crianza de los
padres estableciendo las bases del posterior comportamiento adulto y las capacidades
para pensar y sentir. Los beneficios para los padres y sus hijos de contar con un Jardin
Infantii 0 Sala Cunas que pueda garantizar estas experiencias pueden tener un
impacto social, en cuanto a favorecer el desempefio laboral de los padres, pero
ademdas cada vez es mas relevante el impacto en el desarrollo de las emociones y del

integral desarrollo fisico y afectivo de los nifios y nifias.

La importancia del desarrollo infantil en la primera infancia se encuentra
ampliamente sustentada por las neurociencias, y cada vez existe mas conocimiento
basado en la evidencia que permite argumentar las razones para preocuparnos de la
calidad de las experiencias interpersonales y el contexto en el que viven los nifios y
nifias durante sus primeros afios de vida. Es en esta etapa donde se fraguan las
capacidades de adaptacion al entorno y de organizar nuevos aprendizajes, de sentir
diferentes emociones y de regularlas o de verse arrastrados por ellas como si fuera
un caudal torrentoso, de enfrentar tensiones y momentos frustrantes a través de una

autoestima fuerte.

Referentes Curriculares de la Educacion Parvularia

En nuestro pais se ha hecho un esfuerzo significativo por impulsar acciones de
amplia envergadura para la mejora del sistema escolar y con ello proveer
oportunidades justas y de calidad para todos sus niveles educativos. Es asi que, se

han dado pasos importantes en el plano de la legislacion educacional.

En el nivel especifico de la Educacion Parvularia, estos avances legislativos
han sido complementados con la instancia Del Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad para los primeros afios del proceso educativo, creando la Subsecretaria
de la Educacion Parvularia (2015) y la Intendencia de Educacion Parvularia (2016)
guedando de manifiesto, la existencia de voluntades politicas que evidencian una

preocupacion en reconocer a los nifios y nifias como sujetos de derecho y al mismo



tiempo tensionando a los profesionales y equipos pedagdgicos de la educacion inicial
de jardines infantiles y escuelas a implementar una serie de cambios estratégicos en
las practicas educativas, reforzando la necesidad de liderar y gestionar cambios para
entregar un servicio enfocado en mejorar las oportunidades de aprendizaje que se

despliegan en el nivel.

Con el fin de orientar un camino concreto hacia las mejoras en la calidad de la
educacion inicial, la politica educativa chilena ha elaborado una serie de documentos
gue, complementados entre si, son un referente técnico pedagogico para desarrollar

practicas educativas con foco en el aprendizaje de nifios y nifias.

Entre ellos, el mas importante corresponde a las Bases Curriculares de la
Educacion Parvularia (2018), referente que define principalmente qué y para qué
deben aprender los parvulos desde los primeros meses de vida hasta el ingreso a la
Educacién Basica, segun los requerimientos formativos que emanan de las
caracteristicas de la infancia temprana, contextualizados en la sociedad actual. Son
premisas indiscutibles de su contenido, el reconocimiento de nifios y nifias sujetos de

derecho, junto al derecho de la familia de ser la primera educadora de sus hijos e hijas.

Se destacan con especial énfasis en los fundamentos, principios, objetivos y
orientaciones, todos aquellos factores y aspectos distintivos de la identidad
pedagogica del nivel educativo, como son el enfoque de derechos, la incorporacion
del juego como eje fundamental para el aprendizaje, el protagonismo de los nifios y

nifias en las experiencias de aprendizaje y el resguardo de la formacidon integral.

Adicionalmente, en el afio 2019 entré en vigencia el Marco para la Buena
ensefianza en la Educacion Parvularia (MBE EP), el que busca orientar las practicas
pedagogicas que debe desarrollar cada educador/a de parvulos para fortalecer su
ejercicio ético profesional higiene dar las mejores oportunidades de aprendizaje de
todos los nifios y niflas desde los primeros meses de vida hasta el ingreso de la

educacion basica, teniendo como fundamento principal las BCEPS.

6 Bases Curriculares de la Educacién Parvularia.



El MBE EP busca dar una vision de las diferentes responsabilidades
profesionales que tiene un/a educador/a en su trabajo diario, considerando para ello
la relacién que establece con los nifios y las nifias, sus familias, los equipos de aula'y
los otros miembros de la comunidad educativa, asi como también con la comunidad
local. Esto, con el objetivo de contribuir a un 6ptimo desempefio en su quehacer
educativo, favoreciendo efectivamente el desarrollo integral y el aprendizaje de todos

y todas.

Algunos aportes importantes del MBE EP son:

= Entregar lineamientos y criterios acerca de los desempefios que las educadoras de
parvulo deben desarrollar.

= Abarca la mayor parte de las instancias del quehacer educativo.

= Describe las competencias de las educadoras para crear ambientes propicios para
el aprendizaje en coherencia con los tramos educativos.

= Destaca el trabajo colaborativo entre equipos pedagdgicos, la familia y otros actores
de la comunidad educativa y local.

* Releva el liderazgo técnico pedagdgico de los educadores para guiar, desarrollar y
motivar a su equipo de aula en la implementacion de las practicas pedagogicas
pertinentes, orientadas al bienestar integral y los aprendizajes de todos los nifios y

nifnas.

Fortalecimiento de la Institucionalidad del Nivel de Educacion Parvularia

= Ley N° 20.835, Crea la Subsecretariay la Intendencia de Educacién Parvularia
(mayo del 2015).

Esta Ley crea la Subsecretaria y la Intendencia de Educacién Parvularia,
describiendo sus funciones y modificaciones de varios cuerpos legales relacionados

con la Educacion preescolar.

La Subsecretaria de Educacién Parvularia es el érgano de colaboracién directa

del Ministro de Educacion en la promocién, desarrollo, organizacion general y

10



coordinacion de la educacioén parvularia de calidad para la formacion integral de nifios

y nifias, desde su nacimiento hasta su ingreso a la Educacién Basica.’

La Subsecretaria de Educacion Parvularia, es entonces, la entidad rectora de
la politica del nivel en Chile y se encuentra a cargo de disefiar, coordinar y gestionar

las politicas publicas, planes y programas educativos para el ciclo de 0 a 6 afios.

En tanto, la Intendencia de Educacion Parvularia es la entidad cuya funcién
principal es elaborar los criterios técnicos que permitan orientar el ejercicio de las
atribuciones de aquella respecto de establecimientos educacionales que impartan
Educacion Parvularia y que cuenten con Reconocimiento Oficial del Estado o la
autorizacion, en su caso. Esta entidad estara a cargo de un Intendente de Educacién

Parvularia.®

Por otro lado, se modifica la Ley N° 17.301 que Crea la Junta Nacional de
Jardines Infantiles (JUNJI), eliminando el inciso segundo del articulo 1 que hace
referencia con la funcién fiscalizadora y certificadora de los establecimientos que
impartan Educacion Parvularia en Chile dejando exclusivamente esta funcidén a cargo

de la nueva Intendencia de Educaciéon Parvularia.

Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educacion

Se crea con la publicacién de la Ley N° 20.529, promulgada el 11 de agosto de
2011 y establece el disefio de una nueva institucionalidad en educacién que
comprende dos nuevos organismos: la Agencia de Calidad de la Educacion y la
Superintendencia de Educacion.

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacion (SAC) tiene como propdsito asegurar el
acceso a una educacién de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais,
mediante la evaluacion, fiscalizacion, orientacion y apoyo constante a los
establecimientos. Con este sistema se busca fortalecer la mejora educativa en los
establecimientos educacionales, concibiendo la calidad de manera integral.

7 Ley N° 20.832, art.1
8 Ley N° 20.832. art. 7,
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La Educacion Parvularia como el primer nivel del sistema educativo chileno,
comprende la etapa en la que se constituyen las capacidades cognitivas, emocionales
y sociales de las personas, en la que influyen de forma importante las experiencias
durante la infancia temprana, las que serian fundamentales en las oportunidades
futuras de aprendizaje, salud fisica y mental. Es por ello por lo que la estimulacion,
cuidado y educacion que pueda otorgarse en esta etapa debe ser de alta calidad.®

Una Educacion Parvularia de calidad entrega beneficios para los nifios en todos
los &mbitos de su desarrollo. Aporta aprendizajes relevantes para toda la vida. Estos
se pueden organizar de diferentes maneras. La mas comun refiere al desarrollo del
pensamiento, el lenguaje comprensivo y expresivo, la comprension e interaccion
social, el desarrollo emocional y las habilidades de movimiento.

Para potenciarlos es necesario que las oportunidades que se les otorguen
respondan a sus caracteristicas, necesidades e intereses, los cuales cambian a lo
largo de la etapa de educacion parvularia. Basandose en el juego, la interaccion social,
la exploracion sensorial, la experimentacion, el movimiento y la expresion.

De este modo, con la incorporacion de la educacion parvularia al SAC se
avanza en un nuevo marco institucional, que pone como prioridad la mejora de la
calidad, promoviendo la inclusion y participacion activa de las comunidades
educativas.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Parvularia (SAC EP)
incorpora el enfoque de derechos que se establece en la Constitucion Politica y que
ha sido ratificado por Chile en las convenciones internacionales de en esta materia.®
A vez se fundamenta esencialmente en los enfoques de calidad y de Inclusion
sustentado su desarrollo y estructura en los dos grandes marcos referenciales de la
Educacioén Parvularia: BCEP, MBE EP y EID EP.1!

9 Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Parvularia (SAC EP), Agencia de la Calidad de Educacién
(SAC), (septiembre, 2020).

10 Declaracién de los Derechos Humanos y Convencién de los Derechos del Nifio.

11 Bases Curriculares de la Educacién Parvularia, Marco para la Buena Ensefia de Educacién Parvulariay
Estandares Indicativos de Desempefio para la Educacién Parvularia.
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En la figura 1 se presentan las instituciones que componen el SAC EP, asi
como el rol y funciones que tiene cada una. A su vez, se aprecia una mirada global
que permite vislumbrar de qué manera se articulan dichas instituciones, tanto en su
conjunto, como en ellos Establecimientos de Educacién Parvularia.

/- Organo rector del sistema  SUPERINTENDENCIA DE EDUCACIGN PARVULARIA

0, - ropone emplements Polftica Educaconat ' \ INTENDENCIA DE EDUCACION PARVULARIA
| - Otorga Reconacimiento Oficial - Fiscaliza normativa educacional y aplica sanciones
- Defing normativa - Fiscaliza legalidad de uso de recursos y audita
- Provee financiamiento ] rendicion de cuentas
- Promueve desarrollo profesional docente - Investiga y resuelve denuncias, y canaliza reclamos
i\‘ - Elabora y apoya: 3 ' o d
- Bases Curriculares y recursos educativos | ) .
\\ - Estandares de Aprendizaje, Estandares /4 " ¢
\ Indicativos de Desempefio / ‘e e K i

\- Apoyo y asistencia técnico- pedagdgica  /

]J ESTABLECIMIENTOS QUE IMPARTEN !
[ mucmoupmuumvsussosreuwoassj

- Crea proyecto Educativo Institucional |

- Monitorea procesos de autoevaluacion y evalia

- Orienta al sistema educativo a través de las
Visitas de Evaluacion y Orientacidn

- Informa a los establecimientos y a sus
sostenedores y directivos de su desempefio, para
que puedan tomar acciones que signifiquen un
impacto enla mejora de los aprendizajes

« Recibe y rinde cuenta de los recursos |
- s fiscalizado, evaluado y recibe orientacion /

\ - Hlaborael plan de mejoramiento /

';ﬁ}- Solicita y recibe apoyo /

Fuente: EID EP

Figura 1: Instituciones que contempla el SAC EP

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION

- Aprueba ¢ informa:

- Bases Curriculares

- Planes y programas

- Estandares Indicativos de Desempeiio
= Plan de evaluaciones
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Estandares Indicativos de Desempefio para Educacién Parvularia

Los EID EP fueron elaborados por el Ministerio de Educacion a través de su
Unidad de Curriculum y Evaluacion en trabajo colaborativo con actores claves de este
nivel educativo, como la Subsecretaria de Educacion Parvularia, la Agencia de Calidad
de la Educacion, JUNJI y Fundacién INTEGRA, los cuales fueron aprobados por el
Consejo Nacional de educacion en febrero del 2020.

Estos estandares constituyen el insumo principal para una evaluacion cuyo fin
es aportar y orientar a todos los Establecimientos de Educacion Parvularia,
independiente de su nivel y de desarrollo en gestidbn educativa, identificando y
abordando puntos criticos que movilicen el proceso de mejora continua.

Los EID DP su organiza en 5 dimensiones de la gestion escolar, las que se
dividen en dos o 3 su dimension dimensiones con sus respectivos estandares, como
se observa en la figura 2:

DIMENSIONES DE LA GESTION ESCOLAR PARA EDUCACION PARVULARIA

Familia y Bienestar
comunidad integral
Buen trato
y convivencia
Vinculo familia- (3 estandares)
establecimiento
(G estandares)
Vida
saludable
Vinculo con la (4 estandares)
comunidad y
sus redes
(2 estandares) Seguridad
espacios
eyducaﬂvos
(3 estandares)

Fuente: EID EP

Figura 2: Dimensiones de la Gestion Escolar EID EP.
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Los Estandares Indicativos de Desempefio para la Educacion Parvularia se
componen de:

= Definicién: Describe brevemente el proceso de gestion al que se refiere el
estandar.

= Rabrica: en esta se describen los procedimientos, practicas, cualidades o logros
mas relevantes del proceso de gestion definido y comprende 4 niveles de
desarrollo: Desarrollo Débil, Desarrollo Incipiente, Desarrollo Satisfactorio y
Desarrollo Avanzado.

* Medios de Verificacién: Corresponde a las fuentes de informacién que permiten
diagnosticar el nivel de desarrollo de la del estandar.

En conclusion, los estandares indicativos de desempefio son referentes de buenas
practicas que orientan a los establecimientos para mejorar sus procesos de gestion.
Los niveles de desarrollo permiten a los establecimientos saber en qué posicion se
encuentran y les muestran caminos efectivos para mejorar su gestion y alcanzar los
resultados esperados.!?

Modelo de Gestion de la Calidad en Educacion Parvularia de JUNJI

El Modelo de Gestion de Calidad de la Educacion Parvularia es un instrumento
orientado a desarrollar y asegurar la calidad de la educacion para la primera infancia,
generando e instalando procesos de mejoramiento continuo a los que le subyacen
estandares de calidad, que permite medir el nivel de gestion de los jardines infantiles.
Contiene un conjunto coordinado de componentes que, apoyados en la reflexion de la
practica, promueven el aprendizaje organizacional, otorgando informacion para la
toma de decisiones al desarrollar ciclos de mejoramiento.

Este Modelo se sostiene en principios que deben respetarse para lograr su
propdsito, caracteristicas que le otorgan su particular distincién y una estructura que
ordena sus contenidos tematicos. A partir de ello, la implementacién se sostiene en
etapas relacionadas entre si para su desarrollo.

La estructura del Modelo de Gestion de Calidad de la Educacion Parvularia
define Areas, que contienen Dimensiones que expresan el contenido técnico
especifico. A su vez, las Dimensiones contienen Elementos de Gestion, definidos a

12 Estandares Indicativos de Desempefio para Educacion Parvularia, MINEDUC.
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partir de estandares de calidad, que interrogan sobre las practicas de gestion. En la
figura 3 se aprecia la organizacion de las areas y sus dimensiones:

ESTRUCTURA DEL MGCEP

" (1[ Liderazgo B -]
1.1

»Visién y planificacion estratégica’ )
sConduccién = 1.2
*Evaluacién Insfitucional — 1.3

2 Gestion de los Procesos
Educativos

LS

*Gestion Educativa

sPlanificacion Cumicular

*Practicas educativas y ambientes posifives
*Evaluacién

3 Participacion y Compromiso de la Familia y la
Comunidad

*Relacion entre el Jardininfantil/Sala Cuna v la familia
*Redes Socicles de apoyo

Areas Protecciény Cuidado .. Dimensiones

(Ambitos »Consfruccion {contenido técnico
tematicos o _ *2egundaa mas especifico)

| sEsfilos de vida saludable

claves) *Promocién del buen trato infantil

Gestion y Administracion de Recursos Humanos y ]7
Materiales

s Estructura Organizacional y administracién de recursos — | 1 2.1
*Perfil del Personal —— 5.2
*Evaluacién de desempefio y desamrollo profesional | |

51
@[ Resuvltados ]7

*Resultados de la Organizocion
*Resultados de Aprendizajes
*Resultados de Safisfaccion de la Comunidad Educativa

®

5.3

Figura 3: Estructura del Modelo de Gestion de |la Calidad de Educacion Parvularia.

El MGCEP?? esté dirigido a todos los Jardines Infantiles pertenecientes a la red
JUNJI y fue aplicado por primera vez el afio 2007, en su ultima aplicacién-afio2019-
se actualiza de acuerdo a la nueva documentacién vigente, contextualizando el
proceso en el marco normativo de la nueva Institucionalidad de la Educacion
Parvularia.

La aplicacion del Modelo de Gestion de la Calidad se realiza cada dos afos y
consiste en el desarrollo secuencial de una serie de etapas, cuyas principales
caracteristicas son:

13 Modelo de Gestidn de la Calidad de la Educacién Parvularia, JUNJI.
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- Capacitacion para el personal del Jardin Infantil, de manera que éste
comprenda los objetivos del MGCEP, conozca los instrumentos que lo componen,
maneje adecuadamente la escala de evaluacién y adquiera competencias en la
redaccion de evidencias.

- La Autoevaluacion busca desarrollar un diagnéstico a través del analisis
colectivo y una mirada critica sobre las practicas que se desarrollan al interior del
Jardin Infantil. En la Guia de Autoevaluacion se debe incluir la descripcion de las
practicas desarrolladas para cada uno de los 71 elementos de gestién que componen
el MGCEP; dichas practicas, ademas, deben calificadas de acuerdo a una rubrica que
comprende 5 niveles de desarrollo a los cuales igualmente se les asigna un puntaje
de 1 a5y, posteriormente, deben ser sustentadas a través de medios de verificacion,
gue deberan ser expuestos al momento de la Validacion Externa.

- La Validacion Externa consiste en que profesionales externos al Jardin Infantil
-y a la institucion a la cual ésta pertenece- revisan y validan la Autoevaluacién de
acuerdo a criterios de correspondencia, coherencia y autenticidad. En virtud a lo
observado, le asignan un nuevo puntaje a cada elemento de gestion -el cual puede
coincidir o no, con el de la Autoevaluacion-; éste sera el puntaje que obtenga el Jardin
Infantil en el MGCEP.

- El Plan de Mejoramiento es construido a partir de los resultados obtenidos en
la Validacién Externa y de las observaciones que se hayan consignado en el Informe
de Retroalimentacién. De su correcto disefio e implementacion dependera que éste
favorezca el mejoramiento continuo y aumento del nivel de calidad de las practicas
gue se realizan.

En la figura 4 se grafican las 4 etapas que componen el MGCEP:

ETAPAS DEL MGCEP

) oY) (&1 &

800D
IS

Figura 4: Etapas del Modelo de Gestion de la Calidad de la Educacion Parvularia.
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DID: Diagnostico Integral del Desempefio

El Diagnaéstico Integral del Desempefio es 1 de los componentes del Modelo de
Evaluacion y Orientacién de Educacion Parvularia del SAC EP¥y consiste en un
proceso de autodiagndstico anual, que tienen como propdsito contribuir a la mejora
del desempefio de los Establecimientos de Educacién Parvularia en torno a las
dimensiones de la gestion definidas en los EID EP®, a través de la reflexion y
autoevaluacion al interior de las comunidades educativas.

En este sentido, se busca que la reflexiébn sea participativa y constructiva,
incluyendo en este proceso los distintos elementos, esto es, directivos, equipo
pedagogico y familias, existiendo también una actividad optativa para considerar la
voz de los nifios/as en este proceso.

La aplicacion del DID se pondra en marcha a contar del 2021 y para
desarrollarlo la ACE®* habilitard una plataforma web un instrumento de
autoevaluacion de la gestion educativa para los establecimientos educacionales de
educacion parvularia. Una vez completado el proceso, se dispondrd un reporte con
los resultados y orientaciones de mejora. Los resultados obtenidos en el DID serviran
de insumo para que los centros educativos disefian su PME EP.

El DID se compone de un conjunto de instrumentos que se dirige a cada 1 de
los estamentos de la comunidad educativa, estos son: instrumento para la reflexion
del equipo directivo, instrumento para la reflexién del equipo pedagdgico, cuestionario
para las familias y, un taller de reflexion con la comunidad educativa para que en su
conjunto se llegue a un consenso evaluativo acerca de su gestion. Ademas, se plantea
como actividad opcional realizar el taller la voz de los nifios y nifias, para hacerlos
participes de este proceso y tener una vision completa y profunda de lo que sucede
en el establecimiento educacional.

14 Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Parvularia.
15 Estandares Indicativos de Desempefio para Educacidn parvularia, MINEDUC.
16 Agencia de Calidad de Educacion.
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En la figura 5 se presentan las etapas que componen el desarrollo del DID:

ETAPAS DEL DID 4

La comunidad ' Anallcem::‘:os
: se autoevalia : resunaces.
Comencemos : H La comunidad La comunidad educativa

La comunidad educativase
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reflexiona : entregado por la plataforma,
: los itadosdela

relevanciadelDIDy re(nen en una instanciade | Toda ia comenidacd : oo .mulmn'dn ény
programa las actividades andlisis y reflexién, las familias : 2 y :
de este procesode responden un cuestionarioy | M " : :

: los nifios y nifas realizan una | ] i e hP":nt :

actividad optativa. : :

Fuente: ACE, 2020.

Figura 5: Etapas del Diagnostico Integral del Desempefio.
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Marco Contextual

El presente Diagnoéstico Institucional y elaboracion del PME EPY’ esta
elaborado en base a la aplicacion de un proceso de autoevaluacién del centro
educacional basado en el DID de Educacion Parvularia, en el cual participa toda la
comunidad educativa. Este proceso consiste en el reconocimiento, recopilacion,
andlisis reflexivo y sistematizaciéon de aquellas practicas institucionales y
pedagogicas desarrolladas en el Jardin Infantil “Mundo de Colores” durante al afo
2020 con el fin de que los resultados obtenidos orienten a la toma de decisiones y
contribuya a mejora continua de los procesos de la gestion pedagdgica a través del

planeamiento del PME EP.

Este proceso se planifica y elabora tomando como referencia los componentes
del Modelo de Evaluacién y Orientacion de la ACE*8, al Modelo de Acomparfiamiento
y para la Mejora de la Calidad de la SAEP*° y los EID EP.

La Comunidad Educativa

El Jardin Infantil “Mundo de Colores” es un establecimiento de administracién
directa de la Junta Nacional de Jardines Infantiles que se encuentra ubicado en calle
5 de octubre # 375 sector Boca Sur en la comuna de San Pedro de la Paz y fue creado
en el afio 1986 con aportes de la llustre Municipalidad de Concepcion, atendiendo 2
niveles medios con una capacidad de 32 nifios y nifias por nivel, estando a su cargo
2 Educadoras de Parvulos, 4 Técnicas en atencién de Parvulos y un Auxiliar se
Servicios para todo el Jardin Infantil.

En ese entonces, Boca Sur era un sector no urbanizado, con caminos de tierra
gue dificultaban el acceso en la época de invierno, igualmente la falta de locomocion
entorpecia el traslado de los funcionarios y las familias; lo que implicaba ademas poca
fluidez en caso de emergencia. Al mismo tiempo, era un sector muy vulnerable, por

presentar altos indices de pobreza, a lo que hoy se suma el alto indice de drogadiccion

17 Plan de Mejoramiento Educativo de Educacién Parvularia.
18 Agencia de Calidad de la Educacion.
19 Subsecretaria de Educacién Parvularia.
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y delincuencia. Por otro lado, en la comunidad no existian redes como: Carabineros,
Bomberos, Consultorio, luego de la urbanizacion del sector se crearon estas

instituciones mejorando las condiciones de vida de los habitantes de Boca Sur.

En el aflo 2007 se inaugura la primera sala cuna para dar respuesta a la
prioridad de gobierno de la presidenta Michele Bachelet Jeria, lo que significo algunas
adecuaciones tanto fisicas como curriculares a nivel de Jardin Infantil para entregar
una educacion integral y de calidad a los nifios/as. Posteriormente a esto, el afio 2009,
por primera vez se realiza una reconversion total del establecimiento, considerando
reparacion general y la construccién de una nueva sala cuna lo que significa un gran
avance y aporte para la comunidad. La nueva infraestructura contempla 2 niveles de
salas cunas y 2 niveles medios, para atender una capacidad total de 76 péarvulos,

dando respuesta a los ejes institucionales como Cobertura y Calidad.

Actualmente el Jardin infantil estd en proceso de una nueva etapa de
mejoramiento en su Infraestructura enfocada principalmente en el cumplimiento de los
requisitos necesarios para la obtencion del Reconocimiento Oficial del Ministerio de

Educacion, proceso que esperamos finalizar con éxito a fines del 2021.

Definiciones Estratégicas del Jardin Infantil

= Vision
El nifio y la nifia son ciudadanos activos, sujetos de derechos, con
caracteristicas individuales propias e irrepetibles que los diferencian de los demas y
que tienen un rol importante dentro de la sociedad. Por ello, es trascendental el
desarrollo personal y social del nifio y de la nifia, es decir, formarse como persona,
aprender a “SER”., que sea capaz de analizarse, interrogarse, tomar conciencia de si
mismo, de sus acciones y sus decisiones. De acuerdo con esto el ideal que nos

proponemos es:

‘Formar a nifios y nifias con habitos saludables, resilientes; con valores,
habilidades sociales y cognitivas, capaces de insertarse eficazmente en una sociedad

globalizada y cambiante”.
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= Mision

Nuestra propuesta de buenas practicas pedagdgicas se enfoca en potenciar un
desarrollo integral de los péarvulos, a través de experiencias significativas, ludicas y
desafiantes, que apuntan a sus necesidades, intereses y motivaciones personales.
Son los nifios y nifias, el centro del proceso educativo, en el que asumen un rol
protagénico en sus aprendizajes de acuerdo con su ser de parvulo; desde esta mirada,
tienen una participacion activa en el proceso de ensefianza para el aprendizaje, que
lo convierte en un constructor de sus propios conocimientos. Todo esto nos lleva a

plantearnos la siguiente mision:

“Entregar una educacion integral, inclusiva y de calidad a nifios/as menores de
cuatro afos, pertenecientes al sector de Boca Sur, formando una alianza de trabajo
con la familia y comunidad para el logro de aprendizajes relevantes y significativos,
favoreciendo los estilos de vida saludable y su desarrollo personal y social para

enfrentar las exigencias de la sociedad actual”.

= Valores
Los valores de nuestra comunidad educativa guian nuestras formas de ver y
entender la vida de la comunidad, por tanto, estan presentes en todo el proceso de
ensefiar y aprender. Los valores de nuestro Jardin Infantil se enmarcan y articulan
plenamente con los valores de JUNJI; entre los cuales declaramos y definimos los

siguientes:

a) Solidaridad: Valoramos la toma de conciencia de las necesidades ajenas y la
voluntad de ayudar a los demés. La solidaridad es un valor que se debe ensefar
tanto en el ambito familiar como en el Jardin Infantil. Permite que nifios y nifias
tomen conciencia de contribuir, colaborar en diversas situaciones emergentes de
Su entorno.

b) Amor: Valoramos las interacciones positivas, con base en los apegos, en el vinculo
afectivo entre las personas que se relacionan en el jardin infantil, la contencién, la
escucha atenta, proporcionando bienestar y repuestas sensibles.

c) Respeto: Valoramos el respeto como parte fundamental de una convivencia sanay

pacifica, respetando las diferencias como un aporte a la participacion en el jardin
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infantil, fortaleciendo la autoestima como otro valor fundamental para el
reconocimiento de los demas y el medio en el que estamos insertos.

d) Resiliencia: Valoramos la capacidad de fortalecerse emocional, cognitiva y
afectivamente, frente a una gama de experiencias de vida, las cuales son las bases

gue le permitan desenvolverse en su vida futura.

= Sello

Promover los Estilos de Vida Saludable, enfocandonos en 4 ejes fundamentales:
Alimentacién Saludable, Actividad Fisica, Autocuidado y Cuidado y Proteccion del
Medio Ambiente.

Antecedentes del Entorno

El Jardin Infantil “Mundo de Colores” esta ubicado en un sector costero de San
Pedro de la Paz y atendemos a nifios/as entre los 89 dias y los 4 afios de edad que
viven principalmente en el sector de Boca Sur, el cual se caracteriza por tener una
poblacion heterogénea y por un entorno natural que contempla huertos hortofruticolas,

playa, plazas y multicanchas.

Una de sus caracteristicas importantes es la organizacién comunitaria presente
en el sector, existe una destacada participacion de sus pobladores en diferentes
organizaciones como: Juntas de Vecinos, Agrupaciones Culturales y Folcloricas,
Clubes de Adultos Mayores, Agrupaciones de Ayuda Terapéutica, Iglesias, Comités
Sociales, entre muchas otras. Estas organizaciones comunitarias persiguen el fin
comun de minimizar el estigma social que existe hacia el sector y remediar de alguna
forma aspectos negativos como la alta vulnerabilidad social causada principalmente
por los altos indices de delincuencia, drogadiccién, narcotrafico y alcoholismo

presente en la poblacion.

Las familias del sector son en gran parte uniparental, existiendo un alto indice
de madres adolescentes y hogares con ausencia de la figura paterna. Esta situacion
va ligada igualmente a la conformacion de familias extendidas que viven de allegadas

muchas veces asinadas en un hogar.
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Finalmente podemos mencionar que el nivel socioeconémico de nuestras
familias es bajo y esto se ha visto en aumento a raiz de la pandemia Covid-19 ya que
la mayoria tienen trabajos informales como comerciantes ambulantes en la feria,
seméaforos y en el centro de Concepcion, otro gran porcentaje trabaja en forma
independiente en sus hogares vendiendo alimentos, costuras o artesanias. Existe una
gran presencia de madres y mujeres jefas de hogar, mientras un porcentaje importante
de los hombres que logran encontrar un trabajo formal lo hacen en faenas de la
construccion o en faenas mineras fuera de la regién. Sin embargo, a causa de las
cuarentenas decretadas por la autoridad sanitaria muchos no han vistos impedidos de
poder continuar desarrollando sus actividades laborales. Igualmente es importante
destacar que cada vez tenemos un nivel mas elevado de escolaridad de los padres,
madres y/o adultos responsables de los parvulos y con ello mas presencia de técnicos
y profesionales de diferentes areas dentro de las familias usuarias de nuestro Jardin

Infantil.

Antecedentes Pedagdgicos

El Equipo Educativo del Jardin Infantil cuenta con una Educadora de Parvulos
Directora, cuatro Educadoras de Parvulos Pedagdgicas y 8 Técnicas en Atencion de
Parvulos que son apoyadas en su gestion por dos Auxiliares de Servicios y una
Secretaria. Todas estas funcionarias dependen directamente de la administracion
JUNJI.

El personal esta al 100% dedicado a la labor pedagdgica y cuidado de los
parvulos, manteniéndose constantemente informado y capacitado, ya sea por la

institucion (JUNJI) o en talleres de formacion continua (Comunidades de Aprendizaje).

Nuestro Jardin Infantil desarrolla sus préacticas pedagdgicas sustentadas en la
implementacion del Curriculo Integral considerando los lineamientos y objetivos
institucionales JUNJI, las Bases Curriculares de Educacion Parvularia, la Propuesta
Curricular JUNJI, las teorias y nuevos enfoques pedagogicos de la Educacion Inicial.

Es la Directora quien lidera el proceso pedagdégico sustentado en la practica de un
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liderazgo colaborativo con participacién activa de las Educadoras y el apoyo de las
Técnicas, Auxiliares y Secretaria Administrativa del establecimiento.
La trascendencia y significacion del “Protagonismo del Nifio y la Nifia” motiva a

nuestra comunidad educativa a enfocarnos en potenciar:

= El desarrollo de interacciones basadas en el afecto, el respeto y el reconocimiento
de la diversidad.

= La implementacion de ambientes de aprendizajes enriquecidos desde una
perspectiva integral e inclusiva.

= Practicas pedagodgicas coherentes, articuladas y con una vision holistica de los
procesos de aprendizaje.

= Eljuego como herramienta fundamental en el desarrollo integral de los nifios y nifias
y como facilitador en la adquisicion de nuevos aprendizajes.

= Habitos para desarrollar una vida saludable y plena.

En la constante busqueda de una educacion de calidad es que nuestra comunidad
educativa implementa el Proyecto de Innovacion Pedagogica “Juego Libre y
Exploratorio” el cual nace desde la reflexion critica de nuestras practicas pedagogicas
ante el evidente desinterés de los parvulos dentro del aula en conjunto con la
capacitacion de Educadoras y Técnicas en tematicas relacionadas con “Ambientes
propicios para el Aprendizajes” y con las corrientes pedagdgicas de Emmi Pikler y
Reggio Emilia, las cuales se toman como referente y se adaptan a las necesidades,

intereses y caracteristicas de nuestros nifios, nifias, familias y comunidad.

El Jardin Infantil incorpora en sus practicas pedagdgicas estrategias como:
= Cesto del Tesoro (Niveles Sala Cuna).
= Juego Heuristico (Niveles Sala Cuna).
= Aulas Didacticas (Niveles Sala Cuna y Niveles Medios)
= |nstalaciones Ludicas (Niveles Medios)
= Plan Nacional de la lectura (Niveles Sala Cuna y Niveles Medios).
= Juego de Rincones (Niveles Sala Cuna y Niveles Medios).
= Conversatorios Infantiles (Niveles Medios).
» Incorporacion de la familia al aula (Niveles Sala Cuna y Niveles Medios).
= Dia de la receta saludable (Niveles Sala Cunay Niveles Medios).
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Nuestro Jardin Infantil al igual que todos los establecimientos JUNJI es evaluado
a través del Modelo de Gestidn de la Calidad de la Educacion Parvularia (MGCEP).
Este es un modelo de evaluacion integral que identifica y mide el cumplimiento de
estandares de calidad deseables en la gestion de los jardines infantiles, enfocados en
las siguientes areas: Liderazgo, Gestion de los Procesos Educativos, Participacion y
Compromiso de las Familias, Proteccion y Cuidado, Gestion y Administracion de los,
Recursos Humanos y Financieros y Resultados.

El Modelo de Gestion de la Calidad de la Educacién Parvularia se aplica cada 2
afos y consta de 4 etapas secuenciales: Capacitacion — Autoevaluaciéon — Validacion
Externa — Plan de mejoramiento. El proceso de Autoevaluacion del Jardin Infantil es
liderado por el equipo de gestion de la calidad conformado por representantes de
todos los estamentos del personal mas representantes de las familias y de la

comunidad.

A continuacioén, presentamos en el graficol los resultados obtenidos en las cuatro

ultimas aplicaciones:

600 Resultados Modelo de Gestion de la Calidad en Educacion Parvularia Jardin
Infantil “Mundo de Colores”
500

482 468 2013-2019 486
396
400
300
200
100
0

2013 2015 2017 2019

Niveles de Calidad:
M Experto 400-502 ptos. W Avanzado 300-399 ptos. W Medio 200-299 ptos. W Basico 0-199 ptos.

Grafico1: Resultados MGCEP Jardin Infantil “Mundo de Colores” periodo 2013- 2019
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Diagnostico Institucional

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para
el establecimiento educacional, en torno a aquellas Précticas que se abordaran para

el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Lo fundamental es generar un proceso de andlisis reflexivo, que involucre a los
diversos actores de la comunidad educativa del Jardin Infantil y que les permita
visualizar las operaciones u/o practicas pedagodgicas que se presentan mas
deficitarios de manera de poder establecer colaborativamente las mejoras y construir

sentidos comunes en torno a ellas.

El diagnostico es el primer paso del Ciclo de la Mejora Continua y constituye el
punto de partida para la definicion de metas y la planificacion estratégica. Este se

realiza anualmente.

Podemos definir entonces el Diagnostico Institucional como una representacion
de la realidad del establecimiento educacional, que se sostiene en la valoracion y

evaluacion que realizan los propios miembros de su comunidad.

En esta oportunidad el equipo educativo del Jardin Infantil “Mundo de Colores”
realiza su Diagndstico Institucional tomando como referencia el nuevo Diagnéstico
Integral del Desempefio de Educacién Parvularia (el cual se encuentra actualmente
en proceso de marcha blanca para su implementacion a nivel nacional) y lo adapta a

su realidad.

Para ello, en mi primer lugar analiza los componentes de esta herramienta
elaborada por el SAC EP?°y los contextualiza con la propia realidad del Jardin infantil,

definiendo las siguientes etapas para su desarrollo:

1. Conformacién de un Equipo Promotor: este esta compuesto por algunos

miembros de la comunidad educativa del Jardin infantil. Es el Director quien

20 Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Parvularia.
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defina a los integrantes de este equipo, se sugiere que este conformado entre
3 y 5 participantes con representacion de todos los estamentos. El rol del
Equipo Promotor es apoyar a la Directora en el liderazgo de la ejecucion del
Diagnostico Institucional y en las diferentes actividades que este proceso

implica.

Sensibilizacion del Proceso de Diagnostico Institucional: Difundir y Sociabilizar
el proceso de Diagnéstico con toda la comunidad educativa, a través de

capsulas, infografias y Carta a las Familias.

Aplicacion de Cuestionario para las Familias: Se envia por correo electronico y
via aplicacibn WhatsApp el cuestionario para que las familias participen y
respondan el cuestionario basado en su experiencia como miembros de la
comunidad educativa. El cuestionario se le aplica a una muestra aleatoria del

50% del total de las familias usuarias del Jardin Infantil.

Reflexion personal de los Equipos Directivos y Pedagdgicos: Se envia un
cuestionario en forma individual a cada una de las integrantes de ambos
equipos con el fin de propiciar un espacio de reflexiébn personal sobre el
guehacer del centro educativo como preparacion para la actividad de
Autoevaluacion. La informacion de este instrumento es confidencial.

Encuentros de Reflexion y Autoevaluacion Grupal: Se realiza la aplicacion del
Instrumento para la Autoevaluacién del Equipo Directivo y la Aplicaciéon

Instrumento para la Autoevaluacion del Equipo Pedagadgico.

Taller la Voz de los nifios y nifias: Se invita a un grupo de 10 nifios del nivel
medio mayor. El taller consiste en dos actividades que se vinculan entre si. En
la primera parte del equipo realiza una pequefia obra de titeres entre dos
personajes que conversan del Jardin Infantil dando paso a la segunda actividad
gue consiste en invitar a que los nifios/as puedan expresar lo que piensan del
centro educativo, motivando la conversacion a través de preguntas

movilizadoras, para cerrar el taller se les invita a los nifios a dibujar su Jardin
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Infantil. Integrantes del equipo promotor van registrando las respuestas de los

nifios/as.

7. Encuentro de Reflexion y Autoevaluacion de la Comunidad Educativa: En esta
instancia participan representantes de todos los estamentos que conforman la
comunidad educativa (Directivos, Equipo Pedagdgico y Familias). Durante el
desarrollo de este encuentro, en primer lugar, se presenta a la comunidad
educativa los resultados obtenidos en las instancias de reflexion vy
autoevaluacion anteriores para luego invitarlos a discutir sobre ellos y plasmar
los acuerdos en la Autoevaluacion final realizada en forma colaborativa por

todos los participantes del encuentro.

8. Analizar y sociabilizar los resultados: Identificando las principales fortalezas y
debilidades visualizadas para cada dimensién de Gestion Escolar de los EID
EP.2

9. Priorizacion de Mejoras: De acuerdo el andlisis de los resultados se toman
decisiones en base a los aspectos mas deficitarios de la Gestion visualizados

por la comunidad educativa. Se prioriza una subdimension por cada Dimension.

10. Elaboracién del PME EP 2021: Con la priorizacion realizada el equipo educativo
establece en conjunto los objetivos, estrategias, metas y responsables para la

puesta en marcha de la mejora.

Recoleccién de Informacién

Para la recoleccion de datos el Jardin Infantil utilizo en su Diagndstico

Institucional los instrumentos que componen el DID EP?2, modificAndolos y

adaptandolos a su realidad particular.

21 Estandares Indicativos de Desempefio para Educacidn Parvularia, MINEDUC.
22 Dijagndstico Integral de Desempefio de Educacién Parvularia, SAC EP.
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En el cuadro 1 se enuncian y especifican cada uno de los instrumentos

utilizados durante el proceso:

Instrumentos para la Recoleccion de Datos

o . Criterios de
Técnica _— Metodologia e
- Nombre Objetivo Seleccion -
REZOIEEEIO Instrumento Instrumento ole ara su e BaniEs
de Datos Aplicacién para su
Aplicacién
Instrumento de Propiciar un Formulario 100% del 4 Educadoras
. . Reflexiéon Personal | espacio de Online Equipo 8Técnicas
Cuestionario : > g
para los Equipos reflexion  personal Pedagégico
Pedagégicos sobre el quehacer
Instrumento de del centro Formulario 100% del 1 Directora
Reflexion Personal | educativo. Online Equipo Directivo 1 Educadora
. . para los Equipos Subrogante
Cuestionario Directivos 1 Asesora
Pedagdgica de
JUNJI
Cuestionario para | Ahondar en la Formulario Muestra 14 familias Sala
las Familias y/o percepciéon y Online Aleatoria al 50% Cuna
Adultos apreciacion que de las familias 24 Familias Niveles
Cuestionario respo_gsables de tienen las familias usuarias del_ Medios
nifios/as. usuarias sobre los Jardin Infantil
procesos
educativos del
Jardin Infantil.
Taller “La Vozde | Ahondar en Ila Encuentro Grupo 10 Parvulos Medio
los nifios/as” percepcién que Virtual por Focalizado Mayor
“Focus Group tienen los nifios/as Zoom 10 nifio/as del
Online” del centro nivel Medio
educativo en Mayor
general
Encuentro Acompafar la 1 Directora
“Focus Group Reflexivo reflexion del equipo 1 Educadora
. - Encuentro .
Online pedagogico y del . 100% de Equipo Subrogante
- oY Virtual por s
Instrumento de equipo Directivo Zoom Directivo 1 Asesora
Rubrica Autoevaluacion respectivamente, Pedagdgica de
Equipo Directivo analizando y JUNJI
Encuentro discutiendo de
h manera
“Focus Group Reflexivo colaborativa los
o Encuentro 100% del 4 Educadoras
Online procesos y . . P
Instrumento de - Virtual por Equipo 8Técnicas
L Autoevaluacion practlca§ que se Zoom Pedagégico
Rubrica Equino realizan
Pedg c’? ico cotidianamente en
909 el centro educativo.
Reflexionar en
comunidad sobre 1 Directora
Encuentro -
. la gestién que el 1 Educadora
Reflexivo -
“ propio centro Subrogante
Focus Group -
L realiza en las Encuentro . 1 Asesora
Online Instrumento de dif . | Comunidad dagoaica d
Autoevaluacion _ |erer_1tes Virtual por Educativa Pedagogica de
_ : dimensiones Zoom JUNJI
Rubrica Final de la :
) asociadas a la 4 Educadoras
Comunidad lidad Ed . P
Educativa Calidad E uge}tlva 8Tecn|_c_as
en educacion 5 Familias
parvularia.
. o Identificar las sub 1 Directora
Sistematizacion de dimensiones mas 1 Educadora
Fortalezas y ) Subrogante
- descendidas y
Debilidades L Encuentro . 1 Asesora
Informes de priorizar aquellas . | Comunidad dagoaica d
Resultados . s sobre las que Virtual por Educativa Pedagogica de
Sistematizacion de ; . Zoom JUNJI
L requieren definir
Priorizacion para : 4 Educadoras
) acciones de P
la Mejora meioramiento 8Técnicas
) ' 5 Familias

Cuadro 1: Instrumentos para la Recoleccion de Datos
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Cuestionario a las Familias y/o Adultos Responsables de Nifios/as.

Cuestionario a las Familias y/o Adultos Responsables de Nifios/as.

1.-Datos de Caracterizacion

Nivel o grupo al que asiste el nifio/a

@ Sala Cuna Heterogénea

@ Sala Cuna Mayor
Medio Menor

@ Medio Mayor

18,4%

Relacién que tiene con el parvulo la persona
gue responde el cuestionario

4

@ Madre
@ Padre

Abueloia)
@ Tiofa)

@ Hermano(a)

2.- FamiliaY Comunidad

En relacion con el rol de la familia como primer agente educativo de los nifios/as por favor marque
su nivel de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones:

1.Realiza acciones para conocernos Yy
acogernos como parte de la comunidad
educativa.

71% de las familias esta Muy de acuerdo.
29% de las familias esta De acuerdo.

2.Realiza acciones para conocer a cada nifio y
nifia y mostrar realidad familiar.

66% de las familias esta Muy de acuerdo.
34% de las familias esta De acuerdo.

3.Realiza acciones para conversar con las
familias sobre lo que esperamos para el
desarrollo y aprendizaje de nuestros hijos.

82% de las familias esta Muy de acuerdo.
7% de las familias esta De acuerdo.

Interpretacion:

Se puede apreciar que un alto porcentaje de las familias percibe que el Jardin Infantil se preocupa
por establecer una relacién cercana y arménica con ellas, preocupandose de acogerlas,
conocerlas y considerarlas en los procesos pedagégicos de sus hijos/as.

En relacién a la incorporacion en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), conocimientos, estilos
de crianza y tradiciones de cada familia, por favor marque su nivel de acuerdo o desacuerdo con
cada una de las siguientes afirmaciones:

1.Nos invitan a apoyar en experiencias de
aprendizaje para que aportemos desde
nuestros intereses, ocupaciones o tradiciones.

34% de las familias esta Muy de acuerdo.
24% de las familias esta De acuerdo.
3% de las familias esta En desacuerdo.

2.Valora y reconoce nuestros estilos de crianza.

45% de las familias esta Muy de acuerdo.
50% de las familias esta De acuerdo.
5% de las familias esta En desacuerdo.

3.Solicita y acoge nuestra opiniobn sobre su
trabajo.

8% de las familias estad Muy de acuerdo.
87% de las familias esta De acuerdo.
5% de las familias esta En desacuerdo.

4.Nos invita a conocer y a participar en la

4% de las familias esta Muy de acuerdo.

71% de las familias esta De acuerdo.
18% de las familias esta En desacuerdo.

elaboracién y actualizacién del PEI cada afio.

Interpretacion:
En general se puede apreciar que un buen porcentaje de las familias considera las oportunidades

gue les ofrece el Jardin Infantil para incorporarse en los procesos educativos. Por otro lado, a
pesar de que es muy bajo el porcentaje de familias que manifiesta estar en desacuerdo con
algunas de las afirmaciones es importante poner énfasis en la que hace referencia a la
participacion en la elaboracion y actualizacién del PEI.
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Con respecto a la comunicacion entre las familias y el jardin infantil por favor marque su nivel de
acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones:

1.La directora y las educadoras estan
disponibles para recibirnos y conversar con los
apoderados v las familias.

42% de las familias esta Muy de acuerdo.
50% de las familias esta De acuerdo.
8% de las familias esta En desacuerdo.

2.El jardin infantil utiliza diferentes canales o
medios para comunicarse con nosotros (correo
electrénico, WhatsApp, agenda, etcétera).

95% de las familias estd Muy de acuerdo.
5% de las familias esta De acuerdo.

3.Las familias podemos conversar con las

89% de las familias esta Muy de acuerdo.

8% de las familias esta De acuerdo.
3% de las familias esta En desacuerdo.

educadoras en la entrada y/o salida de los
nifios y nifas.

4.La directora y las educadoras tienen horarios
establecidos para recibirnos y conversar con
los apoderados v las familias.

95% de las familias esta Muy de acuerdo.
5% de las familias esta De acuerdo.

Interpretacion:
En relacion a la comunicacién entre el jardin infantil y las familias se puede apreciar que un alto

porcentaje de las familias reconoce las acciones realizadas por el equipo educativo para mantener
una comunicacion bidireccional expedita, oportuna y clara. Sin embargo, se puede apreciar cierto
grado de incoherencia entre las respuestas de la afirmacién 1 y la 3 lo cual puede atribuirse
principalmente por que en la afirmacion 1 incluye la accesibilidad a la atencién de la directora del
Jardin Infantil, la cual a veces se dificulta por las actividades administrativas y gestion que ella
debe realizar fuera del establecimiento.

En relacién con el apoyo a las familias en el proceso de cambio a otros centros o niveles
educativos, por favor marque su nivel de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes
afirmaciones:

37% de las familias esta De acuerdo.
63% de las familias esta En desacuerdo.

1.De ser necesario, entrega informacién sobre las
escuelas o centros educativos del sector a los que
podemos postular.

Interpretacion:
En este indicador se puede apreciar una gran debilidad en la gestién, la opinién de las familias

nos demuestra que no estamos dando respuesta al acompafiamiento en la transicion educativa
ya sea para aquellos nifios/as que egresan del Jardin Infantil, asi como para aquellos que por
motivos familiares deben trasladarse a otras unidades educativas.

3. Gestién Pedagégica

Considerando la experiencia que sus hijos e hijas trasmiten de lo que hacen diariamente en el
jardin infantil, por favor marque su nivel de acuerdo o desacuerdo con cada una de las
siguientes afirmaciones:

1.Permiten que los nifios y nifias colaboren entre
ellos y aprendan a interactuar con otros de manera
respetuosa.

42% de las familias esta Muy de acuerdo.
58% de las familias esta De acuerdo.

2.permiten que los nifios y nifias experimenté
distintas formas de expresion artistica (musica,
manualidades, pintura, etcétera).

96% de las familias esta Muy de acuerdo.
4% de las familias esta De acuerdo.

3.permiten que los nifios y nifias fortalezcan su
lenguaje, amplien su vocabulario o puedan
expresar sus opiniones (de acuerdo a lo que
corresponde para su edad).

96% de las familias estd Muy de acuerdo.
4% de las familias esta De acuerdo.

96% de las familias estad Muy de acuerdo.
4% de las familias esta De acuerdo.

4. Permiten que los nifios y niflas puedan
manipular y experimentar con material concreto y
de manera autébnoma, para fomentar el
pensamiento l6gico-matematico.

Interpretacion:

Se aprecia un excelente porcentaje de familias que aprecia positivamente el trabajo pedagdgico
gue se realiza el Jardin Infantil, esto es una valoracion importante que visualiza que los procesos
pedagdgicos se estan llevando a cabo de la manera correcta. Sin embargo, es trascendental poner
énfasis en las oportunidades que se les estan brindando a los nifios y nifias para establecer el
trabajo colaborativo y las interacciones positivas basadas en relaciones respetuosas con una sana
convivencia.
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4. Bienestar Integral

En relacion con el buen trato y convivencia armonica en el jardin infantil, por favor marque su
nivel de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones:

1.La educadoras y técnicos en péarvulo expresan
respeto hacia los nifios y nifias, usando un tono de
voz suave mirandolas a los ojos y tratdndolos por
sus nombres.

58% de las familias esta Muy de acuerdo.

39% de las familias esta De acuerdo.
13% de las familias esta En desacuerdo.

2.Las educadoras y técnicos en parvulo ensefian a
los nifios y nifias a respetar normas y a ponerse en
el lugar de otros.

42% de las familias esta Muy de acuerdo.

58% de las familias esta De acuerdo.

3.las educadoras y técnicos en parvulo o acciones
para resolver conflictos a través del dialogo, ya sea
entre nifios como con adultos de la comunidad
educativa coma de manera pacifica y respetuosa.

39% de las familias esta Muy de acuerdo.

58% de las familias esta De acuerdo.
3% de las familias esta En desacuerdo.

Interpretacion:

Se aprecia un alto porcentaje de familias que identifican y reconoce las acciones realizadas en el
Jardin Infantil para promover el buen trato y las interacciones positivas. Sin embargo, igualmente
se aprecia un porcentaje que manifiesta estar en desacuerdo en cuanto a la afirmacion 1, lo cual
podemos interpretar como una alerta y revisar las interacciones de los equipos pedagdgicos con
los nifios/as ademas revisar de los protocolos y las acciones que promuevan la resolucidn pacifica
de conflictos.

En cuanto al estilo de vida saludable de los nifios y nifias, por favor marque su nivel de acuerdo o

desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones:

1.Nos entregan informacion sobre la importancia y
beneficios de la alimentacién equilibrada y la
actividad fisica.

89% de las familias esta Muy de acuerdo.

11% de las familias esta De acuerdo.

2. Realiza juegos o actividades para que los nifios
y nifias se ejerciten y pasen tiempo al aire libre
(patios exteriores, paseos a plazas, parques, etc.)

29% de las familias esta Muy de acuerdo.

68% de las familias esta De acuerdo.
3% de las familias esta En desacuerdo.

3. Realiza actividades con los nifios y nifias sobre
el cuidado del medio ambiente (reciclaje,
campafias de uso eficiente de la energia y agua,

5% de las familias esta Muy de acuerdo.
87% de las familias esta De acuerdo.
8% de las familias esta En desacuerdo.

etc.)

4. Ofrece espacios durante la jornada para
promover el descanso, el silencio y la tranquilidad
de los nifios y nifias.

87% de las familias estd Muy de acuerdo.
13% de las familias esta De acuerdo.

5. Incentiva en los nifios y nifias el consumo de
frutas y verduras, bajando la ingesta de alimentos
altos en azucar, sodio o grasas saturadas.

89% de las familias estd Muy de acuerdo.
11% de las familias esta De acuerdo.

Interpretacion:
En general se puede apreciar que un alto porcentaje de las familias considera que el Jardin Infantil

promueve los Estilos de Vida de Saludables, por lo tanto, podemos interpretar que reconocen y se
identifican con el Sello del Jardin Infantil. A pesar de esto, es necesario buscar nuevas estrategias
para promover el cuidado del medio ambiente y el descanso.
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En relacién con el cuidado y seguridad en los espacios educativos, por favor marque su nivel de
acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones:

1. Cuenta con sefaléticas claras y via de | 87% de las familias esta De acuerdo.
evacuacién despejadas en caso de emergencia. 13% de las familias estd En desacuerdo.

2. Cuenta con equipamiento, condiciones | 11% de las familias esta De acuerdo.
materiales y una infraestructura segura para los | 84% de las familias estd En desacuerdo.
nifios y nifias. 5% de las familias est4 En desacuerdo.

3.Controla el ingreso y la salida de adultos al | 87% de las familias esta De acuerdo.
establecimiento y a las salas. 13% de las familias esta En desacuerdo.

4.Entrega informacién y sugerencias sobre habitos | 87% de las familias esta De acuerdo.
de limpieza, higiene y cuidado para la salud y | 13% de las familias esta En desacuerdo.
bienestar de los nifios y nifias.

Interpretacion:
En general aprecia que existe un alto porcentaje de familias que reconoce las acciones que realiza

el Jardin Infantil en el &mbito de la seguridad y prevencién, pudiendo interpretar que conocen el
Plan de Seguridad del establecimiento y las funciones que cumple el Comité de Seguridad Integral.
Igualmente es necesario volver a revisar los protocolos y actualizarlos permanentemente
contextualizando a la contingencia actual por la pandemia Covid-19.

5. Gestién de Recursos

En relacién con los recursos didacticos, mantencion e infraestructura del centro educativo, por
favor coma marque su nivel de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes
afirmaciones:

1.Dispone de suficientes insumos higiénicos y de
aseo para el cuidado y bienestar de los nifios y
nifas.

61% de las familias esta De acuerdo.
16% de las familias esta En desacuerdo.
23% de las familias dice no tener informacion

2.Realiza una mantencion de la infraestructura
(salas, juegos, bafios) de manera que esté en
buen estado para los nifios y nifias.

3% de las familias estad Muy de acuerdo.
87% de las familias esta De acuerdo.

5% de las familias esta En desacuerdo.

5% de las familias dice no tener informacioén

3.Cuenta con material suficiente para el desarrollo,
aprendizaje y bienestar de los nifios y nifias.

33% de las familias esta Muy de acuerdo.
61% de las familias estad Muy de acuerdo.
3% de las familias esta De acuerdo.

3% de las familias dice no tener informacién

Interpretacion:

La apreciacién que tiene un alto porcentaje de las familias referente a los recursos didacticos,
material de ensefianza e insumos de higiene y aseo es que es la adecuada en cuanto a cantidad
y mantencién. Sin embargo, también existe un porcentaje de familias que manifiesta no tener la
informacién necesaria para poder responder a las afirmaciones consultadas, por lo tanto se deben
revisar las estrategias de comunicacion o publicacién de este &mbito con la comunidad educativa.

En lo que se refiere a la asistencia de los nifios y nifias, por favor marque su nivel de acuerdo o
desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones:

1.Nos contacta para saber de nuestros nifios y
nifias cuando hay en asistencia por mas de 2 dias
seguidos.

97% de las familias estd Muy de acuerdo.
3% de las familias esta De acuerdo.

2.Nos pregunta sobre problemas que podamos
estar teniendo en el hogar y que pudieran afectar

61% de las familias estd Muy de acuerdo.
39% de las familias esta De acuerdo.

la asistencia de los nifios y nifas.

Interpretacion:

En este indicador se puede apreciar que las familias reconocen las acciones realizadas por los
equipos educativos para promover la asistencia y permanencia de los nifios y nifias en el Jardin
Infantil. Sin embargo, se pueden buscar nuevas estrategias para poder acercarse a las familias y
ahondar en los problemas presentes en el hogar que puedan estar afectando la asistencia de los
parvulos al establecimiento.
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Taller “La Voz de los Nifios y Niias”

Sistematizacién del Taller “La voz de los Nifios y las Ninas”

Actividad N°1: Obra de Titeres “Sofia y Tomas van al Jardin Infantil”

Los niflos y nifias se muestran comodos y felices de conectarse a través de la pantalla,
iniciada la actividad observan y escucha atentamente el dialogo que establecen los personajes de la
obra, algunos encienden sus micréfonos e intentan interactuar con ellos, se observan alegres,
risuefios y muy a gusto con la actividad.

Actividad N°2: “Conversando sobre Nuestro Jardin Infantil”

Los personajes de la obra de titeres invitan a los nifios, nifias y tias a conversar sobre su Jardin
Infantil, la moderadora del taller realizara algunas preguntas movilizadoras que propicien la
conversacion dentro de un clima armonico y respetuoso.

Preguntas Movilizadoras Respuestas de los nifios y nifias

1.;Qué es para ti el Jardin | José: “Una casa muy muy grande”

Infantil? Sofia: “Mi lugar favorito, me encanta venir a mi Jardin”

Ambar: “Es una escuela po’ tia”.

Ignacia. “yo digo que es mi familia, porque hay muchas personas”
Jonas: “Es un lugar y es muy divertido”

Isis: “tia el jardin es el mundo de los nifios”

Vicente: “Es un lugar, como un colegio pero de bebés y de nifios
chicos, pero yo voy a ser grande después”

Interpretacion:
Los nifios/as manifiestan con entusiasmo y alegria lo que es para ellos el Jardin Infantil expresando

libre y espontdneamente sus respuestas. Se puede inferir que los nifios y nifias tienen un alto grado
pertenencia y apego con el centro educativo

2.¢Para qué vienen ustedes | Vicente: “Para jugar y aprender”

al Jardin Infantil? Sofia: “Para jugar y bailar con mis amigas Maite y Ambar”

Ignacia: “Para ver a mis tias y también para divertirme”

Jonas: “Mi mama me ice que tengo que venir, yo a vece no quiero”
Andrés: “No s¢”

Maite: “Yo vengo para all4 porque mi mama va al trabajo y no me
puedo quedar solita, pero a mi me gusta ir’

Monserrat: “para aprender muchas cosas y para comer la leche”

Interpretacion:
Se aprecia que lo mas importante para los nifios y nifias es que asisten al Jardin Infantil para jugar

divertirse y aprender, igualmente se valora el apego seguro con sus educadoras y técnicas lo que
evidencia la presencia de interacciones positivas entre los equipos educativos de aula y los nifios/as
y la existencia de ambientes bien tratantes y propicios para el aprendizaje. Por otro lado, la
intervencién de Maite permite visualizar la realidad de muchas familias en las cuales no existen redes
de apoyos para el cuidado de sus hijos/as por lo tanto el Jardin Infantil se convierte en su principal
apoyo.
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3.¢,Qué lo que mas te gusta | Isis: “Mis tias lindas, yo te amo tia Silvita”

del jardin Infantil? Jonas: “El patio grande, porque tiene juegos”
Ignacia: “me gusta mucho la comida de las tias cocinera de la
cocina”

Vicente: “Los Chistes de la tia Marta”

Maite: “A mi me gusta mucho cuando las tias se disfrazan y bailan”
Andrés: “Los abrazos de mi tia Karina”

Ambar: “Me gustan todos los materiales de mi sala, pero los que més
me gustan son esos que se pegan y se construyen para arriba como
una torre”

Interpretacion:
Se aprecia evidentemente el apego seguro que logran establecer los equipos educativos de aula con

sus nifios y nifias, por lo tanto, se puede inferir la existencia de practicas pedagdgicas basadas en
interacciones positivas basadas en el respeto y la convivencia armoénica. La mayoria de los nifios y
niflas enfoca sus respuestas a las interacciones que tienen con los adultos del jardin infantil.
También algunos de ellos hacen mencion a los materiales dispuestos en las aulas y a los espacios.

4. ;Qué no les gusta del | Andrés: “No me gusta dormir, para nada, para nada”.

Jardin Infantil? Isis: “A mi me gusta mucho correr no estar sentada en la silla, me
aburro”

José: “No me gusta la comida, esa comida que tiene celga
(acelga),es muy asquerosa”

Ignacia: “No me gusta entrar siempre a la sala, me quiero quedar en
el patio”

Ambar: “No me gusta quedarme acostada en la colchoneta”

Sofia: “A mi no me gusta la leche ni los porotos”

Vicente: “No quiero trabajar en la sala, me gusta el patio de afuera,
el que esta ahi donde esta la tia directora”

Interpretacion:
Se aprecia claramente que el descanso/siesta es un momento que provoca un desagrado en los

nifios y nifias. Por otro lado, también se evidencia que el tema de la alimentacién que reciben en el
Jardin Infantil es importante para ellos. Es importante poner 0jo en las experiencias pedagogicas que
se les estan brindando a los nifios y nifias ya que con las intervenciones de Isis, Ignacia y Vicente
se podria inferir que no se estan considerando los intereses de los nifios y nifias al momento de la
planificacion.

5. ¢ Qué podriamos cambiar o | Ambar: “Yasé, yasé...mmm ... .... Jugar, jugary jugar, solo jugar”
mejorar? Jonas: “Yo quiero que vengan los papés a jugar”

José: “Dibujar el jardin con muchos colores”

Andrés: “Podemos hacer una carrera de bicicletas en el patio”
Maite: “Yo quiero traer colacion”

Andrés: “Ahhh y también quiero que ya no estén las camas para
dormir”

Interpretacion:
Se podria inferir que los nifios y nifias quieren un Jardin Infantil colorido que les brinde la oportunidad

de aprender a través del juego en diferentes espacios y escenarios ludicos, con experiencias que
promuevan el movimiento, la alimentacion saludable y equilibrada ademas del descanso con
estrategias diferentes a la siesta. Por otro lado, donde se considere la inclusion de las familias y en
especial de los padres o abuelos en experiencias presenciales en el Jardin Infantil

Cierre del Taller

Se agradece a los nifios/as por su participacion y se les invita a realizar un dibujo de su Jardin Infantil.
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Proceso Autoevaluacién del Equipo Pedagd6gico?®

Sintesis Final del Proceso Autoevaluativo
Equipo Pedagédgico del Jardin Infantil “Mundo de Colores”

Dimension / Subdimension s Nl\_/e_les de Des_arrollq
Débil Insipiente Satisfactorio Avanzado
Liderazgo
1.Vision Estratégica X
2.Conduccién X
3.Gestion y planificacion por resultados X
Familiay Comunidad
1.Familia y establecimiento X
2.Comunidad y Redes X
Gestion Pedagodgica
1.Gestién Curricular X
2.Interacciones Pedagdgicas X
3.Ambientes propicios para el Aprendizaje X
Bienestar Integral
1.Buen Trato y Convivencia X
2. Vida Saludable X
3.Seguridad y Espacios Educativos X
Gestion de Recursos
1.Gestiéon de Personas X
2.Gestion Operacional X
Descripcion Niveles de Desarrollo
*No se presenta las practicas o procesos, o suceden de manera aislada en el centro
Débil educativo.
*No estan dadas las condiciones para que las practicas o procesos sean implementados.
*las préacticas o procesos se presentan ocasionalmente, pero no de manera sistematica ni
Incipiente en todos los niveles.

*Estas practicas o procesos aun no se han institucionalizado en instrumentos formales.

*Las practicas o procesos son frecuentes en el centro educativo, implementandose de
Satisfactorio manera estable y sistemética en todos los niveles.
*Estas practicas 0 procesos estan institucionalizados en instrumentos formales.

*Las practicas 0 procesos son sistematicos y transversales en todos los niveles.

*El centro educativo esta en la blisqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el proyecto educativo institucional y con las metas
institucionales.

*El centro su lider educativo en la investigacion -accion.

*Los avances e innovaciones son difundidos interna y/o externamente.

Avanzado

Observaciones generales del Proceso de Autoevaluacién

= Este proceso de autoevaluacion se realiza posterior a la reflexion personal realizada por cada

uno se los integrantes del equipo pedagégico del establecimiento.
= Se propicia en el taller un ambiente armonico, de confianza y respeto.
= La moderadora explica la relevancia y sentido del proceso que se lleva a cabo.

= Durante el proceso se propician los espacios para generar la discusion y reflexion de los diversos

participantes en una forma ordenada y respetuosa lo que permite posteriormente llegar a acuerdo
consensuados por el equipo.

La reflexién se realiza en torno al Instrumento de Autoevaluacion de los equipos directivos
sugerido por el SAC de Educacién Parvularia para el proceso DID (Diagnostico Integral del
Desempefio).

Participa en el proceso todo el equipo pedagdgico (4 educadoras de parvulos y 8 técnicas en
educacion parvularia).

El tiempo de desarrollo del taller se extendio por 3 horas, debido a la alta participacion de las
integrantes del equipo aportando al proceso con sus opiniones y reflexiones.

23 Ver en anexos Instrumento para la Autoevaluacién de los Equipos Pedagdgicos.
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Proceso Autoevaluacién del Equipo Directivo?®*

Sintesis Final del Proceso Autoevaluativo
Equipo Directivo del Jardin Infantil “Mundo de Colores”

Dimension / Subdimension s Nl\_/e_les de Des_arrollq
Débil Insipiente Satisfactorio Avanzado

Liderazgo
1.Visién Estratégica X
2.Conduccién X
3.Gestion y planificacion por resultados X
Familiay Comunidad
1.Familia y establecimiento X
2.Comunidad y Redes X
Gestion Pedagdgica
1.Gestién Curricular X
2.Interacciones Pedagdgicas X
3.Ambientes propicios para el Aprendizaje X
Bienestar Integral
1.Buen Trato y Convivencia X
2. Vida Saludable X
3.Seguridad y Espacios Educativos X
Gestion de Recursos
1.Gestiéon de Personas X
2.Gestion Operacional X

Descripcion Niveles de Desarrollo

*No se presenta las practicas o procesos, o suceden de manera aislada en el centro
Débil educativo.
*No estan dadas las condiciones para que las practicas o procesos sean implementados.

*las préacticas o procesos se presentan ocasionalmente, pero no de manera sistematica ni
Incipiente en todos los niveles.
*Estas practicas 0 procesos aun no se han institucionalizado en instrumentos formales.

*Las practicas o0 procesos son frecuentes en el centro educativo, implementandose de
Satisfactorio manera estable y sistematica en todos los niveles.
*Estas practicas o procesos estan institucionalizados en instrumentos formales.

*Las practicas 0 procesos son sistematicos y transversales en todos los niveles.

*El centro educativo esté en la busqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el proyecto educativo institucional y con las metas
institucionales.

*El centro su lider educativo en la investigacion -accion.

*Los avances e innovaciones son difundidos interna y/o externamente.

Avanzado

Observaciones generales del Proceso de Autoevaluacién

Este proceso de autoevaluacién se realiza posterior a la reflexion personal realizada por cada
uno se los integrantes del equipo directivo del establecimiento.

Se propicia en el taller un ambiente positivo, de confianza y respeto.

La moderadora explica la relevancia y sentido del proceso que se lleva a cabo.

Durante el proceso se propician los espacios para generar la discusién y reflexién de los diversos
participantes en una forma ordenada y respetuosa lo que permite posteriormente llegar a acuerdo
consensuados por el equipo.

La reflexién se realiza en torno al Instrumento de Autoevaluacion de los equipos directivos
sugerido por el SAC de Educacion Parvularia para el proceso DID (Diagnostico Integral del
Desempefio).

Participa en el proceso todo el equipo directivo (Directora, Subrogante, Asesora pedagoégica
JUNJI).

24 \/er en Anexos Instrumento para la Autoevaluacién de los Equipos Directivos.
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Proceso Autoevaluacion de la Comunidad Educativa®®

Autoevaluaciéon de la Comunidad Educativa
del Jardin Infantil “Mundo de Colores”

Dimension / Subdimensién = Nl\_/e_les ce Des_arrollo_
Débil Insipiente Satisfactorio Avanzado
Liderazgo
1.Vision Estratégica X
2.Conduccién X
3.Gestion y planificaciéon por resultados X
Nivel de desarrollo dimensién Liderazgo X
Familiay Comunidad
1.Familia y establecimiento X
2.Comunidad y Redes
Nivel de desarrollo dimension Familiay Comunidad X
Gestion Pedagodgica
1.Gestiéon Curricular X
2.Interacciones Pedagdgicas X
3.Ambientes propicios para el Aprendizaje
Nivel de desarrollo dimension Gestion Pedagdgica X
Bienestar Integral
1.Buen Trato y Convivencia X
2. Vida Saludable X
3.Seguridad y Espacios Educativos
Nivel de desarrollo dimension Bienestar Integral X
Gestion de Recursos
1.Gestion de Personas X
2.Gestion Operacional
Nivel de desarrollo dimension Gestién de Recursos X
Descripcion Niveles de Desarrollo
Débil *No se E)resenta las précti_cas 0 procesos, 0 suces:ie_n de manera aislada en el centro educativo.
*No estan dadas las condiciones para que las practicas o procesos sean implementados.
Incipiente *|las practicas o procesos se presentan ocasionalmente, pero no de manera sistematica ni en todos los niveles.

*Estas practicas o procesos aun no se han institucionalizado en instrumentos formales.

*Las practicas o procesos son frecuentes en el centro educativo, implementandose de manera estable y
Satisfactorio sistematica en todos los niveles.
*Estas practicas o procesos estan institucionalizados en instrumentos formales.

*Las practicas o procesos son sistematicos y transversales en todos los niveles.

*El centro educativo esta en la busqueda constante de préacticas innovadoras y desafiantes que sean coherentes
Avanzado con el proyecto educativo institucional y con las metas institucionales.

*El centro su lider educativo en la investigacién -accion.

*Los avances e innovaciones son difundidos interna y/o externamente.

Observaciones generales del Proceso de Autoevaluacioén

= Este proceso de autoevaluacion se realiza posterior a los talleres reflexivos para la autoevaluacion de los
equipos directivo y pedagégico.

= En este proceso de autoevaluacion participa toda la comunidad educativa (Directivos, educadoras,
técnicas, auxiliares de servicio y familias).

= La moderadora explica la relevancia y sentido del proceso que se lleva a cabo.

= Se comienza compartiendo los resultados obtenidos en la autoevaluacion de los equipos directivo y
pedagdgico para luego iniciar la reflexién grupal.

= El taller se desarrolla en un ambiente positivo y respetuoso.

= Durante el proceso se propician los espacios de discusién y reflexiéon de los diversos participantes lo que
permite posteriormente llegar a acuerdos consensuados por la Comunidad Educativa.

= La reflexion se realiza en torno al Instrumento de Autoevaluacién de la Comunidad Educativa sugerido
por el SAC de Educacion Parvularia para el proceso DID EP(Diagnostico Integral del Desempefio).

= Se finaliza el taller definiendo las principales fortalezas y debilidades que evidenciamos para cada
dimensién y subdimension.

25 Ver en Anexos Instrumento para la Autoevaluacion de la Comunidad Educativa.
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Analisis de Resultados

El propésito del analisis es aplicar un conjunto de estrategias y técnicas que le

permiten al investigador obtener el conocimiento que estaba buscando a partir del

adecuado tratamiento de los datos recogidos (Hurtado, 2000:181).

Luego de apreciar los resultados obtenidos en las diferentes instancias e

instrumentos para la obtencién de la informacion se realiza el cruce de ésta a través

de la reflexion compartida y en conjunto identificar las principales fortalezas y

debilidades evidenciadas en cada una de las Dimensiones y Subdimensiones de la

Gestion Escolar de los Estandares Indicativos de Desempeiio de Educacion

Parvularia.

A continuacién, se presenta el andlisis basado en la identificacion de las

Fortalezas y Debilidades para cada subdimension:

Identificacidn Principales Fortalezas y Debilidades

DUTUEEIIE - Fortalezas Debilidades
Subdimensién
Liderazgo
= Desarrollo del PEI. =Reconocimiento Oficial en proceso.
= Conocimiento, adhesion y aporte de la
comunidad educativa al PEl y a las
- metas del Jardin Infantil.
Vision

estratégica

= PEI y proceso de aprendizaje
sustentado en las BCEP, en los
principios pedagogicos y el rol del juego
en las practicas pedagogicas.
(asociados a EID 1.1/1.2/1.3)

= Ambiente laboral positivo que promueve
el trabajo colaborativo.

= Oportunidad de implementar estrategias

(asociados a EID 1.1)

= |Insuficientes instancias de participacion
de los equipos pedagdgicos en
actividades de monitoreo de la

innovadoras que propicien la = implementaciény cumplimiento de metas
Conduccién participacion protagoénica de nifios y @ del PEL.
nifas. = Insuficientes instancias de participacion
de los equipos pedagogicos en
actividades de reflexion del PEI.
(asociados a EID 2.1/2.3) (asociados a EID 2.2)
= Modelo de Gestion de la Calidad en | =Inexperiencia en la aplicacion del DID y
Gestion y Educaci()_r] Parvularia: elabor_acic')n de PMI_E recién incorporadgs
lanificacion de Ela.borac.lonysegmmlento deunplande al nlve_l educativo de Educacion
P ??nelslulta dos mejoramiento en base a los resultados  Parvularia.

de la aplicacion del MGCEP.
(asociados a EID 3.1/3.2/3.3)

(asociados a EID 3.1/3.2/3.3)
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Identificacion Principales Fortalezas y Debilidades

Dimension -
Subdimension

Fortalezas

Debilidades

Familiay Comunidad

Familia 'y
Establecimiento

= Acciones para conocer y acoger a las
familias como parte de la comunidad
educativa, conocer a cada nifio/a 'y a su
realidad familiar.

= Participacion de las familias en la
elaboracion y actualizacion del PEL.

= Canales de comunicacion establecidos
y reconocidos por las familias.
(asociados a EID 4.1/4.3)

= Articulacién con algunas instituciones de
la comunidad: CESFAM Boca Sur, 6°
Comisaria de San Pedro de la Paz.

*Baja incorporacion de los saberes,
tradiciones, ocupaciones e intereses de
las familias al trabajo pedagdgico.

(asociados a EID 4.2)

=|nsuficiente articulacibn con actores e
instituciones de la comunidad en el
trabajo pedagégico a casusa de la
pandemia Covid-19.

Comunidad y *No existe articulacion con otros
Redes establecimientos educativos de la
comuna para la facilitacion de los
procesos de camio Yy transicién
educativa.
(asociados a EID 5.1) (asociados a EID 5.1/5.2)
Identificacion Principales Fortalezas y Debilidades
Dimension -

Subdimensién

Fortalezas

Debilidades

Gestion Pedagogica

Gestién
Curricular

= Planificaciones diversificadas

coherentes con las BCEP y el PEL.

= Proceso de Evaluacion diversificado

coherente a las caracteristicas de cada
nivel y a las diferencias individuales e
cada nifio y nifia.

(asociados a EID 6.1/6.2)

= Insuficientes instancias retroalimentacion
por parte del equipo directivo sobre las
practicas pedagégicas a los miembros
del equipo pedagdgico.

= |nsuficientes instancias de reflexion entre
equipos pedagogico y directivo sobre el
guehacer pedagdgico.
(asociados a EID 6.3)

Interacciones
Pedagdgicas

Ambientes
propicios para
el aprendizaje

= Planificaciones

= |nteracciones declaradas e instauradas

en el PEl y Disefios Curriculares de Aula:
Promocion del Buen trato e Inclusion,
Promocion de la participacion
Ciudadana, Promocién de los estilos de
vida saludable (Sello del jardin Infantil),

Promocion del lenguaje verbal vy
pensamiento matematico.
(asociados a EID

7.1/7.2/7.3/7.4/7.5/7.6/7.7/7.8)

= Organizacion y creacion de ambientes

fisicos flexibles, ludicos y con intencion
pedagogicas explicitados en el PEl y en
los Disefios Curriculares de Aula.
curriculares con
experiencias que propician en nifios y
nifias oportunidades de aprendizajes
relevando su protagonismo.

= Implementacion de estrategias como

Escenarios Ludicos, Aulas didacticas,
Cesto del tesoro y Juego heuristico.
(asociados a EID 8.1/8.2)

=Poco énfasis en las interacciones que
promueven la experimentacion artistica
de nifios y nifas.

(asociados a EID 7.5)

=Mediana incorporacion de los nifios vy
nifias en la organizacién y creaciéon de
ambientes fisicos considerando sus
intereses y necesidades.

(asociados a EID 8.1)
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Identificacidén Principales Fortalezas y Debilidades

Dimension - -
Sl EmE e Fortalezas Debilidades
Bienestar Integral
» Promocion de ambientes bien tratantes =No existe elaboracion del Plan de
en coherencia con la politica de Buen  convivencia.
Trato JUNJL. »No existe comité de convivencia escolar.
» Protocolos de actuacibn para el =No existe el consejo escolar.
abordaje institucional de situaciones de
maltrato infantil y/o vulneracion de
derechos, JUNJI.
Buen Tratoy = Planificaciones Curriculares
Convivencia diversificadas que incluyen la resolucién
pacifica de conflictos, el respeto mutuo,
la participacion ciudadana entre otras.
(asociados a EID 9.1/9.2*9.3) (asociados a EID 9.2)
» Sello Jardin Infantii “Promover los =Mediana incorporacion de experiencias
Estilos de Vida Saludable, pedagdgicas relacionadas al cuidado del
enfocandonos en 4 ejes fundamentales: | medio ambiente.
Alimentacion  Saludable, Actividad =Mediana incorporacién de experiencias
Fisica, Autocuidado y Cuidado y | pedagégicas enfocadas a promover la
Proteccién del Medio Ambiente. tranquilidad, pausa y reflexion.
= Planificaciones Curriculares con
experiencias de promocion de la
Vida Saludable alim.enFacién saludable, corpor.alliQad y
movimiento, enfoque de sostenibilidad y
el autocuidado.
= Programa “Elijo vivir sano” con CESFAM
Boca Sur
(asociados a EID 10.1/10.2/10.3/10.4) (asociados a EID 10.3/10.4)
= Plan de Seguridad Escolar. = Protocolos Covid-19 no contextualizados
= Comité Seguridad Integral CSI a la realidad del jardin infantil.
= Protocolos de Seguridad y Cuidado
Infantil JUNJI.
= Protocolos de Emergencias y
Seguridad y Evacuacion JUNJI.
Espacios = Protocolos de Primeros Auxilios JUNJI
Educativos = Protocolos de Salud de los Parvulos.
= Protocolos Covid-19
(asociados a EID 11.1/11.2/11.3) (asociados a EID 11.2)
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Identificacidén Principales Fortalezas y Debilidades

Dimensioén -
Subdimensién

Fortalezas

Debilidades

Gestion de Recursos

Gestién de
Personas

Gestién
Operacional

Perfiles de cargo institucionales (JUNJI)
para cada estamento.

Gestion eficiente de los reemplazos de
mediano y largo plazo (sobre los 8 dias)
a través de la Unidad de Reemplazos
de JUNJI.

Plan de Formacién Continua.
Capacitaciones Institucionales (JUNJI).
Nuevo Proceso de Gestion de
Desempefio Individual (Proceso de
Evaluacion Institucional, JUNJI).

Plan CEA (Estrategia de Cuidados de
Equipos y Autocuidado).

Plan de mejoramiento de Ambientes
Laborales.

(asociados a EID 12.1/12.2/12.3/12.4)

Sistema de administracién de recursos
monetarios a través de Fondo Fijo.
Gestién de la provision de recursos
did4cticos a través del sistema de carro
de compras establecido por JUNJI.
Gestion de la provisién de recursos de
higiene y aseo a través del sistema de
carro de compras establecido por
JUNJI.

Gestion de la provision de recursos
oficina y material de ensefianza a través
del sistema de carro de compras
establecido por JUNJI.

Sistema de Inventario, almacenamiento
y distribucion d ellos recursos.

Gestion de reparacion y/o reposicién de
mobiliario a través de la unidad de
Mantencion de JUNJI.

Gestion de mantencion de la
infraestructura del establecimiento a
través de la unidad de mantencion e
Infraestructura de JUNJI.

Sistema informatico de inscripcion,
seleccion y matricula.

Estrategias de seguimiento y monitoreo
de la matricula, asistencia 'y
permanencia de los péarvulos del jardin
Infantil.

(asociados a EID 13.1/13.2/13.4)

=No esta establecido un sistema de
evaluacién de desempefio para el
personal de reemplazo.

=La retroalimentacion posterior a la
evaluaciébn no se realiza en forma
sistematica.

=slLos Perfiles de cargo no estan
contextualizados en coherencia con el
PEI del jardin Infantil.

(asociados a EID 12.1/12.3)

=Escasa provision y mantencién d ellos
recursos TIC.

=Equipo pedagdégico no capacitado en el
uso de recursos TIC.

(asociados a EID 13.3)
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Al estar definidas y claras las principales fortalezas y debilidades se prioriza

una subdimension para cada dimension. La priorizacion responde a la intencién del

Jardin Infantil de definir estrategias de mejora para los procesos y précticas de la

Gestion Pedagogica. Esto con el propésito final de orientar la elaboracién del PME

EP%,

Priorizacion para la Mejora

Dimension

¢, Qué procesos o practicas
involucradas en la dimension
requieren definir estrategias de
mejora?

¢Con qué subdimensién se
relaciona el proceso o practica
identificada?

Liderazgo

Reflexién y monitoreo de la
implementacion y
cumplimientos de meta del
PEI orientadas por el equipo
directivo.

Conduccion

Familiay
Comunidad

Articulacién con actores,
instituciones y otros
establecimientos de la
comunidad

Vinculo con la Comunidad
y Redes

Gestion
Pedagdgica

Proceso de retroalimentacion

por parte del equipo directivo

en relacion con las préacticas

y el quehacer pedagogico en
el aula.

Gestion Curricular

Bienestar Integral

Implementacion de
estrategias que fortalezcan la
convivencia armoénica y la
ciudadania entre los distintos
integrantes de la comunidad.

Buen Trato y Convivencia

Gestion de
Recursos

Gestion efectiva de los
recursos TIC para potenciar
la labor educativa

Gestion Operacional

26 plan de Mejoramiento Educativo de Educacién Parvularia.
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Plan de Mejoramiento Jardin Infantil “Mundo de Colores”

El plan de mejoramiento educativo es una herramienta de gestion que permite
la comunidad educativa organizar de manera sistematica e integrada los objetivos,
estrategias y acciones para implementar procesos educativos que favorezcan en los
nifios y nifas el aprendizaje y desarrollo pleno e integral. estas iniciativas ademas
permiten consolidar procesos para avanzar en el desarrollo de las comunidades

educativas y concretar el proyecto educativo institucional.?’

El Plan de Mejoramiento Educativo del Jardin Infantil “Mundo de Colores” se
elabora sobre la base de las cinco dimensiones contenidas en el Modelo de Calidad
de la Gestién Escolar de Educacién Parvularia y sus respectivos Estandares
Indicativos de Desempefio desarrollados por el Ministerio de Educacion en un trabajo
colaborativo con la Subsecretaria de educacion Parvularia, la Agencia de calidad de
la Educacion, JUNJI y Fundacion INTEGRA.

1. Planificacion Estratégica

1.1 Sintesis de los Componentes del PEI

Formar a nifios y nifias con habitos saludables, resilientes; con valores,
Vision | habilidades sociales y cognitivas, capaces de insertarse eficazmente en
una sociedad globalizada y cambiante”

Entregar una educacion integral, inclusiva y de calidad a nifios/as
menores de cuatro afos, pertenecientes al sector de Boca Sur,
formando una alianza de trabajo con la familia y comunidad para el logro
de aprendizajes relevantes y significativos, favoreciendo los estilos de
vida saludable y su desarrollo personal y social para enfrentar las
exigencias de la sociedad actual.

Promover los Estilos de Vida Saludable, enfocandonos en 4 ejes
Sello fundamentales: Alimentacion Saludable, Actividad Fisica, Autocuidado
y Cuidado y Proteccién del Medio Ambiente.

Los valores de nuestra comunidad educativa guian nuestras formas de
ver y entender la vida de la comunidad, por tanto, estan presentes en
todo el proceso de ensefiar y aprender. Los valores de nuestro Jardin
Valores Infantil se enmarcan y articulan plenamente con los valores de JUNJI;
entre los cuales declaramos y definimos los siguientes:

Misiéon

Solidaridad, Amor, Respeto y Resiliencia

27 Sistema Aseguramiento de la Calidad de educacién Parvularia, ACE, Septiembre 2020.
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1.2. Objetivos y Metas

Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
Liderazgo Conducir, supervisar y | Reformulacion de procesos de
gestionar que la | monitoreo y retroalimentacion
implementacion de procesos | sistematica de las practicas y
de orientacidon y seguimiento | procedimientos definidos para
relacion con los objetivos | la mejora y renovacion del PEI
estratégicos y metas, del PEIl y | del Jardin Infantil.
enriquecer el mismo.
Familia 'y Enriquecer los vinculos entre el | Fortalecer las distintas
Comunidad jardin infantii y el entorno | instancias de participacién de
territorial en que esta inserto | las redes comunitarias para
para potenciar el PEIl, mejorar | potenciar el Proyecto
las oportunidades de | Educativo Institucional
aprendizaje y las trayectorias
educativas de los nifios y nifias.
Gestion Originar procesos de | Implementar  practicas de
Pedagogica acompafiamiento y | acompafiamiento y
retroalimentacion de | retroalimentacion lideradas por
experiencias de aprendizaje | el equipo directivo que
implementadas en los | favorezcan la reflexion
diferentes niveles del jardin | conjunta y conduzcan al
infantil, destacando el sentido | mejoramiento de las préacticas
formativo y de mejora continua | pedagdgicas.
estas practicas.
Bienestar Fortalecer las practicas | Implementar estrategias que
Integral institucionales de Convivencia | fortalezcan la  convivencia
Escolar que aseguren un | armonica y la ciudadania entre
ambiente adecuado y propicio | los distintos integrantes de la
para el desarrollo personal y | comunidad educativa
social de todos los integrantes
de la Comunidad Educativa.
Gestion de Optimizar procedimientos y | Gestionar Instancias de
Recursos practicas que favorezcan la | formacion para el equipo
correcta utilizacibn de los | pedagégico en el uso
recursos tecnoldgicos | adecuado de los recursos

disponibles para potenciar la
labor educativa.

tecnolégicos para potenciar el
proceso de aprendizaje de los
nifos y nifos.
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2. Planificacién Anual

Dimensién Subdimension Objetivo Meta Accién Responsable
Liderazgo Conduccion Generar y | Realizar el 100 % | Encuentros Directora  Jardin
mantener de los Encuentros | Mensuales de | Infantil.
instancias de | de Reflexion y | reflexion y
reflexiéon y | Monitoreo monitoreo de la
monitoreo de la | programados. implementacion
gestion de los de procesos y
procesos en | (10 encuentros | cumplimientos de
busca del | entre marzo y | metas del PEIL
cumplimiento de | diciembre)
los objetivos y
metas del PEI.
Familia'y Vinculo con la Gestionar la | Contar con un | Vinculacion del | Directora del
Comunidad Comunidad y articulacion  con | Programa de | Jardin Infantil con | Jardin Infantil.
Redes otros Transicion otros
establecimientos positiva gue | establecimientos
educacionales de | facilite la | educacionales
la comunidad | transicion publicos y
para mejorar los | educativa de los | privados de la
procesos de | nifios y nifias que | comuna.
cambio y | egresan del jardin
transicion en la | Infantil. Disefio de un
trayectoria Programa de
educativas de los Transicién Posita
nifios y nifas.
Gestion Gestién Curricular | Generar y | Contar con wun | Diseflar un Plan | Directoray Equipo
Pedagdgica mantener Plan de | de de Gestion del
instancias de | acompafiamiento | acompafiamiento | Jardin Infantil.
acompafiamiento | y y
y retroalimentacion retroalimentacion
retroalimentacién | de experiencias | de experiencias
de experiencias | pedagégicas pedagdgicas.
pedagogicas aplicado al 100%
implementadas de los equipos
en el aula. educativos de
cada nivel.
Bienestar Buen Trato y Implementar el | Contar con un | Conformar el | Encargada de
Integral Convivencia Comité de | Comité de | Comité de | Convivencia del
Convivencia Convivencia Convivencia Jardin Infantil
Escolar con el fin | Escolar y | Escolar.
de involucrar a | respectivo Plan
todala comunidad | de Trabajo para | Disefiar el Plan de
educativa en el | fortalecer la | Convivencia
trabajo convivencia sana | Escolar.
sistematico de la | y armoénica de la
sana convivencia | comunidad
y la resolucion | educativa.
pacifica de
conflictos.
Gestion de Gestion Gestionar 100% del equipo | Capacitar al | Directora y
Recursos Operacional instancias de | pedagdgico de | equipo Encargada de
formacién para el | aula en el uso de | pedagégico en el | Formacién
equipo recursos TIC. uso de los | Continua del

pedagdgico en el

uso de los
recursos TIC para
potenciar los

aprendizajes de
los nifios y nifias.

recursos TIC para
potenciar su labor
educativa.

Jardin Infantil.
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Anexos

Instrumento de Autoevaluacién del Equipo Directivo

Autoevaluacion del equipo directivo

DIMENSION LIDERAZGO

Tabla 4. Preguntas para la reflexion subdimension Vision estratégica

Nivel de desarrolle

Mo sa tiene
infermacikon

Preguntas para fomentar

la reflexion -

Inc.lpianteé Satisfactorio | Avanzado

Como equipo directivo,
ifomentamos en la
comunidad educativa,
a partir de acciones
concretas, el
conocimiento y adhesion
al Proyecto Educative I
Institucional y sus metas? |

@) O O O

Como equipo directivo,
ifomentamos la realizacion
de espacios participatives |
donde los equipos I
pedagogicos puadan
informarse y actualizarse
sobre practicas
pedagogicas basadas

en el juego y sobre las

Bases Curriculares de
Educacion Parvularia?

O

Tabla 5. Valoracion global para la subdimensidn Vision estratégica

Considerando todo lo anterior, qué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo en la
subdimension Vision estratégica?

Nivel de

desarollo e
O » No se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera aizlada.
= AUn no estdn dadas las condiciones para implementar las pricticas y
Débil

Procesos.

» Practicas o procezos ocasionales y no sistemiticos en todos los niveles de

O

Incipiente

educacion parvularia.

Aln no se han institucionalizado en procesos yfo practicas formales que
formen parte de la cultura educativa.

de educacién parvularia.

Satisfactorio 8
la cultura educativa.

Practicas v procesos frecuentes, estables y sistemdticos en todos los niveles

« Estén institucionalizadas en procesos y/o practicas formales como parte de

Practicas vy procesos sisteméaticos y transversales en todos los niveles.
El centro esta en busqueda constante de practicas innovadoras y

O

Avanzado

desafiantes que sean coherantes con el PEl vy con las metas institucionales.

El centro es un lider educativo en la investigacion- accién. Los avances e
innovaciones son difundidos interna yfo externamente.
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Tabla 6. Preguntas para la reflexion subdimension Conduccién

MNivel de desarrollo

Preguntas para fomentar :
la reflexion :

Débil : Incipiente: Satisfactorio: Avanzado |

Mo se tiene
informacion

En este centro educativo,
ipromovemos la :
colaboracion entre los
distintos equipos de la
comunidad educativa,

con el objetivo de O O O O

ayudarnos mutuamente
y favorecer la tarea
pedagdgica con los
nifnos y nifas como
centro de esta?

Como equipo directive,
ilideramos actividades con :

los equipos pedagogicos
gue orienten y monitoreen O O O O

su labor en los diversos _
ambitos que les competen?

Tabla 7. Valoracién global para la subdimension Conduccion

Considerando todo lo anterior, iqué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo en la

subdimensiéon Conduccion?

Nivel de

jesarollo Descripcion
O + No se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera aislada.
- + Aln no estdn dadas las condiciones para implementar las practicas y
Deébil procesos.

« Practicas o procesos ocasionales ¥ no sistematicos en todos los niveles de

O educacion parvularia.

Incipiente + fln no se han institucionalizado en procesos yfo practicas formales que
formen parte de la cultura educativa.

« Practicas y procesos frecuentes, estables y sistematicos en todos los niveles

O de educacion parvularia.

Satisfactorio -
la cultura educativa.

« Estdn institucionalizadas en procesos yfo practicas formales como parte de

O

Practicas y procesos sistematicos y transversales en todos los niveles.

El centro estd en blsgueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el PEl y con las metas institucionales

Avanzado « El centro es un lider educativo en la investigacion- accion. Los avances e

innovaciones son difundidos interna yfo externamente.
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Tabla

8. Preguntas para |a reflexion subdimensidn

Gestion y planificacién por resultados

Nivel de desarrollo

Preguntas para fomentar

la reflexion

o o : i : Mo se tiene
Débil : Incipiente ! Satisfactorio ! Avanzado:@ . ..
] ] ] i informacion

Como equipo directivo,
ielaboramos planes de
accion para la mejora y
tomamos decisiones en
base a los resultados v
evidencias disponibles?

O O O O O

Como equipo directivo,
ifomentamos la
participacion de toda la
comunidad educativa
en los procesos de
autoevaluacion yen la
elaboracion del Plan
de Mejoramiento?

Tabla 9. Valoracién global para la subdimension Gestién y planificaciéon por resultados

Nivel de D L
desarollo peion
O « No se presentan |as practicas o procesos, o suceden de manera aislada.
« Aun no estan dadas las condiciones para implementar las practicas v
Debil procesos.
« Practicas o procesos ocasionales y no sistematicos en todos los niveles de
O educacién parvularia.
.. « AUn no se han institucionalizado en procesos y/o practicas formales que
Incipiente

sean

parte de |la cultura educativa.

O

Satisfactorio

« Précticas y procesos frecuentes, estables v sistematicos en todos los niveles
de educacion parvularia.

« Estan institucionalizadas en procesos yfo practicas formales como parte de
la cultura educativa.

O

Avanzado

« Practicas y procesos sistematicos y transversales en todos los niveles.
« El centro estd en bdsgqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el PEl y con las metas institucionales.

« El centro es un lider educativo en la investigacion- accion. Los avances e
innovaciones son difundidos interna y/o externamente,
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DIMENSION VIiNCULO FAMILIA Y COMUNIDAD

Tabla10. Preguntas para la reflexion subdimensian
Vinculo familia v establecimianto

Mivel de desarrollo

Preguntas para fomentar

: — - L No se tiene
Ia reflasdis i lru::l|:||£|r'|terE SEI:IBfBI::II:'rID: Avanzado |

¢ informacidn

En este centro educativo,
irealizamos actividades
para conocer @ integrar i ]
a la comunidad a las
familias de los nifics ; ; ] : :

¥ nifias y, @ su vez, Gl IC:I I::;l O l::l
realizamos acciones para |

gue las familias conozcan | i i
el Proyecto Educativo 1
Institucional del centro
educativo v sus metas?

Como comunidad H
educativa, iconsideramos |
los saberes & intereses de |
las diversas familias en al

lio del Proye s
g;iggglnzthmhﬁ:: G i O O O O

promoviendo da esta
forma la inclusicn

de todas ellas en |a
comunidad educativa?

En este centro educativo,
iponemos a disposicion |
de la comunidad
educativa canales de

sccmibleaydectves 1 O 1 O 1 O 1 O 1 O

para que las familias
puedan cComumnicarse
¥ participar con el
centro y viceversa?

Tabla 11. Valoracidn global para la subdimensién Familia y establecimiento

Considerando todo lo anterior, gué nivel de desarrollo general tiene el centro educative en la

Subdimensién Familla y establecimiento?

Mivel de

desarollo Descripeidn
O + Mo se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera aislada.
+ Aun no estan dadas las condiciones para implementar las practicas y
+ Practicas o procesos ocasionales y no sisteméticos en todos los niveles de
O educacion parvularia.
Inciplente + Aun no se han institucionalizado en procesos y/o practicas formales que
sean parte de la cultura educativa.
« Practicas y procesos frecuentes, estables y sistematicos en todos los niveles
O de educacion parvularia.
Satisfaciorie  ° ESt@ninstitucionalizadas en procesos y/o practicas formales como parte de
la cultura educativa.
« Practicas y procesos sisteméticos y transversales en todos los niveles.
O + El centro esta en blsqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes gue sean coherentas con el PEl vy con las metas institucionales.
Avanzado

+ El centro &= un lider educativo en la investigacién- accidén. Los avances g

innowaciones son difundidos interna yfo externamente.
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Tabla 12. Preguntas para la reflexion subdimensidon Vinculo comunidad v redes

Mivel de desarrollo

Preguntas para fomentar Debil
la reflexién ]

i lru::ipiant&é Satisfactorio | .ﬂu'-'EIr'I]'.EIdD; _Nngetia_n_a
] ] i ¢ informacion

Como equipo directivo,

Larticulamos v i 1 i :
fomentamos relaciones | ] I .

con las redes comunales | i ] : :
quepuedsnaporar | (O 1 O 0 O 1 O ¢ O
al Proyecto Educativo ! : : : :
Institucional y trabajamos | i ] i
colaborativamente : H : H
con ellas?

Como eguipo directiva,
irealizamos acciones : : : i ;
concretas para facilitar | i i i i

la E':HFEI'iE'I'IpI:'.EiIH da I:_::I D I:_::I {:::I O
transicion de los nifos : i

¥ mifas a los siguientes : i ;
niveles educativos?

Como equipo
directivo, Jtrabajamos
an conjunto con las

tamilias para apoyar ¥ i i i
facilitar el proceso de O O O Q D
transicion de nifos v i ! : i i
nifias a los siguientes ! ! ! ! :
niveles educativos? ] ] [ i

Tabla 13. Valoracion global para |la subdimension Vinculo comunidad y redes

Considerando todo lo antarior, qué nivel de desarrollo general tiene el centro educativeo enla
subdimension Vincule comunidad y redas?

Nivel de
desarollo Siiarigucisin
O « No se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera aislada.
« Aln no estin dadas las condiciones para implementar las practicas y
Débil procesos.

« Practicas o procesos ocasionales y no sistematicos an todos oz niveles de
O educacion parvularia.
« Aln no se han institucionalizado @n procesos y/o pricticas formales que sean

Incipiente
: parte de la cultura educativa.

Practicas y procesos frecuentes, estables y sistematicos en todos los niveles
O de educacion parvularia.

« Estdn institucionalizadas en procesos yfo practicas formales como parte de

Satisfactorio
la cultura educativa.
« Practicas y procesos sistemdticos y transversales en todos los niveles.
O « El centro estd en blsgueda constante de practicas innovadoras y desafiantes
que sean coherentes con el PEl y con las metas institucionales
Avanzado « El centro es un lider educative en la investigacién- accién. Los avances &

innovaciones son difundidos interna y/o externamente..
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Tabla14. Preguntas para la reflexion subdimension Gestion curricular

Nivel de desarrollo

Preguntas para fomentar
la reflexion :

Mo se tiena

Débil Inr.lp'ra-nteg Eatiﬂactm—iué Avanzado ; i

Como equipo directivo,
ifomentamos espacios de
reflexion an los equipos
pedagogicos sobre los

tipos de evaluaciones yfo O O O O O

sobre la diversidad de
instrurnentos utilizados
para evaluar a los nifos
y nifias del centro?

Como equipo directivo,
iretroalimentamos

de manera frecusnta

¥ pertinente la labor
pedagogica de nuestros

equipos, participando O O O O O

&n sus planificaciones

¥y experiencias de
aprendizaje de modo de
fortalecer su reflexion

y colaboracian?

Tabla 15. Valoracion global para la subdimension Gestion curricular

Considerando todo lo anterior, iqué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo en la

subdimension Gestion curricular?

Mival de

desarollo Dpprigiio
O » No se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera aislada.
» Aln no estin dadas las condiciones para implamentar las practicas y
Débil prOCesos.
« Practicas o procesos ocasionales y no sistemdticos en todos los niveles de
O educacién parvularia.
Incipients « Aun no se han institucionalizade en procesos yvfo practicas formales que

O

Satisfactorio

sean parte de la cultura educativa.

Practicas y procesos frecuentes, estables y sisteméticos en todos los niveles
de educacion parvularia.

» Estan institucionalizadas en procesos yfo practicas formales como parta de

la cultura educativa.

O

Avanzado

Practicas y procesos sistemdticos y transversales en todos los niveles.
El centro estd en blsqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el PEl vy con las metas institucionales.

El centro es un lider educative en la investigacién- accién. Los avances &
innovaciones son difundidos interna yfo externameante.
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Tabla 16. Preguntas para la reflexidn subdimensién Interacciones pedagdgicas

Miwel de desarrollo

Preguntas para formentar Dékil

I refiexidn |nap|ente§ Satisfactorio | Avanzados

Mo se thene
informacidn

Como centro educativo, i
irealizamos acciones

para formentar en los i

nifens ¥ nifias el gozo {:_:I {::I {::I 1 I:::I
por &l aprendizaje, la |

confianza n si mismaos v j
una identidad positive™ ? |

O

En este centro
educativo, JoOntanmos 5 i
con actividades para

que bhos nifkos yw nifias

participen activamente {::l {:::I {:::I '::::l
v se sientan aceptados

v walorados en su [ ]
diversidad dentro de kos
ambientes educativoe®

Como equipo directivo,
Apromovemos gue kos

noentvenls mmanomia, | O 1 O 1 O | O

exploracidén y curicsidad . ] -
en nifkos vy nifas?

Como equipo directivo, £ |
imodelamos précticas
a8 Nuestros equipos E 1

|:r-9|::|n|;p|:'|-|;pir::|:|-ﬂl:.'.|!|EI:=:|fll que I {::I 4::] {:j i C}'
nifios v Nifias resweban

problermas v desarrolban
aU pensamiento critico?

Como equipo directivo,
APTOHTIOWEMIOS

la ampliacion ¥
enriguacimianto l:::l
del lenguaje y la
ocomunicacicn de
nusstros nifos vy nifes?®

Tabla 17. Valoracion global para la subdimansion Interacciones pedagdgicas

Congiderando tado lo anterior, 2gué nivel de desarmallo genarcal tiens el centro educative &n ka

subdimensidn Interacciones pedagtgicas?

Mivel de D P
desarolle
{:] = Mo se presantan las practices o procesos, o suceden de manera aislada.
= Aln o estdn dadas las condiclones para implementar las practicas y
Drehil procesos.
= Practicas o procescs ocaslonales y no sisteméticos en todos los niveles de
C:] educaciin parvularia.
Inciphame = Adn o se hamn ir-limr.hdh:ﬂt.l-n &n procesos yio précticas formales que
gean parte de la culiure educativa.
= Practicas y procesos frecuentes, estables y cisteméticos en todos los niveles
O de educacidn parvularia.

Satisfactorio

Estdn instituclonalizedas en procesos yo practicas formales como parte de
la culvura educativa.

O

Avanzado

Practicas y procesos sistemdticos y transversales en todos los niveles.
El centro estd en blisqueda constante de précticas innovadoras y
desaflantes qgue sean coherantes con &l PEl v con las metas institucionaleas.

El centra s un lider educativo en la investigacion- aceldn. Los avances &
innovacikones son difundidos interna yo externamente.
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DIMEMSION BIEMESTAR INTEGRAL

Tabla 18. Preguntas para la reflexidon subdimansicn Buan trato v convivancia

Miwel de desarrollo

Preguntas para fomeantar
la reflexion

Dbl Indplmeé Satisfactorio

Movamz s

Mo & tene
infarmacidn

En este centro
educativo, (realizamos
diversas actividedes
para Tor lalecer la
comnvivencia armdnica y
la participacidn activa de
la comumnidad edwcative?

O

O

O

O

O

Los diversos miembros de
la comunidad edwcativa,
Arealizamos acciones
COMCretas que promueswen
un trato respetucsc ¥
sensible con y entre bos
nifkos ¥ nifias del centro?®

En este centro edwcativo, i

Lhemos desarmollado
protocobos para abordar
las necesidades
educatives especiales
de nifios ¥ nifas,

aus problematicas
psicosociales y

la wulneracion de

sus derechos?

En este centro edwcativo,
trealizamos acciones i
de seguimiento yfu
arientacian & aguellos
cAsos con bos cuales s&
han activedo bos diversos
tipos de protocolos?

Tabla 19. Valoracidn ghobal para la subdimension Buen trato ¥ convivencia

Considerando todo lo anterion igud nivel de dessrrolbs general tiens &l centro educative e la

subdimensien Buen tralo ¥ convivencia?

Mivel de

desarollo el
D * Mo se presentan las préctices o procesos, o suceden de manera sislada.
= Aln no estdn dadas las condiclones pare implementar las practicas y
Dbl prOCesOs.
= Practicas o procesos ocaslonales y no sistematicos en todos los niveles de
li::l educacidn parvularia.
Incipiante * Aln no s han institucionalizado en procesos yfo practicas formales gque sean

parte de la cultura educativa.

O

Satisfactorio

Practicas y procesos frecuentes, estables y slstemédticos en todos los niveles
de eduaciin panularia.

Estén instituclonalizadas en procesos ywo practices formales como parte de la
cultura educativa.

O

Avanzado

Practicas y procesos slateméticos y transversales en todos los niveles.

El centro es18 en blsqueda constante de practicas innovadoras y desafiantes
que sean coherentes con el PEl y con las metas institucionales.

El centro s un lider educative en la investigacidn- asehén. Los svances e
innovacionea son difundidos interna yo extermamente.
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Tabla 20. Preguntas para la reflexidn subdimensidn Vida saludable

Nivel de desarrollo

Preguntas para fomentar Mo s tene
1a reflexién Dbl Incipiente Satisfactorio | Avanzado informacidén

En este centro educativo,

Areslizamos sociones

que promwevan en la
comunidad el cuidade
W Aurocuidado o2 ninos
v nifigs, an torno @

=u alimentecion?

O O

O

O

En este centro educativa,
Jreslizamos sctividades
COMCIEtas pars promosver
el enfoque sustentable

v el cuidado del entormo
natural en nifios ¥ nifas?

O

O

Em este centro educativo,
Jrealizamos sctividades
COMCIEtas pars promosver
&l desarrollo armdnico

v consciente de la
corporalided de nifios

v nifigs & través de
momentos de actividad
fisica v de pausas
durante la jorneda?

Tabla 21. Valoracion glebal para la subdimensicn Vida saludable

Considerands tode o anterior, 2gué nivel de desarrollo general tiene el centro edueativo en la

subdimensidn Vida saludabla?

Mivelde
desaralle Descripcion
(..—..} « Mo se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera aislada.
= AUn o estédn dadas las condiciones para implementar las practicas y
Dbl procesos,
+ Pricticas o proceoos aeaglonales y no sistemdtieon en todoa los niveles de
O educacion parvularia.
Inciphants = Aln o 52 han institucionalizado en procesos yio précticas formabes que

sean parte de la culture educativa.

« Practicas y procesos frecuentes, estables y sistematicos en todos los nivelas

O

Satisfactorio

la cultura educativa.

de educacidn parvularia.
= Estdn institucionalizadas en procesos o practicas formales como parte de

« Prirticsz y procazns alatamdatizne y transvaraalas an tadnz lne nivalaz

O =

Avantado

innovaciomnes son difundidos interna yio externamente.

El centro esté en busqueda constante de practicas innovadoras y
desaflantes gue sean coherantes con el PEl ¥ con las metas institucionales.

= El centro es un lider educativo en la investigacidn- accldn. Los avances e
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Tabla 22. Preguntas para la reflexion subdimension
Segundad y espacios educativos

Mivel de desarmallo

- Mo se tiene
Dkl : Indpleﬁei Satisfactorio | .llllnl.u.r'utu-|:|nunE infarmacién

Preguntas para fomentar
la reflaxidn

Em este centro educativo,
Areslizamos pociones 5
jpare asagurar que la E

infreestructura v el ! !
equipamiento del centro se | O O O
encuentren en buen estado :

v 82an seguros de scuserdo

O O

Em este centro educativo,
Aoontamos con protocolos

d idad :
peroneicapeetnde. | & | O 1 O

pare situaciones de
emergencia?

a la normativa vigente? ! : E

O
O

En este centro
educativo, Lprcmosemos
procedimientos v
practicas que garantizan
y fortalecen la salud,
higiene vy bienestar de
todos los miembros de la
comunidad aducativa?

Tabla Z3. Valoracion global para la subdimensidon Seguridad y espacios educativos

Conuiderands tede lo anterior, 2aue nivel de dewarrelle aeneral tiens ol centre sdueative en la
subdimensidn E&ﬂurldiﬂ'll !:pﬂtiﬂl educativos?

Miiee | dhe D P
desarolle
{:I = Mo sa presantan las préctices o procesos, o suceden de manera aislada.
= Aln o estdn dadas las condiclones para implementar las practicas y
Débil prOCEeS0s.

= Practicas o procescs ocaslonales y no sistemiticos en todos los niveles de
{::I educacion parvularia.
= Aln no sa han institucionalizado en procesos yo practicas formales que

Incipiente
2 sean parte de la cultura educativa.

= Practicas y procesocs frecuentes, estables y sistemébticos en todos los niveles
'C‘__:.l de educacidn parvularia.
= Estdn instituclonalirzadas en procesos yo practicas formales como parte de

Satisfactorio .
la cultura educativa.

Practicas y procesos slateméticos y transversales en todos los niveles.

,C:] El centro estd en bdsgueda constante de practicas inmovadoras y
deaafilantes que sean coherentas con el PEl v con las metas institucionales.

Avanzade « El centro es un lider educstivo en la investigacidn- aceidn. Los evances e
inmovacionas son difundidos interna y'o externameante.




DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Tabla 24. Preguntas para la reflexion subdimension Gestion de personas

Mivel da desarralio

Arealizamos acciones

Preguntas para lomentar . . - Mo se tiene
1a reflexin Digbsil : Indplentei E:ulr!ff.iln:nt-u:n‘iuzi Avanzado infarmacién
Como equipo directivo, ' 5

para prormover el

desarrollo profesional,

a trawves de la continwa
capacitacidn, evaluacian
¥ refroglimentacion

de los equipos?

O O O

Q

O

Como equipo directivo,

APromoswemos un

clima laboral donde
exigta una comunicacidn
fluida v un ambiente

de confianza?

buen

Comoequipo directivo, |
Arealizamos acciones para |
formentar una adecuada |
distribucidn de funciones |

cnitre ol poroonol?

O
O
O

Tabla 25. Valoracion global para la subdimension Gestion de personas

Considerando todo lo anterior, £gué nivel de desarrollo general tiene el centro educative en la

subdimensidén Gestién de personas?

Mivel de

desarolls Descripcitn
'::j = Mo se presentan las préctices o procesos, o sucaden de manera aislada.
= Adn mo estdn dadas las eondiclones para implementar les précticas y
Dretil prOCEs0s.
= Practicas o procescs ocasionales y no sistematicos en todos los nivelas de
{::I educacion parvularia.
[ T— = Adn no se han instituclonalizado en procesos yio précticas formales que

sean parte de la culture educativa.

O

Satisfactorio

Practicas y procesos frecuantes, estables vy slsteméaticos en todos los niveles

de educacidn parvularia.

Estén instituclonalizadas en procesos yio practicas formales como parte de

la cultura educativa.

Q .

Avanrado

Practicas y procesos sistematicos y transversales en todos los nivelas,

El centro estd en bdsqueda constante de précticas innovadoras y

desaflantes que sean coherentes con &l PEl y con las metas institucionales.
El centra s un lider educativo en la investigacidn- accidn. Los avances &

Innowackones son difundidos Intenna Yo extermameante.
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Tabla 26. Praguntas para la reflexidn subdimension Geastion oparacional

Mivel de desarrollo

Pregunitas para fomentar Débil Incipients

I reflenbén Satisfacuoric

Mo se tiene
Informacibn

Como equipo directivos

¥ junto &l sostenedaor,
foosordinamos anualmente
la elaboracion de wn
presupueste ordenado

¥ detallado en funcicn

del Progecto Educetivoe (::' ':::I
imstitucional que permita la |
sustentabilidad del centro® |
* En caso de no participar
de exte proceso indkcar
Mo ze tienes informacidn”.

En este cantro educativo,
irealizamos acciones
para Contar Son PecUrsos
didacticos y tecnoldgicos

¥ gue =& utilicen D {::I
frecuentemente de modo
de fomentar el aprendizaje
integral en nifios y nifias?

En este centro aducativg,
drealizamos acciones
especificas orientadas a
estimular la asistencia y lf:' l::]
permanencia de los nifios,
nifies v =us familias en

el centro educativo®

Tabla 27. Valoracidn global para la subdimension Gestion operacional

Considerando todo lo anterior, Zqué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo en la

subdimension Gestion operacional?

Nivel de
desarollo e
O + No se presentan Ias pricticas o procesos, o suceden de manera aislada.
« Aun no estén dadas las condiciones
Débil « para implementar las practicas y procesos.
« Practicas o procesos ocaslonales y no sisteméticos en todos los niveles de
O educacion parvularia.
Incipiente « Aun no se han institucionalizado en procesos y/o practicas formales que
gsean parte de la cultura educativa.
» Practicas y procesos frecuentes, estables y sisteméticos en todos los niveles
O de educacion parvularia.

Satisfactorio  * Estén institucionalizadas en procesos y/o practicas formales como parte de

la cultura educativa.

O

;
i

innovaciones son difundidos interna y/o externamente.

Practicas y procesos sisteméticos y transversales en todos los niveles.

El centro esté en busqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el PEl y con las metas institucionales.

El centro es un lider educativo en [a Investigacién- accién. Los avances e




2. Instrumento de Autoevaluacion del Equipo Pedagdgico

Instrumento de autoevaluacion
del equipo pedagoégico
Ya revisadas las sugerencias e indicaciones para completar el instrumento, a con-

tinuacién, se presentan las diferentes dimensiones y sus subdimensiones para ser

avaluadas por el equipo pedagagico.
Les recordamos reflexionar en equipo v consultar los apartados anterioras ante
cualquier duda.

DIMENSION LIDERAZGO

Tabla 5. Preguntas para la reflexion subdimension vision estratégica.

Nivel de desarralle

Mo se tiene

Preguntas para fomentar
- Infarmacidn

Ia reflexidn Dbyl |HG||3|EI'HJI‘.'§ Sa:'u.famrio; Au'anzad-::-;

Los diversos equipos
de la comunidad
educativa, {conocemos
las caracteristicas del
Proyecto Educativo
Institucicnal, las metas |
de este centro educativo |
¥ COMO estas aportan al
desarrollo y aprendizaje
de los nifios y nifas?

En este centro educativa,
Anos coordinamos y
reunimaos de manera i
sisternética con el equipo
directivo para reflexionar
y ectualizarnos sobre
pricticas pedagdgicas
basadas en el juego

y sobre las Bases
Curriculares de Educacidn
Parvularia (BCEF)? I

Tabla 6. Valoracion global para la subdimensian vision estratégica.

Considerando todo lo anterior, iqué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo
en la subdimension vision estratégica?

Nivel de R
dasarollo Descripcidon
= Mo se presentan las practicas o procesos,
Débil 0 suceden de manera aislada.
(=]}
= Aln no estan dadas las condiciones para
implementar las practicas y procesos.
= Practicas o procesos ocasionales y no sistematicos
o en todos los niveles de Ed. Parvularia.
Incipiente

= Aln no se han institucionalizado en procesos yfo practicas
formales que sean parte de la cultura educativa.

= Practicas y procesos frecuentes, estables y sisteméticos
en tados los niveles de Ed. Parvularia.

= Estan institucionalizadas en procesos yfo practicas
formales como parte de la cultura educativa.

Satisfactorio

Avanzado

Practicas y procesos sistematicos y transversales

en tados los niveles de Ed. Parvularia.

= El centro esta en bisqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el PEl y metas institucionales.
El centro es un lider educativo en la investigacion- accion. Los
avances e innovaciones son difundidos interna y/o externamente.




Tabla 8. Preguntas para la reflexion subdimension conduccion.

MNivel de desarrollo

Preguntas para fomentar
la reflexion :

Débil Incipiente§ Satisfactorio | Avanzado | ..
i : : i Informacion

MNo se tiene

El equipo directivo

del centro, irealiza
actividades concretas

para la colaboracion de

los distintos equipos,

con el objetivo de
ayudarnos mutuamente

y favorecer la tarea i
pedagdgica con los nifios
y nifias del centra? i

El equipo directivo

ilidera actividades con !
los equipos pedagogicos |
que orienten y :
monitoreen su labor en

los diversos ambitos

que les competen?

ks ) Valoracidn global para la subdimensidn conduccidn.

Considerando todoe lo anterior, i qué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo

en la subdimensién conduccion?

Nivel de

desarollo Descripcion

« Mo se presentan las practicas o procesos,
o suceden de manera aislada.

« AUn no estan dadas las condiciones para
implementar las practicas y procesos.

Débil

+ Practicas o procesos ocasionales y no sistematicos

o en todos los niveles de Ed. Parvularia.
Incipiente

formales que sean parte de la cultura educativa.

+ AUn no se han institucionalizado en procesos yfo practicas

= Practicas y procesos frecuentes, estables y sistematicos

. ) en todos los niveles de Ed. Parvularia.
Satisfactorio

« Estan institucionalizadas en procesos y/o practicas

farmales como parte de la cultura educativa.

Avanzado

Practicas y procesos sistematicos vy transversales
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

El centro esta en busqueda constante de practicas innovadoras y

desafiantes que sean coherentes con el PEl y metas institucionales.

El centro es un lider educativo en la investigacion- accion. Los
avances e innovaciones son difundidos interna y/o externamente.
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Tabla 11. Preguntas para |a reflexion subdimensidn
gestion y planificacion por resultados.

Nivel de desarrollo

Preguntas para fomentar

la reflexion

Debil Incipientei Satiafactorini Avanzado ;

No se tiene

i Informacion

El equipo directivo,

ifomenta la participacion

del equipo pedagogico
en la autoevaluacion
del centro educativo

y su gestion y en la

elaboracion de los planes |

de mejoramienta?
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Tabla 132. Preguntas para la reflexidon subdimension familiz-establecimiento.

Nivel de desarrollo

Preguntas para fomentar

la reflaxion

Débil

i Inc.lpientaé Eat'n.-faclm-iué A.vanzadc:

No se tiene
Informacion

En este centro educativo,

irealizamos actividades
para conocer @

integrar a las familias

¥ a su vez, realizamos
actividades para que
las familias conozcan

al centro v su PEI?

Como comunidad

educativa, ;iconsideramos '

los saberes e intereses
de las familias an el
desarrollo del PEl y en la
planificacion curricular,
promoviendo de esta
forma la inclusion

de todas ellas en la
comunidad educativa?

En este centro educativo,

iponemos a disposicion
de la comunidad
educativa canales de

comunicacion concretos, |

accesibles vy efectivos
para gue las familias
puadan comunicarse
¥ participar con el
centro y viceversa?

Tabla 14. Valoracion global para la subdimension familia-establecimiento.

Considerando todo lo anterior, Zqué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo

en la subdimensidn Familia y Establecimiento?

MNivel da
dasaralla Descripcion
» Mo se presentan las practicas o procesos,
= o suceden de manera aislada.
Débi
= Adn no estan dadas las condiciones para
implementar las practicas vy procesos.
« Pricticas o procesos ocasionales y no sisteméaticos
o en todos los niveles de Ed. Parvularia.
Incipiente

= Adn no s han institucionalizado en procesos yfo practicas
formales que sean parte de la cultura educativa.

= Practicas y procesos frecuentes, estables y sistemdticos
an todos log niveles de Ed. Parvularia.

« Estan institucionalizadas en procesos yfo practicas
formales como parte de la cultura educativa.

Satisfactorio

Avanzado = Practicas y procesos sistematicos vy transversales
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

= El centro esta en bisqueda constante de practicas innovadoras v

desafiantes que sean coherentes con e PEl v metas institucionales.
El centro es un lider educativo en la investigacidon- accion. Los
avances e innovaciones son difundidos interna wo extermamente.
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Tabla 16. Preguntas para la reflexion subdimension vinculo comunidad y redes.

Nivel de desarrollo
Prqululw.hnumlrg E No se tiens
la reflexién E Déhil Imlphntni Sathfantnﬁni Awanzadni informacidn
Como equipo :
pedagdgico, jrealizamos
acciones CONCretas para

facilitar la experiencia de |
transicion de los nifios
y nifias a los siguientes
niveles educativos?
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Tabla 18. Preguntas para la reflexion subdimension gestion curricular.

Nivel de desarrollo

Preguntas para fomentar . : r . : No se tiene
la reflaxidn i Débil Im:.lprant-aé Satisfactorio 5 Avanzado Infarmacién

Como equipo

pedagogico,

joconsideramos, junto
con el equipo directivo,
las Bases Curriculares,
el Marco para la Buena
Ensefanza-EP y el
Proyecto Educativo
Institucional en las
planificaciones de
cada actividad?

Como equipo
pedagdgica,
joconsideramos en

las planificaciones

y evaluaciones a los
nifios y nifias, y sus
intereses, como los
protagonistas de su
desarrollo y aprendizaje?

Como equipo

pedagdgica,

iJfomentamos espacios

de retroalimentacion

y reflexion conjunta i
dentro de nuestro mismo |
equipo de trabajo? i

Tabla 19. Valoracion global para la subdimension gestion curricular.

Considerando todo lo anterior, Lqué nivel de desarrollo general tiene el centro educativo

en la subdimensidn gestiéon curricular?

Miwvel de

Sasarclio Descripcitén

= Mo se presentan las practicas o procesos,
o suceden de manera aislada.

= Alin no estan dadas las condicionas para
implamentar las practicas y proceso

Dabil

= Priacticas o procesos ocasionales y no sistemdticos

. an todos los niveles de Ed. Parvularia.
Incipieanta ) . i . .
= AUmn no se han institucionalizado en procesos yfo practicas

formales que sean parte de la cultura educativa.

= Practicas y procesos frecuentes, estables y sistematicos
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

= Estan institucionalizadas en procesos y'o practicas
formales como parte de la cultura educativa.

Satisfactorio

Avanzado = Practicas y procesos sistematicos vy transversales
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

El centro esta en bisqueda constante de practicas innovadoras y
desafiantes que sean coherentes con el PEl y metas institucionales.
El centro es un lider educativo en la investigacién- accidn. Los
avances e innovaciones son difundidos interna ywo extermamente.
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Tabla 21. Praguntas para la reflexidn subdimension interaccionas padagdagicas.

Mivel de desarrallo

fomentan = i ] ti
w:‘mﬂih D& bil glnnlplenle;sa'r_lufanlurlu Avanzado IH;THE'iMEI.:.'l
Conmio equipso
pedagdgico,

Apromosemos gue os
nifkos ¥ nifias estén
disfrutando de las
diversas actividedes
de aprendizaje?

Conmo equipso
paedagdgico, Jutillizamos
distintos medios para
reconocer Y responder
positivamente & cada
nifsn ¥ nifka considerando
au singularidad?

Conmo equipo

de lo=s nifics v nifkas a
trawés de diversas vias a
lz largo de todo el dia?

acciones sistematicas
LIS [N CHTFLIE

entre los nifkos v
nifkas wna valoracidn
por la diversidad
social ¥ culbural?

pedagdgico, drealizamos
actividades y acciones
qQue promuevan entre los
nifkos v nifas la igualdad
de oportunidades

de género?

Preguntas para fomentar
la reflexidn

DxEnill

Incipiente

Satisfactorio | Avanzade |

Mo ss Liens
i Infor maciktn

Commao equipo
pedagdgico, irealizamas
CONEtEn tenmen e
preguntas abisrtas, ]
asociaciones y reflexiones
que medien y amplien bos
procesos de pensamisnto
de los nifios y nifias?

Coimo exquipn
pedagdégico, irealizamos
actividades concretas
con los mifios ¥ nifkas
enfocadas en el fomento
de la comprensidmn y
expresidn del lkenguaje?

LR R L
pedagdgico, JgeEneramos |
diariamente una variesdad
de instancias gue
posibilitan que nifios

¥ nifkas s& desarrollen
integralmente,
oconsiderando los distintos
nucleos de aprendizape?
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Tabla 2Z. Valoracian global para la subdimension interacciones pedagogicas.

Considerando tedo lo anterior, pgué nivel de desarrollo general tiene &l centro educative

en la subdimensidn interacciones pedagogicas?

Mivel de
desarallo

Descripcién

Dbl

Mo se presentan las précticas O procesos,
o sucedan de manera aislada.

Alin no estdn dadas les condiciones para
implementar las précticas y procesos.

Incipiente

Practices o procesos ocasionales y no sistematicos

an todos los niveles de Ed. Parvularia.

Aln no se han institucionsalizedo en procesos yo practicas
formales que sean parte de la cultura educativa.

Satisfactorio

Practices y procasos frecuentes, estables v sistematicos
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

Estén institucionalizadas en procesos yio précticas
formales como parte de la cultura educstiva.

Practices y procesos sisteméticos y transversales

en todos los niveles de Ed. Parvularia.

El centro estd en bllsgueda constante de pricticas innovadoras v
desafiantes que sean coherentes con el PEl y metas institucionales.
El centro es un lider educativo en la investigacidn- accidn. Los
avances e innovaciones son difundidos interna yio externamente.
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Tabla 24. Preguntas para la reflexion subdimension

ambiantes propicics para el aprendizaje.

Mivel de deaarralla

mm::iﬁn Dbl In:lplznle; Sutlﬂa:;mrlug Au‘anm:ln; In;::ﬂuz::i
Como equipo pedagogico

¥ junto con los mifios ¥
nifias, transformamos
permanentemente el
ambiente de acuerdo

a sus intereses, con

clara intencionalidad

pedagdgica?

Como equipo
prekaydyiou,

LOFganiZEMos instancias y |
experiencias wariadas gue |
respondan & la diversidad |
de ritmos y carecteristicas |
de nuestros nifics ¥ nifias? i

Tabla 25. Valoracidn global para la subdimeansidn

ambientes propicios para el aprandizaja.

Conmnsiderando tedo lo anterior. iqué nivel de desarrolle general tiene &l centro educative
en la subdimensidn ambientes propicios para el aprendizaje?

Minvesl e
desarolla

Descripcidn

e kil

Mo s presentan las précticas o procesos,
o suceden de manera aislada.

Adin no estdn dadas les condiciones para
implementar las précticas y procesos.

Incipients

Préctices o procesos ocasionales ¥ no sistematicos

en todos los niveles de Ed. Parvularia.

Adin no 82 han institucionalizedo &n procesos wo practicas
formales que sean parte de la cultura educativa.

Satisfactorio

Préctices vy procesos frecuentes, estables y sistemaéticos
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

Estén institucionalizadas en procesos yio préacticas
formales como parte de la cultura educativa.

Préctices vy procesos sisteméticos y transversales

en todos los niveles de Ed. Parvularia.

El cantro estad en bldagueda constante de pricticas innovadoras vy
desafisntes que ssan coherentes con el PEl y metas institucionales.
El centro es un lider educativo en la investigacidn- accidn. Los
awances e innovaciones son difundidos interna yfo externamente_
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DIMENSION BIEMESTAR INTEGRAL

Tabla Z7. Preguntas para la reflaxidn subdimeansidn buen trato y convivencia.

Miwvel de desarrallo

Preguntas para fomentar
ka redlexidn ]

Dokl

i Imeipiente

Satiafactorio |

Py S Theree

e Informacidn

Emn este centro educativo,
dae realizen acciones
para fortalecer una
conwvivencia armdanica.
la participacitn activa ¥
ka civdadania &n nuestra
comunidad educativa®

Los diversos actores de
este centro edwcativa,
drealizamos acciones
CONCIetES qUe o MmiLsEwan
wn trato respetuoso Y
afectuoso con los mifios

w nifias del centra?

Cormeo equipo
pedagdgico,
Zgestionamos el clima
positivo del aula, con el
objetive de resguardar
wn ambiente propicio
para ol aprendizaja?

En este centro educativo, |
dpromovemos la inclesidn :
Con Scciones concretas y
transversales & lo largo de
ke comunidad educativa?

Tabla 28. Valoracion global para la subdimeansidn buen trato v convivencia.

Considerando toda lo anterior, 2gué nivel de desarrallo general tiens el centro educative
e la subdimensidn buen trate ¥ eonvivensia?

Miiees | el
clesmrolla

Descripocitn

= Mo e presentan las practicas o procesos,
o guceden de manera aislada.

= Adn no estén dadas las condicionss para
implementar las pracricas ¥ pro-cesos.

D Bnill

= Practicas o procesos ocasionales y no sisteméticos.
aen todos kos niveles de Ed. Parmvularia.

= Adn no == han institecionalizeado en procesos wWo practicas
formales gue sean parte de la cultura educativa.

Irscipi vt

= Practicas y procesos frecueentes, estables v sistemiéticos
en todos kos niveles de Ed. Parvularia.

= Estam institucicnalizadas an procasos wWo précticas
formales como parte de la cultura educativa.

Batisfactario

Avanzsdo .

en todos kos niveles de Ed. Parvularia.
= El centro &std en blsgueda constante de précticas innowadoras y
desafiantes que ssan coferentes con =1 POy metas institscionabes.
El centro s un lider edwcativo en la investigaecidn- accidn. Los
avances & innovaciones son difundidos interna yio externamente.

Fracticas vy procesos sistematicos y transversales
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DIMENSION VIDA SALUDABLE

Tabla 30. Preguntas para la reflexidn subdimensidn vida saludabla.

Miwel de desarrollo

Preguntas para fomentarn

I rerflenchda Dbl Elnelnlgn!e

Satisfactasrio Avanrade

En ssta centre sducative, |
irealizamos acciones i
que promusevan en la
comunidad &l cuidedo
v autocuidado de
nifios v nifkas, en tonmao
a su alimentacidn?

En este centro educativo,
drealizamos actividades
CONCretas para promover |
wn enfogue sustentable,
el cuidado del entorno
matural v la conciencia

v responsabilidad
ambiental?

En este centro educativa,
drealizamos actividades
CONCreEtas para prormowver
el desarmollo armdnico

y consciente de la
corporalided a través de
mamentos de actvedad
fisica y de pausas
durante la jpprnada?

Tabla 31. Valoracion global para la subdimansidan vida saludabla.

Considerando todo lo anterior, fqué nivel de desarrollo general tiene &l centro educativo

@ la subdimension vida saludable?

Miwel de
desarallo Descripcidn

= Mo se presentan las précticas o procesos,
o suceden de manera aiskada.

= Abn no estan dadas les condiciones para
implementar las practicas y procesos.

Dbl

= Précticeas o procesos ocasionales y no sistematicos
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

= Aubn no s& han institucionalizedo en procesos yo practicas
formales que sean parte de la cultura educativa.

Incipiente

= Précticas y procesos frecuentes, estables y sistemadrticos
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

= Eztén institucionalizadas en procesos yo précticas
formales comao parte de la culiura edwcativa

Satisfactorio

Avanzade = Précticas y procesos sisteméticos vy transversales
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

Mo e tiene
Infarmacidn

El centro estd en bdsgueda constante de practicas innovadoras y
desafianies gue sean coherentes con el FEl y metas institucionales.
El centro es un lider educativo en la investigacidn- accidn. Los
avances & innowvaciones son difundidos Interna yfo externamente.
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Tabla 33. Preguntas para la reflexion subdimension
seguridad vy espacios educativos.

Mivel de desarrollo

1 i £ : E
. Dbl Ihﬁlﬁﬂn’m Satisfactorio | Avanzado No se tiene

i - i Infarmacidn

En este centro ; :
educativo, Jpromovemos | I
procedimientos y 1
précticas que garantizan

y fortalecen la salud,
higiene y bienestar de
todos los miembros de la
comunidad educativa? !
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Tabla 35. Preguntas para la reflexion subdimensidn gestion da personas.

Mivel de desarrollo

Freguntos pars {ermentor
la reflexidn

: : s Ma ae 1
pebll | Incipiente | Satsfactono | Avanzado e

Informacidn

El equipo directivo de
este centro educativo,
irealiza acciones

para promowver el
desarrollo profesional,

& trawvés de |la continwa
capacitecidn, evaluaciin
¥ retroalimentacion

de los equipos de
educacidn parvularia?

En este centro educativo,
4i8e promiseve un buen
clima laboral donde
exigta una comunicacion
fluida v un ambiente

de confianza?

LConsideramos que en
aatE cEntrng axiste una
adeciuada distribucicn
de funciones entre

&l personal?

Tabla 36. Valoracidn global para la subdimensidn gestidn de personas.

Considerando toedo lo anterior, fqué nivel de desarrollo general tiene el centro educative

en la subdimensitn Gestidn de Personas?

Miwel de=
dersaralla

Descripcidn

= Mo 52 presantan las practicas o procesos,
o suceden de manera aisleda.

= Adin no estédn dadas las condiciones para
implementar las practicas y pErocesos,

Dréebill

= Préacticas o procesos ocasionales v no sisteméticos
en todos bos niveles de Ed. Parvularia.

Incipients

= Adin no s han institucionalizado en procesos ywo practicas

formales gue sean parte de la cultura educativa.

= Préacticas y procesos frecuentes, estables y sistemdéaticos
en todos bos niveles de Ed. Parvularia.

= Estamn institucionalizedas en procesos yio préctices
formales como parte de la cultura educativa.

Satisfactorios

Avanrado -

Frécticas y procesos sistematicos v transversales

en todos bos nivebes de Ed. Parvularia.

= El centro estd &n bldsgueda constante de practicas innowvadoras y

desafiantes que sean coherentes con el FEl y metas institucionales.
El centro &3 un lider educativo en la investigacidn- accidn. Los
awances & innovaciones son difundidos interna yo externamente
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Tabla 38. Preguntas para la reflexion subdimension gestion operacional.

; Mivel de desarmollo

guntas para Dbyl Innlplmeé Satitfmrini Mvanzsda

la reflexién

MO 5 Dene
Inifornma cidn

En este centro educativa,
irealizamos acciones
para que =& utilicen
frecuentements los
migteriales didicticos v
recursos tecnoldgicos
de modo de fomentar l
aprendizaje integral en
nuestros ninos ¥y nifies?

Como equipo
pedagdgico, irealizamos
acCiones concretas
arientadas a evaluar y
promover la asistencia
de los pérvulos al

centro educativo?

Tabla 39. Valoracion global para la subdimension gesticn operaciaonal.

Considerando todo lo anterior, igué nivel de desarrollo general tiene el centro educativa
en la subdimensidn gestion operacional?

Mivel de
4 m Dhescripidn

= Mo ze presentan las practicas o procesos,
naneArden da manera aialads

= fAUn o estan dedas las condiciones para

implementar las practicas y procesos.

Dbl

= Practicas o procesos ocasionales y no sistematicos
en todos los niveles de Ed. Parvularia-

= Aulm no e han institucionalizado en procesos yio précticas
formales gque sean parte de la cultura eduscativa

Incipiente

= Practicas y procesos frecuentes, estables y sistematicos
en todos los niveles de Ed. Parvularia.

= Estan institucionalizadas en procesos yfo practicas
formales como parte de la culiwra educativa.

Satisfactorio

Avanzado = Practicas y procesos sistematicos y tramaversales
en todos los niveles de Ed. Parvularia-
= El centro esté en blsqueda constante de practicas innowvadoras y
desafiantes gue sean coherentes con el PEI y metas institucionales.
El centro es wn lider educativa en la investigacion- accion. Los
evances e inmowvaciones son difundidos interna wWo externaments.




3.

Instrumento de Autoevaluacion de la Comunidad Educativa

AUTOEVALUACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
POR DIMENSION Y SUBDIMENSIONES

I. DIMENSION LIDERAZGO

Subdimension Vision estratégica

Indicadores

« Desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, resultados del proceso
educativo y cumplimiento de la normativa vigente.

« Conocimiento, adhesion y aporte de la comunidad educativa a las metas
del centro educativo y al desarrollo y aprendizaje.

« Proyecto y proceso de aprendizaje sustentado en las Bases Curriculares de
Educacion Parvularia, en los principios pedagdgicos y el rol del juego en
las practicas pedagdgicas.

Preguntas
« A partir de los registros y resultados de las instancias por estamento, ;qué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los
procesos y/o practicas asociadas a la Vision estratégica?

Dar espacio para que equipos directivos y equipos pedagdgicos respondan,

incorporando luego la voz de todos quienes quieran dar su opinion.

« Considerando lo anterior, ;qué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene el centro educativo en la subdimension Vision estratégica?

Nivel de | pebil

desarrollo final Incipiente Satisfactorio Avanzado
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Subdimension Conduceidn

Indicadores

+ Ambiente de trabajo colaborativo y comprometido con el desarrollo v el
aprendizaje.

+ Orientacion y monitoreo de |a gestion de los procesos para el funciona-
miento del centro educativo.

+ Fomento de practicas efectivas, innovacion pedagdgica y una comunidad
de aprendizaje con parvulos como actores protagonicos.

Preguntas

« A partir de los registros y resultados de las instancias por estamento, jque
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los
procesos y/o practicas asociadas a la conduccion?

Dar espacio para que equipos directivos y equipos pedagogicos respondan,
incorporando luego la voz de todos quienes quieran dar su opinion.

« Considerando lo anterior, jqué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene el centro educativo en la subdimension Conduccion?

Nivel de

desarrollo final Déhil Incipiente Satiafacturiné Avanzado
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Subdimensidn Gestidn y planificacién de resultados

Indicadoras

« Proceso sistematico v participative de autoevaluacidn institucional para
elaborar el Plan de Mejoramianto.

= Elaboracidn y seguimiento de un plan de mejoramianto.

« Toma de decisiones para la mejora continua en base a resultados vy avi-
dencia.

Preguntas

« A partir de los registros v resultados de las instancias por estamento, jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene &l centro educativo an los
procesos vfo practicas asociadas a la Visién estratégica?

Dar espacio para que equipos directivos v equipos pedagdgicos respondan,
incorporando luego la vor de todos guienes guigran dar su opinidn.

« Considerando lo anterior, jqué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene el centro educativo en la subdimensién Gestidon v planificacion de
resultados?

MNivel de

desarrollo final Débil Incipiente Eatisfar:tmi::-é Avanzado

Considerando la reflexidon en tormo a cada una de las subdimensiones constitutivas
de la dimensién LIDERAZGO, jqué nivel de desarrollo tendria el centro educativo
en asta dimansion?

Mivel de
deszarrollo final

Délil Incipiente Satisfar:tmiué Avanzado
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Il. DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD

Subdimensidén Familia y establecimianto

Indicadores

« Estrategias sistematicas para conocer y acoger a cada familia en su rol de
primera educadora del parvulo.

» Incorporacidon de los saberes v aportes de las familias para fortalecer al
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

» Canales de comunicacién fluidos con los apoderados v las familias para
establecer una relacion de mutua colaboracidn.

Preguntas

« A partir de los registros v resultados de las instancias por estamento, jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro en los procesos o
pricticas asociadas a la subdimenzidén Familia v establecimiento?

Dar espacio para gue equipos directivos y equipos pedagogicos respondan,
incorporando luego la voz de todos quienas quieran dar su opinian.

» Considerando lo anterior, zqué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiane el centro educativo en la subdimensidn Familia y establecimiento?

Nivel de P N _ _
desarrollo final Dvéiboil Incipienta Satisfactorio Avanzado
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Subdimension Comunidad y redes

indicadoras

« Articulacidn con actores e instituciones de la comunidad existentes para
potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

« Articulacidon con otros establecimientos para facilitar los procesos de cam-
bio y transicion educativa.

Preguntas

= A partir de los registros vy resultados de las instancias por estamento, Jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los
procesos vfo practicas asociadas a la subdimensién Comunidad y redes?
Dar espacio para que equipos directivos v equipos pedagdgicos reéspondan,
incorparando luego la voz de todos quienes guieran dar su opinidn.

=« Considerando lo anterior, jqué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene el centro educativo en la subdimensiéon Comunidad v redes?

MNivel de

Débil Incipiente Satisfactorio |  Awvanzado
desarrollo final 1 : i

Considerandao la reflexidon en torno a cada una de las subdimensiones constitutivas
de la dimensién FAMILIA ¥ COMUMNIDAD, iqué nivel de desarrollo creemos, como
centro, gue tenemos en esta dimension?

Nivel de

desarrolla final Débil Incipiente Satisfan:tmi::-; Avanzado
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IIl. DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Subdimensién Gestidn curricular

Indicadores

* Planificaciones de acuerdo con las Bases Curriculares de Educacion Parvula-
ria, el Marco para la Buena Ensefanza de Educacion Parvularia v el Proyecto
Educativo Institucional.

* Proceso de evaluacion de acuerdo a las caracteristicas de cada nivel y
grupo.

« Retroalimentacion a laimplementacion de experiencias de aprendizaje para
la reflexion conjunta v la mejora continua.

Preguntas

+ A partir de los registros y resultados de las instancias por estamento, jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los
procesos y/o practicas asociadas a la subdimension Gestion curricular?
Dar espacio para gue equipos directivos v equipos pedagdgicos respondan,
incorporando luego [a voz de todos quienes quieran dar su opinin.

« Considerando lo anterior, jqué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene el centro educativo en la subdimensidn Gestidn curricular?

desarrollo final Débil Incipienta I Satlsrar:mrmg Avanzado
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Subdimension Interacciones pedagdgicas

Indicadoras

+ Promocion de la confianza, la construccion de identidad vy el gozo por el
aprendizaje.

» Promocion del sentido de pertenencia, la participacion y la ciudadania en
lozs parvulos de acuerdo con su nivel de desarrollo.

« Experiencias e interacciones que valoran la diversidad y promueven la inclu-
sidn dentro de cada grupo y nivel.

« Experiencias que incentivan la conciencia de la propia corporalidad
mediante el movimiento, la autonomia y la exploracion.

+ Experiencias que potencian la imaginacion y la creatividad de los parvulos
mediante situaciones gue valoran diferentes expresiones artisticas.

+ Experiencias gue promueven el desarrollo del lenguaje verbal, la comuni-
cacion y sus capacidades y habilidades de comprension y expresion.

« Experiencias que fomentan la exploracion del entorno natural con otras que
estimulan la curiosidad y el dezarrollo del pensamiento cientifico.

+ Experiencias que fomentan el pensamiento légico-matematico, favore-
ciendo en los parvulos la resolucidn de problemas.

Preguntas

« A partir de los registros v resultados de lag instancias por estamento, Jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los pro-
Ces0s yjo practicas asociadas a la subdimension Interacciones pedagdgicas?
Dar espacio para que equipos directivos ¥ equipos pedagogicos respondan,
incorporando luego [a voz de todos quienes quieran dar su opinidn.

« Considerando lo anterior, iqué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene el centro educativo en la subdimension Interacciones pedagdgicas?

Mivel de

i Débil Incipiente Satisfactmiug Avanzado
desarrollo final | ; ; i




Subdimensién Ambientes propicios para el aprendizaje

Indicadores

* Organizacion y creacion de ambientes fisicos flexibles, lidicos y con inten-
cién pedagogica para el aprendizaje significativo & inclusivo.

+ Generacion de situaciones de aprendizaje variadas y pertinentes a los dife-
rentes ritmos v necesidades de aprendizaje.

Preguntas

=+ A partir de los registros y resultados de las instancias por estamento, Jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los
procesos y/o practicas asociados a la subdimension Ambientes propicios
para el aprendizaje?
Dar espacio para que equipos directivos y equipos pedagdgicos respondan,
incorporando luego la voz de todos quienes quieran dar su opinian.

+ Considerando lo anterior, ;qué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene &l centro educativo en la subdimensioén Ambientes propicios para el
aprendizaje?

Nivel de T
dasarrollo final Dbl Incipiente Sansfar.:turmi Avanzado

Considerando la reflexion en torno a las subdimensiones constitutivas de la dimen-
sian GESTION PEDAGOGICA, jqué nivel de desarrollo creemoas, coma centro, que
tenemos an asta dimension?

dasarrolla final Débil Incipiente | Satisfactorio | Avanzado
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IV. DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL

Subdimensian Buen trato y convivencia

Indicadores

» Promocion del buen trato mediante interacciones respetuosas, afectuosas,
sensibles e inclusivas con los nifios v |as nifias.

« Estrategias que fortalecen la convivencia arménica y la ciudadania entre
los distintos miembros de la comunidad educativa.

* Protocolos para el trabajo con los nifios v las nifias con Necesidades Edu-
cativas Especiales, problematicas psicosociales o que sufren vulneracion
de sus derechos.

Preguntas

= A partir de los registros y resultados de las instancias por estamento, ;qué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los pro-
cesos y/o practicas asociadas a la subdimension Buen trato y convivencia?
Dar espacio para que equipos directivos v equipos pedagdgicos respandan,
incorporando luego [a voz de todos guienes quieran dar su opinian.

» Considerando lo anterior, jqué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene &l centro educativo en la subdimension Buen trato y convivencia?

Nivel de

Débil Incipiente Satisfar:tmin}g Avanzado
desarrollo final ! ; i
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Subdimensién Vida saludable

Indicadoras

* Promocion @ implementacion de estrategias para la formacion de habitos
de alimentacion saludable en los parvulos y sus familias.

* Fomento de una vida activa por medio del movimiento y el ejercicio para
| desarrollo arménico y consciente de la corporalidad.

« Experiencias de aprendizaje para promover el cuidado del entorno natural
entre los parvulos, desde el enfoque de la sostenibilidad.

* Promocion de la tranquilidad, la reflexion y la pausa para el autocuidado
de los nifios y las nifas.

Preguntas

« A partir de los registros y resultados de las instancias por estamento, jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los
procesos y/o practicas asociadas a la subdimension Vida saludable?

Dar espacio para que equipos directivos y equipos pedagogicos respondan,
incorporando luego la voz de todos quienes quieran dar su opinién.

+ Considerando lo anterior, ;qué nivel de desarrollo cree cada grupo que
tiene el centro educativo an la subdimensidn Vida saludable?

Nivel de | N S o |
desarrollo final Débil | Incipienta | Satlsfar:turmi Avanzado
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Subdimensién Seguridad y espacios educativos

Indicadores

« Aseguramiento de condiciones adecuadas de infraestructura y equipa-
miento del centro educativo.

« Implementacién de procedimientos para resguardar la seguridad de los
parvulos en el centro educativo.

« Promocidn de procedimientos que resguardan la salud y el bienestar de
los nifios y las nifas.

Preguntas

= A partir de los registros y resultados de [as instancias por estamento, Jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educativo en los
procesos y/o practicas asociados a la subdimensién Seguridad y espacios
educativos?
Dar espacio para que equipos directivos v equipos pedagdgicos respondan,
incorporando [uego la voz de todos quienes quieran dar su opinidn.

« Considerando lo anterior, ;qué nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene
al centro educativo en la subdimensidn Seguridad y espacios educativos?

| 5 5 i
::;:Ircrl:“nflml i Débil ! Incipiente ; Satisfactorio ! Avanzado

Considerando la reflexién en torno a las subdimensiones constitutivas de la dimen-
sion BIENESTAR INTEGRAL, iqué nivel de desarrollo creemos, como centro, que
tenemos en esta dimension?

Nivel de

dasarrollo final Débil Incipiente Satisfactmiu; Avanzado
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V. DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Subdimensidn Gestién de personas

Indicadores

« Estrategias efectivas para atraer, seleccionar y mantener al personal idéneo.

+ Gestion efectiva de la administracién del personal.

« Evaluacion y retroalimentacion sistematica del personal, y promocion del
desarrollo profesional para la mejora continua.

« Gestion de las condiciones para mantener un clima laboral positivo para el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Preguntas

« A partir de los registros y resultados de las instancias por estamento, jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene el centro educative en los
procesos yjo practicas asociadas a la subdimensidn Gestion de personas?
Dar espacio para que equipos directivos y equipos pedagdgicos respondan,
incorporando luego la voz de todos quienas quieran dar su opinién.

+ Considerando lo anterior, ;qué nivel de desarrollo cree cada grupo que tiena
@l centro educativo en la subdimension Gestidn de personas?

Nvelde | ... i
desarollofinal | D20 | Incipiente | Satisfactorio | Avanzado
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Subdimensién Gestién operacional

Indicadoras

+ Elaboracién de un presupuesto anual en funcién del Proyecto Educativo
Institucional y el Programa de Mejoramiento Educativo. Establecimiento de
practicas efectivas para resguardar la sustentabilidad del centro educativo.

« Gaestidn efectiva de la provision de recursos didacticos gue potencien el
aprendizaje de los nifios y las nifias en el centro educativo.

» Gestion efectiva de los recursos TIC? para potenciar la labor aducativa.

« Gestion de la matricula v fomento de la asistencia regular de los parvulos
al centro aducativo.

Praguntas

« A partir de los registros vy resultados de las instancias por estamento, Jqué
nivel de desarrollo cree cada grupo gue tiene el centro educativo en los
procesos yfo practicas asociados a la subdimension Gestion de personas?

Dar espacio para que equipos directivos v equipos pedagdgicos respondan,

incorporando luego la voz de todos guianas quiaran dar su opinidn.

« Considerando lo anterior, jqué nivel de desarrollo cree cada grupo que tiene
el centro educativo en la subdimension Gestidn operacional?

Nivel de '

dasarrolle final . Débil Incipiente Satisfactnriué Avanzado

Considerando la reflexion en torno a las subdimensiones constitutivas de la dimen-
sion GESTION DE RECURSOS, iqué nivel de desarrollo creemos, como centro, que
tenemos en asta dimension?

Mivel da

dasarrollo final Débil Incipiente Satlsfactnnu; Avanzado
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