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3. Resumen

La educacion en Chile ha estado sometida a constantes transformacién a lo largo de
su historia, el fin dltimo es mejorar las oportunidades de aprendizaje, mediante un
sistema de calidad sistematico para los estudiantes del pais. Para logra ello existen
dos pilares que sostienen este proceso donde diversas generaciones de estudiantes
obtienen el perfil de lo que el pais quiere.

El primero es el curriculo nacional, que estable los contenidos, actitudes y habilidades
minimos que deberian adquirir o poseer los estudiantes para alcanzar una adecuada
realizacion en el medio. El segundo, son las politicas educativas o planes que deben
desarrollar las escuelas y liceos para garantizar que los estudiantes adquieran los
contenidos, actitudes y habilidades antes mencionadas.

Para llevar a cabo este proceso las entidades educativas deben implementar un plan
de mejoramiento de la calidad de la educacién (PME), permitiendo con esto que los
estudiantes reciban una formacion integral, impartiendo una educacion
contextualizada, la cual debe estar fijada en acciones concretas puestas en un
cronograma que dura 4 afos. Este plan busca que cada establecimiento establezca
una ruta para el mejoramiento de todos sus procesos dentro de la comunidad
educativa.

El presente trabajo muestra el desarrollo de un PME, sustentado en un diagndstico
institucional en base a la evaluacién de estdndares pertinentes, en relacion a la
participacion de la comunidad educativa del Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria

de lquique, Regién de Tarapaca.




4. Introduccioén.

El presente trabajo final de grado, busca el desarrollo de un diagnostico
institucional junto con su correspondiente plan de mejoramiento educativo (PME),
lo cual abarca y resume todos los conocimientos adquiridos durante el presente
magister, permitiendo poner en la practica todo lo aprendido, dada la relevancia
gue implica para un establecimiento educacional, en este caso, el Liceo

Bicentenario Domingo Santa Maria de lquique, Regién de Tarapaca.

Para construir un PME es necesario identificar claramente cuéles son las
necesidades educativas y cudl es el contexto en que se desarrolla el proceso de
ensefianza y aprendizaje dentro de una comunidad educativa, esto es clave para
trazar una ruta efectiva que nos lleve hasta el lugar en que deseamos ver a
nuestros estudiantes y comunidad de aprendizaje en el futuro, esto se construye
a partir de un diagnéstico institucional detallado, el cual se construyo para este

trabajo.




5. Marco Tebrico.

Desarrollo Organizacional.

PME, programa de mejoramiento educativo. Desde una mirada general y como cita
(de la Vega, 2015) se entiende el mejoramiento como un procesoque involucra a
las personas e instituciones que participan de su implementacion, preguntandose
acerca de qué tiene que ocurrir para modificar favorablemente un escenario
educativo, considerando variables externas e internas a la escuela, materiales y
simbodlicas (Fullan, 1982, 2002; Murillo, 2003; Hopkins, 2009).

Este proceso tiene una finalidad, como diria De la Vega, esto apunta a que el
mejoramiento educativo se puede desarrollar en la medida en que hayfinalidades que
estan mas alla de lo meramente técnico y de las obligaciones que las escuelas deben

cumplir. (De la Vega, 2015)

La perspectiva moderna dice entonces que lo que sostiene una organizacién y su
funcionalidad ya no es la estructura, es decir la jerarquia y sus funciones
preestablecidas, sino en las personas que tiene concepciones y caracter propias, son
ellas las que llevar a cabo el trabajo no las estructuras como si por ellas solas se
lograra el objetivo, cito (Ahumada, 2010). “Pastor y Le6n (2007) sostienen que la
concepcion tradicional de las organizacionesparte del orden y la estabilidad de una
estructura. La perspectiva de la complejidad, por el contrario, ha desplazado la

”n

atencion a la actividad de las personas que “organizan”.

Existe evidencia entonces que una institucidbn educativa de trabajar en una ruta
constante de cambios y mejoras para llevar a cabo su cometido y que este no
depende de un ente sino de todos sus integrantes.

En base a lo anterior un PME esta basado en la vision que una institucién educativa
para avanzar hacia un mejor escenario de aprendizaje debe constantemente estar

mejorando en sus procesos, caminando en una ruta con objetivos y metas claras a
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lograr, permitiendo que todos sus integrantes participen activamente en este proceso,
es decir ya no es tarea del director o solamente del profesor jefe los resultados en los
aprendizajes de los estudiantes, sino de toda la comunidad incluyendo obviamente a

la familia.

Esto lo entiende el Ministerio de Educacion cuando dice, una de las formas mas
efectivas de mejorar la calidad de la educacion de los estudiantes es desafiar y
apoyar a las escuelas a tomar responsabilidad por la evaluacién y mejoramiento de su
propio desempefio (MINEDUC, 2005).

Es decir, el colegio debe apropiarse de su propio programa, de llevar a cabo sus
propias metas, evaluarlas y permitir que ese entorno sea el ente facilitador por

excelencia en los resultados finales de los aprendizajes de los estudiantes.

Esto trae un desafio para los lideres educativos como dice Ahumada, ya que no solo
se espera que los directos hagan trabajos administrativos, sino que sean lideres de
este proceso y que este liderazgo sea distribuido, generando una institucién de
constante aprendizaje. (Ahumada, 2010). No solo un é&rea activa sino tola la

comunidad.

Modelo de Gestidn

La pregunta es ahora cual es la ruta a seguir y que parametros nos pueden ayudar en
este camino de mejoramiento.

Para esto el ministerio a través de la creacion de la ley 20.248, sobre subvencion
especial preferencial SEP, ha permitido que los centros educativos de nuestro pais
desarrollen un PME basado en criterios y dimensiones establecidas a nivel

internacional como guia en el proceso de mejoramiento de una institucion.




Propone el ministerio un Modelo de Calidad de la Gestiébn Escolar que sirve como
marco de referencia, como cita (Ahumada, 2010), el cual esta basado enexperiencias
internacionales que dan cuenta, mediante evidencia empirica, de las condiciones
necesarias para el mejoramiento continuo de la calidad de los procesos y resultados
de los establecimientos (Smith y Ngoma-Maema, 2003; Sun, Creemers y De Jong,
2007).

Ese modelo debe estar entrelazado con el PEI de cada entidad educativa, ya que es
el PME el que ejecuta la mision y vision del Proyecto educativo Institucional, pero
adema debe cumplir con las politicas educativas establecidas, las cuales son 6,
ademas del curriculum nacional y la ley general de educacién. Tal como lo muestra el
siguiente Imagen. (MINEDUC2019)
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El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta de planificacion,
implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas, colegios y
liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagdégica de cada
establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afios, y ordena y
articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los objetivos
trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste continuo.
(MINEDUC, 2019)

El PME se compone de 2 fases y cada una esta conformada por distintas etapas. La
Primera Fase consta de 3 sub etapas: Analisis Estratégico, Autoevaluacion
Institucional, y establecer Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordadas durante

los 4 afios del ciclo de mejora.

La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que
permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de objetivos
anuales y el disefio e implementacién de acciones. Esta fase se realiza desde el

primer al cuarto afio del ciclo PME. (Mineduc, 2020)

FASE
ESTRATEGICA

Autoevaluacion
Institucional

Institucional con
planes requeridos
por normativa

Autoevaluacion Objetivos Vinculacion entre + Monitoreo alas Cumplimiento de las
dela gestion estratégicos F stratégica acciones.
educativa (maximo dos por y Fase Anual . Seguimiento a las
Autoevaluacion dimensic priorizacion de estrategias.
ecto dela Meta subdimensiones
implementacion (maxi (minimo una por

de los planes dime
requeridos por
Jedboisbic dos por objetivo)
Autoevaluacion

de la propuesta

curricular.

Analisis de
resultados
cuantitativosy
cualitativos

Estrategias (maximo

Dimension).
Programacion
anual {minimos
dos indicadores
de seguimiento
por estrategia,
dos acciones
por estrategia
y unmedio de
verificacion por
accion).

Grado de acercamiento
al logro de objetivos
estratégicos.
Evaluacién proyectiva




El PME debe dar respuesta a los estandares indicativos de desempefio, loscuales se
organizan en 4 dimensiones, referidos al modelo de calidad de la gestién escolar,
estos se establecen ademas en subdimesiones, dentro de las cuales se deben insertar
los objetivos y metas estratégicas para cada una de ellas, creando con esto que el
resultado de los aprendizajes de los estudiantesno solo corresponda a lo que sucede

dentro de la sala de clases sino de la la institucion educativa.

Modelo de la calidad de la gestién escolar.

Este modelo cuenta con 5 areas, las 4 primeras son de proceso, y la Gltimaes de
resultados. El PME se debe desarrollar teniendo en cuenta las 4 de procesos.
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Fig. Agencia de la calidad de la educacion.




Inconvenientes y desafio de las instituciones

Si bien este modelo es bien recibido y documentado su eficacia no esta exenta de
inconvenientes en su aplicacion pues requiere que los establecimientos
educacionales desarrollen la capacidad de integrarse y articularse entre los distintos
niveles de gestion. Se debe implementar un equipo que se capaz de generar u buen
clima y compromiso en la institucion, favoreciendo de esta manera los aprendizajes
(Ahumada, 2010).

Es por eso que a pesar que las leyes y programas establezcan buenos modelos y se
usen términos como equipo de gestion, equipo directivo, equipo técnicopedagdgico, no
basta porque lo que sucede en realidad dicta mucho de lo esperado (Ahumada, 2010).
Esto es debido a que como lo dicen muchos autores las demandas de la sociedad
hacen necesario la instauracion de un liderazgo distribuido y un aprendizaje
organizacional permanente. Cita Ahumada, 2010 (Camburn, Rowan y Taylor, 2003;

Donaldson, 2006; Spillane, Camburn, Pustejovsky, Pareja 'y Lewis, 2008).




6. Marco Contextual.

Situacion de la comunidad escolar. Recorrido Historico.

De acuerdo a la Fundacion Crear (2019), fue al comienzo de 1887, cuando la
Junta Municipal de ese momento, decidié la creacion de una escuela taller, que
lograra beneficiar a la formacion de los hijos de las familias obreras de la region de
Iquigue. Esto con el propésito de lograr el aprovechamiento del talento de las
personas mediante su insercibn de nuevos modelos educativos. Sin embargo,

Fundacién Crear (2019) expone que, los verdaderos argumentos se sustentaron en

La base de la poblacién de este territorio es formada por familias antiguas que
se han constituido bajo el régimen peruano, por lo tanto, conviene atender
solicitamente a la educacion de las nuevas generaciones a fin de destruir en su
cuna los gérmenes que puedan dar origen a divisiones sociales que perpetien
los recuerdos dolorosos de la lucha. (p. 01).

llustracion 1 Escuela Domingo Santa Maria, final de 1800

Nota: Fuente https://diarioiquique.wordpress.com/

Asi, tanto la Junta Municipal como el Presidente de Chile, Domingo Santa
Maria, apoyaron la premisa que es por medio de la educacion que pueden lograrse los
cambios sociales, y sobre todo desde la infancia. En este sentido, el 14 de Julio de
1883, queda oficialmente inaugurada esta institucion, en manos de Eulogio Guzman,

Daniel Felia, Enrique Barros, entre otros. Sin embargo, esta creacion sirvi6 como
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impulso para iniciar el proceso de apertura de escuelas en los pueblos pequerios, a fin
de cumplir con el proceso de eliminacion de memorias y costumbres correspondientes

a otros pueblos.

En este tenor, para dar paso a la situacién de la comunidad escolar del actual
Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria, es necesario continuar con uno de los
hechos histéricos mas emblematicos ocurridos en las instalaciones de dicha
institucion, lo que marc6 un antes y un después, a saber, la conocida Masacre de la

Escuela Santa Maria de Iquique.

No fue sino hasta el aflo de 1907 cuando salta a la memoria social el nombre de
la institucion por el hecho sangriento que marco historia de la lucha de la clase obrera
chilena y del mundo. De acuerdo a la Memoria Chilena, de la Biblioteca Nacional de
Chile (2008), este hecho fue la conclusion de dos huelgas previas que se habia
suscitado en la regién, por un lado, la huelga portuaria en Valparaiso en 1903 y
posteriormente, la huelga de la carne en 1905. En esta masacre se contabilizan mas
de 7000 personas (Grez, 2007), de los cuales 5000 habia ocupado las instalaciones
de la Escuela, en reclamo por sus reivindicaciones salariales y mejores condiciones de

trabajo, entre otras. (Velazquez, 2007).

Grez (2007), expone que, el conflicto desenvolvié una lucha de poderes pues se
enfrentaron el Presidente de la Republica, los Jefes policiales y el poder patronal,
quien no admitio la orden del pago del 60% del aumento solicitado y acordado durante
las negociaciones previas. Contrario a ello, las fuerzas de seguridad del Estado
establecieron como prioridad el desalojo obligado de las instalaciones, de la otrora,
Escuela Santa Maria, por lo que, en la mafiana del 21 de diciembre, se procedi6 a
ejecutar la accion lo que desencadend el asesinato con ametralladora, de mas de cien
personas, hombres, mujeres y nifios, sin defensa mas que la lucha por sus derechos.
(CTCprensa, 2020).

Esta fue una de las situaciones basicas por las cuales atraveso esta importante
institucion, lo que hace recordarla en todo el territorio nacional. Ahora bien, no fue el
anico hecho por el cual ha pasado la misma, en 1928 sufri6é un incendio que le devasto
por completo, lo que obligd al cierre mientras se realizaban los trabajos de
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recuperacion (Jaime, 2013). No fue sino hasta el afio de 1936 cuando la misma fue

reaperturada, congregando a estudiantes de diferentes locaciones de la region.

Posteriormente, la Escuela fue victima del terremoto del 13 de junio de 2005, lo
gue obligé a su cierre permanente por las afecciones estructurales que sufrio la
estructura. Esto ameritd la demolicion de la estructura, sin considerar los vestigios
histéricos que la misma albergaba. No obstante, algunos elementos como vigas de

hormigdn, fueron rescatados aunque no en su totalidad (Jaime, 2013).

En la actualidad, el Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria, ubicado en
Zegers No. 818, de lquigue, cuenta con tres niveles educativos, a saber, educacion
pre basica (pre-kinder y kinder), educacion general basica y educacion media cientifico
humanista. Por otro lado, posee como parte de la estructura directiva con los cargos, y
respectivos ocupantes, de Director, Subdirector, Inspector General, Coordinadora de
Convivencia Escolar, Orientadora y Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica. Por otro
lado, de acuerdo a Farias (2021), al cumplir los 138 afios de su fundacioén, en Liceo,
se convierte en uno de los primeros centros educativos estatales que se conserva

abierto, desde los tiempos de la Guerra del Pacifico.

Dentro de la actual situacion de la comunidad, Farias (2021), sefiala que, como
parte de las actividades aniversario, se procura la dotacion de espacios verdes para la
comunidad escolar. Es por ello que, se han disefiado actividades donde se conjugan la
concienciacion y el respeto por los principios medioambientales. Asimismo, en este
tenor, se promueven actividades referidas al reuso, reciclaje y el trabajo colaborativo,

con la participacion de la comunidad.

Vision.
“Consolidarse como una institucion educativa de excelencia con orientacion
inclusiva, fortaleciendo los conocimientos, habilidades, actitudes y valores mediante un

trabajo colaborativo que conlleve a un proyecto de vida que lo vinculen con la

comunidad y su contexto histérico-cultural”
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Mision.
“Potenciar una educacion de excelencia integral e inclusiva, propiciando una

sana convivencia que contribuya a la adecuada adquisicion del conocimiento,

habilidades y valores actitudinales”

Sintesis de antecedentes del entorno.

Guerrero (2007), expone que la ciudad de Iquique, desde finales del siglo XX e
inicio del XXI, vive en una constante tension y llena de paradojas. Su economia se
centra en la industria salitrera, lo que generé un amplio recorrido histérico en eventos
violentes y luchas gremiales, que aun hoy 2021, se encuentran vigentes en el
imaginario y conciencia colectiva. Para Guerrero (2007), esta situacién particular ha
permitido que la ciudad genere dos tipos de espacios, por un lado los referentes a la
influencia de la industria econdmica ya anunciada, y aquellos que se centran en los

elementos historicos que emergen desde la propia construccion de esta urbe.

llustracion 2 Plano de Iquique de 1895

memoriachilena.cl
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Nota: Fuente de la imagen Site http://www.memaoriachilena.gob.cl

Es muy importante recordar como era percibida y descrita, no solo la ciudad
sino sus pobladores para principios del siglo XX, esto da la oportunidad de recorres el
entorno que rodea a este estudio. Asi, Ovalle (1908), describe a lquique como una
ciudad alegre, tranquila y floreciente, esto producto de la conservacion, para ese
entonces, de sus tradiciones y habitos, originales y simpéticas, lo que llegd a
diferenciarla del resto de las ciudades chilenas. Este cronista de la época, comparé a

Iquique a la ciudad de Buenos Aires, por su tranquilidad.

Ovalle (1908), destacdé que los habitantes de Iquique se mostraban como
personas muy simpaticas, que enarbolaban su capacidad de realizar sus actividades y
proyectos. Las preocupaciones no eran el orden del dia, de hecho, las preocupaciones
de otrora, era determinar como eliminar las preocupaciones y contrariedades que
podian generar situaciones de estrés. No obstante, la situacion de las clases
trabajadoras de la ciudad, desde finales del siglo XIX hasta principios del XX, no era la

mas idénea (Veladzquez, 2007).

Entre las caracteristicas imperantes en ese momento se encontraban, de
acuerdo a Velazquez (2007), las “...injustas condiciones laborales, la ausencia de
legislacion del trabajo, las miserables condiciones de vida y de habitat...” (p. 18). Por
otro lado, durante ese periodo Iquique sufrié un proceso inflacionario, que de manera
directa impactd la calidad de vida en la ciudad, asi Veldzquez (2007), sefala que
desde el afio 1898 hasta el afio 1924, se presentd un proceso continuo de inflacién.

Muy particularmente, para el afio 1907, esta se encontraba alrededor del 34,35%.

Asimismo, Velazquez (2007), sefiala que para la época, gran parte de los
recursos provenientes de la explotacion salitrera fueron invertidos en la construccion
de infraestructuras a nivel nacional, entre ello lo correspondiente a la educacioén,
desde donde emerge la Escuela Domingo Santa Maria. En este contexto historico, los
establecimientos educativos a nivel nacional fueron en aumento desde mediados del

siglo XIX hasta principios del XX, asi pasaron de

531 en 1860 a 1.313 en 1895, y a 2.238 10 afios después, para alcanzar mas de 3 mil

en 1915. En consecuencia, el nimero de alumnos para esos niveles también aumenté
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notablemente: de 20.485 en 1860 se pasé a 152 mil en 1895, luego a 291 mil en 1910
y superando los 400 mil en 1920. (p. 19).

Todas estas condiciones adversas generaron situaciones como la Masacre de
la Escuela Domingo Santa Maria, en el afio 1907, la que marco la historia, no solo del
movimiento obrero y gremial de Chile, sino de Latinoamérica. Después de este hecho
histérico, la ciudad de Iquique continudé su desarrollo, y es asi como a partir de los
afios 60 se inicia una verdadera revolucién urbana, tal y como lo resefia Guerrero
(2007). Esta revolucion tuvo su mayor auge en los afos 90, sin embargo, el
crecimiento poblacional de la ciudad estuvo en constante evolucién y de los 60.000
habitante con los que contaba la misma en el afio 1970, para el 2007 habia

aumentado a 260.000, es decir, 37 afos hubo un aumento del 433,33%.

llustracion 3 Masacre de lquique, 1907

Nota: Imagen del parte del grupo de hombres, mujeres y nifios masacrados durante la
matanza de la Escuela Domingo Santa Maria. Fuente www.gamba.cl.

En la actualidad, investigaciones recientes indican la situacién contextual de la
ciudad de Iquique, asi, Guerrero (2016), lo segmenta en seis (6) aspectos relevantes,

gue abarcan la realidad:
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a. Migracion estacional:

En esta dimension, Guerrero (2016) expone que, como producto de los avances
tecnolégicos y las actuales materiales, los pescadores locales han dejado de
experimentar grandes periodos migratorios para la realizacion de la pesca artesanal.
Por el contrario, se vive una situacion de asentamientos permanentes en la ciudad, y
el traslado hasta los centros de extraccion de manera periddica, es decir, diariamente.

Esto impacta de manera positiva a la economia y a las relaciones sociales y familiares.

b. Dependencia econdmica.

Sobre esta dimensidén Guerrero (2016), indica que aun persiste la dependencia
de comercializacion de los productos marinos con los compradores mayoristas. La
Unica diferencia en la actualidad, es la existencia de canales de transporte mas
rapidos y efectivos, lo que impacta positivamente la venta. No obstante, la
dependencia econémica de la region, y mas alla, la dependencia de las ventas y
comercio de los productos, se muestra como una debilidad, ya que se centra en un
Unico comprador, y por ende, activador del comercio. Sin embargo, el convertirse en
pequefios empresarios los insertos en la cadena de transporte, viene a significar un

factor positivo para el mejoramiento de la calidad de vida de los locales.

c. Marginalidad social.

En este aspecto destaca una relacion dicotébmica entre los niveles de formacion
y uso de las tecnologias, y la poca inversién en el sector pesquero por parte del
Estado. Es decir, con el tiempo, comenta Guerrero (2016), las familias han tenido
mayor acceso a las tecnologias de la informacién, y con ello un mayor acercamiento a
la globalizacién, por otro lado, la formacién académica ha ido en aumento. Estas dos
aristas son muy importantes y relevantes, sin embargo, al existir un mercado laboral
anico, las plazas de trabajo son escazas, y con ello también los sueldos y salarios, y la

propia seguridad social es minima.
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d. Problemas sociales.

Guerrero (2016), en su estudio enumera cuatro amplio y fuertes problemas que
en la actualidad agueja a la poblacion de lquique, a saber, la violencia intrafamiliar, la
drogadiccién o consumo de sustancias estupefacientes, la violencia extrafamiliar y el
alcoholismo. Sin embargo, desde el Estado se vienen aplicando algunas medidas de
proteccion social, dirigidas a los tipos de violencia, lo que ha permitido el aumente de
la seguridad fisica y emocional de las familias. Por otro lado, Guerrero (2016), destaca
gue, a pesar de persistir otro problema como es la inestabilidad y desercién escolar, el

mismo ha ido disminuyendo.

e. Concepcion del mundo.

Definitivamente, el cambio en la concepcién del mundo por parte de los
habitantes de Iquique ha generado una nueva realidad. Esta parte de su acceso a las
tecnologias de la comunicacién e informacion, lo que conlleva a una perspectiva de un

mundo globalizado, holistico y amplio,

esto ha permitido aumentar sus capacidades de abstraccion, perspectivas,
planes y expectativas, incrementando por ello sus capacidades de imaginar
mundos futuros distintos. La nueva realidad social, la competencia por los
recursos, el contexto globalizado y la red estatal, han mejorado y ampliado su
vida cotidiana, permitiendo a estos sujetos trascender el “dia a dia” y moderar su
desconfianza respecto de los beneficios que no sean individuales e inmediatos.

(p. 78).
f. Perfil ocupacional.

Con los cambios y la movilidad migratoria, se han generado condiciones
estables y préacticas laborales especificas, coadyuvando esto a la identidad cultural
local. No obstante, Guerrero (2016), expone que existe actualmente una nueva
estructura social, en donde convergen las idiosincrasias de los nuevos pobladores

provenientes de diferentes sectores ocupacionales, los que al asentarse como

16




trabajadores de la pesca, incorporan sus memorias a las nuevas practicas, cambio asi
estructuras y muchas actividades cotidianas, lo que genera cambios sociales y

familiares.
Sintesis de antecedentes pedagdgicos.

Los antecedentes pedagdgicos del actual Liceo Bicentenario Domingo Santa
Maria, de la comuna de Iquique, son amplios, sin embargo, es poca la informacion
disponible para realizar un recorrido a nivel historico pormenorizado. No obstante, con
base a algunos de los Planes Anuales de Desarrollo de la Educacion Municipal, se
presentan a continuacion dichos antecedentes, destacando los mas relevantes.

La fuente principal de este acercamiento a los antecedentes pedagdgicos de la
unidad educativa en estudio, son los planes emitidos, anualmente, por la Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Iquique (CORMUDESI). Dichos planes son el
“...instrumento técnico de planificacion de la educacion, conforme a las exigencias
establecidas en la Ley N° 19.410 de Educacién de 1995, Ministerio de Educacion,
Articulos 4°, 5° y 6° y que contempla en su estructura inicial, areas o temas..”
(CORMUDESI, 2013, p. 9).

Los elementos pedagdgicos son imposibles de presentar sin conocer,
previamente, la composicion demografica de la ciudad. En ese sentido, esta comuna
reine a mas de 60% de la poblacion de la regién del Tarapaca. Se caracteriza por su
urbanidad, es decir, solo posee una minima poblacién rural, 2%, mientras que la
poblacién indigena alcanza, maximo el 4%. Es asi, como de acuerdo a CORMUDESI
(2013. Sin embargo, desde principios del siglo XX, esta region viene experimentando
una disminucién de la tasa de natalidad, lo que se refleja en disminuciones de cifras

como la tasa de mortalidad infantil, entre otras.

Todo esto constituye elementos fundamentales para el desarrollo y la
planificacion educativa. Ya que de la cantidad poblacional depende el nimero de
instituciones educativas, cantidad de matriculas, cantidad de docentes y profesores,
entre otras cosas. En fin, se presenta una breve descripcion demografica en este

apartado por su importancia e impacto a nivel educacional de la comuna de Iquique.
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Para CORMUDESI (2013), utilizando como fuente primaria los datos del
Sistema Nacional de Informacion Municipal del afio 2011, se establece como

caracteristicas demograficas de Iquique:

Tabla 1 Informacion Geogréafica Administrativa de lquique
INFORMACION GEOGRAFICO ADMINISTRATIVA

Region a la que Pertenece la Comuna (REG ) Tarapaca

Provincia a la que Pertenece la Comuna (N°) lquique

B. POBLACION Ano 2007 Ao 2008  Ano 2009  Afo 2010
Poblacién Comunal, Estimada por el INE (N° ) 182641 183.730 184 838 185 925
Densidad de Poblacion por Km2 (TAS ) 80,73 81,21 81,70 82,18
Porcentaje de Poblacion Rural (% ) 1,80 1,88 1,85 1,94
Porcentaje de Poblacion Urbana (% ) 98,20 98,12 98,15 98,16
Porcentaje de Poblacion Comunal 48,82 48,72 484 485
Masculina %

Porcentaje de Poblacion Comunal 51,18 51,28 516 515

Femenina (%

Porcentaje Poblacion Comunal en Relacion a 62,29 61,18 60,12 59,11
la Poblacion Regional (%)

Nota: Se usa como fuente CORMUDERSI (2013, p. 20)
Con respecto a la poblaciéon inserta en los programas de estudios, y partiendo
de la dindmica demografica, se estimd, para el 2020, una disminucion de las

matriculas a todo nivel educativo:

Tabla 2 Proyeccion de matricula estudiantil en lquique

EN EDADES DE ACUERDO A PROGRAMAS DE ESTUDIO
EDUCACION 2000 2005 2010 2015 2020
Parvularia (0-4afos) 22270 13869 13412 12741 11628
Basica(5-14an0s) 44114 30666 27315 4756 23087
Media (15-19aflos) 19048 16411 17335 15645 1340
Superior (20-24anos) 17465 15877 17162 17706 15796

Nota: Se usa como fuente CORMUDERSI (2013, p. 21)

Ahora bien, estas cifras que delimitan el contexto demografico, relacionado con la
educacién en lIquique, lo que permite reconocer la importancia de la existencia y

funcionamiento de diferentes unidades educativas, como es el caso del Liceo Bicentenario
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Domingo Santa Maria de Iquique. De acuerdo a CORMUDERSI (2015), ésta poseia una

matricula por encima de los cien estudiantes:

Tabla 3 Matricula de estudiantes 2014

ESTABLECIMIENTO MATRICULA
Artistica Violeta Parra 145
Bernardo O'Higgins
Riquelme 571
Bicentenario Sta. Maria 195
Manuel Castro Ramos 146

Nota: Fuente CORMUDESI, 2015 (p. 35), se exponen la cantidad de estudiantes matriculados
en la institucion.

Los resultados pedagdgicos del trabajo efectuado dentro de la institucion se
encuentran reflejados en los diferentes métodos y estrategias de evaluacion,
establecidas por los entes centrales. En este tenor, uno de los fortalecidos es el
SIMCE, es decir, el Sistema Nacional de Evaluacion de resultados de aprendizaje.
Este fue disefiado desde el Ministerio de Educacion de Chile (CORMUDESI, 2015), y
busca es contribuir con el mejoramiento de la equidad y calidad educativa, a nivel

local, regional y nacional.

Esta evaluacion arrojé resultados aceptables, con respecto al resto de las
instituciones de la comuna para el afio 2011. Por ejemplo, en lenguaje en el nivel 4to.

de basica, obtuvo un promedio 267, mientras que en el 8vo. el resultado fue de 234.

19




Tabla 4 Resultados SIMCE 2011

42 Basico 2011 82 Basico 2011
Nombre del Establecimiento RBD |Dependencia| Area | wim. Nirm.

Alumnos | LENG | MAT | NAT | Alumnos | LENG | MAT | NAT | SOC
Anexo 1 Escuela Manuel Castro Ramos 10916 Municipal | Rural 8 260 | 279 | 258 9 229 | 219 237 243
Anexo Escuela Thilda Portillo Olivares 12542| Municipal | Rural 1
Colegio Deportivo 12683 | Municipal | Urbano 36 219 | 209 | 203| 233
Colegio Esparia 123 Municipal | Urbano 29 208 | 201 | 203 32 223 | 218 237| 228
Colegio Repdiblica de Croacia 116 | Municipal | Urbano 42 268 | 238 | 224 77 220 | 221 229| 218
Colegio Republica de Italia 126 Municipal | Urbano 70 226 | 208 | 210 75 219 | 223 | 218| 232
Escuela Almirante Patricio Lynch 113 | Municipal | Urbano 75 237 | 232 | 225 87 215 | 225 221 234
Escuela Basica Chipana 12538 Municipal | Urbano 36 235 | 219 | 217 44 214 | 216 | 216 209
Escuela Basica Desarrollo Artistico Violeta Parra | 103 Municipal | Urbano 63 227 | 215| 220 56 220 | 219 224| 229
Escuela Centenario 119 | Municipal | Urbano 32 233 | 220 217 53 205 | 209 | 200| 222
Escuela Eduardo Llanos 112 | Municipal | Urbano 39 272 | 265 ** 54 239 | 233 | 251 236
Escuela Gabriela Mistral 111 | Municipal | Urbano 32 249 | 228 | 226 31 226 | 218 | 220 226
Escuela Javiera Carrera Verdugo 115 | Municipal | Urbano 21 279 | 241 | 257
Escuela Paula Jaraguemada 117 Municipal | Urbano 33 223 | 218 | 204 63 220 | 224 | 219 224
Escuela Placido Villarroel 114 | Municipal | Urbano 30 241 | 236 | 234 63 225 | 226 | 226| 228
Escuela Profesor Manuel Castro Ramos 125 Municipal | Urbano 85 263 | 266 | 261 104 246 | 253 | 244 256
Escuela Thilda Portillo Olivares 122 | Municipal | Urbano| 28 241 | 243 | 234| 47 229 | 224 | 232| 244
Liceo Comercial y Técnico Arturo Prat 120 | Municipal | Urbano 20 238 | 224 | 223 16 198 | 226 | 240| 230
Escuela Domingo Santa Maria 110 | Municipal | Urbano 7 267 | 260 | 249 47 234 | 238 | 248/ 255

Nota: Demuestra unos resultados cercanos y por encima del promedio, lo que

contextualiza importantes antecedentes pedagdgicos. Fuente: CORMUDESI, 2015 (p.

34).

En esta misma linea, a pesar de no tenerse acceso a las cifras de medicion del

desempeiio docente del Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria de Iquique, en el

Plan de CORMUDESI (2017), se pudo comprobar el desempeiio municipal, lo que

permite tener un acercamiento a cifras estimadas. Asi, de acuerdo a CORMUDESI

(2017), entre 2011 y 2015, la actuacion docente fue en mejoria, lo que indica que el

nivel de eficiencia y eficacia tiende a ir en aumento.
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Tabla 5 Resultados Evaluacion Docente 2011-2015

NIVELES DE
DESEMPERG 2011 2012 2013 2014 2015
3de 108 | 7 de 141 | 9 de 155 | 0 de 14 5 de 209
DESTACADO 277 % 4,97 % 5,80 % 0,00 % 2.4 %
32de 108 | 63 de 141 | 83 de 155 | 10 de 14 | 121de 209
COMPETENTE 2063% | 4468% | 53,54% 71,00 % 57,9 %
BASICO 57de 108 | 55 de 141 | 54 de 155 | 4 de 14 | 71 de 209
5277% | 39,00% | 34,83% 29,00 % 34,00 %
4 de 108 | 5 de 141 | 5 de 155 | 0 de 14 3 de 209
INSATISFACTORIO | "4 79 o 3,559 1,93 % 0,93 % 1,4 %
1206108 | 11 de 141 | 6 de 155 | 0 de 14 8 de 209
odlae MA1% | 7,80 % 3,90 % 0,00 % 3,8 %
OBJETADO 1 de 209
(PLAGIO) 0.4 %

Nota: El cuadro muestra el aumento del nivel profesional de los docentes, por lo que es un
indicativo del mejoramiento del funcionamiento pedagégico. CORMUDESI (2017).

El dltimo antecedente permite tener un acercamiento mas reciente a trabajo
pedagodgico del Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria de lquique, son los
resultados del SIMCE del afio 2019. De acuerdo a el site oficial de la Agencia de la
Calidad de la Educacion, del Gobierno de Chile (2021), en casi todos los niveles
educativos, se viene presentando un alza en los valores, lo que permite reconocer que

el trabajo pedagdgico viene siendo satisfactorio.

Asi, en el 4to. Nivel, los resultados comparativos entre 2017 y 2018, exponen,
en el area de lectura, los valores son muy similares, a pesar que en 2018 descendi6 3
puntos, a saber, 2018 es de 257 mientras que en 2017 fue de 260. Por otra parte, los
niveles de aprendizaje, el cual es presentado en 2019 con un cuadro comparativo
desde 2016 al 2018, indican que:

El nivel de eficiencia va en descenso, de esta manera a nivel de lectura el
porcentaje de adecuado decayd del 31,5% en 2016 a 25,5% en 2018, siendo en
48,1%, 2017 de 29,6%. No obstante, el resultado de insuficiente viene presentando un
reves, pues el mismo va de 48,1%, a 38,9% y a 38,2%. En conclusion, en el area de

lectura los estudiantes del 4to. Nivel se centran en un conocimiento elemental.

21




Caso contrario ocurre en el area de matematicas, cuando en porcentaje de
insuficiente aumentd de manera alarmante, yendo este de 64% 2016, a 67,3% en
2017y a 70,7% en 2018.

Gréfico 1 Cuadro comparativo de resultados de Aprendizaje de 4to. Nivel, 2016-2017-2018.

38,2% 36.4% 25.5%
70,7% 27.6% -ﬂ
67.3% 30.8% 9|
Matematica
64% 28% [ 8% |
D nzuficlente DE&"'Q".: -i:I"_'_I::

Nota: Fuente Gobierno de Chile (2021). Los Niveles de Aprendizaje permiten conocer qué tan
adecuados son los aprendizajes de los estudiantes, en un curso y asignatura. A continuacion,
se presenta el porcentaje de estudiantes del establecimiento en tres niveles de aprendizaje.

Gréfico 2 Cuadro comparativo general, resultados SIMCE de 4to. Nivel, 2017-2018.

~ 6B ~8°B =M

Indicadores de Desarrollo
Niveles de Aprendizaje
Personal y Social

Gan aprendizajes que deberian lograr los estudiantes dentro de un curse

¥ as ada. Los siguientes resultados presentan | puntaje promedio de

257
-3
260

Lectura

@

Matematica

116

Prasione aqu si lo

(*) significativament

s presentan simbalos. () significativamente mas bajo. (+) similar.

Nota: Fuente Gobierno de Chile (2021). Si los resultados presentan simbolos. (|)
significativamente mas bajo. (*) similar. (1) significativamente mas alto.

En esta misma linea se presentan los resultados generales del resto de los
niveles educativos impartidos en la institucion sometida a estudio. Ello permite que la
realidad sea conocida desde datos concretos y veridicos. De esta manera, con un

cuadro comparativo que abarca los afos 2016 y 2018, los resultados del SIMCE
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arrojan una poblacién estudiantil, del 6to. Nivel, que no ha mejorado, de manera
significativa sus habilidades, destrezas y conocimientos en las areas de lectura y
matematica. Lo que es un indicativo de deficiencias en el desarrollo pedagdgico en
dicho nivel. Asi, desde 2016 al 2018, el area de lectura presenta un descenso

significativo de 18 puntos, mientras que en matematica, porcentualmente se conserva

igual:

Gréfico 3 Cuadro comparativo de resultados SIMCE, 6to. Nivel, 2016-2018

=3 - X o

. ) Indicadores de Desarrollc
MNiveles de Aprendizaje
Personal y Social
a evalian aprendizajes que debe
ecir

ograr los estudisantes dentro de un cur

sresentan el puntaje promedio del

-3

ativaments m&s bajo. (<) s

Nota: Fuente Gobierno de Chile (2021).
Partiendo de estos resultados, es necesario sefalar tanto a nivel de aprendizaje

de lectura como de matemaética, el cuadro comparativo arroja que, ente 2015 y 2018,
los niveles de insuficiencia aumento en el area de lectura, mientras que en matematica

disminuy0, pero solo alcanzé un minima elevacion a nivel de elemental.
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Gréfico 4 Cuadro comparativo de resultados de Aprendizaje de 6to. Nivel, 2015-2016-2018.

»4'8 »5°8 *ilM

Indicadores de Desarrolio
SIMCE
Personal y Social

52.9% 27.1% 20%
41.7% 35%
Lectura 42,6% 37,7%
34,3% 43.3%
40,7% 37.3% 22%
ep—— 50% 33.3%

D nsuficente Die—e-:a --:e:_s::

Nota: Gobierno de Chile (2021).
En este mismo orden de ideas, los resultados SIMCE presentan un cuadro

comparativo del 8vo. Nivel. En este caso, la comparacion es realizada entre los afios
2019y 2017, lo que arrojé que, tanto en lectura como en matematica, existen similares

cifras, lo que no indica uno resultados satisfactorios sino suficientes.

Sin embargo, al indagar sobre los resultados en el area del aprendizaje, el
Gobierno de Chile (2021), solo muestra resultados del afio 2015, siendo estos muy
alarmantes ya que, tanto en lectura como en matematica, el porcentaje de insuficiente

sobre pasa el 50%, a saber, 52,7% y 64,4%, respectivamente.
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Gréfico 5 Cuadro comparativo resultados SIMCE de 8vo. Nivel, 2017-2019.

Indicadores de Desarrollo
Niveles de Aprendizaje _
Personal y Social

Las pruebas Simce evalian aprendizs

5 que deberian lograr los estudiantes dentro de un curso

¥ asignatura determinada. Los siguientes resultados presentan el puntaje promedio del
establecimiento.
249
.5
254
Lectura
.8
Matematica

Presione aqul, silos resultados presentan simbolos. (1) s gnificativamente mas bajo. () similar.

(t) significativamente mas alto.

Nota: Fuente Gobierno de Chile (2021).

Por dltimo, se encuentra el nivel Il Media, cuyos resultados no difieren mucho
de los niveles anteriores. En este caso se declaré igualdad en los mismo, bajo un
cuadro comparativo del 2017 y 2018. Sin embargo, al reflexionar sobre los resultados
en materia de aprendizaje, es posible comprender que con el paso de los afios el
deterioro de éste es significativo, tanto en lectura como en matemética, siendo esta

segunda la mas resaltante.

Lo anterior se expone ya que, de acuerdo al gobierno chileno, bajo una
comparacion mas amplia que va de 2016, 2017 y 2018, el rengldn de insuficiente en el
area de matemética ha aumentado de manera significativa, 64%, 67,3% y 70,7%,
respectivamente. Mas aun, el porcentual de conocimiento en esta area del renglon
adecuado presenta una disminucion, de 8%, 1,9% y 1,7%, respectivamente. Lo mismo
gue ocurre a nivel de lectura en donde, hubo disminucion en el renglén de insuficiente,

pero, también del renglén adecuado. En ambos casos se puede presumir un nivel
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pedagogico en franco deterioro, o en su defecto, una aplicacién inadecuada de las

politicas existentes en el area.

Gréafico 6 Cuadro comparativo resultados SIMCE ara de aprendizaje || Media, 2016-2017-

2018.

Indicadores de Desarrollo

SIMCE
Personal y Social

38.2% 36.4%
38,9% 31,5%
Lectura 48,1% 20.4%
70.7% e%
67.3% 8% )
Matemitica
64% 28% 8%

Nota: Fuente Gobierno de Chile (2021).
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Dimension organizativa operativa.

La gestion escolar es llevada a cabo por un conjunto de docentes directivos,
apoyados por los docentes de aula y demas especialistas, quienes se convierten en
promotores de una eficiente cultura organizacional. Asi, basados en principios como el
compromiso, la colaboracion, las acciones institucionalizadas y la comunicacion eficaz.
Tienen como funcion la generacion del empoderamiento colectivo sobre los valores

institucionales, desde los elementos historicos-culturales.

En este tenor, la dimensidn organizativa operativa se encuentra conformada, a

nivel de la gestion educativa por:

Tabla 6 Equipo Docente Directivo-Gestion Escolar (2022)

Cargo Ocupante Actual

Director Jaime Correa Contreras
Inspectora General Media Olga Araya

Inspectora Basica Luisa Herminia Ormazabal Lépez
Jefe Técnico Media Diego Alejandro Valenzuela Calderén
Jefe Técnico Basica Anyelina Carmen Alvarado Rojas
Encargada Convivencia Escolar | Anahi Leonor Guajardo Menares
Psicéloga Paola Andrea Gutiérrez Benard
Asistente Social Media Gloria Beatriz Rifo Herndndez
Asistente Social Basica Sofia Moyo Ayma

Orientadora Ménica Carvajal Vargas

Nota: Fuente Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria (2022).
Los perfiles de este equipo se describen como:

a.- Equipo Directivo.

Conformado por profesionales de la educacion, altamente calificados, este
equipo tiene como objetivo desarrollar los diferentes ejes que permiten alcanzar la
educacion de calidad, como centro. Su trabajo lo realizan de manera colaborativa y
cooperativista, por lo que el logro de los objetivos es altamente confiable. Son
especialistas de diferentes areas de la educacion, por lo que, desde su espacio de
experticia aportan altos valores a la comprension situacional y ejecucion de las

acciones.
b.- Equipo Docente:

En el Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria de Iquique, se conforma un
grupo de letrados profesionales que persiguen la implementacion de las estrategias
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educativas dentro de la institucion. Esto conlleva la adecuacion de las mismas, la
planificacion curricular dentro del aula, asi como las estrategias de ensefianzas y
evaluacion de las mismas. Este equipo es el mas proximo a la poblacion estudiantil,
por lo que su responsabilidad ocupa un eslabon importante para el logro de los

objetivos institucionales y educativos en general.
c.- Equipo de Asistente de la Educacion.

Este grupo importante dentro de la institucion, se encuentra conformados por
una serie de profesionales de diferentes areas del conocimiento, diferentes a la
educacién, pero que con su aporte lograr la generacién de una convivencia escolar
sana. Al generarse este tipo de convivencia, el logro de los objetivos es mas directo y
certero, por otro lado, con diferentes profesionales los abordajes a situaciones

especificas y a los diferentes estudiantes y docentes, se realiza de manera integral.
d.- Estudiantes.

Esta conformado este grupo por los beneficiarios directos del proyecto, y
también los principales protagonistas, a saber, los nifios, adolescentes y jovenes. A
estos se les inculca el valor y amor por la adquisiciébn de conocimiento y demas
valores institucionales y universales, que les permitirdn formarse como seres humanos

y sociales integros.
e.- Apoderados.

Este grupo, conformado por padres y representantes, se encuentra
comprometido con la educacion de sus representados, por lo que su participacion es
esencial para el logro de los objetivos PEI, que redundan en el desarrollo pedagdgico

y humano de sus hijos.
f.- Profesionales de Apoyo.

Unidad de Orientacion y Psicologia: Desde un enfoque multidisciplinario, esta
Unidad representa una dimensién basica, ya que desde sus propios conocimientos, la
trabajadora social y la psicologa, dan respuestas a las necesidades tanto sociales
como individuales de los estudiantes, las cuales les afectan de manera significativa en

el desarrollo de sus actividades
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¢ Unidad Encargada de Convivencia Escolar: Los profesionales insertos en
esta area, tienen como objetivo velar por el cumplimiento de las normas y
medidas establecidas, ya sea por el Comité de Buena Convivencia

Escolar, como por el Consejo Escolar propiamente dicho.
Dimensidén administrativa financiera.

Como toda institucién, sin un eficaz manejo de recursos humanos, materiales y
financieros, el PEI no podria llevarse a cabo. Es por eso que el Liceo Bicentenario
Domingo Santa Maria, cuenta con la gestion necesaria para su administracion y uso
adecuado, por lo que el soporte administrativo representa otro de los elementos

esencial.

En este contexto, la contratacion del personal docente sigue ciertos

lineamientos, a saber:

e Entrevista personal (evaluacion de formacion y experiencia.
e Revision de credenciales (titulos y registro ante en MINEDUC).

e Seleccion del candidato considerado idéneo.

Cuando respecta a personal del area auxiliar, se realiza el mismo
procedimiento solo que los titulos o grado de estudio, puede ser minimo media
completa. Por otro lado, cuando no es un personal del area de docencia, se solicitan:

e Certificado de idoneidad psicoldgica (del organismo competente).

Cualquier otro tipo de personal requerido, el cual dentro de sus funciones y
espacio de labores, tenga o vaya a tener, contacto con estudiantes, la institucién
solicita de manera obligatoria, el certificado de inhabilidad para trabajar con menores.
Siguiendo las normativas de Ministerio de Educacion, la Superintendencia de
Educacion Escolar y la Fundacién Chile, los diferentes roles y funciones, son
establecidas dentro del PEI, contando también con las estipulaciones y su

incorporacion, cuando son nuevas, al Reglamento de Orden Higiene y Seguridad.

Ahora bien, con respecto a la infraestructura, el mantenimiento y conservacion
de la misma corresponde a la Gestion Escolar, especificamente al Gerente

Educacional (Director), a asirse de personal que apoyen para estas tareas
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importantes. Por otro lado, dentro de los colaboradores, se cuenta con personal
encargado de dar el estatus de los materiales educativos que sean necesarios, para

su posterior adquisicion y uso para las funciones pedagdgicas.

Siguiendo con la administracién de los recursos, y sobre todo, desde una visiéon
colaborativa, el Centro General de Padres y Apoderados también poseen una cuota de
responsabilidad, pues por medio de la figura de Tesorero, estan encargados de recibir
y controlar los recursos destinados, por medio de esta figura, para contribuir con el
desarrollo de las actividades pedagdgicas, convencionales y extraordinarias. Por
ultimo, las subvenciones que le son otorgadas a la institucion quedan a disposicion del
Gestor Escolar (Sostenedor, COMNUDESI), quien se encarga de controlar y

supervisar el manejo de los recursos, siempre apuntando a una educacion de calidad.
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7. Diagnostico Institucional

Los EID se resumen en lo siguiente.

Es importante destacar que cada subdimension contiene determinado nimero
de estdndares para el proceso de evaluaciéon los cuales son una forma de orientar el
proceso de autoevalucion institucional que solicita el PME en su inicio. La participacion
de la comunidad es fundamental a la hora de construir y ejecutar un PME porque
cuando un miembro de la comunidad es parte de su cosntruccion, mas se va a apegar
a la planificacién del trabajo es por ello que la siguiente propuesta considera aquellos
estandares en donde toda la comunidad cuenta con instrumentos o evidencias que le
permiten participar en la evaluacion.

Por ejemplo el estandar 1.4 indica “El sostenedor comunica altas expectativas
al director, establece sus atribuciones, define las metas que este debe cumplir y
evalua su desempeno.” Este estandar puede ser respondido por el director y el equipo
de gestidn, pero no es pertinente realizar esta consulta a toda la comunidad porque
remite especificamente a la interaccién direccién y sostenedor. Al momento de
presentar el instrumento de autoevaluacion se indicara cuantos estandares se tendran
por subdimension.

eassssrassasatn D | M E N S I O N E S .

GESTION GESTION DE

Liderazgo del Gestién curricular Formacién Gestion de personal
sostenedor
(6 esténdares) (7 estandares) (7 esténdares) (9 estdndares)
vy
L
g Liderazgo del Ensenanza y Convivencia Gestion de recursos
w director aprendizaje en el fimancieros
=
(] aula
=
=] . : . :
om (7 esténdares) (6 estdndares) {7 esténdares) (6 estdndares)
=2
vy
Planificacion Apovo al desarrollo Participacion y vida Gestion de recursos
y gestion de de los estudiantes democratica educativos

resultados

(6 estandares) (7 estdndares) (6 estindares) (5 estdndares)
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|. Dimension: Liderazgo

I.1. Subdimensién. Liderazgo del sostenedor

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 1.1 El sostenedor se responsabiliza
del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los
de Calidad, del

cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de

Otros Indicadores asi como

la normativa vigente.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 1.2 El sostenedor se responsabiliza
por la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional,

del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 1.3 El sostenedor define las No es pertinente. La
funciones de apoyo que asumira centralizadamente y | comunidad educativa no tiene
los recursos financieros que delegara  al | acceso a medios de verificacion.
establecimiento, y cumple con sus compromisos.

ESTANDAR 1.4 El sostenedor comunica altas No es pertinente. La
expectativas al director, establece sus atribuciones, | comunidad educativa no tiene
define las metas que este debe cumplir y evalla su | acceso a medios de verificacion.
desempefio.

ESTANDAR 1.5 El sostenedor introduce los No es pertinente. La
cambios estructurales necesarios para asegurar la | comunidad educativa no tiene
viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento. acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 1.6 El sostenedor genera canales Si es pertinente, la
fluidos de comunicacion con el director y con la | comunidad puede contar con

comunidad educativa.

acceso a medios de verificacion.
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|. Dimension: Liderazgo

I.2. Subdimension. Liderazgo del director

Estandar Justificacion

ESTANDAR 2.1 El director asume como su No es pertinente. La

principal responsabilidad el logro de los objetivos | comunidad educativa no tiene
formativos y académicos del establecimiento. acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 2.2 El director logra que la Si es pertinente, la

comunidad educativa comparta la orientacion, las | comunidad puede contar con
prioridades y las metas educativas del establecimiento. | acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 2.3 El director instaura una cultura Si es pertinente, la

de altas expectativas en la comunidad educativa. comunidad puede contar con
acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 2.4 El director conduce de manera No es pertinente. La

efectiva el funcionamiento general del establecimiento. | comunidad educativa no tiene
acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 2.5 EIl director es proactivo y No es pertinente. La

moviliza al establecimiento hacia la mejora continua. comunidad educativa no tiene
acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 2.6 El director instaura un ambiente Si es pertinente, la

laboral colaborativo y comprometido con la tarea | comunidad puede contar con
educativa. acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 2.7 El director instaura un ambiente Si es pertinente, la

cultural y académicamente estimulante. comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.
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|. Dimension: Liderazgo

1.3. Subdimensién. Planificacién y gestion de resultados

Estandar Justificacién
ESTANDAR 3.1 El establecimiento cuenta con Si es pertinente, la
un Proyecto Educativo Institucional actualizado que | comunidad puede contar con

define claramente los lineamientos de la institucion e

implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 3.2 El establecimiento lleva a cabo
un proceso sistematico de autoevaluacion que sirve de

base para elaborar el plan de mejoramiento.

No es pertinente. La

comunidad educativa no tiene

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 3.3 El establecimiento cuenta con
un plan de mejoramiento que define metas concretas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 3.4 El establecimiento cuenta con
un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del

plan de mejoramiento.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 3.5 El establecimiento recopila y

sistematiza continuamente los datos sobre las

caracteristicas, los resultados educativos, los

indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de

apoderados del establecimiento.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 3.6 El sostenedor y el equipo
directivo comprenden, analizan y utilizan los datos
tomar

recopilados para decisiones educativas vy

monitorear la gestion.

No es pertinente. La

comunidad educativa no tiene

acceso a medios de verificacion.
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Il. Dimension: Gestion pedagdgica

[I. 1 Subdimension: Gestion curricular

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 4.1 El director y el equipo técnico-
pedagogico coordinan la implementacion general de las

Bases Curriculares y de los programas de estudio.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 4.2 El director y el equipo técnico-
pedagogico acuerdan con los docentes lineamientos
pedagogicos comunes para la implementacion efectiva

del curriculum.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 4.3 elaboran

planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva

Los profesores

de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 4.4 El director y el equipo técnico-
pedagdgico apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases y la revision de cuadernos y otros
las

materiales educativos con el fin de mejorar

oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 4.5 El director y el equipo técnico-

pedagoégico coordinan un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 4.6 El director y el equipo técnico-
pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura

curricular y los resultados de aprendizaje.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 4.7 El director y el equipo técnico-
pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos

generados.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.
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Il. Dimension: Gestion pedagdgica

Il. 2 Subdimensidn: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 5.1 Los profesores imparten las
clases en funcibn de los Objetivos de Aprendizaje

estipulados en las Bases Curriculares.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 5.2 Los profesores conducen las
clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e

interés.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 5.3 Los profesores utilizan estrategias

efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 5.4 Los profesores manifiestan interés

por sus estudiantes, les entregan retroalimentacion

constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 5.5 Los profesores logran que la
mayor parte del tiempo de las clases se destine al proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 5.6 Los profesores logran que los
estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables y

estudien de manera independiente.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.
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Il. Dimension: Gestion pedagdgica

Il. 3 Subdimensidn: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 6.1 EI

identifican a tiempo a los estudiantes que presentan vacios y

equipo técnico-pedagdgico y los docentes

dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos para

apoyarlos.

Si es pertinente,
la comunidad puede
contar con acceso a

medios de verificacion.

ESTANDAR 6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con

habilidades destacadas.

Si es pertinente,
la comunidad puede
contar con acceso a

medios de verificacion.

ESTANDAR 6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y

conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Si es pertinente,
la comunidad puede
contar con acceso a

medios de verificacion.

ESTANDAR 6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos

efectivos para asegurar su continuidad en el sistema escolar.

Si es pertinente,
la comunidad puede
contar con acceso a

medios de verificacion.

ESTANDAR 6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de alternativas

laborales o educativas al finalizar la etapa escolar.

Si es pertinente,
la comunidad puede
contar con acceso a

medios de verificacion.

ESTANDAR 6.6 Los establecimientos adscritos al
(PIE)

estudiantes con necesidades educativas especiales participen y

Programa de

Integraciéon Escolar implementan acciones para que los

progresen en el curriculum nacional.

Si es pertinente,
la comunidad puede
contar con acceso a

medios de verificacion.

ESTANDAR 6.7 Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacion Intercultural Bilinglie cuentan con los medios necesarios
para desarrollar y potenciar las competencias interculturales de sus

estudiantes.

No es pertinente. La
comunidad educativa

no tiene acceso a

medios de verificacion.
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lll. Dimension: Formacion y convivencia

[1l. 1 Subdimensién: Formacion

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 7.1 El establecimiento planifica la
formacion de sus estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, los Obijetivos de
Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en

las Bases Curriculares.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 7.2 El establecimiento monitorea la
implementacion del plan de formacién y evalda su

impacto.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 7.3 El equipo directivo y los docentes
basan su accién formativa en la conviccion de que todos
los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 7.4 El

activamente a los estudiantes de su curso en su proceso

profesor jefe acompafia

de formacion.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 7.5 El equipo directivo y los docentes
modelan y ensefian a los estudiantes habilidades para la

resolucion de conflictos.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 7.6 El equipo directivo y los docentes
promueven héabitos de vida saludable y previenen

conductas de riesgo entre los estudiantes.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 7.7 El equipo directivo y los docentes
promueven de manera activa que los padres y
apoderados se involucren en el proceso educativo de los

estudiantes.

Si es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.
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lll. Dimension: Formacion y convivencia

[1l. 2 Subdimensién: Convivencia

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 8.1 El los docentes

promueven y exigen un ambiente de respeto y buen trato

equipo directivo vy

entre todos los miembros de la comunidad educativa.

Si  es pertinente, la
comunidad puede contar
con acceso a medios de

verificacion.

ESTANDAR 8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y

promueven la diversidad como parte de la riqueza de los

Si es pertinente, la

comunidad puede contar

grupos humanos, y previenen cualquier tipo de | con acceso a medios de
discriminacion. verificacion.
ESTANDAR 8.3 E| establecimiento cuenta con un|Si es pertinente, la

Reglamento de Convivencia que explicita las normas para
organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad

educativa y exige que se cumpla.

comunidad puede contar
con acceso a medios de

verificacion.

ESTANDAR 8.4 El equipo directivo y los docentes definen
rutinas y procedimientos para facilitar el desarrollo de las

actividades pedagdgicas.

Si es pertinente, la
comunidad puede contar
con acceso a medios de

verificacion.

ESTANDAR 8.5 El establecimiento se hace responsable de
velar por la integridad fisica y psicolégica de los estudiantes

durante la jornada escolar.

Si es pertinente, la
comunidad puede contar
con acceso a medios de

verificacion.

ESTANDAR 8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan
y corrigen formativamente las conductas antisociales de los

estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas

Si  es pertinente, la
comunidad puede contar

con acceso a medios de

graves. verificacion.
ESTANDAR 8.7 El establecimiento previene y enfrenta el | No es pertinente. La
acoso escolar o bullying mediante estrategias sisteméticas. comunidad educativa no

tiene acceso a medios de

verificacion.
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lll. Dimension: Formacion y convivencia

lll. 3 Subdimensidn: Participacion y vida democratica

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 9.1 El establecimiento construye una
identidad positiva que genera sentido de pertenencia y
motiva la participacion de la comunidad educativa en

torno a un proyecto comun.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 9.2 El equipo directivo y los docentes

promueven entre los estudiantes un sentido de

responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los

motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 9.3 El equipo directivo y los docentes
fomentan entre los estudiantes la expresion de opiniones,

la deliberacién y el debate fundamentado de ideas.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 9.4 El establecimiento promueve la
participacién de los distintos estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres y

Apoderados.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 9.5 El establecimiento promueve la
formacion democratica y la participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a

las directivas de curso.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 9.6 El establecimiento cuenta con
canales de comunicacion fluidos y eficientes con los

apoderados y estudiantes.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.
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V. Dimension: Gestion de recursos

IV. 1 Subdimension: Gestion de personal

Estandar Justificacion

ESTANDAR 10.1 El establecimiento define los cargos y funciones | No es  pertinente. La

del personal, y la planta cumple con los requisitos estipulados para | comunidad educativa no

obtener y mantener el Reconocimiento Oficial. tiene acceso a medios de
verificacion.

ESTANDAR 10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva | No es  pertinente. La

la administracion del personal. comunidad educativa no
tiene acceso a medios de
verificacion.

ESTANDAR 10.3 El establecimiento implementa estrategias | No es pertinente. La

efectivas para atraer, seleccionar y retener personal competente. comunidad educativa no

tiene acceso a medios de
verificacion.

ESTANDAR 10.4 El establecimiento cuenta con un sistema de
evaluacion y retroalimentacion del desempefio del personal.

Si es pertinente, la
comunidad puede contar con

acceso a medios de
verificacion.
ESTANDAR 10.5 El establecimiento cuenta con personal | Si es pertinente, la

competente segln los resultados de la evaluaciébn docente y

comunidad puede contar con

gestiona el perfeccionamiento para que los profesores mejoren su | acceso a medios de
desempefio. verificacion.

ESTANDAR 10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo | No es pertinente. La
profesional y técnico del personal segin las necesidades | comunidad educativa no

pedagdgicas y administrativas.

tiene acceso a medios de
verificacion.

ESTANDAR 10.7 El establecimiento implementa medidas para
reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen desempefio.

Si es pertinente, la
comunidad puede contar con

acceso a medios de
verificacion.
ESTANDAR 10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos | No es pertinente. La
justos de desvinculacion. comunidad educativa no

tiene acceso a medios de
verificacion.

ESTANDAR 10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo.

Si es pertinente, la
comunidad puede contar con
acceso a medios de
verificacion.
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V. Dimension: Gestion de recursos

V. 2 Subdimension: Gestion de recursos financieros

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 11.1 El establecimiento gestiona la

matricula y la asistencia de los estudiantes.

No es pertinente. La
comunidad educativa no tiene

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 11.2 El establecimiento elabora un
presupuesto en funcién de las necesidades detectadas en
el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera

en la sustentabilidad de la institucion.

La

comunidad educativa no tiene

No es pertinente.

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 11.3 El establecimiento lleva un
registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando

corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

La

comunidad educativa no tiene

No es pertinente.

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 11.4 El establecimiento vela por el

cumplimiento de la normativa educacional vigente.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 11.5 El establecimiento gestiona su
participacién en los programas de apoyo y asistencia
técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.

La

comunidad educativa no tiene

No es pertinente.

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 11.6 El establecimiento conoce vy
utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto

Educativo Institucional.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.
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V. Dimension: Gestion de recursos

V. 3 Subdimension: Gestion de recursos educativos

Estandar

Justificacion

ESTANDAR 12.1 El establecimiento cuenta con la
infraestructura y el equipamiento exigido por la normativa
y estos se encuentran en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la

comunidad educativa.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 12.2 El establecimiento cuenta con

los recursos didacticos e insumos suficientes para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su

uso.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 12.3 El establecimiento cuenta con
una biblioteca escolar CRA para apoyar el aprendizaje de

los estudiantes y fomentar el habito lector.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 12.4 El establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo y

administrativo.

Si  es pertinente, la

comunidad puede contar con

acceso a medios de verificacion.

ESTANDAR 12.5 El establecimiento cuenta con un
inventario actualizado del equipamiento y material
educativo para gestionar su mantencion, adquisicion y

reposicion.

La

comunidad educativa no tiene

No es pertinente.

acceso a medios de verificacion.
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Elaboracion de Instrumento.

En funcién de los estdndares que si son pertinentes, se elabora un instrumento
de diagnéstico para todos los funcionarios del establecimiento, los estdndares no
pertinentes seran revisados por el equipo de gestion, pues desde el mismo se cuentan

con medios de verificacion para poder hacerlo.

Instrumento:

I. Dimensién: Liderazgo

Estandar Nivel de desarrollo

Desarrollo | Desarrollo | Desarrollo Desarrollo

Debil Incipiente | Satisfactorio Avanzado

I.1. Subdimensién.

Liderazgo del sostenedor

ESTANDAR 1.1 El
sostenedor se responsabiliza del
logro de los Estandares de
Aprendizaje 'y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi como
del cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la

normativa vigente.

ESTANDAR 1.2 El
sostenedor se responsabiliza por
la elaboraciébn del Proyecto
Educativo Institucional, del plan
de mejoramiento y del

presupuesto anual.

ESTANDAR 1.6 El
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sostenedor genera canales fluidos
de comunicacién con el director y

con la comunidad educativa.

|.2. Subdimensién.

Liderazgo del director

ESTANDAR 2.2 El director
logra que la comunidad educativa
comparta la orientacion, las
prioridades y las metas educativas

del establecimiento.

ESTANDAR 2.3 El director
instaura una cultura de altas
expectativas en la comunidad

educativa.

ESTANDAR 2.6 El director
instaura un ambiente laboral
colaborativo y comprometido con

la tarea educativa.

ESTANDAR 2.7 El director
instaura un ambiente cultural y

académicamente estimulante.

1.3. Subdimensién.
Planificacion y gestion de
resultados

ESTANDAR 3.1 El
establecimiento cuenta con un
Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente
los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia

efectiva para difundirlo.
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ESTANDAR 3.3 El
establecimiento cuenta con un
plan de mejoramiento que define
metas concretas, prioridades,
responsables, plazos y

presupuestos.

ESTANDAR 3.4 El
establecimiento cuenta con un
sistema efectivo para monitorear
el cumplimiento del plan de

mejoramiento.

ESTANDAR 35 El
establecimiento recopila y
sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los
indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de

apoderados del establecimiento.

Estandar

Nivel de desarrollo

Desarrollo

Débil

Desarrollo

Incipiente

Desarrollo

Satisfactorio

Desarrollo

Avanzado

I1. 1 Subdimensién:

Gestién curricular

ESTANDAR 4.1 El director

y el equipo técnico-pedagdgico

46




coordinan la  implementacion
general de las Bases Curriculares

y de los programas de estudio.

ESTANDAR 4.2 El director
y el equipo técnico-pedagdgico
acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos
comunes para la implementacion

efectiva del curriculum.

ESTANDAR 4.3 Los
profesores elaboran
planificaciones que contribuyen a
la conduccién efectiva de los
procesos de ensefianza-

aprendizaje.

ESTANDAR 4.4 El director
y el equipo técnico-pedagdgico
apoyan a los docentes mediante
la observacion de clases y la
revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de
mejorar las oportunidades de

aprendizaje de los estudiantes.

ESTANDAR 4.5 El director
y el equipo técnico-pedagdgico
coordinan un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje.

ESTANDAR 4.6 El director
y el equipo técnico-pedagdgico
monitorean permanentemente la
cobertura  curricular 'y los

resultados de aprendizaje.
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ESTANDAR 4.7 El director
y el equipo técnico-pedagdgico
promueven entre los docentes el
aprendizaje colaborativo y el
intercambio de los recursos

educativos generados.

Il 2  Subdimensién:
Ensefianza y aprendizaje en el

aula

ESTANDAR 5.1 Los
profesores imparten las clases en
funcion de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las

Bases Curriculares.

ESTANDAR 5.2 Los
profesores conducen las clases
con claridad, rigurosidad

conceptual, dinamismo e interés.

ESTANDAR 5.3 Los
profesores utilizan estrategias
efectivas de ensefianza-

aprendizaje en el aula.

ESTANDAR 54  Los
profesores manifiestan interés por
sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion  constante vy

valoran sus logros y esfuerzos.

ESTANDAR 55  Los
profesores logran que la mayor
parte del tiempo de las clases se

destine al proceso de ensefanza-
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aprendizaje.

ESTANDAR 5.6 Los
profesores logran que los
estudiantes trabajen
dedicadamente, sean
responsables y estudien de

manera independiente.

Il. 3  Subdimension:
Apoyo al desarrollo de los

estudiantes

ESTANDAR 6.1 El equipo
técnico-pedagdgico y los docentes
identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios
y dificultades en el aprendizaje y
cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

ESTANDAR 6.2 El
establecimiento cuenta con
estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con
intereses diversos 'y  con

habilidades destacadas.

ESTANDAR 6.3 El equipo
directivo y los docentes identifican
a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, vy
cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

ESTANDAR 6.4 El equipo

directivo y los docentes identifican
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a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementan
mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad en el

sistema escolar.

ESTANDAR 6.5 El equipo
directivo y los docentes apoyan a
los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas

al finalizar la etapa escolar.

ESTANDAR 6.6 Los
establecimientos  adscritos  al
Programa de Integracion Escolar
(PIE) implementan acciones para
que los estudiantes con
necesidades educativas
especiales participen y progresen

en el curriculum nacional.

I1l. Dimensiéon: Formacion

y convivencia

Estandar

Nivel de desarrollo

Desarrollo
Débil

Desarrollo

Incipiente

Desarrollo

Satisfactorio

Desarrollo

Avanzado

1. 1 Subdimension:

Formacion

ESTANDAR 7.1 El
establecimiento planifica la
formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional, los

Objetivos de Aprendizaje
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Transversales y las actitudes
promovidas en las Bases

Curriculares.

ESTANDAR 7.2 El
establecimiento  monitorea la
implementacién del plan de

formacion y evallGa su impacto.

ESTANDAR 7.3 El equipo
directivo y los docentes basan su
accion formativa en la convicciéon
de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores

actitudes y comportamientos.

ESTANDAR 7.4 El
profesor jefe acompafa
activamente a los estudiantes de
Su curso en su proceso de

formacion.

ESTANDAR 7.5 El equipo
directivo y los docentes modelan y
enseflan a los estudiantes
habilidades para la resolucién de

conflictos.

ESTANDAR 7.6 El equipo
directivo y los docentes
promueven habitos de vida
saludable y previenen conductas

de riesgo entre los estudiantes.

ESTANDAR 7.7 El equipo
directivo y los docentes
promueven de manera activa que

los padres y apoderados se
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involucren en el proceso

educativo de los estudiantes.

1. 2 Subdimension:

Convivencia

ESTANDAR 8.1 El equipo
directivo y los docentes
promueven y exigen un ambiente
de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la

comunidad educativa.

ESTANDAR 8.2 El equipo
directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad como
parte de la riqgueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier

tipo de discriminacion.

ESTANDAR 8.3 El
establecimiento cuenta con un
Reglamento de Convivencia que
explicita las normas  para
organizar la vida en comun, lo
difunde a la comunidad educativa

y exige que se cumpla.

ESTANDAR 8.4 El equipo
directivo y los docentes definen
rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las

actividades pedagogicas.

ESTANDAR 8.5 El
establecimiento se hace
responsable de velar por la

integridad fisica y psicoldgica de
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los estudiantes durante la jornada

escolar.

ESTANDAR 8.6 El equipo
directivo y los docentes enfrentan
y corrigen formativamente las
conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones

menores hasta las mas graves.

1. 3  Subdimensién:
Participacion y vida
democratica

ESTANDAR 9.1 El
establecimiento  construye una
identidad positiva que genera
sentido de pertenencia y motiva la
participacibn de la comunidad
educativa en torno a un proyecto

comdun.

ESTANDAR 9.2 El equipo
directivo y los docentes
promueven entre los estudiantes
un sentido de responsabilidad con
el entorno y la sociedad, y los
motivan a realizar aportes

concretos a la comunidad.

ESTANDAR 9.3 El equipo
directivo y los docentes fomentan
entre los estudiantes la expresion
de opiniones, la deliberacién y el

debate fundamentado de ideas.

ESTANDAR 9.4 El

establecimiento  promueve la
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participacion de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, el
Consejo de Profesores y el Centro

de Padres y Apoderados.

ESTANDAR 9.5 El
establecimiento  promueve la
formacion democratica y la
participacibn  activa de los
estudiantes mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y a las

directivas de curso.

ESTANDAR 9.6 El
establecimiento cuenta con
canales de comunicacion fluidos y
eficientes con los apoderados y
estudiantes.

V. Dimensién: Gestion de

recursos

Estandar

Nivel de desarrollo

Desarrollo

Débil

Desarrollo

Incipiente

Desarrollo

Satisfactorio

Desarrollo

Avanzado

IV. 1 Subdimension:

Gestion de personal

ESTANDAR 10.4 El
establecimiento cuenta con un
sistema  de evaluacion y

retroalimentacion del desempefio
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del personal.

ESTANDAR 10.5 El
establecimiento cuenta con
personal competente segun los
resultados de la evaluacion
docente y gestiona el
perfeccionamiento para que los
profesores mejoren su

desempefio.

ESTANDAR 10.7 El
establecimiento implementa
medidas para reconocer el trabajo
del personal e incentivar el buen

desempefio.

ESTANDAR 10.9 El
establecimiento cuenta con un

clima laboral positivo.

IV. 2 Subdimension:

Gestién de recursos financieros

ESTANDAR 11.4 El
establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa

educacional vigente.

ESTANDAR 116 El
establecimiento conoce y utiliza
las redes existentes para
potenciar el Proyecto Educativo

Institucional.

IV. 3 Subdimension:

Gestién de recursos educativos

ESTANDAR 12.1 El
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establecimiento cuenta con la
infraestructura y el equipamiento
exigido por la normativa y estos
se encuentran en condiciones que
facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la

comunidad educativa.

ESTANDAR 12.2 El
establecimiento cuenta con los
recursos didacticos e insumos
suficientes para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y

promueve su uso.

ESTANDAR 12.3 El
establecimiento cuenta con una
biblioteca escolar CRA para
apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el habito

lector.

ESTANDAR 12.4 El
establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento
para el uso educativo 'y

administrativo.
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8. Analisis de resultados.

Se aplica el instrumento mostrado anteriormente en los 42 funcionarios que
componen el cuerpo docente del establecimiento y se presentan los resultados en

forma de graficos. La tabulacion de los resultados se puede encontrar en el anexo.

| Resultados en la dimensién Liderazgo

.1 Subdimension: liderazgo del sostenedor
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Fig. 1. Indica los resultados de la subdimension liderazgo del sostenedor.

.2. Subdimension. Liderazgo del director
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Fig. 2. Indica los resultados de la subdimensién Liderazgo del director
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l.3. Subdimensién. Planificacidon y gestidn de resultados
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Fig. 3. Indica la subdimensién Planificacion y gestién de resultados.

Il Resultados en la dimension Gestion pedagdgica

II. 1 Subdimensidn: Gestidn curricular
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Fig. 4. Indica la subdimension gestion curricular.

58




45
40
35
30
25
20
15
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Fig. 5. Indica la subdimension ensefianza y aprendizaje en el aula

Il. 3 Subdimension: Apoyo al desarrollo de los
estudiantes
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Fig. 6. Indica la subdimensién apoyo al desarrollo de los estudiantes
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[l Resultados en la dimensién Formacion y convivencia
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Fig. 7. Indica la subdimension Formacion.

lll. 2 Subdimensidn: Convivencia
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Fig. 8. Indica la subdimension Convivencia.
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lll. 3 Subdimensioén: Participacion y vida democratica
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Fig. 9. Indica la subdimensién Participacion y vida democratica

IV Resultados en la dimensién Gestidn de recursos

IV. 1 Subdimension: Gestion de personal
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Fig. 10. Indica la subdimension Gestion de personal
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IV. 2 Subdimensién: Gestién de recursos

financieros
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Fig. 11. Indica la subdimension Gestion de recursos financieros

IV. 3 Subdimension: Gestién de recursos educativos
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Fig. 12. Indica la subdimension Gestion de recursos educativos
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Interpretacién de los resultados.

A continuacion, se presentan 2 tablas de analisis de resultados: de los

resultados mas descendidos y de los resultados mas logrados. Esto es la base para el

disefio de acciones que mejoren los resultados descendidos y permite disefar

acciones gue consoliden los resultados elevados.

Tabla de analisis de los estandares mas descendidos:

Dimension Estandar Interpretacién Etiqueta (s)
descendido
ESTANDAR El cuerpo docente no Comunicacién
1.6 El sostenedor | reconoce la existencia de
genera canales | canales fluidos de
fluidos de | comunicacion entre el

comunicacion con el
director y con la

comunidad educativa.

sostenedor con los miembros

de la comunidad.

ESTANDAR
2.3 El

instaura una cultura

director

de altas expectativas

No se reconoce la

cultura de altas expectativas,
esto por la

puede ser

ausencia de promocion de

Promocion,

comunicacion

en la comunidad | dichas expectativas, aunque
educativa. se declara en el PEI

ESTANDAR No se reconoce la Promocion,
2.7 El director | gestion del director en este | comunicacion

instaura un ambiente
cultural y
académicamente

estimulante.

aspecto. Se relaciona con el

estandar anterior.
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ESTANDAR

3.3 El establecimiento
cuenta con un plan de
mejoramiento que
define metas
concretas,
prioridades,
responsables, plazos

y presupuestos.

Si bien el plan existe
en forma de PME, el cuerpo
docente no lo conoce 0 no
considera que el uso del plan
es lo que diige el
funcionamiento del

establecimiento.

Promocion,

comunicacion

ESTANDAR No ha quedado claro Planificacion,
3.4 El establecimiento | cudl es el mecanismo o0 | monitoreo
cuenta con un | sistema de monitoreo
sistema efectivo para
monitorear el
cumplimiento del plan
de mejoramiento.
ESTANDAR Al ser multifactorial es Planificacion,
3.5 El establecimiento | probable que el resultado | monitoreo
recopila y sistematiza | descendido se deba a la falta
continuamente los | de datos de algun area en
datos sobre las | especifico y/o a la falta de
caracteristicas, los | andlisis o entendimiento de
resultados algunos resultados.
educativos, los
indicadores de
procesos relevantes y
la satisfaccion de
apoderados del
establecimiento.
Il ESTANDAR El resultado Promocion,

4.2 El director y el
equipo técnico-

pedagogico acuerdan

descendido se debe a que el
equipo de gestion no

implementa suficientes

comunicacion
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con los docentes
lineamientos
pedagogicos
comunes para la

implementacién

acciones para que la toma de
acuerdos sea reconocida por

el cuerpo docente.

efectiva del
curriculum.
ESTANDAR Faltan instancias de Planificacion,
4.7 El director y el | trabajo colaborativo, las | promocién
equipo técnico- | cuales se pueden instalar
pedagdgico mediante la planificacion del
promueven entre los | uso del tiempo no lectivo.
docentes el
aprendizaje
colaborativo y el
intercambio de los
recursos educativos
generados.
ESTANDAR El resultado es bajo Capacitacion,
5.6 Los profesores | porque al generalizar sobre el | planificacion.

logran que los

estudiantes trabajen
dedicadamente, sean
responsables y
estudien de manera

independiente

comportamiento de los
estudiantes, se da Ila
oportunidad de que al tener
estudiantes disruptivos o con
conductas que interrumpen la
clase, no se considera el
correcto desarrollo del

estandar.

ESTANDAR
7.2 El establecimiento
monitorea la
implementacion  del

plan de formacion vy

El plan de formacién
local docente no ha sido
socializado con la comunidad

y por ello no se conocen las

Comunicacion
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evalla su impacto.

instancias de monitoreo

ESTANDAR
9.4 EIl establecimiento
promueve la
participacion de los
distintos estamentos
de la comunidad
educativa mediante el
trabajo efectivo del
Consejo Escolar, el
Consejo de
Profesores y el
Centro de Padres y

Apoderados.

La comunidad
consultada no se siente
representada a través del

consejo escolar.

Comunicacion.

ESTANDAR
10.7 El
establecimiento
implementa medidas
para reconocer el
trabajo del personal e
incentivar el buen

desempefio.

Las medidas para
incentivar no existen en el
establecimiento, sin embargo,
existe la evaluacion de

desempefio.

Promocion
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Tabla de analisis de los estandares mejor logrados:

Dimension

Estandar logrado

Interpretacion

Etiqueta

ESTANDAR 2.2 El
director logra que la
comunidad educativa
comparta la
orientacion, las
prioridades 'y las
metas educativas del

establecimiento.

Se ha logrado instalar
en la comunidad lo que se
desea

lograr como

establecimiento educativo

Comunicacioén

ESTANDAR 3.1 El
establecimiento

cuenta con un

Proyecto  Educativo
Institucional
actualizado que

define claramente los

lineamientos de la

institucion e
implementa una
estrategia efectiva

para difundirlo.

La comunidad sabe

de la existencia del PEI.

Comunicacion

ESTANDAR 4.3
Los profesores
elaboran
planificaciones  que
contribuyen a la
conduccion  efectiva
de los procesos de

ensefianza-

Los docentes estan al
tanto del trabajo que ellos

Mismos y sus pares realizan.

Planificacion
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aprendizaje.

ESTANDAR 4.6 El Los docentes Monitoreo
director y el equipo | reconocen que existe una
técnico-pedagogico forma de monitoreo del
monitorean guehacer docente.
permanentemente la
cobertura curricular y
los resultados de
aprendizaje.
ESTANDAR 5.1 Los docentes Planificacion
Los profesores | cumplen con lo requerido de
imparten las clases en | su quehacer.
funcion de los
Objetivos de
Aprendizaje
estipulados en las
Bases Curriculares.
ESTANDAR 5.2 Los docentes Planificacion
Los profesores | cumplen con lo requerido de
conducen las clases | su quehacer.
con claridad,
rigurosidad
conceptual,
dinamismo e interés.
ESTANDAR 6.6 El cuerpo docente Planificacion,
Los establecimientos | reconoce la existencia del | comunicacion

adscritos al Programa
de Integracion Escolar
(PIE)

acciones para que los

implementan

estudiantes con

PIE y sabe cudles son los

objetivos que debe lograr.
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necesidades
educativas especiales

participen y progresen

en el curriculum
nacional.
ESTANDAR 7.5 El Los docentes son Planificacion
equipo directivo y los | conscientes del desarrollo de
docentes modelan vy | habilidades blandas en los
ensefan a los | estudiantes
estudiantes
habilidades para la
resolucion de
conflictos.
ESTANDAR 8.3 El Los docentes Promocion,

establecimiento

cuenta con un
Reglamento de
Convivencia que

explicita las normas
para organizar la vida
en comun, lo difunde
a la comunidad
educativa y exige que

se cumpla.

conocen la existencia del

reglamento

comunicacion

ESTANDAR 8.5 El
establecimiento se
hace responsable de
velar por la integridad

fisica y psicolégica de

los estudiantes
durante la jornada
escolar.

Las funciones de los
docentes e inspectoria son
conocidas por el cuerpo

docente.

Promocion,

comunicacion
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ESTANDAR 9.2 El
equipo directivo y los
docentes promueven
entre los estudiantes
un sentido de
responsabilidad con el
entorno y la sociedad,
y los motivan a
realizar aportes
concretos a la

comunidad.

Los docentes son
conscientes del desarrollo de
habilidades blandas en los
estudiantes, es decir, el

desarrollo integral.

Planificacién

ESTANDAR 10.9

El cuerpo docente

Comunicacion

El establecimiento | que existe un buen clima
cuenta con un clima | laboral para el quehacer
laboral positivo. académico.
ESTANDAR 11.4 Los docentes Comunicacion
El establecimiento | reconocen que el
vela por el | establecimiento hace
cumplimiento de la | hincapié en seguir la
normativa normativa.
educacional vigente.
ESTANDAR 12.2 Los docentes Comunicacion,

El establecimiento
cuenta con los
recursos didacticos e
insumos  suficientes
para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes y

promueve su uso.

consideran que se tienen los
recursos necesarios para

poder realizar sus funciones.

planificacion
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9. Plan de mejoramiento.

Dimension

Objetivo

Meta

Liderazgo

Asegurar la gestion institucional a
través de un liderazgo distribuido que
comprometa a toda la comunidad educativa
en una cultura de altas expectativas para el

logro de las metas institucionales.

Todos los estamentos
aplican el liderazgo distribuido
en su propia gestion y reportan
las evidencias necesarias para

el andlisis sistematico.

Gestion

pedagdgica

Asegurar la implementacion efectiva

del  curriculum mediante tareas de

planificacion del proceso educativo Yy
fin de

generar la movilidad de los aprendizajes y

acompafiamiento docente con el

responder a la diversidad de las necesidades

de los estudiantes.

El 95% de los docentes
participan de las distintas
instancias de trabajo
colaborativo y acompafnamiento
medio de

docente, como

asegurar la implementacion
efectiva del curriculum y la

recuperacion de aprendizajes.

Convivencia

Escolar

Promover y gestionar la convivencia

escolar a travées de la participacion vy

formacion democratica de la comunidad

educativa, favoreciendo el desarrollo
personal y socioemocional de todos los

agentes escolares.

El 100% de la
comunidad participa de la
reeducacién protocolaria en
funcibn de recuperar las
habilidades blandas y hébitos de
estudio en la modalidad
presencial, fortaleciendo el rol
del apoderado con herramientas

de habilidades parentales

Gestion de

recursos

Asegurar la efectiva gestion de los
recursos educativos, tecnolégicos y humanos
con el propésito de contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de
los procesos educativos, favoreciendo el
desarrollo profesional continuo y uso del

recurso educativo

Gestionar los recursos
con un enfoque de soporte
estratégico para favorecer la
sustentabilidad y sostenibilidad

del proyecto educativo.
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Dimensién | Subdimensién Objetivo Meta Accion Responsable
Liderazgo Liderazgo del | Asegurar la | Todos los | 1) Comunicacion | EQUIPO
Sostenedor gestion estamentos efectiva entre la uUTP
institucional a | aplican el | comunidad
través de un | liderazgo educativa.
Liderazgo del | .. o
g liderazgo distribuido en su
Director distribuido  que | propia gestion y
2) Alta
comprometa a | reportan las
. , expectativa
toda la | evidencias P
Planificacion _ . académica: la
comunidad necesarias para
y . ... | cultura de nuestro
educativa en una | el analisis
L, . - liceo.
gestion de cultura de altas | sistematico.
resultados expectativas
para el logro de 3)
las metas Sistematizacion
institucionales. de datos
institucionales
para la toma de
decisiones
efectiva.
Gestion Gestion Asegurar la| EIl 95% de los | 4) UTP
pedagogica curricular implementacién | docentes Sistematizacion Docentes
efectiva del | participan de las | de las practicas
. - Educadoras
curriculum distintas docentes para el
Ensefanzay | mediante tareas | instancias de | acompafiamiento
aprendizaje de planificacion | trabajo efectivo.
en el aula del proceso | colaborativo vy
educativo y | acompafiamiento
N 5) Trabajo
acompafiamiento | docente, como
. colaborativo para
docente con el | medio de P
, el
fin de generar la | asegurar la

movilidad de los

implementacion

perfeccionamiento

72




Apoyo al

desarrollo

los

estudiantes

de

aprendizajes vy
responder a la
diversidad de las
necesidades de

los estudiantes.

de

curriculum y la

efectiva

recuperacion de

aprendizajes.

docente.

Convivencia | Formacién Promover y | EIl 100% de la| 6) Re-educacién | Equipo
. . Directivo
escolar gestionar la | comunidad de protocolos. Docentes
convivencia participa de la geTP/Encargado
escolar a través | reeducacion Convivencia
. Escolar
de la | protocolaria en Director
participacién y | funcién de _
Trabajadora
formacion recuperar las Social
Convivencia - .
democratica de | habilidades
Escolar la comunidad | blandas y
educativa, habitos de
favoreciendo el | estudio en la
desarrollo modalidad
personal y | presencial,
socioemocional | fortaleciendo el
Participacion |de todos los | rol del
y , .V'da agentes apoderado con
democratica
escolares. herramientas de
habilidades
parentales.
Gestion de | Gestion del Asegurar la | Gestionar los | 7) Apoyo a la | Equipo
recursos efectiva gestion | recursos con un | gestion educativa Directivo/
Personal 9 9 " | Gestion
de los recursos | enfoque de
educativos, soporte
. L - 8) Modernizacion
Gestion  de | tecnolégicos vy | estratégico para )
de la estion
los humanos con el | favorecer la g
. . educativa.
resultados propésito de | sustentabilidad y
_ _ contar con las | sostenibilidad del
financieros -
condiciones proyecto
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Gestion

los
recursos

educativos

de

adecuadas para
el desarrollo de
los procesos
educativos,
favoreciendo el
desarrollo
profesional
continuo y uso
del recurso

educativo

educativo.
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Listado de acciones y su descripcion.

1) Comunicacién efectiva entre la comunidad educativa.

Establecer y promover canales de comunicacion entre la comunidad y con el
sostenedor. Concretamente el instalar una Agenda semanal que indique todo lo que
se hara en el establecimiento y que dicha agenda sea compartida con la comunidad es
una manera de evidenciar la comunidad, a su vez dicha agenda debe incluir los
distintos canales y medios de comunicacion disponibles para que estos queden en la

memoria de la comunidad.

2) Alta expectativa académica: la cultura de nuestro liceo.

Se busca promover en toda la comunidad la cultura de las altas expectativas
académicas, porque en la medida que los estudiantes esperen mas de si mismo,
entregaran mas y en la medida que un docente espere mas de su estudiante, trabajara

en funcién de ello.

3) Sistematizacion de datos institucionales para la toma de decisiones
efectiva.

Se sube a una plataforma DRIVE toda la evidencia de las distintas acciones
institucionales que den cuenta de los diferentes plantes de la institucion, como, por
ejemplo, actas de reunién, fotografias etc. El objetivo es poder hacer un seguimiento
activo del quehacer de la institucion y contrarrestar con la planificacion estratégica
para que de esta manera se puedan tomar decisiones efectivas para modificar o

mantener la planificacion.
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4) Sistematizacion de las préacticas docentes para el acompafiamiento

efectivo.

Los docentes comparten los datos de su practica en un archivo DRIVE de modo que
cualquier otro docente o directivo pueda acceder a ellos lo que facilita el proceso de
acompafnamiento personalizado, entrevistas personalizadas o bien la planificacion del

trabajo colaborativo.

5) Trabajo colaborativo para el perfeccionamiento docente.

Dentro del horario docente no lectivo se agregan horas de trabajo colaborativo entre
pares, de esta manera los docentes tienen un espacio de tiempo para poder compartir
ideas y tomar acuerdos. Esto se sostiene en el buen clima laboral y en la

disponibilidad de tiempo y espacios.

6) Re-educacion de protocolos.

Se disefian y aplican campafas de apropiacion de los protocolos indicados en el
RICE. De esta manera todos los miembros de la comunidad saben lo que deben hacer

en distintas situaciones.

7) Apoyo alagestion educativa.

Contratacion de personal de apoyo para los estamentos directivos (ayuda a la
planificacion y monitoreo). De esta manera se puede descongestionar el quehacer de
elementos claves lo que permite que se puedan enfocar en otras tareas de

seguimiento.

8) Modernizacion de la gestién educativa.
Compra de software especializado para procesos de la institucion (disefio de horarios,

manejo de notas y anotaciones de los estudiantes en una plataforma)
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11. Anexos.

Tabulacién de resultados:

I. Dimensidn: Liderazgo

Nivel de desarrollo

Estandar Desarrollo
Débil

Desarrollo
incipiente

Desarrollo
satisfactorio

Desarrollo
Avanzado

I.1. Subdimension. Liderazgo del sostenedor

ESTANDAR 1.1 El sostenedor se responsabiliza
del logro de los Estandares de Aprendizaje y de
los Otros Indicadores de Calidad, asi como del 0
cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y de la normativa vigente.

24

18

ESTANDAR 1.2 El sostenedor se responsabiliza
por la elaboraciéon del Proyecto Educativo
Institucional, del plan de mejoramiento y del
presupuesto anual.

28

14

ESTANDAR 1.6 El sostenedor genera canales
fluidos de comunicacion con el director y con la 10
comunidad educativa.

30

1.2. Subdimension. Liderazgo del director

ESTANDAR 2.2 El director logra que la
comunidad educativa comparta la orientacion,
las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

34

ESTANDAR 2.3 El director instaura una cultura
de altas expectativas en la comunidad
educativa.

22

20

ESTANDAR 2.6 El director instaura un ambiente
laboral colaborativo y comprometido con la
tarea educativa.

18

24

ESTANDAR 2.7 El director instaura un ambiente
cultural y académicamente estimulante.

20

22

I.3. Subdimension. Planificacion y gestion de
resultados

ESTANDAR 3.1 El establecimiento cuenta con un
Proyecto Educativo Institucional actualizado
que define claramente los lineamientos de la
institucion e implementa una estrategia efectiva
para difundirlo.

38
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ESTANDAR 3.3 El establecimiento cuenta con un
plan de mejoramiento que define metas
concretas, prioridades, responsables, plazos y
presupuestos.

27

15

ESTANDAR 3.4 El establecimiento cuenta con un
sistema efectivo para monitorear el
cumplimiento del plan de mejoramiento.

28

13

ESTANDAR 3.5 El establecimiento recopila 'y
sistematiza continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y la
satisfaccion de apoderados del establecimiento.

Estandar

27

Nivel de desarrollo

15

Desarrollo
Débil

Desarrollo
incipiente

Desarrollo
satisfactorio

Desarrollo
Avanzado

Il. 1 Subdimension: Gestion curricular

ESTANDAR 4.1 El director y el equipo técnico-
pedagdgico coordinan la implementacion
general de las Bases Curriculares y de los
programas de estudio.

24

10

ESTANDAR 4.2 El director y el equipo técnico-
pedagdgico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacién efectiva del curriculum.

30

12

ESTANDAR 4.3 Los profesores elaboran
planificaciones que contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

38

ESTANDAR 4.4 El director y el equipo técnico-
pedagdgico apoyan a los docentes mediante la
observacién de clases y la revision de cuadernos
y otros materiales educativos con el fin de
mejorar las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

30

ESTANDAR 4.5 El director y el equipo técnico-
pedagdgico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje.

32

10

ESTANDAR 4.6 El director y el equipo técnico-
pedagdgico monitorean permanentemente la
cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje.

42
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ESTANDAR 4.7 El director y el equipo técnico-
pedagdgico promueven entre los docentes el
aprendizaje colaborativo y el intercambio de los
recursos educativos generados.

19

15

Il. 2 Subdimensidn: Ensefianza y aprendizaje en
el aula

ESTANDAR 5.1 Los profesores imparten las
clases en funcién de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares.

40

ESTANDAR 5.2 Los profesores conducen las
clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

35

ESTANDAR 5.3 Los profesores utilizan
estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje
en el aula.

22

16

ESTANDAR 5.4 Los profesores manifiestan
interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacién constante y valoran sus
logros y esfuerzos.

11

28

ESTANDAR 5.5 Los profesores logran que la
mayor parte del tiempo de las clases se destine
al proceso de ensefianza-aprendizaje.

19

21

ESTANDAR 5.6 Los profesores logran que los
estudiantes trabajen dedicadamente, sean
responsables y estudien de manera
independiente.

23

15

Il. 3 Subdimensidon: Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

ESTANDAR 6.1 El equipo técnico-pedagdgico y
los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios y dificultades
en el aprendizaje y cuentan con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

28

ESTANDAR 6.2 El establecimiento cuenta con
estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con
habilidades destacadas.

15

18

ESTANDAR 6.3 El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo a los estudiantes
gue presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales, y cuentan con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

32
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ESTANDAR 6.4 El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo a los estudiantes
en riesgo de desertar e implementan
mecanismos efectivos para asegurar su
continuidad en el sistema escolar.

15

21

ESTANDAR 6.5 El equipo directivo y los
docentes apoyan a los estudiantes en la
eleccién de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al finalizar la
etapa escolar.

25

16

ESTANDAR 6.6 Los establecimientos adscritos al
Programa de Integracion Escolar (PIE)
implementan acciones para que los estudiantes
con necesidades educativas especiales
participen y progresen en el curriculum
nacional.

20

19

lll. Dimensién: Formacion y convivencia

Estandar

Nivel de desarrollo

Desarrollo
Débil

Desarrollo
incipiente

Desarrollo
satisfactorio

Desarrollo
Avanzado

I1l. 1 Subdimension: Formacion

ESTANDAR 7.1 El establecimiento planifica la
formacidn de sus estudiantes en concordancia
con el Proyecto Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje Transversales y las
actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

22

16

ESTANDAR 7.2 El establecimiento monitorea |a
implementacién del plan de formacién y evalua
su impacto.

26

16

ESTANDAR 7.3 El equipo directivo y los
docentes basan su accion formativa en la
conviccidn de que todos los estudiantes pueden
desarrollar mejores actitudes y
comportamientos.

16

17

ESTANDAR 7.4 El profesor jefe acompafia
activamente a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacion.

29

ESTANDAR 7.5 El equipo directivo y los
docentes modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucidn de conflictos.

32

ESTANDAR 7.6 El equipo directivo y los
docentes promueven habitos de vida saludable
y previenen conductas de riesgo entre los
estudiantes.

27
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ESTANDAR 7.7 El equipo directivo y los
docentes promueven de manera activa que los
padres y apoderados se involucren en el
proceso educativo de los estudiantes.

23

11l. 2 Subdimension: Convivencia

ESTANDAR 8.1 El equipo directivo y los
docentes promueven y exigen un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los miembros
de la comunidad educativa.

28

11

ESTANDAR 8.2 El equipo directivo y los
docentes valoran y promueven la diversidad
como parte de la riqueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

33

ESTANDAR 8.3 El establecimiento cuenta con un
Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo
difunde a la comunidad educativa y exige que
se cumpla.

35

ESTANDAR 8.4 El equipo directivo y los
docentes definen rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades
pedagodgicas.

11

28

ESTANDAR 8.5 El establecimiento se hace
responsable de velar por la integridad fisica y
psicoldgica de los estudiantes durante la
jornada escolar.

35

ESTANDAR 8.6 El equipo directivo y los
docentes enfrentan y corrigen formativamente
las conductas antisociales de los estudiantes,
desde las situaciones menores hasta las mas
graves.

30

lll. 3 Subdimensidn: Participacion y vida
democratica

ESTANDAR 9.1 El establecimiento construye una
identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacién de la
comunidad educativa en torno a un proyecto
comun.

25

ESTANDAR 9.2 El equipo directivo y los
docentes promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el entornoy la
sociedad, y los motivan a realizar aportes
concretos a la comunidad.

37

ESTANDAR 9.3 El equipo directivo y los
docentes fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la deliberacion y el

30
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debate fundamentado de ideas.

ESTANDAR 9.4 El establecimiento promueve la
participacion de los distintos estamentos de |a
comunidad educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

24

ESTANDAR 9.5 El establecimiento promueve la
formacion democrdtica y la participacion activa
de los estudiantes mediante el apoyo al Centro
de Alumnos y a las directivas de curso.

27

ESTANDAR 9.6 El establecimiento cuenta con
canales de comunicacion fluidos y eficientes con
los apoderados y estudiantes.

14

24

IV. Dimension: Gestion de recursos

Estandar

Nivel de desarrollo

Desarrollo
Débil

Desarrollo
incipiente

Desarrollo
satisfactorio

Desarrollo
Avanzado

IV. 1 Subdimensidn: Gestion de personal

ESTANDAR 10.4 El establecimiento cuenta con
un sistema de evaluacion y retroalimentacion
del desempefio del personal.

36

ESTANDAR 10.5 El establecimiento cuenta con
personal competente segln los resultados de la
evaluacion docente y gestiona el
perfeccionamiento para que los profesores
mejoren su desempefio.

35

ESTANDAR 10.7 El establecimiento implementa
medidas para reconocer el trabajo del personal
e incentivar el buen desempefio.

36

ESTANDAR 10.9 El establecimiento cuenta con
un clima laboral positivo.

39

IV. 2 Subdimension: Gestion de recursos
financieros

ESTANDAR 11.4 El establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa educacional
vigente.

41

ESTANDAR 11.6 El establecimiento conoce y
utiliza las redes existentes para potenciar el
Proyecto Educativo Institucional.

13

28

IV. 3 Subdimension: Gestion de recursos
educativos
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ESTANDAR 12.1 El establecimiento cuenta con
la infraestructura y el equipamiento exigido por
la normativa y estos se encuentran en
condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la comunidad
educativa.

28

ESTANDAR 12.2 El establecimiento cuenta con
los recursos didacticos e insumos suficientes
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes
y promueve su uso.

35

ESTANDAR 12.3 El establecimiento cuenta con
una biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el
habito lector.

28

10

ESTANDAR 12.4 El establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para el uso
educativo y administrativo.

30

10
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