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RESUMEN

Se realiz6 un diagndstico a la Escuela rural Trehuaco, de la comuna de Rio Bueno,
region de los Rios, donde se obtuvo informacion real y concreta de las areas de
formacion basado en competencias como liderazgo pedagdgico, gestion curricular y
gestion de recursos, con la finalidad de generar propuestas de mejora en las areas mas
disminuidas a partir de la implementacion de este diagndstico a nivel mesocurricular,
identificando fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora para posteriormente

tomar decisiones y optimizar los procesos.

El instrumento fue validado por la Profesora encargada y aplicado a la totalidad
de docentes del establecimiento, facilitando el proceso el ser una escuela rural
multigrado donde los docentes forman parte ademas de un microcentro, el cual se reune

una vez al mes, instancias adecuadas para la aplicacion de los instrumentos.

Con las propuestas de mejora se busca abordar la problematica identificada “falta
de instancias de capacitacién para las y los docentes en temas como la actualizacién
curricular, estrategias de ensefianza como el DUA, COPISI y evaluacion formativa,
considerando también la parte socioemocional” para de esta forma fortalecer las areas
con mayor deficiencia, se entregan sugerencias a implementar con objetivos, acciones y
responsables quienes posteriormente deben a través del trabajo colaborativo
implementar las propuestas y asi mejorar los estandares indicativos de desempefio, lo

que va en directa relacion también con el area de convivencia educativa.



INTRODUCCION

A través de un diagnostico a nivel mesocurricular que consiste en la aplicacion de
un instrumento entregado por la Universidad y modificado solamente en algunos detalles,
el cual fue validado por la profesora encargada de la escuela particular subvencionada
Trehuaco, de la comuna de Rio Bueno, region de los Rios, se busca generar propuestas
de mejora en las areas de formacion basadas en competencias, liderazgo pedagadgico,

gestion curricular y gestion de recursos a partir de una problematica identificada.

La informacion recopilada se obtuvo del equipo de docentes de la escuela
Trehuaco, formando parte de éste la profesora encargada, Educadora diferencial, equipo
Programa integracion escolar como psicologo y fonoaudidlogo, docentes que acuden al
establecimiento una vez por semana como Educador tradicional, docente de inglés y de
educacion fisica. La informacion fue posteriormente analizada y se realiza propuesta de
mejora para cada area con mayor deficiencia considerando el contexto en el que se
inserta la escuela Trehuaco y las competencias necesarias tal como lo indica Vasquez
(2011): “son saberes aplicables, integradores, adaptables a diferentes contextos, que

nos permiten responder adecuadamente a situaciones complejas”.

La aplicacion de los instrumentos se realiza de manera presencial en reuniones
del microcentro “Esperanza” al cual pertenece la escuela en la comuna de Rio bueno, lo

que facilité el proceso de recopilacion de informacion y datos de Trehuaco.

El trabajo, ademas, se sustenta con revision bibliografica, tabulacién de datos,
propuestas factibles de implementar en la educacion rural, con objetivos, acciones y

responsables.

Finalmente se evidencian los hallazgos mas significativos, tanto fortalezas como
oportunidades de mejora y aprendizaje en general de los docentes de la escuela rural

Trehuaco.



MARCO TEORICO

Formacion basada en competencias

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo centrado en
desarrollar habilidades, conocimientos, actitudes y valores que permite que estudiantes
puedan desarrollarse de manera eficaz en diferentes contextos, donde las competencias

son entendidas como la integracién de las dimensiones del ser, hacer y conocer.

El estudiante debe ser el protagonista de su proceso formativo y las competencias
que se le ensefian no deben estar aisladas sino conectadas con el curriculum, con las
necesidades y realidad de cada estudiante. Segun Vasquez (2011): “La apuesta por un
curriculum escolar que integre las competencias basicas requiere de un espacio
profesional que promueva la convergencia entre el discurso normativo, el contexto

escolar diverso, la realidad del alumnado y los objetivos y principios educativos” (p.16).

Aprender por competencia ha llevado a enfocarnos en el aprendizaje significativo,
es decir, conocimiento previo, experiencias y lo que desean aprender. Como metodologia
sirve para dar respuesta al “aprender a aprender” donde debemos aprender a conocer,
hacer, ser, estar y convivir. Se entrelazan la comunicacién, el trabajo colaborativo,

pensamiento critico, reflexivo y también creativo.

Vasquez Fernandez (2011) aborda las competencias desde una perspectiva
pedagogica integral, enfatizando su importancia en la educacién secundaria como un
medio para preparar a los estudiantes no solo en el ambito académico, sino también para

la vida personal y profesional.

El conocer dice relacién con los conocimientos de los estudiantes donde el desafio
del docente esta en potenciar estos conocimientos en habilidades generales, para que
el estudiante cuente con una base para seguir formandose y con interés de siempre

continuar aprendiendo.

El hacer es el conocimiento practico donde el estudiante experimenta y a la vez
busca soluciones a las situaciones o problemas que se le pueden presentar, el docente



es el encargado de generar momentos de aprendizaje significativo, potenciando el

proceso formativo.

El ser esta vinculado a los saberes, a la ética por lo que los docentes deben
intencionar actitudes que acompafen el hacer en contextos especificos, para de esta
forma contar con habilidades como autoconocimiento, responsabilidad, empatia,
adaptabilidad, lo que lleva a formar estudiantes capaces de actuar con integridad,

sensibilidad y eficacia en cualquier contexto.

Todas las habilidades mencionadas son fundamentales para el enfoque basado
en competencias, donde el docente debe saber como motivar a sus estudiantes para
comprometerlos en sus procesos formativos y de aprendizaje, detectando necesidades,

intereses, contexto familiar y social.
Liderazgo pedagodgico.

El liderazgo pedagdgico es fundamental para lograr un buen aprendizaje en los
estudiantes después de la ensefianza en el aula ya que es el conjunto de acciones,
habilidades y actitudes mediante las cuales un lider, el cual puede ser un docente,
directivo o alguien del equipo de gestion, guia, motiva e inspira a otros miembros de la
comunidad educativa para alcanzar objetivos comunes relacionados con la mejora del
aprendizaje, la calidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes.,
preocupandose de la implementacion curricular, planificaciones de las clases,

evaluaciones y logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El Marco para la Direccién y Liderazgo escolar, Mineduc (2015), plantea que “El
liderazgo es posible conceptualizarlo a partir del conjunto de practicas que reflejan las
capacidades de adaptacion a desafios y resolucién de problemas que debe tener un
lider” (p.9).

El liderazgo pedagogico se destaca por su capacidad de influir positivamente en
la construccion de comunidades educativas dinamicas, donde todos los actores tienen
un rol activo en el desarrollo de una educacion de calidad, donde las decisiones y
estrategias deben ir en beneficio de los estudiantes y considerar sus necesidades, por
ello es tan importante el liderazgo pedagogico, el cual va mas alla de una gestion



involucrando la parte académica, emocional y social de todas y todos los integrantes de

una comunidad educativa.

Algunas caracteristicas del liderazgo pedagodgico es saber lo que es una
educacion de calidad, la toma de decisiones debe enfocarse en mejorar los aprendizajes
de los estudiantes, también se debe promover un ambiente positivo donde incentive el

trabajo colaborativo, el dialogo y la participacion efectiva.

La formacion continua y el desarrollo profesional docente también impulsa mejores
practicas y el poder instalar metodologias innovadoras, como se menciona en los
Estandares de la profesion docente marco para la buena ensefianza en el Estandar 11:
Aprendizaje profesional continuo; “Demuestra compromiso con su aprendizaje
profesional continuo, transformando sus practicas a través de la reflexion sistematica, la
colaboracion y la participacion en diversas instancias de desarrollo profesional para la

mejora de aprendizaje de las/los estudiantes(p.16, version de bolsillo).

Por lo tanto, se comprende el liderazgo como “la labor de movilizar e influenciar a
otros para articular y lograr los objetivos y metas compartidas” (Leithwood et al., 2006).
La definicion supone que el liderazgo es una funcion mas amplia que la labor ejercida

por el director del establecimiento y es compartida con otras personas de la institucion
(p.7)

Gestion curricular

Segun los Estandares indicativos de desempefio “gestion pedagogica constituye
el eje del quehacer de cada establecimiento y comprende las politicas, procedimientos y
practicas de planificacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo,
considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin de que estos logren

los Objetivos de aprendizaje establecidos en las Bases curriculares” (p.50).



La dimensidn gestion pedagdgica segun los Estandares indicativos de desempefio
se organiza en tres subdimensiones: gestion curricular, ensefianza y aprendizaje en el

aula y apoyo al desarrollo de los estudiantes.

El subdimension de gestion curricular se refiere al conjunto de procesos,
decisiones y acciones planificadas y coordinadas que buscan garantizar la
implementacion efectiva del curriculum en una institucion educativa. Este concepto
implica tanto la planificacion inicial como el monitoreo, la evaluacion y la mejora continua
del curriculum para asegurar que los objetivos de aprendizaje se alcancen de manera
significativa, pertinente y equitativa, todo esto supervisado por el equipo técnico
pedagogico, asegurando la cobertura curricular y aumentando la efectividad de la labor

educativa, analizando y mejorando los procesos.

Los aspectos claves de la gestion curricular son:

Diseno curricular
Implementacion
Evaluacion curricular

Articulacion.

o =

Capacitacion y desarrollo profesional

Por lo tanto, la importancia de la gestion curricular es asegurar la calidad de la
educaciéon, mantener estandares académicos, velar por la equidad, es decir, que todos
los estudiantes independientes si tienen alguna condicion; de su contexto social, familiar,
puedan acceder al sistema educativo pertinente, favorecer la inclusiéon y contar con

herramientas para medir el impacto del curriculo y contar con evidencias.

La gestidn del curriculo depende de la coherencia entre o que se planea y escribe,
lo que se implementa, lo que se evalua y lo que en realidad aprenden los estudiantes.
Se debe asegurar la cobertura del curriculum nacional para promover y desarrollar
aprendizajes efectivos con auge en la diversidad, en la reflexion y en la toma de

decisiones.



Gestion de recursos

Los Estandares indicativos de desempefio de la Unidad de curriculum y
evaluacion del Ministerio de Educacién nos indica que la dimension de gestion de
recursos “comprende las politicas, procedimientos y practicas llevadas a cabo por el
sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su cargo, y estan dirigidos
a contar con los recursos humanos, financieros y materiales, y las redes externas para

la adecuada implementacién de los procesos educativos” (p.87),

De acuerdo con la definicion anterior podemos ver lo fundamental de la gestion de
recursos para garantizar el cumplimiento de la misién educativa, la optimizacién del

aprendizaje y la sostenibilidad a largo plazo.

La dimensidn gestidon de recursos se subdivide en tres subdimensiones, siendo la
primera la gestibn de personal donde se busca contar con un equipo iddneo,
comprometido con la mision, visién y sellos de una comunidad educativa y que la

prioridad sean las necesidades pedagdgicas y socioemocionales de los estudiantes.

La gestion de recursos financieros permite asegurar que la parte administrativa
sea eficiente, se mantenga todo en orden especialmente los recursos financieros y sea
la base de un sélido Proyecto educativo institucional. Y por ultimo la gestidén de recursos
educativos la cual se relaciona con garantizar el orden y uso de recursos educativos

como infraestructura que benefician a mantener el bienestar de los estudiantes.

Una adecuada gestién de recursos asegura que los estudiantes reciban una
educacion de calidad. garantizando que los estudiantes tengan acceso a herramientas
necesarias para su desarrollo académico. esencial para proporcionar un entorno seguro
y cdmodo que fomente el aprendizaje. Una buena gestién asegura que el establecimiento
pueda adaptarse a los cambios en la demanda educativa, los avances tecnoldgicos y las
nuevas regulaciones. Esto incluye planificacion a largo plazo y la busqueda de fuentes
de financiamiento alternativas si es necesario. En resumen, una adecuada gestion de
recursos asegura que el establecimiento educacional cumpla con su propdésito de formar
estudiantes de manera eficiente, equitativa y sostenible, mientras se adapta a los
desafios del entorno
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MARCO CONTEXTUAL

La Escuela particular subvencionada Trehuaco, es un establecimiento
educacional rural administrado por la Corporacién Educacional Trehuaco; se ubica en el
sector de Trehuaco de la Comuna de Rio Bueno, Provincia del Ranco, Regién de los

Rios, distante a 50 kms. de la Comuna de Rio Bueno.

Se otorga Reconocimiento Oficial del Estado segun Resolucién Exenta o Decreto
cooperador 6579/23-12-1983, autorizada para impartir Ensefianza Basica de 1° a 6° afo
basico; el Rol base de datos es 7290-7 y cuenta con jornada escolar completa, con

régimen semestral y su matricula actual es de 36 estudiantes.

En el afio 2008 el establecimiento firma convenio con la Ley 20.248 de Subvencién
Escolar Preferencial (SEP) destinada al mejoramiento de la calidad de la educacion de
los establecimientos educacionales subvencionados, que se impetrara por los alumnos
prioritarios lo que ha permitido grandes avances en implementacién tecnoldgica, como
es el caso de adquisicion de sistemas de audios por sala, y de class touch interactivas
que permiten realizar clases remotas, presenciales o hibridas, segun la necesidad
sanitaria de cada curso, entre otros avances tecnolégicos, también se ha dado un gran
apoyo a los docentes con asesorias externas para mejorar sus practicas pedagogicas, y
materiales por alumno/a para mejorar los aprendizajes en los estudiantes, convenio
actualmente renovado por el MINEDUC.

El establecimiento en el presente afio firmé Convenio Proyecto de Integracion
Escolar (PIE), como estrategia inclusiva, que tiene el propédsito de contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo los aprendizajes en
la sala de clases y la participacién de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente

de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

La escuela particular Trehuaco forma parte del Microcentro “Esperanza”. El
microcentro tiene por objetivo mejorar la ensefianza de los docentes de escuelas rurales
multigrado, a través de la reflexion y el intercambio de experiencias. En este caso esta

conformado por seis escuelas rurales del sector particular subvencionado, se reunen una
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vez al mes desde marzo a diciembre de cada ano, donde realizan trabajo colaborativo,
organizan estrategias de ensefianza y aprendizaje y comparten experiencias técnico-

pedagogicas con el apoyo del Departamento Provincial de Educacion del Ranco.

La escuela Trehuaco esta inmersa en el area rural. La gran mayoria de las y los
alumnos que asisten al establecimiento, pertenecen a un porcentaje vulnerable de la
poblacién (indice de vulnerabilidad 78%) y a un medio eminentemente rural, proveniente
de los sectores aledanos. Los alumnos y familias evidencian grandes carencias socio
econdmico y cultural, tanto en los ambientes familiares como en el entorno social.

Actualmente el establecimiento tiene una Matricula total de 36 alumnos y alumnas;
15 de ellos pertenecientes al proyecto integracion escolar (PIE)

30 Alumnos Prioritarios

4 Alumnos Preferentes

Curso Matricula Actual

1 afo basico

2 ano basico

3 ano basico

4 afo basico

5 ano basico

6 ano basico

Equipo directivo, planta docente y asistentes de la educacion.

|| 00 (N[O |W

1. Equipo directivo Corporacién Educacional Trehuaco
a) Representante legal

b) Profesora Encargada

c) Coordinadora PIE

d) Encargados de Convivencia Escolar



2. Planta Docente: 4 Docentes de Aula (1 educadoras diferenciales)

3. Asistentes de la Educacion: 7 Asistentes
a) 4 monitoras de aula y apoyo Pie

b) 1 auxiliares de aseo

c) 1 secretario administrativo

d) 1 fonoaudidloga

~— = N
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ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Se aplico el instrumento de evaluacion a docentes de la Escuela particular
subvencionada “Trehuaco” de la comuna de Rio Bueno, Region de Los Rios, con el
objetivo de diagnosticar areas de formacién basadas en competencia en liderazgo

pedagogico, gestidn curricular y gestion de recursos.

La informacion recopilada fue analizada y se procedié a identificar mejoras para
cada una de las éareas, las que luego iran en beneficio de las y los estudiantes del

establecimiento educacional ya que podran ser implementadas por sus docentes.

Con los instrumentos entregados como ejemplo por la Universidad Miguel de
Cervantes se procedié a seleccionar uno, al cual se le realizaron algunas pequefas

modificaciones para que el instrumento calce mejor a la realidad de la escuela Trehuaco.

Participaron de la aplicacion la Profesora encargada, Profesora de educacién
diferencial, junto a su equipo del programa de integracién escolar y otros docentes que
realizan horas en el establecimiento una vez por semana como por ejemplo el docente
de inglés, Mapudungun y Educacién fisica. Al aplicar este instrumento a las y los
docentes de asignaturas podemos ver las diferentes miradas, informacién concreta y real

de la escuela y colaborar en las mejoras para ésta.

El instrumento se aplicé durante el segundo semestre, por lo tanto, los
participantes estaban en conocimiento del trabajo técnico pedagdgico, de las funciones
de cada uno considerando que es una escuela multigrado y en alguna medida también

de los recursos.

La validacion del instrumento la realizé la Profesora encargada de la escuela

Trehuaco, Sra. Carol Lorena Barria.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION BASADAS EN
LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION CURRICULAR Y
GESTION DE RECURSOS

Instrucciones:

A continuacion, se presentaran diversos enunciados de practicas establecidas por
cada éarea: Formacién basada en competencias, Liderazgo pedagdgico, Gestion
curricular y Gestién de recursos, usted debera marcar en cada cuadricula a la derecha,
el valor que considere se asemeje mas al nivel de calidad de cada practica, de acuerdo

a la realidad del contexto actual en que se encuentra inserto/a.

Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una
practica

Valor Nivel de calidad

Las practicas se observan como acciones cuyos propodsitos son
1 difusos para los actores del establecimiento educacional y no se
implementan de manera sistematica

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
2 los actores del establecimiento educacional, cuyos propédsitos son
sistematicos

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad
3 y progresion secuencial en los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento
permanente de sus procesos




Area: Formacién basada en competencias

Dimension: Saber Conocer

Practicas

1. Respeta la estructura de la disciplina
que ensefa de lo general a lo particular

2. Establece los contenidos prioritarios
y luego los secundarios de la asignatura
que imparte

3. Establece los contenidos que se
puedan utilizar de manera transversal
en las distintas disciplinas

4. Procura establecer la continuidad vy
progresion de los contenidos

5. Conoce Ila brecha entre los
conocimientos previos y lo que se
ensefara

6. Los contenidos abordados en el
proceso formativo, se revisan desde lo
concreto a lo abstracto

7. Las planificaciones consideran los
recursos disponibles, caracteristicas de
los alumnos y el contexto. Analiza e
interpreta los recursos y documentos
que acompanan el curriculum, tales
como planes y programas de estudio,
textos escolares y estandares de
aprendizaje, en funcion de las
caracteristicas, necesidades e
intereses de sus estudiantes y del
proyecto educativo institucional.

8. Se realizan con frecuencia
evaluaciones de caracter formativo
para conocer en el nivel de aprendizaje
en que se encuentran los estudiantes

Dimension: Saber Hacer

Practicas

1. El docente desarrolla el sentido del
reto, responsabilidad y compromiso

2. El(la) docente genera en los
estudiantes la capacidad de poner en
practica los conocimientos adquiridos

15



3. El docente desarrolla en los
estudiantes una actitud positiva frente a
la ejecucion de las actividades

4. El docente genera en los estudiantes
la capacidad de poner en practica los
conocimientos adquiridos

5. El docente desarrolla en los
estudiantes la creatividad en |la
realizacion de las diversas actividades

6. El docente insta a que los alumnos
realicen diversas actividades ludicas e
innovadoras

Dimension: Saber ser

Practicas

1. El docente desarrolla en los
estudiantes la capacidad de trabajar de
manera rigurosa y perseverante, con
espiritu emprendedor y con una
disposicion positiva a la critica y la
autocritica.

2. El docente desarrolla en los
estudiantes la participacion solidaria y
responsablemente en las actividades y
proyectos del establecimiento y del
espacio comunitario, demostrando
espiritu emprendedor

3. Los docentes trabajan de manera
colaborativa y de manera transversal el
respeto hacia las personas e
instituciones

4. ElI docente da a conocer la
importancia de adquirir conocimiento
para el desarrollo integral del estudiante

5. El docente realiza acciones que
genere asombro y motivacion para la
realizacion de actividades

16



Area: Liderazgo pedagégico
Dimensiéon: Redisenar la organizacion

Proceso general a evaluar: Obtencion y mantencion de recursos de manera

estratégica

Nivel de calidad de la practica
Practicas

1 2 3 4

1. El equipo directivo desarrolla e
implementa una politica que asegura
una cultura inclusiva y las condiciones
para que las personas se traten de
manera equitativa, justa, con dignidad y
respeto, resguardando los derechos y

deberes de la comunidad escolar.

2. El equipo directivo modela vy
promueve un clima de confianza entre
los actores de la comunidad escolar,
fomentando el dialogo y la promocion
de una cultura de trabajo colaborativo
tanto entre los profesores como de
estos con los estudiantes en pos de la
eficacia colectiva y mejora continua.

3. El equipo directivo implementa y
monitorea normas y estrategias que
aseguran una sana convivencia con un
enfoque formativo vy participativo,
promoviendo la responsabilidad
colectiva para el logro de un clima

escolar positivo.

4. El equipo directivo genera
oportunidades de participacion 'y



colaboracion de los actores de la
comunidad escolar a través de
espacios formales, a fin de consolidar
el logro de un clima escolar positivo y
los objetivos expresados en el Proyecto
Educativo Institucional.

5. El equipo directivo anticipa conflictos
mediando entre los actores, con el fin
de lograr soluciones de manera
efectiva y oportuna.

6. El equipo directivo desarrolla y
mantiene relaciones de comunicacion y
colaboracion permanente con los
padres y apoderados del
establecimiento, con el objetivo de
involucrarlos en los procesos

formativos de los estudiantes.

Dimension: Gestionar la instruccion

Practicas

1. El equipo de gestién facilita realiza
procesos de conocimiento, analisis y de
sintesis orientadas a la mejoramiento
de la ensefanza

2. ElI equipo de gestibn posee
herramientas fisicas y tecnoldgicas
para el abordaje en los procesos de
cambios e innovacion

3. El equipo de gestibn otorga
instancias que promuevan y participen
el aprendizaje del cuerpo docente a
partir de trabajos colaborativos
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4. El equipo de gestion otorga espacios
de reunion para conocer acerca de las
demandas sobre las herramientas que
necesita la comunidad educativa para
el mejoramiento de la ensefianza

5. El equipo directivo gestiona los
procesos de cambios y mejoramiento:
orienta a su equipo a la identificacién y
analisis de las practicas que requieren
modificarse y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas

6. El director lidere conversaciones
profesionales, promueve desafios
académicos a los docentes, comparte
reflexiones e inquietudes pedagdgicas,
retroalimenta oportuna y
constructivamente a los docentes

7. El director conduce de manera
efectiva definiendo prioridades
estableciendo ritmo, coordina y delegas
responsabilidades

8. El director otorga espacio y solucion
a las inquietudes de manera particular
de cada docente

Dimension: Desarrollar personas

Practicas

1. El equipo directivo otorga recursos
educativos tradicionales y tecnolégicos
necesarios para apoyar en los procesos
de aprendizaje de los estudiantes

2. El equipo directivo otorga instancias
de Formacion que requieren los
equipos educativos para dar solucion a
los diversos problemas que se suceden
en determinadas situaciones

3. El equipo directivo apoya a sus
equipos mostrando respeto y
considerando los sentimientos vy
necesidades personales de cada uno
de ellos
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4. El equipo directivo apoya al cuerpo
docente con los problemas que surgen
en el contexto diario de sus quehaceres
docentes

5. El director gestiona instancias de
esparcimiento y recreacion dentro del
establecimiento con el fin de establecer
lazos y una identidad escolar

Dimension: Establecer direccién

Practicas

1. El director revisa el reglamento del
establecimiento en conjunto con el
cuerpo docente

2. El establecimiento cuenta con un
proyecto Educativo institucional que
incluye la definicion de la modalidad y
las caracteristicas centrales del
establecimiento, la misién y vision
educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar

3. El establecimiento cuenta con un
sistema organizado de los datos,
actualizados y de facil consulta

4. El director gestiona cambios de
mejora para lograr la mision de la
institucion

5. El director comunica con frecuencia
al cuerpo docente las normativas
disciplinares y de reglamento para que
se respeten
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Area: Gestion Curricular

Dimensiéon: Gestidén pedagogica

Practicas

1. El equipo técnico pedagogico
monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular

2. El equipo técnico pedagogico
asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que
explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los
aprendizajes

3. El equipo técnico pedagdgico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejorar su
contenido

4. ElI equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexién técnica
y analisis de resultados con Ilos
profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y
determinar las metodologias o practicas
a mejorar

5. El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas
practicas

6. El equipo técnico pedagogico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejora su
contenido
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Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas 1 2

1. Los profesores realizan en cada
clase la activacion de conocimientos
previos para la incorporacién de los
nuevos conocimientos

2. Los profesores comunican
claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en
cada clase y establecen relaciones
entre las actividades realizadas y los
objetivos a alcanzar

3. Los profesores introducen los nuevos
conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual

4. Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefianza, por ejemplo,
que los estudiantes comparta,

clasifiquen ,generen analogias
,resuman, elaboren preguntas
,expliquen ,modelen conceptos entre
otras

5. Los profesores logran mantener un
clima de respeto y aprendizaje en
clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y
retomar el trabajo sin grandes demoras

6. Los profesores  monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan
el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre la
posibilidad de aprendizaje y desarrollo

Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas 1 2

1. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los estudiantes
que presenten dificultades en el
aprendizaje académico




2. El establecimiento implementa
estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades
para desarrollarlos

3. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a
los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas vy
conductuales

4. El establecimiento cuenta con un
sistema de orientacion vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccién
de los estudios secundarios y
superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones
,Sistema de ingresos, becas y créditos

5. El establecimiento otorga espacios
de salidas pedagogicas para que 0s
estudiantes aprendan en diferentes
contextos

6. El establecimiento cuenta con
talleres en diferentes disciplinas para
reforzar a los estudiantes que se
encuentren mas descendidos en el
aprendizaje

7. El establecimiento cuenta con un
plan de trabajo individual para cada
estudiante con necesidades educativas
especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo
con la familia, y procedimientos de
evaluacion y seguimiento.

8. El establecimiento identifica a tiempo
a los estudiantes en riesgo de desertar
e implementa acciones para asegurar
su continuidad en el sistema.
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Area: Gestion de recursos

Dimension: Gestion de recursos humanos

Practicas 1 2 3

1. El establecimiento implementa
mecanismos para logar una baja tasa
de ausentismo y un eficiente sistema de
remplazo en caso de licencias medicas

2. El establecimiento cuenta con
estrategias para atraer y retener a los
mejores  profesores, ofreciéndoles
condiciones y atractivas de trabajo

3. El equipo directivo valora el trabajo
del cuerpo docente e implementa
sistemas de reconocimiento que
promueve el compromiso profesional

4. el establecimiento cuenta con
protocolos claros de desvinculacion,
incluyendo advertencias de
incumplimiento previas

5. El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y de

respeto
6. EI establecimiento cuenta con
procesos de evaluacion y

retroalimentacion de  desempefio
docente y administrativo orientados a
mejorar las practicas

Dimensiéon: Gestion de recursos financieros y administrativos

Practicas 1 2 3

1. El establecimiento gestiona la
matricula y la asistencia de manera que
logra completar los cupos limitados y
alcanza un alto nivel de asistencia a
clases

2. El establecimiento cuenta con un
presupuesto que concilia las
necesidades de los  diferentes
estamentos

3. El establecimiento esta atento a
programas de apoyo que se ofrecen y
los gestiona en la medida que




concuerdan con su Proyecto Educativo
institucional y su plan de mejoramiento

4. El establecimiento cumple con la
legislacion vigente: no tiene sanciones
de la superintendencia

5. El establecimiento control sus gastos
de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio

6. El establecimiento genera alianzas
estratégicas y usa las redes existentes
en beneficio de sus estudiantes vy
docentes, siempre en favor del
Proyecto Educativo.

Dimension: Gestion de recursos educativos

Practicas

1

1. El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes

2. El establecimiento cuenta con
recursos didacticos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes en todos
los niveles y establece normas y rutinas
que establece su adecuada
organizacion y uso

3. El establecimiento cuenta con una
biblioteca o CRA operativa que apoya el
aprendizaje de los estudiantes

4. El establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para
apoyar en el aprendizaje y facilitar la
operacion administrativa

5. El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento
,los recursos educativos y el aseo ,con
procedimientos de mantencion
,reposicion 'y control de inventario
peridédico
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ANALISIS DE RESULTADOS

Area de formacién basada en competencias

Area: Formacién basada en Competencias

60
50
40
30
20

10

Saber Conocer Saber Hacer Saber Ser

ENC-1 NC-2 ENC-3 ENC-4

Al considerar las tres dimensiones observamos que en la dimension saber
conocer, los docentes conocen la estructura de la disciplina que enseinan, de igual forma
consideran las caracteristicas de sus estudiantes y del contexto tal como lo senala el
DUA (Disefo universal de aprendizaje), interpretando correctamente el curriculum.
Dentro de este eje estan los Planes y Programas, textos escolares, estandares de
aprendizaje. Hay un propésito claro y explicito para los actores de la escuela, quienes
manejan el uso de la dimensién formativa, realizandose con frecuencia y asi comprobar

el nivel de aprendizaje en que se encuentran sus estudiantes.

En las planificaciones los docentes consideran los recursos pedagogicos y el

contexto.

De acuerdo a la encuesta realizada en la dimension del saber conocer las y los
docentes muestran debilidad en el nivel de contenidos que deben impartir, les cuesta
establecer qué contenidos son prioritarios y cuales son basales, no se establece la
progresion de los contenidos, es decir, no se considera la progresion en espiral

considerando que la escuela Trehuaco es multigrado.
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Otra debilidad que se observa es que los contenidos y aprendizajes deben ser
abordados desde lo concreto, luego representar en forma pictorica, para luego llegar a
lo simbdlico, ejemplo en la asignatura de matematica se puede trabajar con material

concreto, posteriormente pasar a las imagenes y finalmente llegar a lo simbdlico.

En la dimension saber hacer no se observa el sentido del reto, responsabilidad y
compromiso. La mayoria de las y los docentes muestra debilidad en el compromiso y
responsabilidad por parte de los aprendizajes de las y los estudiantes, esto queda
demostrado cuando a las y los estudiantes les cuesta poner en practica los
conocimientos adquiridos ya que no logran internalizar lo aprendido, lo que puede ser
por falta de retroalimentacion o evaluaciones formativas para comprobarlo. De igual
forma falta por parte de los docentes mayor motivacion y creatividad para generar
actividades que permitan a las y los estudiantes aplicar aprendizajes previos, incorporar

sus gustos, habilidades y destrezas en su aprendizaje.

En la dimensién saber ser de acuerdo con los resultados de la encuesta queda
demostrados que las y los docentes trabajan de manera colaborativa hacia las personas
e instituciones, ya que incorporan en su plan de mejoramiento acciones de celebracion
de efemérides, actividades para el dia de Educacion rural, fiestas patrias, trabajo con

redes como consultorio, carabineros, etc.

La debilidad de la dimension se presenta cuando a las y los docentes les cuesta
desarrollar en las y los estudiantes la perseverancia, un espiritu emprendedor que lleve
a las y los estudiantes a ser mas criticos y autocriticos, siendo capaces de demostrar en
distintos lugares lo aprendido. Lo que puede ser el reflejo de un o una docente que no
tiene la capacidad de generar acciones motivadoras para formar un estudiante integro/a,
tomando en cuenta que la escuela Trehuaco tiene hasta sexto basico y deben estos
estudiantes cambiarse a otros establecimientos para continuar con su educacion basica
los que estan en el sector urbano y donde se pueden encontrar con mayores desafios

académicos.
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Area de liderazgo Pedagégico

Area: Liderazgo Pedagégico

60

50

40
30
20
10

Redisenar la Gestionar la Desarrollar Establecer
Organizacion Instruccion Personas Direccion

NC-1 = NC-2 ENC-3 ENC4

En el area de liderazgo pedagdgico la encuesta aplicada contempld las
dimensiones de: Redisefiar la organizacion, gestionar la instruccion, desarrollar personas

y establecer direccion.

El liderazgo juega un rol fundamental en el funcionamiento de un establecimiento
educacional, ya que éste debe ser organizado y sin duda influye en los resultados de
aprendizaje de las y los estudiantes y también en la identificacién de los integrantes de

la comunidad educativa, motivacion y compromiso con la institucion.

En cuanto a redisefar la organizacion se observa segun encuesta aplicada la
implementacién de una cultura inclusiva, donde los docentes sienten que existe un
ambiente de respeto donde pueden desarrollar su trabajo en un clima de confianza,
dialogo y de promocion del trabajo colaborativo, lo cual involucra no solamente a los
docentes sino a toda la comunidad educativa, generando espacios de participacion de

manera de lograr los objetivos planteados en el proyecto educativo institucional.

Se observa una baja en la implementacion de normas y estrategias que
promuevan una sana convivencia educativa desde el punto de vista formativo, de manera

de anticiparse a conflictos de manera oportuna y no siempre reactiva.
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En la dimensidn gestionar la instruccion hay una relacion entre la debilidad que se
observd en la dimension saber ser en la falta del equipo en cuanto a realizar procesos
de conocimiento y analisis para la mejora de ensefianza e instancias de capacitacion.
También se deben gestionar espacios de parte de la direccion para la reflexion y
retroalimentacién hacia los docentes aprovechando los espacios de trabajo colaborativo

gue se dan entre docentes.

Se destaca que la Escuela Trehuaco cuenta con herramientas tecnoldgicas, lo
que se corrobora en la dimensidn desarrollar personas, se valora para el aprendizaje de
los estudiantes. Hay respeto por las necesidades de los docentes, pero a la vez faltan
mayores instancias de formacioén en las problematicas que se van presentando en cada
afno escolar como el aprendizaje socioemocional, Decreto 67 y retroalimentacién. Se da
una muy buena evaluacién en cuanto a los espacios de esparcimiento y recreacion que

el establecimiento entrega a la comunidad educativa.

En establecer la direccidon se observa la falta de difusion de los instrumentos de
gestion entre los docentes por parte de la direccidén. Docentes indican ademas que no
esta actualizado su proyecto educativo institucional, faltando igualmente un sistema de

datos de facil acceso.

Area de gestion curricular

Area Gestion Curricular

60
50
40
30
20

10

. = — -
Gestion Pedagogica Enseflanzay Apoyo desarrollo
aprendizaje en Aula Estudiantes

ENC-1 NC-2 ENC-3 ENC-4
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En cuanto a la dimensidén gestion pedagogica se observa la falta regular de
monitoreo a la cobertura curricular por parte de la direccion quien tampoco asegura ni
revisa que los docentes cuenten con sus planificaciones clase a clase, o que puede
explicarse en que cada docente es el encargado de tener sus objetivos de aprendizaje,

estrategias y didacticas para el logro de aprendizaje de sus estudiantes.

Faltan instancias de reflexion técnico-pedagogica, analisis de resultados, grado
de cumplimiento de objetivos de aprendizaje de manera de identificar a aquellos
estudiantes con mayores dificultades de aprendizaje para apoyarlos con metodologias y

practicas mas innovadoras.

En la dimension ensefanza y aprendizaje en el aula en su mayoria las y los
docentes realizan la activacion de conocimientos previos y comunican a las y los
estudiantes lo que se espera que aprendan en cada clase, pero falta segun la encuesta
aplicada aplicar variadas estrategias de ensefanza para formar estudiantes mas criticos,

de manera que elaboren preguntas, modelen y expliquen conceptos.

Se observa una baja en la practica de las y los docentes para lograr mantener un
clima de respeto y de confianza en la sala de clases, es decir, cuando se dan

interrupciones cuesta volver a captar la atencién y retomar el trabajo.

La retroalimentacion y las altas expectativas esta presente en la mitad de las y los
docentes encuestados, siendo fundamental que exista una cultura de altas expectativas

en un establecimiento educacional.

La dimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes la escuela Trehuaco cuenta
con practicas en cuanto lo pedagogico y con apoyo del programa de integracién escolar
trabaja con aquellos estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico,
pero faltar apoyar a aquellos estudiantes que presentan mayores habilidades y

destrezas.



31

Se apoya a las y los estudiantes en la parte social, pero esta muy bajo el sistema
de apoyo vocacional, faltando informacion para que los estudiantes puedan ir eligiendo

donde quieren continuar su ensefianza basica y posteriormente su ensefianza media.

Se destacan las salidas pedagogicas que realiza el establecimiento para promover
una educacion integral al igual que los talleres que se implementan como parte de la

jornada escolar completa.

Area de gestion de recursos.

Area Gestion de Recursos

60
50
40
30
20
10

0 A —_—— A—
Gestion Recursos Gestion recursos Gestion de recursos
Humanos financieros y educativos

administrativos

ENC-1 ' NC-2 ENC-3 mNC-A4

En la dimensién de gestidén de recursos humanos se observa el compromiso del
establecimiento hacia sus docentes en cuanto a la valoracién y sistemas de

reconocimiento lo que promueve un buen clima laboral.

Se observa la falta de protocolos claros de desvinculacién y un sistema de

retroalimentacién del desempefio para mejorar practicas.

En la dimensién gestion de recursos financieros y administrativos hay
preocupacion por la gestién de la matricula y la asistencia de los estudiantes apoyados

por redes como revinculacién educativa.
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El establecimiento no cuenta con sanciones de la Superintendencia de educacion,

hay control de gatos y presupuesto.

En la dimension gestion de recursos educativos se dispone de instalaciones y
equipamiento para facilitar el aprendizaje y bienestar de los estudiantes. Para potenciar
el aprendizaje se cuenta con recursos didacticos, cuenta con biblioteca CRA, recursos

Tic en funcionamiento.

No se observa que el establecimiento cuente con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicién y control de inventario periédico



PROPUESTAS DE MEJORA

Las propuestas que se presentan a continuacion fueron elaboradas basandose en
la realidad del Establecimiento educacional Trehuaco, de la comuna de Rio Bueno,
region de Los Rios. Las mejoras pueden llevarse a cabo a corto y largo plazo, ademas

de ser concretas y factibles de hacer realidad. Se consideran propuestas para cada

dimension, las que cuentan con su objetivo y responsables.

Las propuestas consideran
establecimiento y contribuiran al avance de la ensefanza-aprendizaje en las areas de

liderazgo, curricular, recursos y de forma transversal para la convivencia educativa de la

escuela Trehuaco.

Area: Formacién basada en competencias

las necesidades de las y los docentes del

progresion en espiral de
los contenidos prioritarios
de aprendizaje.

para reforzar las
deficiencias  curriculares
de las y los docentes.

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Capacitar a las y los | Planificar una jornada de | Profesora encargada.
docentes sobre | capacitacion por semestre

aprendizajes previos.

Planificar actividades enla | Organizar talleres en | Profesora encargada,
asignatura de | Consejo de profesores | Sostendor.

matematicas para trabajar | para mejorar las practicas

la estrategia de COPISI, | pedagdgicas en la

es decir, material | asignatura de

concreto, luego pasar a | matematicas.

los pictorico (diagrama)

para finalmente llegar a lo

simbdlico (numero).

Incluir en PEI(Proyecto | Actualizar sellos del PEI | profesora encargada,
educativo institucional) un | en reuniones con | docentes, sostenedor.
sello con palabras claves | integrantes de la

como reto, | comunidad educativa.

responsabilidad y | Realizar evaluaciones

compromiso  con los | formativas,

aprendizajes retroalimentacion

(aprendizajes previos, | constante para aplicar




evaluacion formativa y
retroalimentacion).

Generar acciones
motivadoras para formar
una y un estudiante
integro.

Realizar talleres de
autocuidado, autoestima,
aprendizaje
socioemocional, bienestar
y salud mental.

Profesora encargada,
Encargado de convivencia
educativa, Psicologo.

Area: Liderazgo pedagégico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Organizar la
implementacioén de
normas y estrategias que
promuevan una sana
convivencia educativa
para anticiparse a los
conflictos.

Realizar talleres con todos
los integrantes de Ia
comunidad educativa para
evitar ser reactivos en
distintas situaciones.

equipo de docentes.

Incorporar en el Plan de
Convivencia escolar
acciones y estrategias
para la promocion y
prevencion de una sana
convivencia entre los
miembros de la
comunidad educativa.

Realizar talleres con todos
los integrantes de Ia
comunidad educativa para
difundir las acciones vy
estrategias del Plan de
convivencia educativa.

Equipo de docentes.

Organizar capacitaciones
para la reflexion,
retroalimentacién y
actualizacion del Marco
curricular para las y los
docentes.

Planificar una vez al mes
capacitaciones sobre los
Planes y Programas.
Talleres para conocer el
Marco para la buena
ensefanza actualizado.

Profesora encargada.

Area: Gestion curricular.

docentes.

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Instaurar instancias de | Revision de las | Profesor encargado.
monitoreo a la cobertura | planificaciones que

curricular. realizan las y los
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Revision de la cobertura
curricular.

Revision de las
evaluaciones que realizan
las y los docentes

Organizar instancias de
planificacion técnico-
pedagogica.

Analizar resultados de las
evaluaciones
estandarizadas
DIA)

Revisar cumplimiento de
los OA.

(SIMCE-

Profesora encargada.

Realizar instancias de
retroalimentacion.
Planificar instancias para | Talleres vocacionales Equipo de docentes.
reforzar la  vocacion | Visita a liceos.
pedagogica de las y los
estudiantes considerando
la ruralidad.
Area: Gestion de recursos
Objetivo Acciones a realizar Responsable
Implementar  protocolos | Incorporar en el | Sostenedor, profesor
claros de desvinculacion y | Reglamento interno | encargado
un sistema de | motivos sobre la
retroalimentacién para | desvinculacion de
mejorar practicas. docentes,
Realizar constante
retroalimentacion a través
de talleres para crear
practicas eficientes.
Crear estrategias para|Dar a conocer a la | Sostenedor, profesor
mejorar la matricula y | comunidad los | encargado
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asistencia de las y los

estudiantes.

instrumentos de gestion
(PEI, PME) vy los sellos.

Transporte escolar,

uniforme.

Difusion a través de la

radio, redes, consultorio.
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CONCLUSION

Este instrumento fue creado con la necesidad de aplicar un diagnostico sobre la
realidad del establecimiento Particular subvencionado Trehuaco, ubicado en la comuna
de Rio Bueno, Region de Los Rios, cabe destacar que este establecimiento esta ubicado
en el sector rural de la comuna de Rio Bueno, ademas sefalar que la educacién impartida
es multigrado, este instrumento tiene el objetivo de destacar en detalle el funcionamiento
actual, sus fortalezas, virtudes y debilidades que se han ido generando a lo largo de los

anos.

Luego de ser aplicado el instrumento, analizar los datos a través de la tabulacién
de la informacién, el resultado nos llevé a enfocarnos en las carencias que presenta el
establecimiento, y en las mejoras que se podrian implementar en la escuela. Al aplicar
el instrumento nos encontramos que este establecimiento esta formado por profesionales
que se desarrollan en el sector rural de la comuna, los cuales no cuentan con las
capacitaciones pedagogicas referidas a trabajar en multigrado ya que desde el Ministerio
de Educacion no llega el material actualizado y adecuado para lograr los aprendizajes
esperados de acuerdo al contexto, no tienen formacion pedagdgica en cuanto a
estrategias innovadoras tales como COPISI,DUA, evaluacion formativa tomando en
cuenta que las y los estudiantes van cambiando en el tiempo y por ende las y los

docentes necesitan actualizarse para ir trabajando con ellos.

Las propuestas en el area pedagdgica dejan evidenciado que se provoca una
escasez en la retroalimentacion al docente de parte de la direccion del establecimiento,
de la falta de capacitar a las y los docentes sobre progresion en espiral de los contenidos
de aprendizaje, tema muy importante si hablamos de educacion rural y de educacién
multigrado, de igual forma se evidencia de parte de las y los docentes debilidades en las
actividades poco innovadoras en la asignatura de matematicas estrategias como el
COPISI, las cuales van desde lo concreto a lo simbdlico, ademas queda evidenciado en
el diagndstico aplicado la poca responsabilidad y compromiso de las y los docentes en
la utilizacién de los aprendizajes previos de las y los estudiantes en la aplicacién de un

nuevo contenido, es decir, considerarlos en el momento de ensefar otro contenido.
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Otra area que reflejo la necesidad de una mejora en el establecimiento ya
sefalado es el liderazgo Pedagdgico fue la falta de acciones y estrategias para la
promocién y prevencion de una sana convivencia entre los miembros de la unidad
educativa, otra instancia sefalada por las y los docentes es la encuesta es la falta de
capacitaciones para la reflexion, retroalimentacidn y actualizacion del marco curricular

docente.

Cabe destacar el compromiso de las y los docentes por querer mejorar el clima
laboral dentro de la comunidad educativa y a pesar de las carencias llevar adelante el

objetivo principal de la educacion que es lograr buenos aprendizajes en sus estudiantes.
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MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION BASADA EN

Titulo del trabajo

COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAJO DE GRADO

Diagndstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos de la escuela particular
Trehuaco, de la comuna de Rio Bueno, region de Los Rios.

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion de un diagndstico

a nivel mesocurricular, considerando la formacion basada en competencias, el liderazgo

pedagogico, la gestion curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area

Criterios a considerar en el instrumento

Formacion basada
competencias

en

Saber conocer
Saber ser
Saber hacer

Liderazgo pedagdgico

Establecer direccidn.

Redisefar la organizacién.

Desarrollar personas.

Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

Gestion curricular

Gestion pedagégica.
Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
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Gestion de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestion de recursos financieros y administracion.
- Gestion de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 1(2(3(4(5(6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a encuestar):

e las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del

encuestado)

e las opciones de respuesta son adecuadas

e las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): _
X

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la
formacidn basada en competencias, el liderazgo pedagégico, la
gestion curricular y la gestion de recursos del establecimiento.

si | no
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente.
Evaluacion general del cuestionario
Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se
considera adecuado

En el instrumento se encuentran presente areas y criterios adecuados para
evaluar los descriptores que se abordan en cada dimensioén.

Es un instrumento claro y adecuado para posteriormente tomar decisiones
y realizar acciones de mejora.

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
(modificaciodn,
sustitucion o supresion)

Instrumento acorde para las areas a evaluar.
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Nombre y apellidos

Carol Lorena Barria Leal

Filiacién
(ocupacion, grado académico y
lugar de trabajo):

Profesora Encargada de la Escuela particular Trehuaco.
Docente de Educacién general Basica.

Representante legal de Corporacidn educacional Trehuaco.

e-mail

escuelatrehuaco@hotmail.com

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

17-12-2024




