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RESUMEN

El presente trabajo en sus orientaciones mas generales la Escuela, conforme al
Diagnostico Institucional determinado en el PEI, tiene como orientacion fundamental formar
nifos y nifias para una vida ciudadana activa; para ser capaz de elegir y tomar decisiones;
respetar al otro; y valorar la contribucion personal y de los demas para una convivencia pacifica
y solidaria, teniendo como finalidad general, formar personas integrales que contribuyan de
manera significativa a una sociedad inclusiva. Desde la Autoevaluacion Institucional el énfasis
esta determinado por la gestién educativa la cual considera esencial plantearse preguntas y
dar respuesta oportuna, acerca de aquellos nudos criticos que pueden emerger en la
comunidad educativa y que tienen relacion con el fortalecimiento de los aprendizajes,
convivencia y salud mental, la asistencia y re vinculacion, aciertos o dificultades. La Escuela
Especial de Lenguaje Municipal EI Carmen entrega una vision objetiva de la planificacién de
los programas, de las proyecciones y de los fundamentos que orientan el quehacer educativo
de esta comunidad educativa, buscando fomentar un desarrollo del lenguaje de nifios y nifias,
para que estos alcancen los parametros esperados para su grupo etario, mediante la ejecucion
de un Plan Especifico (directamente relacionado con la dificultad lingiistica del nifio y nifia) y
un Plan General (Clarificado en las Bases Curriculares y Programas Pedagdgicos), tendiente
a favorecer el desarrollo linguistico verbal y no verbal. Nuestro PEI esta estrechamente
relacionado con el PADEM (Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal), realizando una

revision anual y proyectado a cuatro afos.



INTRODUCCION

El Plan Educativo Institucional de la escuela ,determinado en el Diagnostico
Institucional, tiene un caracter metodologico e investigativo, ya que se consideran todos los
decretos e instructivos que tienen relacion con las Necesidades Educativas Especiales del
Trastorno Especifico del Lenguaje, sé revisa exhaustivamente el Plan de Mejoramiento
Educativo y se realizan los ajustes correspondientes segln coyunturas nacionales e
institucionales, abordando las necesidades de los estudiantes, con el propdsito entregar una
atencion especifica y temprana para el normal desarrollo y estimulacion del lenguaje, mediante
un plan especifico individual ejecutado por profesionales especialistas y un plan general
basado en las bases curriculares de educacion parvularia, realizado por docentes especialistas
en el area del lenguaje, tendiente a favorecer el desarrollo linguistico verbal y no verbal,

preparandolos para desenvolverse de manera éptima en la educacion regular.

La definicion de la estructura de trabajo esta determinada por la fase estratégica la cual
contempla una serie de componentes que incluyen el modelo de gestibn escolar,
autoevaluacion institucional, implementacion de planes, implementacion curricular,
planificacion estratégica y andlisis de resultados, mediante acciones que permitan atender
integralmente los aspectos socioemocionales, de convivencia, equidad de género, brechas de

aprendizaje y salud mental en la comunidad educativa.

El Desarrollo de una educacion temprana especifica en el lenguaje con formacion
valtrica y afectividad, para implementar y difundir entre cada uno de los estamentos de la
Unidad Educativa practicas que promuevan el buen trato, la formacion val6rica, intelectual,
emocional y conductual de los estudiantes, favoreciendo espacios de esparcimiento y de
bienestar entre toda la Comunidad Educativa, en concordancia con el Proyecto Educativo

Institucional, Plan de Formacién Ciudadana y Plan Integral de Seguridad Escolar.

La Escuela Especial de Lenguaje Municipal “El Carmen” pretende, como orientacién
fundamental, formar a los nifios y nifias para una vida ciudadana activa; desarrollando
capacidades comunicativas que le permitan expresar elecciones y tomar decisiones; respetar
al otro; valorar la contribucién personal y de los demas para una convivencia pacifica y
solidaria. A la Escuela Especial de Lenguaje, le corresponde entonces proveer de herramientas
gue permitan al nifio y nila comprender y expresar vivencias y con esto adquirir los
aprendizajes necesarios. Para lo cual provee al nifio y nifia de una intervencion profesional,

oportuna, intencionada y significativa.



MARCO TEORICO

Diagnostico Autoevaluacion Dimensiones | Subdimensiones
institucional Institucional
La etapa de diagnéstico | FODA GESTION Gestion curricular
permite establecer la linea | Herramienta que permite | PEDAGOGICA
de base en que se | conformar un cuadro de la Apoyo al desarrollo
encuentra la  gestion | situacion actual, de la LIDERAZGO de los
institucional y pedagdgica, | empresa u organizacion, estudiantes
la que se torna permitiendo de esta CONVIVENCIA
informacion relevante | manera obtener un Liderazgo del
para la construccion de la | diagndstico de la realidad, | ESCOLAR Director
propuesta de | para luego tomar
mejoramiento que se | decisiones acordes con GESTION DE | Convivencia
implementara los objetivos propuestosy | RECURSOS escolar
anualmente. politicas establecidas.

e Caracterizar y | En el ambito de la Gestion de

describir educacion a través del recursos
e Analizar resultados | resultado del FODA es educativos

institucionales
e Determinar
objetivos y metas
e Instancias de

reflexion

posible contextualizar de
mejor forma la vigencia
del Mision, Vision y los
objetivos estratégicos de

la institucion.




La ley N° 20.370 General de Educacion representa el marco normativo para una nueva
institucionalidad de la educacién en Chile en su Articulo 1°.- La presente ley regula los
derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos minimos
gue deberan exigirse en cada uno de los niveles de educacion parvularia, basica y media;
regula el deber del Estado de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso
para el reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de todo
nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo caracterizado por la equidad y calidad de

Su servicio.

Articulo 2°.- La educacién es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las
distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmisién y el cultivo
de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos
humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de
nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena,
para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la

comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais

Articulo 3°.- El sistema educativo chileno se construye sobre la base de los derechos
garantizados en la Constitucion, asi como en los tratados internacionales ratificados por Chile
y que se encuentren vigentes y, en especial, del derecho a la educacién y la libertad de
ensefianza. Se inspira, ademas, en los siguientes principios: Universalidad y educacion
permanente, Calidad de la educacion, Equidad del sistema educativo, Autonomia, Diversidad,
Responsabilidad, Participacion, Flexibilidad, Transparencia, Integracion, Sustentabilidad,

Interculturalidad.

En concordancia con lo anterior la Ley N° 19.284 establece normas para la integracion
Social de personas con discapacidad dispone en el Capitulo Il del Titulo IV que el sistema
educativo debera hacer todas las adecuaciones para que las necesidades educativas
especiales de los alumnos y alumnas que las presentan sean atendidas en el contexto de la

educacion formal regular.

Especificamente en su Decreto N° 1.300:



Art 1°: Aprueba la implementacién gradual a contar desde el afio 2003 planes y programas de
estudio para alumnos con necesidades educativas especiales con trastornos especificos del
lenguaje (TEL), de escuelas especiales de lenguaje y/o de escuelas basicas con proyectos de

integracion aprobados por el MINEDUC.
El plan de estudio contara:

Art 2°: Con un Plan General basado en las matrices curriculares establecidas por los Decretos
Supremos de Educacion N°s.289 de 2001 y 40 de 1996, modificado por el N° 240 de 1999,
con las adecuaciones curriculares pertinentes a las necesidades educativas especiales que
presente cada alumno, y un Plan Especifico que resuelva sus trastornos de lenguaje y sus

necesidades de aprendizajes derivadas del Trastorno especifico del Lenguaje (TEL).

Art 3°: Los alumnos del Nivel Parvulario que no reciban ningun tipo de atencién educativa
formal regular podran asistir a una escuela especial de lenguaje, donde deberan tener el

siguiente Plan General y un Plan Especifico de Estudio.

La implementacion del Plan Especifico de Estudio contempla atencion fonoaudioldgica, que
debera entregarse en sesiones individuales o no grupos de hasta 3 nifios y/o nifias con una

duracién de 30 minutos cada sesion. El resto de la atencion la realizara el profesor especialista.

NIVEL EDUCACION PARVULARIA
NIVEL PRIMER NIVEL SEGUNDO
MEDIO DE TRANSICION NIVEL DE
MAYOR TRANSICION
Plan General 18 18 16
Plan Especifico 4 4 8
Total, Horas Plan 22 22 22

Art 4°: Los alumnos que se encuentren cursando cualquier curso de la Ensefianza Basica
deberan atenderse en sus propios establecimientos mediante un Proyecto de Integracion
Escolar, debiendo aplicarse el Plan especifico correspondiente.

Plan de estudio en escuelas que imparten educacion formal regular con Proyectos de

Integracion Escolar.



NIVEL NIVEL
EDUCACION EDUCACION
PARVULARIA BASICA
Plan Especifico 6 9
Total, Horas Plan 6 9

La implementacién del Plan Especifico en ambos niveles educativos contempla atencion
fonoaudiolégica, que debera hacerse en sesiones individuales o en pequefios grupos de hasta
3 nifios y/o nifias con una duracion de 30 minutos cada una. El resto de la atencion la realizara

el profesor especialista.

Los nifios y nifias mayores de 3 afios que presenten Trastornos Especificos de Lenguaje (TEL)
podran ser atendidos en las escuelas de lenguaje, en cursos de acuerdo con los siguientes
rangos de edad, independientemente del tipo de Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL) que

presenten:

a) | Alumnos entre 3 aflos y 3 afios 11 meses | Nivel Medio Mayor

b) | Alumnos entre 4 afios y 4 afios 11 meses | Primer Nivel de Transicion

c) | Alumnos entre 5 aflos y 5 afios 11 meses | Segundo Nivel de

Transicion

d)
Para los distintos cursos se podran flexibilizar hasta un afio las edades
sefialadas, en atencion al posible inicio tardio de la escolaridad y a la

problematica de estos alumnos.

De manera excepcional podran ser atendidos nifios y nifias en las escuelas de lenguaje que

presenten las siguientes condiciones:

a) Nifios y nifias entre edades de 2 afios a 2 afios 11 meses que presenten retraso en su
desarrollo del lenguaje de acuerdo con la Escala de Evaluacion del Desarrollo
Psicomotor en uso por el Programa de Control del Nifio Sano correspondiente.

b) Nifas y nifios con fisura palatina mayores de 3 afios portadores de TEL a los cuales se
les hayan realizado las intervenciones quirdrgicas adecuadas y oportunas en los

tiempos requeridos.



De las competencias técnicas y profesionales del equipo de atencion:

Art° 11: La atencion de los alumnos debe realizarse por profesionales titulados en la
especialidad respectiva de acuerdo con los siguiente: Los profesores especialistas deberan
poseer un titulo de profesor de Educacion Especial o Diferencial con mencion o postitulo en
Lenguaje o Audicién y Lenguaje otorgado por una universidad. Las actividades curriculares No

lectivas complementarias a sus funciones docentes deberan realizar por Decreto:

= Evaluacion pedagdgica de ingreso.

= Participacion en la formulacién del Plan Educativo.

= Asesoramiento y colaboracion a los docentes de la educacion regular.
= Apoyo a los padres y la gestidn de la familia en la superacién del TEL.

= La participacién en consejos técnicos.
Los profesionales Fonoaudibélogos/as, dentro de sus funciones:

= Evaluacién fonoaudioldgica de ingreso.

= Participacién en la formulacién del Plan educativo.

= Atencion individual o en pequefios grupos de los alumnos en el aula de recursos.

= Asesoramiento y colaboracion con profesor especialista y/o profesor de aula regular que
incluye participacion en la planificacion, disefio de actividades, evaluacion y trabajo en
sala de clases.

= Trabajo con familia que incluye entrevistas, reuniones y programacion de visitas con los
padres (en el hogar o en los establecimientos respectivos), aplicacion de anamnesis,
orientacion en las actividades de apoyo a realizar en el hogar, realizacion de talleres de
desarrollo de habilidades de la comunicacién para padres, realizar escuela para padres
y guias para padres.

= Participacion en los consejos técnicos de profesores.

= Participacion en actividades del gabinete técnico.

Con el propdsito de robustecer la atencion integral:

El Decreto N° 170 de la N° 20.201 la cual fija normas para determinar los alumnos con
necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de una subvencion para la

educacion especial.
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Que, uno de los propositos de las politicas educacionales que impulsa el Ministerio de
Educacién es el mejoramiento de la calidad de la Educacion, posibilitando con ello mejores
oportunidades de ensefianza para las (los) alumnas (0s) de educacion especial; Que, bajo este
lineamiento se impulso la dictacion de la Ley N° 20.201, que cre6 una nueva subvencion para
nifios y niflas con Necesidades Educativas Especiales e incluyé nuevas discapacidades al
beneficio de la subvencién establecido en el articulo 9° bis del DFL N° 2, de 1998, del

Ministerio de Educacion.

La cual Implica valorar la evolucion del funcionamiento del tipo de atencion especifica,
mediante procesos de evaluaciones diagndsticas integrales de los alumnos y alumnas, la cual
exige el registro de una sintesis mediante un informe de evaluacién anual, que especifique los
aspectos mas relevantes de este proceso, con el fin de tomar decisiones respecto de los

apoyos que se les entregaran.
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MARCO CONTEXTUAL

La Escuela Especial de Lenguaje Municipal “El Carmen” nace gracias a la
llustre Municipalidad de ElI Carmen el Afio 2011, creacion de un proyecto liderado por
el Equipo Multiprofesional en conjunto con el DAEM de la comuna, con el fin de brindar
una atencion oportuna, temprana y asertiva de nifios y nifias que presentan Trastornos
Especificos del Lenguaje. En la direccion del Establecimiento de ese afio se encontraba
la Profesora Rosa Mufioz Lopez.

La ubicacion del establecimiento es en Juan Canudas #141, el teléfono de
contacto es: (042)2834219. En ese primer afio se inici6 con una matricula de 34
alumnos/a. Actualmente cuenta con una matricula de 56 alumnos/as, por lo cual
aumento6 el numero de personal y cambios en la infraestructura (ampliacién para dar
soporte a las necesidades generadas a raiz del incremento de alumnos/as). A cargo de
la direcciébn se encuentra por tercer afio consecutivo la Sefiorita Katherine Lagos
Ocampo, quien ademas se encarga de la Unidad Técnico Pedagogica del
Establecimiento. Los Docentes que forman parte de este establecimiento han sido
evaluados como competentes, ademas de obtener en la prueba de conocimientos AVDI
un logro de 5%.

La Escuela Especial de Lenguaje Municipal EI Carmen, esta ubicada en el sector
urbano, dentro del mismo radio en que se encuentran los establecimientos de
ensefianza Basica y el Liceo Polivalente de la comuna. Los habitantes de la comuna se
dedican a la agricultura, artesanos, temporeros, a la recoleccion de arandanos y
esparragos. Predomina en sus habitantes un nivel socioeconémico bajo, su nivel de
ensefianza también es bajo, donde la mayoria no sobrepasa la Educacion Basica
completa; todo esto va en desmedro de labor educacional que esta entregando la
escuela, ya que de acuerdo a las necesidades propias no estan capacitados y no
cuentan con los medios para apoyar eficazmente la educacion de sus hijos/as. Las
madres de los alumnos/as en su mayoria se desempefian en labores de hogar o como
temporeras, por lo tanto, el ingreso familiar es reducido, este déficit econdmico en parte
es apoyado con dineros que entrega el estado a través de subsidios unicos familiares y
pensiones asistenciales. Los desafios del establecimiento es permitir que los
alumnos/as superen su Trastorno Especifico del Lenguaje brindando el apoyo necesario
para que alcancen el desarrollo normal del Lenguaje. El Centro General de Padres y

Apoderados esta organizado internamente, a €l pertenecen todos los apoderados de
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los alumnos/as regulares. Esta es una escuela, abierta a la comunidad y a su
disposicion para lo que requiera, siempre y cuando no vaya contra los fines para lo cual

fue creada.

Los objetivos generales de la Escuela estan basados en la normativa que

estipula la Reforma Educacional Chilena, para la Educacion Parvularia, el Decreto
1.300/02, y Decreto 170/10. Los cursos seran determinados segun la edad cumplida al
31 de marzo del afio al que postula. La distribucién de curso segun edades sera la
siguiente: - Alumnos /as entre 3y 3 afios 11 meses: Nivel Medio Mayor. - Alumnos/as
entre 4 y 4 afios 11 meses: Primer Nivel de Transicién. - Alumnos/as entre 5y 5 afios
11 meses: Segundo Nivel de Transicion.
Se contara con un Plan General basado en las matrices curriculares establecidas por
los decretos Supremos de Educacion N° 289/2001 y N° 40 /86, modificado por el N° 240
de 1999 con las adecuaciones curriculares pertinentes a las Necesidades Educativas
Especiales que presente cada alumno/a y un Plan Especifico que resuelva las
dificultades derivadas del Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL) de cada nifio y nifia.
La implementacion del Plan Especifico de Estudio contempla atencion Fonoaudioldgica,
gue se entregara en sesiones individuales o en grupos de hasta 3 nifios y/o nifias con
una duracion de 30 minutos cada sesion semanal. Con la coparticipacion del profesor
especialista quien completara las horas estipuladas para éste.

En cuanto a infraestructura nuestra Escuela cuenta con: - 3 salas de clases/1
sala de atencion Fonoaudiolégica (cuenta con el equipamiento estipulado segun la
norma) /1 Oficina de Direccion y UTP/1 sala multipropdsitos/1 sala de Enfermeria/ Patio
hall interior/ Zona de Seguridad/Servicios higiénicos para nifios y nifias. La Escuela
participa activamente en la Red de Infancia, en donde participan diferentes estamentos
de la comuna (Hospital, DESAMU, Chile Crece Contigo, Jardines Infantiles), que en
conjunto realizan un trabajo colaborativo y coordinado que va en directo beneficio de

nuestros nifios y nifias.



SOSTENEDOR

v

CONSEJO
ESCOLAR

DIRECTORA

v

CENTRO
GENERAL DE

APODERADOS FONOAUDIOLOGA

PROFESORAS

ESPECIALISTAS

EDUCADORA DE
PARVULOS

ASISTENTES
PROFESIONALES

ASISTENTES DE LA
EDUCACION

KINESIOLOGA
TRABAJADORA SOCIAL
PSICOLOGA

13



14

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Primera fase: analisis estratégico, autoevaluacion institucional y formulacion de

objetivos y metas estratégicas.
Se compone de dos etapas:

Andlisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional: Esta etapa se compone de dos
componentes principales, por una parte el Andlisis Estratégico , que se basa en identificar los
principales identificar sellos del proyecto educativo Institucional expresados en la vision, mision
y perfil estudiante que se quiere formar y por otra, la Autoevaluacién Institucional que permite
visualizar la situacion actual del establecimiento a través de la identificacion de la situacion
actual fortalezas y debilidades, procesos y resultados datos de resultados educativos o de
eficiencia interna) Ambos componentes permiten identificar las brechas entre los sellos que
se quieren alcanzar y la situacion actual de la organizacion escolar, lo que a su vez facilita
definir prioridades de mejoramiento para cada una de areas de proceso y resultados

contenidos en el PME.

Formulacién de Objetivos y Metas Estratégicas.

Estos objetivos y metas expresaran las aspiraciones de mejoramiento del
establecimiento educacional en las distintas areas de proceso y resultados contenidas en su

PME. Guiando el proceso de mejora escolar para los proximos 4 afios.
2° FASE: PERIODO ANUAL

La segunda fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que
permiten ir concretando los Objetivos Estratégicos, mediante la definicion de objetivos anuales
y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza desde el primer al cuarto afio
del ciclo PME.

Esta fase se repite durante los 4 aflos y se compone de cuatro etapas:
* Diagnéstico Institucional.
* Planificaciéon Anual en funcion de Objetivos y Metas Estratégicas.

* Implementacién, Monitoreo y Seguimiento de la planificacién anual.
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* Evaluacion del periodo anual.
Diagnostico Institucional:

Esta etapa se desarrolla a partir del afio 1y se repite anualmente hasta el afio 4 del ciclo PME.
Su propdésito es determinar el nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagdgicas al
inicio de cada periodo de mejoramiento anual. La etapa comienza con una seleccién por parte
del establecimiento educacional de los resultados de aprendizaje que le interesa trabajar
prioritariamente en el afio calendario que se inicia, en funcién de los Objetivos y Metas
Estratégicas planteadas inicialmente. Posteriormente, se inicia el analisis de calidad de las
practicas institucionales y pedagdgicas. Este analisis debiera nutrirse de la informacién
recogida en las etapas de Analisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional y de la
formulacién de Objetivos y Metas Estratégicas, centrandose en una revision del estado actual
de desarrollo de las practicas, en funcién de cuanto se requiere avanzar con cada una de ellas

para el logro de los objetivos estratégicos planteados inicialmente.



Area de Gestion Pedagégica

Dimensién: Gestion del Curriculum:

16

Practicas

1. El director y general del curriculum vigente y los programas
de estudio.el equipo técnico-pedagdgico coordinan la

Nivel de calidad

implementacion X
2. El director y el equipo-pedagodgico acuerdan con X
los docentes lineamientos pedagodgicos comunes para la
implementacién efectiva del curriculum.
3. Los profesores elaboran planificaciones que X
contribuyen a laconduccién efectiva de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

X

4. El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a
los docentes mediante la observacion de clases y la revision
de materiales educativos con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los

5. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan
un sistemaefectivo de evaluaciones de aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico-pedagogico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje.

7. El director y el equipo técnico—pedagogico promueven entre
los docentesel aprendizaje colaborativo y el intercambio de los
recursos educativos.
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Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que implican
los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje
estipulados en las bases y Marco curricular. Las acciones en este sentido, se enfocan
en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y manejo de clase

Nivel decalidad

Practicas

1 2
1. Los profesores imparten las clases en funcién de X
los Objetivosde Aprendizaje estipulados en el curriculum
vigente.

X

2. Los profesores conducen las clases con claridad,
rigurosidad conceptual, dinamismo einterés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizajeen el aula.

4. Los profesores manifiestan interés por sus X
estudiantes, lesentregan retroalimentacion constante y
valoran sus logros y esfuerzos.

X

5. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo
de las clasesse destine al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsables y estudien de manera
Lindependiente. )




Dimension: Apoyo al desarrollo de los y las estudiantes

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que lleva a
cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y
social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades,
habilidades e intereses. Describe ademas, la importancia de que los establecimientos
logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades asi como
también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y
expresar sus talentos e intereses.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes | X
que presentan rezago en el aprendizaje y cuenta con
mecanismos efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas X
para potenciar a los estudiantes con intereses diversosy
habilidades destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo | X
a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales y cuentan con mecanismos efectivos
para apoyarlos.

4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo | X
a los estudiantes en riesgo de desertar e implementan
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los X

estudiantes en laeleccion de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa
escolar.

6. Los establecimientos adscritos al Programa de X
Integracion Escolar (PIE) implementan acciones para
que los estudiantes con necesidades educativas
especiales participen y progresen en el

7. Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacién Intercultural Bilinglie, cuentan con los medios
necesarios para desarrollar y potenciar la especificidad cultural
y de origen de los estudiantes.
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Area de Liderazgo escolar

Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que
establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento.
Las practicas designan al sostenedor como el responsable ultimo de los resultados y
vialidad del establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo, establece la
importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen diversas
formas vélidas de organizar el trabajo entre ambos, peor se requieren funciones y
resnonsabilidades definidas para loarar un trabaio efectivo.

Nivel de calidad

préciicas 1l ol 6]l
X

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los estdndares de
aprendizajey de los Otros Indicadores de Calidad, asi como
del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la
normativa vigente.

2. El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del X
Proyecto Educativo Institucional, del Plan de Mejoramiento y
del presupuesto anual.

3.El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira X
centralizadamentey los recursos financieros que delegara al
establecimiento y cumple con sus compromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al director, X
establece sus atribuciones, define las metas que éste debe
cumplir y evalla su desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales X
necesarios para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento del establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion
con el directory con la comunidad educativa.




Dimension Liderazgo del Director

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva acabo el director como responsable
de los resultados educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece que el
director tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto
Educativo y las prioridades del establecimiento, de conducir efectivamente el funcionamiento
delmismo ydarcuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Nivel decalidad

Practicas

1. El director asume como su principal responsabilidad
el logro delos objetivos formativos y académicos del
establecimiento.

2. El director logra que la comunidad educativa comparta la X
orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas X
en lacomunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento X
generaldel establecimiento.

5. El director es proactivo y moviliza al X
establecimiento hacia lamejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo
ycomprometido con la tarea educativa.

7. El director instaura un ambiente cultural y academicamente
lestimulante.
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Dimensién: Planificacion y gestion de resultados
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Proceso general a evaluar: describe procedimiento y practicas centrales del
liderazgo en la conduccion del establecimiento educacional. Ademas se establece la
importancia de planificar las grandes lineas del establecimiento educacional, las
cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de disefar el Plan
de Mejoramiento Educativo que articula el diagndstico de lainstitucion y las metas,
acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimensionreleva
la gestion de resultados, que incluye la recopilacion, el analisis y el uso sistematico de
datos, como una herramienta clave para latoma de decisiones educativas y el monitoreo

de la gestion.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucion e implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

Nivel de calidad

2. El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de
autoevaluacionque sirve de base para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento cuenta con un Plan de Mejoramiento
Educativo que define metas concretas, prioridades,
responsables, plazosy

4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para
monitorearel cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente
datos cobre lascaracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de los
apoderados del establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan
y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones
educativas y monitorear la gestion.




Dimensién: Formacion

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para promover la formacion
espiritual, ética moral, afectiva y fisica delos estudiantes. Ademas, establecen que las
acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los
objetivos de aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento planifica la formacién de sus | X
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional y el Curriculum vigente.

2. El establecimiento monitorea la implementacion del
plan de formacién y monitorea su impacto.

3. El equipo directivo y docente basan su accién X
formativa en la conviccion de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

4. El profesor jefe acomparfia activamente a los X
estudiantes de su curso en su proceso de formacion.

5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a X
losestudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de X
vida saludabley previenen conductas de riesgo entre los
estudiantes.

7. El equipo directivo y los docentes promueven de manera X
activa que los padres y apoderados se involucren en el
proceso educativo de los estudiantes.
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Dimensién: Convivencia Escolar

r

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que )
implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y propicio
para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones a implementar
para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracién mutua, organizado y
seguro para todos los miembros de la comunidad educativa

Nivel de calidad

HEBnN

1. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un X
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros
de la comunidad educativa.

2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven X
la diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos
y previenen cualquier tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de X
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa
y exige que se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas y X
procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagdgicas.

5. El establecimiento se hace responsable de velar por la X
integridad fisica y psicolégica de los y las estudiantes durante
lajornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen, X
formativamente las conductas antisociales de los y las
estudiantes, desde las situaciones menores hasta las
Mas graves.

7. El establecimiento educacional previene y enfrenta el
acoso escolaro bullyng mediante estrategias sistematicas.
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Dimension: Participacion y vida democrética

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer
el sentido de pertenenciade todos los miembros con el establecimiento educacional y la
comunidad en general. Ademas, establece la importancia de generar espacios para
gue los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan, se informeny puedan
contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento construye una identidad positiva que
genera sentidode pertenencia y motiva la participacion de la
comunidad educativa entorno a un proyecto comun.

2. El equipo directivo y los docentes promueven entre l0s
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la
sociedad y los motivan a realizar aportes concretos ala
comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes fomentan entre los X
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion vy el
debate fundamentado de ideas.

4. El establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentosde la comunidad educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, Consejo de Profesoresy el
Centro de Padres y Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formacion democraticay la
participaciénactiva de los estudiantes mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de X
comunicacion fluidosy eficientes con los apoderados y
estudiantes.




Dimensidén: Gestion del personal
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" Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para contar con equipo calificado y
motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestion del personal
debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las necesidades
pedagogicas y la normativa vigente.

Nivel decalidad

pacias BRRnm

. . . X
1. El establecimiento define los cargos y funciones del
personal y la planta cumple con los requisitos estipulados
para obtener y mantener el reconocimiento Oficial.
2. El establecimiento gestiona de manera efectiva la X
administraciondel personal.
3. El establecimiento implementa estrategias para atraer, X
seleccionary retener personal competente.
4. El establecimiento cuenta con un sistema de X
evaluacion yretroalimentacion del desempefio del
personal.
5. El establecimiento cuenta con un personal X
competente segun los resultados de la evaluacion
docente y gestiona el perfeccionamiento para que los
profesores mejoren su desempefio.
6. El establecimiento gestiona el desarrollo X
profesional y técnicodel personal segun las necesidades
pedagogicas y administrativas.
7. El establecimiento implementa medidas para reconocer X
el trabajodel personal e incentivar el buen desempefio.

X
8. El establecimiento cuenta con procedimientos justos de
desvinculacion.
X

9. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.




Dimension: Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos implementados por
el establecimiento educacional para asegurar una administracion ordenada y
eficiente de sus recursos. Las acciones en este sentido, estan de acuerdo con las
prioridades de su Proyecto Educativo Institucional, su Plan de Mejoramiento Educativo
y la legislacion vigente.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los
estudiantes.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcion X
de las necesidades detectadas en el proceso de
planificacién, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los X
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del
uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa X
educacionalvigente.
5. El establecimiento gestiona su participacién en los X

programas de apoyo Yy asistencia técnica disponibles y
los selecciona de acuerdo con las necesidades
institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza las redes
existentes para potenciar el Proyecto Educativo
Institucional.
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Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos necesarios para
asegurar la adecuada provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el

establecimiento educacional.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y éstos se
encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y
promueve su Uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA
para apoyarel aprendizaje de los estudiantes y fomentar el
habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento parael uso educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del
equipamiento y material educativo para gestionar su
mantencion, adquisicién y reposicion.
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Diagnostico:

e Gestion Institucional

30

¢ La Comunidad
Educativa ha
abordado nudos
criticos sobre el
Fortalecimiento de
Aprendizajes?

Dimensiones

Dado al contexto de pandemia los objetivos
fueron reformulados y adecuados a la
modalidad hibrida. Los cuales fueron
cumplidos satisfactoriamente gracias a la
implementacion de gran parte de las
acciones, las cuales tuvieron una
contribucién destacada. Las acciones que al
ser evaluadas fueron consideradas como de
bajo impacto en los resultados de
aprendizaje, seran reformuladas dando
cumplimiento al objetivo del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacioén.

JLa Comunidad
Educativa ha
abordado nudos
criticos sobre
Convivencia y
Salud Mental?

Dimensiones

Los objetivos y las acciones desarrolladas
en nuestra Escuela de Lenguaje permitieron
organizar y determinar los principios
pedagogicos que inciden significativamente
en la convivencia escolar, de igual manera
acciones de intercambio de experiencias
efectivas de ensefianza para una educacioén
hibrida (continuidad dela educacion a
distancia y educacion presencial). Ademas
se incorpord personal competente para el
apoyo de los procesos pedagogicos como
es Docente Especialista para 65/35.

JLa Comunidad
Dimensiones Educativa ha
abordado nudos
criticos sobre
Asistencia y

revinculacion?

Se trabajaron todas las estrategias en los
plazos planificados realizando un 100% de
las acciones programadas. Nuestro plan de
gestion estuvo acorde a lo programado,
adaptadas al contexto de pandemiay se
cumplieron con los plazos en las acciones a
mejorasa realizar.

¢, Cudles son los
principales aciertos y
dificultades que han
tenido en su gestion
institucional para la
ejecucion de su Plan
de Mejoramiento
Educativo?

Dimension de
resultados

Se propusieron metas en resultados de
experiencias para el aprendizaje en los
niveles transicion, trabajando los objetivos
priorizados, obteniendo un 77,7% de
participacion en las actividades presenciales
y un 22,3% en actividades remotas . Con
respecto a lascompetencias linguisticas un
17, 4% egresa por alta. Como
establecimiento, hemos decidido plantearnos
metas mas desafiantesen la Dimension de
Gestion Curricular y Liderazgo, potenciando
el intercambio de experiencias exitosas.
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Dimensioén de
resultados

Respecto de lo
implementado,

¢ Han considerado
realizar ajustesal Plan
de Mejoramiento
Educativo?

En la dimension de gestion curricular,
hemos evidenciado un aumento en la
implementacion curricular y la diversificacion
de las practicas de ensefianza y evaluativas.
En la Dimensioén de Liderazgo, el trabajo
colaborativo ha permitido enriquecer el
liderazgo sistémico y horizontal, potenciando
los liderazgos medios. En Convivencia
hemos observado un aumento significativo
de los indicadores, sobre todo en autoestima
escolar, buen trato, la cual esfundamenta en
la transicion educativa.

Dimensioén de
resultados

¢, Cual o cuales
estrategias anuales
han contribuido
mayormente al
mejoramiento
educativo?

Se mantendran las practicas de monitoreo a
la implementacion curricular,
acompafiamiento docente, potenciar el
trabajo colaborativo entre profesionales
favoreciendo una sana convivencia,

uso de las horas no lectivas segun lo
estipulado por normativa, derribando las
brechas de aprendizaje, desarrollar
talleres paramejorar los indicadores de
desarrollo personal y social, capacitar
internamente en instrumentos de
evaluacion, diversificacion y
retroalimentacion formativa entre el
equipo y familia.

Dimension de
resultados

¢, Como los procesos
participativosde la
comunidad educativa
han contribuido en la
elaboracion del Plan
de Mejoramiento
Educativo?

No es nuestro caso. Pero, si asi lo fuese,
realizar un diagndéstico que nos permita
modificar las préacticas implementadas,
incorporando lineas de accion que generen
un impacto positivo dentro de la trayectoria
educativa y la gestion institucional, seria lo
adecuado para mejorar los resultados.




e Implementacion de Planes

32

Politica de
Convivencia
Escolar (Plan de
Gestion dela
Convivencia)

Respecto de lo
implementado ¢ el Plan
de Gestion de la
ConvivenciaEducativa
favorece aspectos
como el bienestar, los
aprendizajes y la
asistenciade losy las
estudiantes?

En lo que respecta al PGCE hemos
avanzado, contamos por decretocon un
Encargado de Convivencia Escolar, que
implementa las acciones sobre convivencia
escolar determinadas por el Consejo Escolar
o el Comité de Buena Convivencia Escolar,
el que debe estar establecido en un Plan de
Gestion. Contamos con un Reglamento
Interno y Reglamento de Convivencia, cuyo
objetivo esotorgar un marco regulatorio de la
convivencia escolar de la comunidad
educativa.

Politica de
Convivencia
Escolar (Plan de
Gestion dela
Convivencia)

¢ La Comunidad
Educativa ha
considerado realizar
modificaciones en
este Plan?

Falta por mejorar el capacitar
sistematicamente a los Encargados de
Convivencia, para realizar actualizaciones al
Reglamento de Convivencia y protocolos de
actuacion. Es de suma importancia
retroalimentar el trabajo de los docentes en
el area para ir incorporando en el
establecimiento medidas acorde a las
necesidades de la comunidad, sobre todo en
lo referente a educacion emocional y
resolucion pacifica de conflictos.

Politica de
Sexualidad (Plan
de Sexualidad,
Afectividad y

Respecto de lo
implementado ¢ El
Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género
favorece aspectos

Hemos avanzado en la articulacion y
generacion de conocimientos con el
desarrollo de habilidades y actitudes, para
que los y las estudiantes adquieran
progresivamente criterios para conducir su
proyecto de vida, cuidar de su salud integral

Género) como elbienestar, los | Y favorecer un mayor conocimiento de si
aprendizajes y la mismos, que les permita comprender la etapa
asistenciade losylas | deldesarrollo que estan viviendo integrando
estudiantes? la afectividad y sexualidad como un area mas

de su desarrollo en un marco de
responsabilidad, inclusion y respeto a la
diversidad

Falta capacitar sistematicamente en el area,
para realizar actualizaciones al plan. Es de

Politica de ¢La Comunidad gran importancia retroalimentar el trabajo de

Sexualidad (Plan
de Sexualidad,
Afectividad y
Género)

Educativa ha
considerado realizar
modificaciones en
este Plan?

los docentes en el &rea para ir incorporando
en el establecimiento medidas acordes a las
necesidades de la comunidad. Como es un
tema complejo de afrontar si no se tienen las
competencias en el tema. Consideramos
que es fundamental adquirir conocimientos
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de estrategias que faciliten el abordaje de las
tematicas relacionadas con la
Implementacion del Plan de Seguridad.

Respecto de lo

Hemos avanzado en la implementacién de
medidas de prevencién ylos protocolos de

Politica de implementado ¢El actuacion frente a accidentes o situaciones
Seguridad (Plan Plan Integral de emergentes que pongan en riesgo la
Integral de Seguridad Educativa integridad de la comunidad educativa.
Seguridad favorece aspectos Fomentando y adecuando medidas de
Escolar) como el bienestar, los | autocuidado y espacios delimitados para la
aprendizajes y la prevencion frente al COVID-109.
asistenciadelosylas | |ncrementando diariamente las medidas de
estudiantes? limpieza, ventilacién ydesinfeccion del
establecimiento.
Si bien hoy se cuenta con un profesional
Politica de ¢La Comunidad Ingeniero en Prevencion, esde suma
Seguridad (Plan | Educativa ha importancia revisar constantemente los
Integral de considerado realizar p|anes e incorporar las nuevas
Seguridad modificaciones en actualizaciones frente al COVID-19.
Escolar) este Plan? Implementar jornadas de simulacro frente a
posibles fendmenos naturales( sismo,
erupcion de volcan, incendios, etc.)
Como comunidad educativa, hemos
Respecto de lo avanz_ado enla compre,ns_i()n deque nuestros
Politica de implementado ¢ El estudl_antes son seres Unicos con
Inclusion (Plan Plan de Apoyo a la cgpaadades, potenmahdaqlgs e.lptereses
Inclusién favorece diversos. Dentro de la planificacion paralas
?necﬁz%yn(; ala aspectos como clases hibridas se incorporaron diversas
el bienestar, los estrategias de ensefianza que posibilitan el
aprendizajes y la aprendizaje de todos nuestros estudiantes
asistenciade losylas | de acuerdo a sus ritmos, estilos de
estudiantes? aprendizaje y contexto socioemocional. El
convivir y aprender todos con todos ha
facilitado el desarrollo de habilidades
blandas en estudia
. Este Plan se ha trabajado de manera
Politica de ¢La Comunidad intrinseca en el establecimiento educacional

Inclusion (Plan
de apoyo a la
inclusion)

Educativa ha
considerado realizar
modificaciones en
este Plan?

ya que se relaciona directamente con
nuestro sello, sin embargo se hace necesario
la formulacion del Plancomo instrumento de
Gestion que regule y oriente las practicas en
el
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area, ademas de la capacitacién en diversas
tematicas que encierrael concepto de
inclusién , considerando el Decreto 1300 y
170.

Politica de
Formacioén
Ciudadana (Plan
de Formacion

Respecto de lo
implementado ¢ El
Plan de Formacion
Ciudadana favorece
aspectos como

En la escuela se ha disefiado una
planificacion curricular que visibiliza de modo
explicito los objetivos de aprendizaje
transversales que refuerzan el desarrollo de
la ciudadania. La realizaciéon de talleres y
actividades extra- programaticas,

Ciudadana) el bienestar, los implementacion de estrategias para asegurar
aprendizajes y la la debida representacion y participacion de
asistenciade losylas | |os distintos estamentos de la comunidad
estudiantes? educativa y actividades para promover una

cultura de dialogo y sana convivencia.

Incorporar una mayor cantidad de actividades
Politica de ¢La Comunidad que abran la escuela ala comunidad, ademas
Formacion Educativa ha

Ciudadana (Plan
de Formacion
Ciudadana)

considerado realizar
modificaciones en
este Plan?

de implementar estrategias que desarrollen la
valoracion personal desde el punto de vista
ciudadano, involucrando no sélo derechos,
sino también responsabilidades desde la
perspectiva civica.

Plan Local de
Formacion para
el Desarrollo
Profesional

Respecto de lo
implementado ¢ El
Plan Local de
Formacion para el
Desarrollo Profesional
favorece aspectos
como el bienestar, los
aprendizajesy la
asistencia de losy las
estudiantes?

Capacitacion en el uso de herramientas
tecnoldgicas para hacer masefectivo y
significativo el quehacer pedagogico.
Capacitacion en las practicas de
diversificacion de la evaluacion.
Capacitacion en el liderazgo sistémico y
priorizacién curricular , para atender las
necesidades lingiisticas de cada uno
nuestros estudiantes.

Plan Local de
Formacion para
el Desarrollo
Profesional

¢ La Comunidad
Educativa ha
considerado realizar
modificaciones en
este Plan?

Si, ya que con la formacion profesional se
consolidan los liderazgos medios,
crecimiento profesional en pro de Ila
educacion de nuestros estudiantes.




e Implementacion Curricular

35

¢, Como la Comunidad
Educativaha
fortalecido los
aprendizajes y
resguardado las
trayectorias
educativas mediante
la implementacion del
curriculum?

La Priorizacién curricular es demasiado limitada, ya que no
abarca las caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje de
nuestros estudiantes, por lo que es necesario hacer constantes
adecuaciones en ella. Presentamos un alto porcentaje de
mixtos( comprension y expresion afectada), en nuestros
estudiantes con TEL, lo cual dificulta el logro de los aprendizajes
en el plangeneral. Existencia de estudiantes con cambio de
diagndstico en estudio (TEA).

La planificacién
estratégica
¢considero el
desarrollo de
estrategias
diversificadas en el
aula?

Impactan directamente en el proceso de enseflanza -aprendizaje
ya que los objetivos priorizados nose adaptan a las cualidades
especificas de nuestros estudiantes, quienes presentan un
Trastorno especifico del Lenguaje. Los cambios de diagndstico
afectan el curriculum ya que al ser una escuelaespecial de
lenguaje, no se cuenta con las directrices ni otros profesionales
para atender las necesidades pedagdgicas de los estudiantes.

¢, Como se ha
fortalecido la
convivencia y la salud
mental mediante la
implementacion del
Curriculum?

La Implementacion Curricular se organiza a través de ejes
tematicos, en concordancia con los objetivos priorizados de las
BCEP, facilitando la planificacion de las clases y las actividades
de aprendizaje de las y los estudiantes, en un proceso integrado
en gue estudiantes de diferentes cursos comparten sus
experiencias de aprendizaje y donde la o el docente se enfrenta al
desafio de gestionar diversas acciones de ensefianza en forma
simultanea y flexible de acuerdo al contexto de pandemia.

¢La implementacion del
curriculumha favorecido
la realizacion de
nuestro PEI?

Nuestro sello indica que desarrolla una educacion temprana
especifica, eficaz y con logros de aprendizajes de calidad
progresiva, considerando esencialmente el curriculum,
enfatizando y fomentando la creatividad a través de las
habilidades del pensamiento superior, destrezas motricesy uso
adecuado de las TICS, teniendo como objetivo principal la sana
convivencia entre todos los miembros de la comunidad
educativa.
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ANALISIS DE RESULTADO

e Analisis de Resultados Establecimiento

. Qué condiciones

institucionales inciden

Las causas que permiten disefar instancias de aprendizaje de
calidad se establecen en el proceso permanente, mediante el cual
el docente crea las condiciones para establecer aprendizajes

en los resultados | significativos, que despierta y mantiene el interés de los

obtenidos? estudiantes, basandose en los aprendizajesprevios, procesando la
informacién; aplicando, retroalimentando y evaluando, identificando
aciertos y errores dentro de un ambiente de sana convivencia, un
clima organizacional.

Respecto de lo |La baja conectividad, falta de compromiso de parte de algunas

implementado del [familias. La baja asistencia por faltade locomocion.

PME, ¢ Qué

conclusiones obtienela
comunidad educativa
del
datos disponibles?

analisis de los

¢, Cuales son

principales necesidades
de mejoramiento que

surgen del andlisis de

resultados?

las

Las conclusiones que se establecen a partir del analisis de
resultados se orientan a potenciar aun mas nuestro sello,

resaltando los siguientes puntos: Mejorar las practicas

pedagogicas; comenzando por la planificacion del proceso

pedagogico y la organizacion de los quehaceres pedagogicos y

administrativos del establecimiento. Generar politicas inclusivas
en la gestion de la convivenciaescolar y la inclusion de todos los

actores de la comunidad educativa estableciendo los principios.
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Dimensiones

Aspectos para el
analisis

Fortalezas

Oportunidades de
Mejoramiento

Organizacion,
preparacion,
implementacion
y evaluacion del

Se consideran las
caracteristicas
individuales de cada
estudiantes. Existe
atencion fonoaudiolégica
individual para los

Ley de Inclusion y su
fundamento tedrico-
practico. modelos
tedrico- practicos que

ngggggica QLOSC:F?;:;& estudia_lntt_as. Jornada_s de | respetan las diferencias
e aprendizaje colaborativo | de ritmos y estilos de
aprendizaje, que permite compartir aprendizaje.
Suma:do_ al experiencias exitosas de Redes comunales por
seguimiento de | gnsefianza. Horas no asignatura y area.
trayectorias lectivas para preparacion | Equipo de liderazgo
educativasdel de la ensefianza. Horas | escolar del DAEM.
estudiantado de trabajo colaborativo Sistema de
que permite organizar Aseguramiento dela
semanalmente Calidad de la Educacion.
actividades mensualesde
Plan Especifico y
actividades del
calendario escolar.
La Unidad Educativa
Practicas de cuenta con Equipo de Orientaciones emanadas
liderazgo del gestion que articula la de MINEDUC, para
Liderazgo sostenedor/a y Cono_ll_JCC'(_)f' y grtlcular los dlversos_ ]
director/aen p|an|f|cac|0n instrumentos de gestlon
torno al logro de | institucional, dirigidas a | due regulan elaccionar
objetivos asegurar el dentro del
institucionales y | funcionamiento establecimiento.
gestion de organizado del Asesoria ATP
resultados establecimiento - PEI - | MINEDUC. SAC.
educativos PME - Instrumentos de Modelo de Gestion de
Gestion. - Planificacion Calidad. Ley 20.903. Ley
de horas no lectivas. - 20.501 Ley 20.248
Reglamento interno. MDLE
Desarrolla valores y
principios en los
estudiantes. Existe un
Procesos para buen trato hacialos Orientaciones
abordar el estudiantes y viceversa. MINEDUC sobre el
Convivencia desarrollo Procedimientos de trabajo en el area. ATP
Escolar personal y actuacion en el area se MINEDUC. Politica de
social de la encuentran totalmente Convivencia Escolar.
Comunidad articulados en los Equipo de Convivencia
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Educativa y
fortalecer el
buen trato, la
salud mental y
el autocuidado

instrumentos de gestion
tales como reglamento
de convivencia, plan de
gestion de Convivencia
y protocolos de
actuacion. Encargado de
ConvivenciaEscolar en
el establecimiento.
Psic6loga permanente en
Establecimiento.

Daem. Capacitaciones en
el area de Convivencia
Escolar (CPEIP, otros).

Gestion de
Recursos

Procesos para
asegurar la
sostenibilidad
del PEI através
de una gestion
eficiente del
personal y del
desarrollo de
sus
capacidades, asi
como de los
recursos
educativos y
financieros,
incorporando
practicas de
participacion y
transparencia.

Establecimiento que
reune las condiciones
sanitarias necesarias para
funcionar y dar atencién
a cada uno delos
estudiantes. Contamos
con equipamiento
tecnolégico necesario y
suficiente para acortar
brechas digitales (tablet
para los estudiantes de
nivel transicion y
notebook para docentes )
. PME en el que se
establecen acciones con
los recursos necesarios
para facilitar el
aprendizajede los
estudiantes.
Profesionales Docentes y
equipo mutiprofesional
comprometidos con las
necesidades ped

FAEP MOVAMONOS POR
LAEDUCACION
PUBLICA.




PLAN DE MEJORAMIENTO

DIMENSIONES SUBDIMENSION OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
y ) Implerjﬂentar y eva\_uar_ el cumculo_ conmderando la 90% del modelo
5 Gestion curricular | diversidad de aprendizaje de los estudiantes mediante la I 5
GESTION . . mitoldgico por Trabajo .
? Apoyo al desarrollo | colaboracion  entre  docentes y  fonoaudidlogos, - : Director
PEDAGOGICA ) . asignatura del colaborativo
de los estudiantes |asegurando el apoyo necesario para superar el trastorno o
i . establecimiento
especifico del lenguaje.
- . L . 100%
El objetivo es crear espacios y condiciones de trabajo| .
- . " S implementado, :
Lid del que faciliten el desarrollo, implementacion y seguimiento basad dat Monitoreo de la
! e:razgo e del proyecto de Mejoramiento Educativo. Esto se lograra asa .O en datos gestion Docente
LIDERAZGO director : . - s actualizados y en o
mediante reuniones técnicas que permitiran tomar S pedagdgica
- . " o la participacion de
decisiones educativas y de gestion del establecimiento.
todos los endes.
El objetivo es implementar y difundir practicas que
fomenten la formacién valdrica, intelectual y conductual | Plan de gestion de Educando
CONVIVENCIA Convivencia de los estudiantes, alineadas con el Proyecto Educativo convivencia, y Encargado de
o . . : . resguardo de las ; .
ESCOLAR escolar Institucional, a través del plan de convivencia escolar, el| implementado al ’ convivencia
" ; . emociones
plan de formacion ciudadana y el plan integral de 100%
seguridad escolar.
Implementar procedimientos que
A ) - "
permnan organizar y administrar 100% del ‘pla~n de Asegurando la
5 " eficientemente los recursos humanos compras disefado | . s -
GESTION DE Gestié de recursos } ; ) . integridad fisica y .
. y materiales de la Unidad Educativa segln ‘ Director
RECURSOS educativos - . . emocional de toda
en funcion de los aprendizajes de los necesidades del -
. . L la comunidad.
y las estudiantes favoreciendo el establecimiento.
funcionamiento del establecimiento.

Planificacion Anual:

Esta etapa se efectla a partir del afio 1 y se repite anualmente hasta el afio 4 del ciclo PME.
Su proposito es que el establecimiento educacional reflexione, analice y defina los objetivos anuales
gue guiaran el proceso de mejora educativa en las cuatro areas de proceso del PME, en las

dimensiones que hayan sido priorizadas por la comunidad educativa. La planificaciébn anual incluye:
» Una seleccion de las dimensiones de cada area de proceso que se desea priorizar en el afio que se
inicia

* La definicion de metas anuales.

* La definicion de objetivos anuales.

* La especificacion de indicadores de seguimiento de dichos objetivos.

» La definicién de las acciones que permitan, por una parte, materializar y contribuir a cumplir los
objetivos de caracter anual y, por otra, acercarse gradualmente al logro de los Objetivos y Metas

Estratégicas planteadas a 4 afios.
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Implementacion, Monitoreo y Seguimiento de la planificacion anual:

Esta etapa se lleva a cabo a partir del afio 1 y se repite anualmente hasta el afio 4 del ciclo
PME. Corresponde a la etapa de ejecucion de las acciones propuestas para el afio respectivo en
funcion de los objetivos anuales. Incluye procesos de Monitoreo y Seguimiento que implican ajustes
a lo planificado. Es necesario tener presente que esta etapa de implementacion debe dar respuesta 'y

vincularse con los objetivos anuales, asi como también con los Objetivos y Metas Estratégicas.
Evaluacion del periodo anual:

Esta etapa se realiza a partir del afio 1 y se repite anualmente hasta el afio 4 del ciclo PME.
Corresponde a una evaluacion del nivel de cumplimiento de las acciones implementadas en funcién
de los objetivos anuales propuestos. A su vez, considera una evaluacién del impacto que estas

acciones estan generando sobre los Objetivos Estratégicos a 4 afios.

El ciclo PME culmina el afio 4 con una evaluacion del ciclo de mejoramiento continuo, lo que implica
evaluar los procesos y resultados alcanzados en los 4 afios anteriores, con el fin de proyectar el

siguiente ciclo de mejoramiento

Vinculacién entre Fase Estratégica y Fase Anual

En este paso de la planificacion anual, se debe establecer la coherencia entre la Fase

Estratégica y la Fase Anual, esto implica que para cada objetivo estratégico se debe:
1. Establecer el o los planes requeridos por normativa que se abordaran en cada objetivo.
2. Relacionar la informacién anterior con las estrategias disefiadas para cada objetivo.

3. Definir qué subdimensién(es) sera abordada(s) en el periodo anual que se inicia.

Dimension: Gestién Pedagdgica

Objetivo estratégico Planes requeridos por normativa

Modelar  practicas de trabajo I:IPIan de Apoyo a la Inclusion

colaborativo entre pares, durante el

afno escolar, a través de variadas I:lPIan de Desarrollo Profesional

instancias, como reuniones de | DOcente.

trabajo, jornadas de capacitacion,




talleres de liderazgo pedagdgico e
intercambio de experiencias exitosas
de gestion curricular para fortalecer
los procesos de ensefianza
aprendizaje y diversificaciéon de las
practicas evaluativas potenciando el
desarrollo integral de todos los
estudiantes y el fortalecimiento de los

aprendizajes.

DPIan de formacioén ciudadana.

I:lPIan integral de seguridad

escolar.

I:lPIan de sexualidad, afectividad y

género.

DPIan de gestién de la convivencia

escolar.

Estrategias

ler. 2° 3er. PERIODO 4° SUB-
PERIODO PERIODO ANUAL PERIOD DIMENSION
ANUAL ANUAL @)
ANUAL
Intercambio de I:IGestién del
practicas para la .
curriculum.

gestion

diversificacion

de la

evaluacion, |:|Enseﬁanza y
practicas aprendizaje  en
exitosas de aula.
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hacia

curricular
monitoreo a la
implementacion
del curriculum
para generar
movilidad de los

estudiantes

estandares
superiores

aprendizaje.

y |:|Apoyo al

desarrollo de los
estudiantes.

de

DIMENSION: LIDERAZGO

Objetivo Estratégico

Planes Requeridos por Normativa

Liderar procesos de planificaciéon
institucional sobre la base de datos
actualizados,

con la participacion de todos los entes
de la  comunidad educativa,
asegurando el

funcionamiento organizado y
sinérgico del establecimiento,
mediante la generacion y
fortalecimiento de redes y alianzas de
apoyo internas y externas para
propiciar

trayectorias educativas exitosas.

DPIan de Apoyo a la Inclusion.

I:lPIan de Desarrollo Profesional

Docente.
|:|Plan de formacion ciudadana.

I:lPIan integral de seguridad

escolar.

I:lPIan de sexualidad, afectividad y

género.

DPIan de gestion de la convivencia

escolar.
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Estrategias

ler. 2° 3er. PERIODO 4° SUB-
PERIODO PERIODO ANUAL PERIOD DIMENSION
ANUAL ANUAL O
ANUAL

Coordinacion 'y
articulacion de
los distintos
actores de la
comunidad

educativa para

I:lLiderazgo del

sostenedor.

I:I Liderazgo
formativo y

académico del

favorecer el

logro  de  los director/a.
objetivos

institucionales I:lplanificacic’m
para la y gestion de
reactivacion resultados.
educativa.

DIMENSION: CONVIVENCIA

Objetivo Estratégico

Planes Requeridos por Normativa

Implementar practicas que
promuevan un ambiente de respeto y
valoracion personal a través de
actividades que involucren a toda la
comunidad escolar estableciendo
redes de colaboracion con
organismos de la comunidad local,

académicas, servicios publicos y/o

I:lPIan de gestion de la convivencia

escolar.
DPIan de formacién ciudadana.
DPIan de apoyo a la inclusion.

DPIan de sexualidad, afectividad y

género.
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empresariales, entre otros, para

apoyar el logro de los Objetivos y

Metas Institucionales.

docente.

escolar.

DPIan de desarrollo profesional

|:|Plan integral de seguridad

Estrategias

ler. 2° 3er. PERIODO 4° SUB-
PERIODO PERIODO ANUAL PERIOD DIMENSION
ANUAL ANUAL @)
ANUAL
Desatrrollar L
Formacion.
acciones
mediante el
PGCE para DConvivencia.
prevenir riesgos
y resguardar la DParticipacién
integridad, y vida
seguridad, democrética.

salud fisica vy
mental del
conjunto de la
comunidad
Escolar
asegurando la
entrega de
informacion y
canales
expeditos de
comunicacion
para mantener
informados  a

todos los
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recibir

actores de la
comunidad

educativa

observaciones y

sugerencias.

y

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico

Planes Requeridos por Normativa

Desarrollar précticas orientadas a la
adquisiciéon de recursos humanos,
educativos y materiales, acorde a las
necesidades detectadas en el
diagndstico institucional y segun
planificacion anual de PME, para
asegurar una trayectoria educativa
exitosa de nuestros estudiantes, el
uso eficiente de los recursos y el
cumplimiento de la normativa vigente

del uso de subvenciones educativas.

I:lPIan de gestion de la convivencia

escolar.
|:|P|an de formacion ciudadana.
I:lPIan de apoyo a la inclusion.

DPIan de sexualidad, afectividad y

género.

I:lPIan de desarrollo profesional

docente.

DPIan integral de seguridad

escolar.

Estrategias

ler. 2° 3er. PERIODO 4° SUB-
PERIODO PERIODO ANUAL PERIOD DIMENSION
ANUAL ANUAL O

ANUAL

45
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Organizar DGestién del

mediante Plan
personal.

de Compras

Especial, el uso

eficiente de los |:IGestic')n de

recursos recursos
financieros, administrativos y
[ECUISOS financieros.
materiales,

didacticos, |:|Gestién de
tecnologicos, recursos
humanos y de educativos.

equipamiento
para asegurar
que los
soportes y
servicios se
ajusten a los
requerimientos
de la
comunidad
educativa y
focos del Plan
de Reactivacion

Educativa.

Programacioén Anual

En este apartado, encontrard matrices para la programacion anual de acciones la que
contempla la elaboracion del indicador de seguimiento (al menos dos por estrategia) y acciones

(minimo dos por cada estrategia).



DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Objetivo estratégico

Meta Estratégica

Modelar  practicas de trabajo
colaborativo entre pares, durante el
aflo escolar, a través de variadas
instancias como reuniones de trabajo,
jornadas de capacitacion, talleres de
liderazgo pedagdgico e intercambio
de experiencias exitosas de gestion
curricular, para fortalecer los procesos
de ensefianza  aprendizaje vy
diversificacion de las practicas
evaluativas potenciando el desarrollo
integral de todos los estudiantes y el

fortalecimiento de los aprendizajes.

90% del modelo metodolégico por
asignatura del establecimiento,

trabajado de forma colaborativa.

Estrategias disefladas para esta

dimension

Intercambio de practicas para la
diversificacion de la evaluacion,

practicas exitosas de  gestidon

curricular 'y monitoreo a la
implementacién del curriculum para
generar movilidad de los estudiantes
hacia estandares superiores de

aprendizaje.

Subdimensién Focalizada

Gestion del Curriculum

Indicador de seguimiento 1

% de implementacion curricular

Indicador de seguimiento 2

N° de lineamientos pedagodgicos
entregados por el E.E para orientar los

procesos de ensefianza aprendizaje
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Medios de

verificacion

Documento con lineamientos
metodolbgicos por asignatura.

Bitacoras de trabajo y planificacién

pedagodgicos y

de los docentes.

Pauta de monitoreo a la implementacion y alineacion

Accion 1

CiHESHEntos pedagdgicos y metodoldgicos por

Financiamiento

PIE

establecimiento:.

$

SEP

Efdirector junto a tos docentes

@Jrante el—afio

PEIB

escolar, —acuerdan—y —ptanifica

PPy |

S lineamientos

Reforzg,%?l&%%ué\d{?cgﬂvbetuuUl()gibu: con

o

Iynes para cada

lnollﬁﬁglﬁﬁjulct, segtin—OA—priotizado

Mante >$y blcbllab dC
nnnnn dizalace Aatectadac an PILA Adianta inarnadac
Internaa%ICI JiZqjt s ucitiLilauas TIT UITA, megtante juitiadas
FAEP de-trabajo-colaberativo-y-reflexion-pegdagogica;, para
laarar tina imnlemaentacidn_ofoaectivia dal evrriertdiim v
T T |||||J|\,|||\.,|||.u\.,|u|| ocioouayv oirourrrouanann
Aporte Minicipal
la promocion entre los docentes de |a investigacion
Otro:
y capacitacion
Total | $
Fechas lnicio MARZQO- 2024
Término | DICIEMBRE 2024
Responsable Cargo Director/a 'y equipo ELE
Recursos para la = Recursos humanos (horas no lectivas y no
implementacion de la lectivas).
accion = Recursos materiales (insumos
computacionales, medios tecnoldgicos,
material didactico, entre otro que usted
requiera.
Plan(es) = Plan de Formacién Local.
= Plan de Inclusién.
Accion 2 Plan de Formacion Local

El director durante el afio escolar
los docentes el aprendizaje
intercambio de recursos

capacitacion mediante com

aprendizaje y estrategias para

metodoldgicos, la

trayectorias educativas como LEC Para Aprender y

Red de Matematicas Comunal, para fortalecer la

promueve entre

colaborativo,

unidades de

potenciar las
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gestion curricular y potenciar las capacidades

profesionales de los docentes.

Fechas

Inicio

Marzo 2024

Término Diciembre 2024

Responsable

Cargo

Director/a 'y equipo ELE

Recursos para la

implementacién de la

Recursos humanos (horas lectivas y no

lectivas), Horas docentes tutores LEC Para

accion Aprender, Horas docentes tutores Plan
Matematico, horas profesionales de apoyo
(psicblogos, fonoaudiélogos), entre otros.
= Recursos materiales (implementos
tecnolégicos, Internet, material didactico,
entre otros).
Plan(es) e Plan de desarrollo Local

Plan de Inclusion.

Medios de verificacién

Planificaciones docentes horas lectivas y no
lectivas.

Planificacion y registro trabajo colaborativo.
Registro 'y propuestas técnicas de
capacitaciones realizadas a los docentes.
Portafolio LEC Para Aprender y Red

Comunal de Matematicas.

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

& B B B B B B P
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Otro: $

Total | $

Objetivo estratégico

Meta Estratégica

Liderar procesos de planificacion
institucional sobre la base de datos
actualizados, con la participaciéon de
la comunidad

todos los entes de

educativa, asegurando el
funcionamiento organizado y sinérgico
del establecimiento, mediante la
generacion y fortalecimiento de redes y
alianzas de apoyo internas y externas
para propiciar trayectorias educativas

exitosas.

Planificaciéon Estratégica Institucional
implementada en un 100%, basada en datos
actualizados y con la participacion de todos los

entes educativos.

Estrategias disefladas para esta

dimensién

Coordinacion y articulacion de los distintos
actores de la comunidad educativa para
favorecer el logro de los Objetivos Institucionales

para la reactivacion educativa.

Subdimensién Focalizada

Liderazgo formativo y académico del

director.

Indicador de seguimiento 1

% de implementacion implementado.
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Indicador de seguimiento 2

% de participacion de los distintos estamentos de
la comunidad educativa en la organizacion

institucional del establecimiento.

Accién 1

Conducciodn y planificacion institucional.

El director anualmente ejecuta la planificacion estratégica del establecimiento
educacional, mediante el disefio de PME, que comprende las funciones de
disefio, articulacién, conduccion y organizacion institucional, para asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento, potenciando el
trabajo en red y procurando que toda la comunidad educativa se identifique

con la orientacién y objetivos de la institucion educativa y los ejes del plan de

reactivacion ed.

Fechas Inicio MARZO 2024
Término | DICIEMBRE 2024
Responsable Cargo Director/a 'y equipo ELE

Recursos para la

implementacion de la

= Recursos humanos: horas lectivas y no

lectivas de los docentes, equipos

accion multiprofesionales, entre otros.
= Recursos materiales: implementos de
ferreteria, transporte, material didéctico,
implementos digitales, entre otros.
Plan(es) = Plan de Formacion Docente.

= Plan de gestion de Convivencia.

= Plan de apoyo a la inclusion.

Medios de verificacion

» Planificacién y actas reuniones de liderazgo.
= Monitoreo a la ejecucién de funciones

asociadas a acciones para la mejora de PME
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2024(Planes de trabajo, evaluacion vy
retroalimentacion).

Monitoreo a las acciones del PME 2024.

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

B B B B B B B B B B

Total

Accion 2

Liderazgo para la reactivacion educativa.

El director durante el afio escolar ejerce un liderazgo pedagogico, destinando

la mayor parte de su tiempo a supervisar y apoyar los procesos de ensefianza-

aprendizaje y los aspectos formativos, manteniendo una presencia activa en

el establecimiento, comunicacién constante con la comunidad y resguardando

el cumplimiento de los procesos educativos para asegurar trayectorias de

ensefianza exitosas, buena Convivencia y practicas de salud mental

saludables entre la comunidad educativa.

Fechas

Inicio

MARZO 2024

Término | DICIEMBRE 2024

Responsable

Cargo

Director/a 'y equipo ELE

Recursos para la
implementacion de la

accion

Recursos humanos: horas lectivas y no
lectivas de los docentes, equipos
multiprofesionales, entre otros.

Recursos materiales: transporte, material
didactico, medios de difusion, insumos
tecnoldgicos, alimentacion, colaciones para

estudiantes, entre otros.
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Plan(es)

Plan de desarrollo Profesional docente.
PME (Diagnostico Institucional y
Planificacion Estratégica).

Plan de apoyo a la Inclusién.

Medios de verificacidon

Encuestas de satisfaccion, necesidades de
apoyo Yy andlisis de datos obtenidos,
aplicados a la comunidad educativa.
Monitoreo al desarrollo de los procesos
pedagogicos (efectividad de las
metodologias implementadas, planes de
accion remediales, % de impl. curricular, %
de asist. estudiantes).

Documento con lineamientos de
planificacion de la enseflanza vy
metodologias de evaluacion y
retroalimentacion para la reactivacion

educativa.

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

B B B B B B B B B B

Total
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Objetivo estratégico

Meta Estratégica

Implementar practicas que
promuevan un ambiente de
respeto y valoracion personal a
través de actividades que
involucren a toda la comunidad
escolar estableciendo redes de
colaboracién con organismos de
la comunidad local, académicas,
servicios publicos y/o
empresariales, entre otros, para
apoyar el logro de los Objetivos y

Metas Institucionales.

Plan de Gestion de Convivencia y PISE
implementado en un 100%

Estrategias disefiadas paraesta

dimension

Desarrollar acciones, mediante el PGCE
para prevenir riesgos y resguardar la
integridad, seguridad, salud fisica y
mental del conjunto de la comunidad
Escolar, asegurando la entrega de
informacion y canales expeditos de
comunicacién para mantener informados
a todos los actores de la comunidad
educativa y recibir observaciones y

sugerencias.

Subdimensién Focalizada

Convivencia

Indicador de seguimiento 1

% de implementacion PGCE.

Indicador de seguimiento 2

% de implementacion PISE.

Acciéon 1

Convivenciay Salud Mental.
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El director anualmente implementa procedimientos dirigidos a favorecer el

desarrollo personal y social de los estudiantes, incluyendo el ambito espiritual,

ético, moral, afectivo y fisico de acuerdo con el PEI y curriculum vigente,

desarrollando acciones transversales e intencionando la formacién de los

educandos mediante la entrega de herramientas que le permitan cuidar su

bienestar fisico y emocional, de acuerdo a los focos del Plan de Reactivacion

Educativa.

Fechas

Inicio

MARZO 2024

Término | DICIEMBRE 2024

Responsable

Cargo

Director/a 'y equipo ELE

Recursos para la

implementacion de la

Recursos humanos: pagos de horas Equipos

multiprofesionales, horas lectivas y no

accion lectivas de los docentes.
= Recursos materiales: transporte, material
didactico, insumos computacionales,
implementos tecnologicos, alimentacion,
publicaciones, etc.
Plan(es) - PGCE
= PISE
- PME

Medios de verificacion

PGCE su monitoreo y evaluacion.

Bitacoras de trabajo equipos
multiprofesionales  (Plan de trabajo,
monitoreo a la ejecucion y seguimiento al
impacto en los procesos pedagodgicos).
Encuestas a la comunidad educativa sobre
necesidades de apoyo y analisis de datos

obtenidos.

Financiamiento

PIE
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SEP

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

B B B B B B B B B

Total

Accién 2

Resguardo de la integridad y salud mental de la

comunidad educativa.

El director junto al personal del establecimiento durante el afio escolar

monitorea a los estudiantes y comunidad educativa en general, velando por su

integridad fisica y psicolégica, promoviendo practicas de autocuidado y

manteniendo una comunicacion fluida con los estudiantes y sus familias para

detectar a tiempo necesidades de apoyo o intervencion, previniendo

situaciones de riesgo que afecten la salud mental de los estudiantes o

comunidad.

Fechas

Inicio

MARZO 2024

Término | DICIEMBRE 2024

Responsable

Cargo

Director/a 'y equipo ELE

Recursos para la

implementacion de la

Recursos humanos: Horas docentes vy

equipos multiprofesionales.

accion = Recursos materiales: transporte, equipos
computacionales, softwares educativos,
material didactico, instrumentos de difusion
de informacién como péaginas web, redes
sociales, plataformas digitales, alimentacion
entre otros.
Plan(es) = PGCE
 PISE

PME
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Medios de verificacion = Encuestas a la comunidad educativa y su
respectivo analisis.

= Propuestas de intervencion socioemocional
segun necesidades detectadas (planificacion
del apoyo a los estudiantes, monitoreo y
estrategias remediales).

» Planificacion Talleres de autocuidado,
propuesta técnica de capacitacion de los
encargados de convivencia, entre otros.

Financiamiento PIE $
SEP $

PEIB $

Reforzamiento educativo $

Mantenimiento $

Internado $

FAEP $

Aporte Municipal $

Otro: $

Total | $

Objetivo estratégico

Meta Estratégica

Desarrollar practicas orientadas

a | 100% del 'plan de compras disefado

la adquisicion de recursos | segun necesidades del establecimiento

humanos, educativos

y | detectadas en diagndstico institucional,
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materiales, acorde a las
necesidades detectadas en el
diagnostico institucional y segun
planificacion anual de PME, para
asegurar una trayectoria
educativa exitosa de nuestros
estudiantes, el uso eficiente de los
recursos y el cumplimiento de la
normativa vigente del uso de

subvenciones educativas.

bajo lineamientos normativos y

disponibilidad presupuestaria.

Estrategias disefiadas para esta

dimensién

Organizar mediante Plan de Compras
Especial, el uso eficiente de los recursos
financieros, recursos materiales,
didacticos, tecnoldgicos, humanos y de
equipamiento para asegurar que los
soportes y servicios se ajusten a los
requerimientos de la comunidad educativa
y focos del Plan de Reactivacion

Educativa.

Subdimensién Focalizada

Gestién de recursos administrativos y

financieros.

Indicador de seguimiento 1

% de implementacion del Plan de
Inversiones para asegurar procesos

pedagdgicos exitosos.

Indicador de seguimiento 2

N° de procedimientos implementados por
el director para el buen uso de los
recursos humanos, financieros vy
materiales requeridos por el

Establecimiento educativo.
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Accién 1

Plan de inversién

El director anualmente se asegura de contar con los insumos fungibles,

didacticos, TICs, implementos de seguridad y sanitizacion del establecimiento

exigidos por normativa vigente, para asegurar procesos exitosos de

ensefianza, resguardando la integridad fisica y emocional de la comunidad

educativa, ademas del fortalecimiento de los aprendizajes.

Fechas

Inicio

MARZO 2024

Término | DICIEMBRE 2024

Responsable

Cargo

Director/a 'y equipo ELE

Recursos para la

implementacion de la

Recursos materiales: recursos didacticos,

insumos computacionales, implementos

accion tecnolégicos, sim card, insumos de
sanitizacion, transporte, softwares
educativos, material de oficina, implementos
de seguridad, alimentacion, horas docentes,
horas profesionales de apoyo, servicios
externos de amplificacion y visuales, entre
otros.
Plan(es) = PGCE
= PISE
= PLD
- Pl

Medios de verificaciéon

Plan de Inversidn especial en el contexto de
la reactivacién educativa (disefio, monitoreo
y evaluacion).

Diagnostico sobre recursos materiales y
humanos necesarios para la implementacion
de procesos pedagdgicos en el contexto
Reactivacion Educativa.

Lineamientos sobre uso de recursos para la
implementaciéon de procesos pedagdgicos

exitosos acorde a normativa vigente vy
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disponibilidad presupuestaria del

establecimiento.

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

& B B B B B B B B B

Total

Accion 2

Organizacion de recursos.

El director orienta el uso de recursos materiales y humanos a través del disefio

de protocolos segun normativa vigente y P.R.E, organizando al personal

acorde a las necesidades detectadas en la comunidad educativa, asignando

las horas necesarias a los funcionarios para la atencion adecuada de los

estudiantes y sus familias e implementando las medidas necesarias para el

resguardo de la integridad fisica y emocional de los estudiantes y comunidad

educativa en general.

Fechas

Inicio MARZO 2024

Término | DICIEMBRE 2024

Responsable

Cargo Director/a 'y equipo ELE

Recursos para la
implementacion de la

accion

= Recursos humanos: horas docentes, horas
profesionales de apoyo.

» Recursos materiales: Transporte, recursos
tecnoldgicos, recursos didacticos,
colaciones, alimentacion, material de oficina,

Utiles escolares, entre otros.

Plan(es)

= PGCE
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PISE
PME

Medios de verificaciéon .

Protocolo para la contratacion de
profesionales de apoyo, segun necesidades
detectadas en la comunidad educativa.
Planes de trabajo profesionales de apoyo
para implementar acciones de mejora
(monitoreo y evaluacion).

Diagndstico con base de datos que sustenta

la contratacion de personal de apoyo.

Financiamiento PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

B B B B B B B B B B

Total

REPORTE PLANIFICACION ANUAL

Planificacion Anual

Dimensién

Subdimension

Objetivo Estrategia Cant.

Indicadores

Cant.

Acciones
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Gestion
Pedagogic

a

* Gestion
Curricular

* Apoyo al
desarrollo de

los estudiantes

Generar
practicas de
implementaci
on y
evaluacion
del
curriculum,
considerando
las
necesidades,
estilos y
ritmos de
aprendizaje
de todos los

estudiantes a

traves de
lineamientos
para el
trabajo

colaborativo
entre
docentes
especialistas
y
fonoaudidlog
a, apoyo del
recurso
humano
necesario,
para que los
estudiantes
logren los
objetivos de
aprendizaje

superando el

Establecer en
nuestra Unidad
Educativa un
Plan de trabajo
pedagdgico,
monitoreo,
evaluacion 'y
estrategias
remediales
para lograr una
normalidad
linglistica en
cada uno de
los

estudiantes.
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trastorno
especifico del

lenguaje que

presentan.

Generar Disefio y
espacios y ejecucion de
condiciones las acciones
de trabajo del PME para
gue permitan | organizar el

la establecimient

elaboracién, | o educacional

ejecucion y dando
Liderazgo |*Liderazgo del | monitoreo del | continuidad al

director proyecto de servicio

Mejoramiento | educativo

Educativo, a | presencial

través de segun

reuniones medidas

técnicas con | sanitarias

el fin de vigentes.

tomar

decisiones

educativas y

de gestién

del

establecimien

to.

Implementar | Desarrollar

y difundir | practicas para

entre los | prevenir

estamentos riesgos y

de la unidad
educativa
practicas que

promuevan la

resguardar la
integridad,

seguridad y
salud socio
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formacion emocional de
Convivenci | * Convivencia | valdrica, todos los
a Escolar escolar intelectual y | miembros de la

conductual de | comunidad

los escolar.

estudiantes

en

concordancia

con el

Proyecto

Educativo

Institucional a

traves del

plan de

convivencia

escolar, plan

de formacion

ciudadana vy

el Plan

integral de

seguridad

escolar.

Implementar | Organizar el

procedimient | uso adecuado

oS gue | de los

permitan recursos

organizar y | materiales,

administrar didacticos,

eficientement | tecnolégicos y

e los recursos | recursos de
Gestion de | * Gestion de humanos vy | sanitizacion y
Recursos los recursos materiales de | de limpieza.

educativos

la Unidad
Educativa en

funcion de los
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el

to

aprendizajes
de los y las
estudiantes

favoreciendo

funcionamien

establecimien

del

to.
Indicadores
Dimension Estrategia Indicador Descripcién
Indicador
Establecer en
nuestra  Unidad
Educativa un Plan
de trabajo
pedagdgico,
Gestion monitoreo, Capacitacion % Porcentaje de
Pedagdgica evaluacion y personal que
estrategias participa de

remediales para
lograr una
normalidad

linglistica en

capacitaciones.
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cada uno de los

estudiantes.

Establecer en
nuestra Unidad

Educativa un Plan

de trabajo
pedagdgico,
Gestion monitoreo, Trabajo % Porcentaje de
Pedagdgica evaluacion y | colaborativo docentes que
estrategias participan del
remediales para trabajo
lograr una colaborativo con
normalidad el objetivo de
linglistica en establecer
cada uno de los acuerdos de
estudiantes. aprendizaje.
Disefio y
ejecucion de las
acciones del PME
para organizar el
Liderazgo establecimiento Articulacion Numero de
educacional educativa entre | reuniones de
dando jardines y articulacion y
continuidad al escuela acompafiamiento
servicio educativo realizada durante
presencial segun el afo.
medidas
sanitarias
vigentes.
Liderazgo Disefio y | Satisfaccion de la | % Porcentaje de

ejecucion de las
acciones del PME
para organizar el
establecimiento

educacional

comunidad

educativa

satisfaccion de la
comunidad
educativa
respecto al

funcionamiento,
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dando
continuidad al
servicio educativo
presencial segun
medidas
sanitarias

vigentes.

planes de mejora
y
acompafnamiento

a los estudiantes.

Convivencia

Escolar

Desarrollar

practicas para
prevenir riesgos y
resguardar la
integridad,

seguridad y salud
socio emocional

de todos los

Actualizacién y

prevencion

% Porcentaje de
participacion en
jornadas de
actualizacion vy

prevencion con el

Convivencia

Escolar

miembros de la objetivo de
comunidad fomentar el
escolar. autocuidado.
Formacioén
integral y salud
mental de los
adultos de la
comunidad
escolar.
Desatrrollar

practicas para
prevenir riesgos y
resguardar la
integridad,

seguridad y salud
socio emocional
de todos los
miembros de la
comunidad

escolar.

Prevencion y
promocién de
factores

protectores

% Porcentaje de
participacion de
las y los
estudiantes en las
actividades de
contencién socio
emocional,

bienestar y
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espacios
relacionales
positivos.
Organizar el uso
adecuado de los
recursos
Gestion de materiales, Gestionando Numero de
Recursos didacticos, recursos estudiantes que
tecnoldgicos y educativos hace uso de los
recursos de recursos
sanitizacion y de educativos
limpieza. adquiridos para el
desarrollo del
lenguaje, material
fonoaudiolégico y
de corporalidad y
movimiento.
Organizar el uso
adecuado de los
Gestion de recursos Gestionando Numero de
Recursos materiales, recursos para la | acciones para
didacticos, seguridad resguardar la
tecnolégicos y seguridad fisica y
recursos de emocional de la
sanitizacion y de comunidad
limpieza. educativa.
Acciones
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Generar practicas de implementacion

y  evaluacion

del curriculum,

considerando las necesidades, estilos

y ritmos de aprendizaje de todos los
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estudiantes a través de lineamientos
para el trabajo colaborativo entre
docentes especialistas y
fonoaudidloga, apoyo del recurso
humano necesario, para que los
estudiantes logren los objetivos de
aprendizaje superando el trastorno

especifico del lenguaje que presentan.

Estrategia

Establecer en nuestra Unidad
Educativa un Plan de trabajo
pedagogico, monitoreo, evaluacion y
estrategias remediales para lograr
una normalidad linglistica en cada

uno de los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion Curricular.
* Apoyo al desarrollo de los

estudiantes.

Accion Capacitacion docente y Equipo de
gestion.
Durante el afio académico el equipo
directivo y técnico gestiona e
Descripcion implementa capacitaciones para las y

los docentes que propende la
implementacion de nuevas
estrategias metodologicas y de
evaluacion en el aula, para lograr
aprendizajes significativos en las y los

estudiantes.

Fecha Inicio

05/03/2024
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Fecha Termino 20/12/2024
Programa Asociado Ninguno
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucién

Recursos humanos Recursos

Materiales.
Ate No
Tic No

- Plan de Gestidn de la Convivencia
Plan(es) Escolar.

- Plan de Desarrollo Profesional

Docente.

Medios de Verificacion

- Evaluacion de los programas de
capacitacion

- Andlisis de datos y encuestas de
necesidades de capacitacion

- Capacitacion DAEM /CPEIP.

Monto Subvencion General

$0

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Gestion Pedagodgica

Objetivo Estratégico

Generar practicas de implementacion
y  evaluacion  del  curriculum,

considerando las necesidades, estilos
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y ritmos de aprendizaje de todos los
estudiantes a través de lineamientos
para el trabajo colaborativo entre
docentes especialistas y
fonoaudidloga, apoyo del recurso
humano necesario, para que los
estudiantes logren los objetivos de
aprendizaje superando el trastorno

especifico del lenguaje que presentan.

Estrategia

Establecer en nuestra Unidad
Educativa un Plan de trabajo
pedagogico, monitoreo, evaluacion y
estrategias remediales para lograr
una normalidad linglistica en cada

uno de los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Apoyo al desarrollo de los

estudiantes

Accion Trabajo colaborativo
El equipo directivo y de gestion
sistematizan durante el afio escolar
consejos técnico pedagdgico,
Descripcion acompafamiento al aula y trabajo

colaborativo entre pares, para
enriqguecer e intercambiar practicas
pedagbgicas y experiencias de
enseflanza-aprendizaje  entre los
distintos departamentos con el fin de
favorecer los aprendizajes de las y los

estudiantes.
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Fecha Inicio 05/03/2024
Fecha Termino 20/12/2024
Programa Asociado Ninguno
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucién

Recurso humano / Recurso Material

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia

Escolar.
- Plan Integral de Seguridad Escolar.
- Plan de Desarrollo Profesional

Docente.

Medios de Verificacion

- Actas de reuniones de intercambio
de experiencias exitosas entre los
docentes.

- Pauta de acompafiamiento al aula y
retroalimentacion sistemética a la
practica docente.

- Informe trimestral de aprendizaje de
los estudiantes.

- Instrumento de  evaluacion,

retroalimentados por los docentes.

Monto Subvencion General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
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Monto Total

$0

Dimensién

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Generar espacios y condiciones de
trabajo que permitan la elaboracion,
ejecucion y monitoreo del proyecto de
Mejoramiento Educativo, a través de
reuniones técnicas con el fin de tomar
decisiones educativas y de gestion del

establecimiento.

Estrategia

Disefio y ejecucidn de las acciones del
PME para organizar el
establecimiento educacional dando
continuidad al servicio educativo
presencial segun medidas sanitarias

vigentes.

Subdimensiones

* Liderazgo del Director

Accion Redes educativas
Durante el aflo escolar la Directora
gestiona una red educativa con
Descripcion equipos directivos de

establecimientos de educacion
parvularia de la comuna para
fomentar el trabajo y aprendizaje
colaborativo para abordar un desafio
socioeducativo comun en la transicion

educativa.

Fecha Inicio

05/03/2024
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Fecha Termino 20/12/2024
Programa Asociado Ninguno
Responsable Docente

Recursos Necesarios Ejecucién

Recursos humanos / Recursos

Materiales
Ate No
Tic No

- Plan de Gestién de la Convivencia
Plan(es) Escolar.

- Plan de Apoyo a la Inclusién.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

Medios de Verificacion

- Acta de conocimiento del consejo

escolar.
Monto Subvencién General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Generar espacios y condiciones de
trabajo que permitan la elaboracion,
ejecucion y monitoreo del proyecto de
Mejoramiento Educativo, a través de

reuniones técnicas con el fin de tomar
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decisiones educativas y de gestion del

establecimiento.

Estrategia

Disefio y ejecucion de las acciones del
PME para organizar el
establecimiento educacional dando
continuidad al servicio educativo
presencial segun medidas sanitarias

vigentes.

Subdimensiones

* Liderazgo del Director

Accion Monitoreo de la gestion pedagogica
La Directora y la Encargada de
Convivencia durante el afio escolar
aplican y analizan estadisticamente

Descripcion encuestas socioemocionales,

satisfaccion de apoderados, movilidad
de estudiantes en trayectorias
flexibles, plan de acompafiamiento
integral, acompafiamiento al aula,
entre otros, para la toma de

decisiones y la mejora continua.

Fecha Inicio 05/03/2024
Fecha Termino 20/12/2024
Programa Asociado Ninguno

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Recurso humano (gestion apoyo de

psicologa del DAEM) y Recursos

Materiales.
Ate No
Tic No

75



Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar.

- Plan de Formacion Ciudadana.

* Fomentar en los estudiantes el
ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y

creativa.

Medios de Verificacion

- Informe de resultados de encuestas
y planes remediales.

- Plan de gestibn asociado al

diagnostico.
Monto Subvencién General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Implementar y difundir entre los
estamentos de la unidad educativa
practicas que promuevan la formacién
valorica, intelectual y conductual de
los estudiantes en concordancia con
el Proyecto Educativo Institucional a
través del plan de convivencia

escolar, plan de formacion ciudadana
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y el Plan integral de seguridad

escolar.

Estrategia

Desarrollar practicas para prevenir
riesgos y resguardar la integridad,
seguridad y salud socio emocional de
todos los miembros de la comunidad

escolar.

Subdimensiones

* Convivencia Escolar.

Accion Educando y resguardo las
emociones.
El Equipo de Convivencia Escolar,
durante el afio, implementara un plan

Descripcion de intervencion adecuado al actual al
actual contexto, para generar
contencion socioemocional, bienestar
y cultura de altas expectativas en toda
la comunidad educativa, con espacios
relacionales positivos y de cuidado
entre todos y todas.

Fecha Inicio 05/03/2024

Fecha Termino 20/12/2024

Programa Asociado Ninguno

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucidn

Recursos humanos (apoyo de

psicloga del DAEM) Recursos

materiales.
Ate No
Tic No
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Plan(es)

- Plan de Gestidén de la Convivencia
Escolar.

- Plan de Apoyo a la Inclusion.

- Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.
- Plan de Desarrollo Profesional

Docente.

Medios de Verificacion

- Taller de las emociones y calma.

- Encuestas de satisfaccion.

- Plan de trabajo a partir de los
diagnésticos.

- Diagnosticos.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Implementar y difundir entre los
estamentos de la unidad educativa
practicas que promuevan la formacién
valdrica, intelectual y conductual de
los estudiantes en concordancia con
el Proyecto Educativo Institucional a

través del plan de convivencia
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escolar, plan de formacion ciudadana
y el Plan integral de seguridad

escolar.

Estrategia

Desarrollar practicas para prevenir
riesgos y resguardar la integridad,
seguridad y salud socio emocional de
todos los miembros de la comunidad

escolar.

Subdimensiones

* Convivencia Escolar.

Accion Autocuidado Equipo.
La Directora y de Convivencia
Escolar, durante el afio coordinara
capacitaciones con el DAEM vy
Descripcion jornadas de autocuidado para lasy los

docentes, asistentes de la educacion,
que propende la implementacién de
nuevas estrategias metodoldgicas en
el resguardo de la salud mental y
desarrollo socioemocional desde un
punto de vista pedagdgico, para
obtener mejores aprendizajes en

todos nuestros estudiantes.

Fecha Inicio 05/03/2024
Fecha Termino 20/12/2024
Programa Asociado Ninguno

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Recursos humanos (apoyo psicologa

DAEM) Recursos materiales.

Ate

No

Tic

No
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Plan(es)

- Plan de Gestidén de la Convivencia
Escolar.
- Plan Integral de la Seguridad
Escolar.

Medios de Verificacion

- Listado de asistencia y actas de
reuniones.

- Diagnostico Socioemocional.

- Proyectos y jornadas de
autocuidado.

-Encuestas de Satisfaccion, analisis y
remediales,

- Plan de resguardo emocional para

funcionarias.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Implementar  procedimientos que
permitan organizar y administrar
eficientemente los recursos humanos

y materiales de la Unidad Educativa
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en funcién de los aprendizajes de los
y las estudiantes favoreciendo el

funcionamiento del establecimiento.

Estrategia

Organizar el uso adecuado de los
recursos  materiales,  didacticos,
tecnoldgicos y recursos de

sanitizacion y de limpieza.

Subdimensiones

* Gestion de los Recursos

Educativos.

Accion Mejorando la gestidon escolar.
La Directora anualmente a través de
requerimientos gestiona la

Descripcion adquisicion, manutencion y reposicion
de insumos tecnoldgicos y recursos
pedagogicos, para asegurar una
adecuada implementacion curricular y
extracurricular 'y  mejorar  los
aprendizajes de las y los estudiantes
en el actual contexto.

Fecha Inicio 05/03/2024

Fecha Termino 20/12/2024

Programa Asociado Ninguno

Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucién

Recursos humanos [/ Recursos

materiales.
Ate No
Tic No

- Plan de Gestion de la Convivencia

Escolar.
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Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion.

- Plan de Sexualidad, Afectividad y
Geénero.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.
- Plan de Desarrollo Profesional

Docente.

Medios de Verificacion

- Proyectos y Bitacoras.
- Informe Trimestral de Aprendizajes,
- Registro Fonoaudiol6gico PEI.

- Planificacién de Clases.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Implementar procedimientos que
permitan organizar y administrar
eficientemente los recursos humanos
y materiales de la Unidad Educativa

en funcién de los aprendizajes de los
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y las estudiantes favoreciendo el

funcionamiento del establecimiento.

Estrategia

Organizar el uso adecuado de los
recursos  materiales,  didacticos,
tecnoldgicos y recursos de

sanitizacion y de limpieza.

Subdimensiones

* Gestion de los Recursos

Educativos.

Accion Asegurando la integridad fisica y
emocional de toda la comunidad.
La Directora, durante el afilo escolar
Descripcion gestionara la adquisicion de insumos

de limpieza y sanitizacion para
implementar a través de la cuadrilla
sanitaria un plan de accién de

proteccion y seguridad a la comunidad

educativa.
Fecha Inicio 05/03/2024
Fecha Termino 20/12/2024
Programa Asociado Ninguno
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucién

Recursos humanos / Recursos

materiales.
Ate No
Tic No

Plan(es)

- Plan de Gesti6én de la Convivencia
Escolar.

- Plan de Apoyo a la Inclusion.
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- Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género.

- Plan Integral de la Seguridad

Escolar.
Medios de Verificacién - PISE.
Monto Subvencién General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total

$0
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CONCLUSION

La Comunidad Educativa respecto de la Dimensién Gestion Pedagdgica, se menciona que
las docentes de Escuela de Lenguaje siempre consideran las caracteristicas y necesidades
individuales de los estudiantes a la hora de preparar el proceso de ensefianza y aprendizaje,
adecuando las planificaciones, materiales, estrategias e incorporando nuevas tecnologias y
estrategias para apoyar a los estudiantes de acuerdo a sus necesidades linguisticas,

socioemocionales y afectivas.

Respecto de la Dimension Liderazgo, concluyen que el Equipo directivo se identifica y
compromete con el establecimiento y ejerce un liderazgo efectivo, asi mismo el sostenedor avala el
potenciar las capacidades del Equipo Educativo contribuyendo en la adquisicion de recursos que
facilitan el trabajo profesional y asi poder entregar una educacion de calidad, disminuyendo la

brecha de conectividad y digital (entrega de tablet con sus respectivos sim card).

En relacion a Dimensidén Convivencia, es necesario implementar acciones formativas transversales
gue permitan la resolucién de conflictos (problemas conductuales) para favorecer el desarrollo
personal y social de los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicologico y emocional,

promoviendo un clima de bienestar y aulas seguras.

Por otra parte, sobre la Dimensidén Gestion de Recursos, se comenta que, aungque cuentan
con las condiciones para el funcionamiento del establecimiento y la atencién de los y las
estudiantes, se requiere evaluar de manera anticipada la inversion en recursos, ya que su
adquisicion debe estar ligada al diagnéstico institucional y planificacion anual PME, ademas de

cumplir con lo requerido por normativa de subvenciones.

Se concluye que se priorizara el trabajo en el nicleo de Lenguaje Verbal ya que favorece una
mayor normalidad linglistica. Se realizaran variadas estrategias para mejorar resultados,
diversificando las estrategias de evaluacién y retroalimentando oportunamente a nuestros

estudiantes. Lo anterior, para lograr las metas propuestas.
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ANEXOS

REGLAMENTO INTERNO ESCUELA ESPECIAL DE LENGUAJE ANO 2023

He llegado a una conclusion aterradora: yo soy el elemento decisivo en el aula. Es mi
actitud personal la que crea el clima. Es mi humor diario el que determina el tiempo. Como
maestro, poseo un poder tremendo: el de hacer que la vida de un nifio sea miserable o
feliz...puedo ser un elemento de lesion o de cicatrizacion...

G. Guinot, La tragedia educativa.
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Documento revisado y actualizado en marzo del 2023, responde a una
necesidad de establecer pardmetros comunales en las normas de Convivencia
Escolar establecidas en las Escuelas y Liceo de la Comuna de ElI Carmen.

Periodo de Vigencia: afios 2022 — 2026
Proxima Revision: Afio 2026
Departamento de Educacién Municipal

Coordinacién Comunal en Convivencia Escolar
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1. INTRODUCCION

La politica Nacional de Convivencia Escolar, junto con sus actualizaciones y
reformas al afio 2018, han sentado las bases para transitar desde una mirada
centrada Unicamente en lo disciplinario que tendia a la homogenizacién de los
estudiantes bajo estandares establecidos desde una figura autoritaria y rigida, hacia
una convivencia que promueve establecimientos autdnomos, democraticos y
participativos en donde, a su vez, se respeten y valoren las diferencias, fomentando
principalmente la formacion valérica de los/as estudiantes.
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Por lo tanto, los nuevos desafios en educacion publica y en Convivencia Escolar,
como componente clave del desarrollo integral de estudiantes dicen relacién con el
cambio de paradigma, donde entendemos que el desarrollo de ambientes propicios
para el aprendizaje son la clave del éxito y bienestar de las comunidades
educativas. Con base en lo anterior, es que como comuna nos interesa responder
a las exigencias del mundo actual, a las caracteristicas de los nifios, nifias y
adolescentes del siglo XXI, lo que nos lleva a revisar las practicas escolares y
reflexionar sobre ellas.

Como comuna asumimos el desafio de trabajar la Convivencia Escolar activa y
profundamente, puesto que, tenemos la certeza de que si formamos jévenes y nifios
gue aprendan a convivir en armonia con sus pares, que se respetan y que dialogan
sobre sus diferencias, estaremos preparando a los adultos del futuro para una
convivencia ciudadana.

Con la elaboracién del presente Reglamento de Convivencia Escolar reconocemos
la complejidad y diversidad de cada establecimiento de nuestro territorio comunal,
pero a la vez queremos promover una participacién activa y auto-reflexiva de
guienes integran cada comunidad escolar, como co-constructores de las normas de
convivencia y su formacion. Es decir, se establecen lineamientos generales y
estandarizados que deben ser socializados con todos los miembros de la
comunidad escolar y discutidos al momento de enfrentar una situacion que altere la
sana convivencia dentro del establecimiento.

2. ENFOQUE DE DERECHOS: MARCO NORMATIVO

La Educacion es un derecho humano central para la realizacion personal,
constituyéndose en un elemento fundamental para el ejercicio efectivo de otros
derechos, dado que posibilita el desarrollo de la libertad y la autonomia personal,
siempre y cuando en el proceso educativo se promueva el respeto por los derechos
humanos y la dignidad de nifios y nifias, promoviendo y posibilitando que ellos y
ellas desarrollen su maximo potencial y multiples capacidades.

Es por esto que la Convivencia Escolar ha pasado a cobrar un rol muy importante
en los contextos educativos, donde antes se entendia como un objetivo transversal,
un aprendizaje y valor en si mismo ahora ademas constituye “Bien Juridico”, o sea
un bien inmaterial, protegido por el derecho, “un valor legalizado”, ante lo cual la
escuela ha de ser una entidad garante de estos derechos, nominalmente
consignados en el articulo 10 de la LGE- y de los bienes juridicos que se le asocian.

(1 PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL PRESENTE REGLAMENTO

Derecho Bien Juridico asociado

No ser discriminado arbitrariamente. No discriminacion
Procedimiento justo

Estudiar en un ambiente de|Buena Convivencia Escolar
aceptaciéon y respeto mutuo.

Expresar su opinion. Libertad de Expresion
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Conducir la realizacion del
Proyecto Educativo institucional del
establecimiento.

Recibir una atencion y educacion
adecuada, oportuna e inclusiva.

Asociarse libremente.

A Ser Informados.

Respeto a laintegridad fisica,
psicolégica y moral de los
estudiantes.

Participar en las actividades que se
promueven en el establecimiento.

Ser Escuchados y participar del
proceso educativo.

Participar en instancias colegiadas
en el establecimiento.

Recibir educacion que les ofrezca

Libertad de ensefianza

Acceso Yy permanencia en
sistema educativo

Calidad Educativa
Asociacion
Informacion y transparencia

Justo procedimiento
Seguridad
Buena convivencia escolar

Salud

Participacion

Participacion

Participacion

Acceso Yy permanencia en
sistema educativo

el

el

oportunidades para su formaciony rormacion y desarrollo integral del

desarrollo integral.

alumno

Calidad del aprendizaje

2.1. MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL
» Declaracién Universal de los Derechos Humanos

La Constitucion Politica de la Republica de Chile reconoce y ratifica en su Articulo
5° esta declaracion, estableciendo que “el ejercicio de la soberania reconoce como
limitacion el respeto a los derechos esenciales que emanan de la naturaleza
humana. Es deber de los 6rganos del Estado respetar y promover tales derechos,
garantizados por esta Constitucion, asi como por los tratados internacionales

ratificados por Chile y que se encuentren vigentes.

Reconoce explicitamente, derechos a nifios y nifias, estableciendo como mision a
los Estados el asegurar su bienestar y proteccién social, ademas de promover como

pilares de la educacion; la tolerancia, la comprension y la amistad.

» Convencién Internacional de los Derechos del Nifio
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Suscrita por los Estados miembros de las Naciones Unidas en el afio 1989, y
ratificada por Chile en el afio 1990, siendo incorporada al ordenamiento juridico
interno de la Republica.

La Convencion de los Derechos del Nifio reconoce a nifios y nifias como sujetos de
derechos, capaces de ejercerlos. Ademas, deben ser respetados por el Estado y
por toda persona.

2.2. MARCO NORMATIVO NACIONAL
» Constitucion Politica de la Republica

La Constitucion entrega pilares fundamentales para la proteccién de los derechos
del nifio y nifia en relacion con el Buen Trato. Establece para el Estado la obligacion
de estar al servicio de la persona humana, propendiendo al desarrollo integral de
los nifios en igualdad de derechos y dignidad.

Asegura a todas las personas su pleno desarrollo fisico y psicologico, puesto que
entrega un campo de proteccion frente a vulneraciones que pudieran afectar su
integridad, sin que la autoridad o la ley realicen diferencias arbitrarias.

Concreta y ratifica el principio de interés superior del nifio y nifia en materia de
familia, sefialando que la preocupacion fundamental de los padres es el interés
superior del hijo, para lo cual procuraran su mayor realizacién espiritual y material
posible, y lo guiaran en el ejercicio de los derechos esenciales que emanan de la
naturaleza humana de modo conforme a la evolucion de sus facultades.

» Caodigo Penal

Versa sobre figuras especificas en relacion con la integridad de nifios y nifias:
sustraccion de menores, abandono, y delitos que atentan contra la indemnidad
sexual; distinguiendo si la victima es menor o mayor a catorce afos.

Ademas, contempla una serie de inhabilidades para trabajar con nifios y nifias, que
afectan a quienes hayan sido condenados por delitos en contra de ellos y ellas.

> Ley N° 20.609 que Establece Medidas Contra la Discriminacion

Crea un ambito de proteccidn especial frente a vulneraciones de derechos
generadas por discriminacion arbitraria, entendida ésta como toda distincion,
exclusion o restriccion que carezca de justificacion razonable, efectuada por
agentes del Estado o particulares, y que cause privacion, perturbacién o amenaza
en el ejercicio legitimo de los derechos fundamentales de las personas, en particular
cuando se funden en motivos tales como: raza o etnia; nacionalidad; situacion
socioecondmica; idioma; ideologia u opinion politica; religién o creencia; sindicacion
0 participacion en organizaciones gremiales o la falta de ellas; sexo; orientacion
sexual; identidad de género; estado civil; edad; filiacion; apariencia personal y
enfermedad o discapacidad.

> Ley N°20.536, sobre violencia escolar
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Establece definiciones, orientaciones y exigencias que se deben considerar en los
reglamentos internos de los establecimientos con el fin de lograr una buena
convivencia escolar. Define la convivencia escolar como “la coexistencia arménica
de los miembros de la comunidad educativa, que supone una interrelacion positiva
entre ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un
clima que propicia el desarrollo integral de los estudiantes”. Ley sobre Violencia
Escolar (2011) crea la figura del encargado de convivencia, quien sera responsable
de la implementacion de un Plan de Gestion de la Convivencia, con sus respectivos
protocolos y medidas pedagdgicas que determinen el Consejo Escolar o el Comité
de Convivencia Escolar para enfrentar las situaciones de violencia.
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» DFL N° 2, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley

N° 20.370, Ley General de Educacion

El marco mas amplio sobre Convivencia Escolar lo entrega la Ley General de
Educacion (2009) que declara que la finalidad de la educacion es alcanzar el
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico de los
estudiantes, mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y
destrezas.

Es obligatorio contar con un reglamento interno, el cual debera incorporar protocolos
de actuacion y diversas conductas que constituyan falta a la buena convivencia en
los establecimientos educacionales, graduandolas segun su menor o0 mayor
gravedad.

v LEY NUM.20.529 SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION PARVULARIA, BASICA Y MEDIA Y SU
FISCALIZACION.

Teniendo presente que el H. Congreso nacional ha dado su aprobacion al siguiente
proyecto de ley, Proyecto de ley:

"TITULO

Del sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacién parvulario,
basica y media

Articulo 1°.- Es deber del Estado propender a asegurar una educacion de calidad
en sus distintos niveles. Para dar cumplimiento a dicha responsabilidad créase y
regulase un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Basica y Media, en adelante el "Sistema".

El Sistema tendra por objeto, asimismo, propender a asegurar la equidad, entendida
como que todos los alumnos tengan las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad.

Se entendera por educacién el proceso de aprendizaje permanente que abarca las
distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas.
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La educacion se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de
las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de la
identidad nacional y local, capacitando a las personas para conducir su vida en
forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria,
democrética y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del
pais y se manifiesta por medio de la ensefianza formal o regular, de la ensefianza
no formal y de la educacion informal.
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» Ley N° 21.013 Ley que tipifica un nuevo delito de maltrato y aumenta la

proteccion de otras personas en situacion especial

“Esta ley tiene por objeto establecer nuevas penas, delitos, reglas procedimentales
y de penalidad, respecto de conductas que involucren violencia o maltrato psiquico
o fisico, en contra de menores de edad, adultos mayores o personas en situacion
de discapacidad, otorgandose mayor severidad al reproche penal de tales
conductas, con este propésito se modifica el Cdodigo Penal, la Ley N° 20.066 de
Violencia Intrafamiliar y el Decreto Ley N° 645, de 1925, del Ministerio de Justicia,
sobre Registro General de Condenas. Aspectos claves de la modificacion a la Ley:

1.  Considera el maltrato como un delito especifico que sanciona al
gue de manera relevante maltrate a un nifio, nifia 0 adolescente menor de
dieciocho afios de edad, a adultos mayores o0 a personas en situacion de
discapacidad.

2.  Establece que puede existir maltrato corporal relevante, sin
necesidad de que se asocien lesiones a éste.

3. Sanciona con una pena de entre 61 a 540 dias de presidio a quien
diera tratos degradantes que menoscaben gravemente la dignidad de un
menor de 18 afios de edad, adulto mayor o persona es situacion de
discapacidad.

4. Incrementa la severidad del castigo a quienes estando a cargo
del cuidado de nifios, adultos mayores o personas en situacion de
discapacidad; los maltraten, penalizdndolos hasta con 540 dias de carcel
tanto a quienes incurran en ello o no impidan el maltrato que un tercero.

5. Inhabilita temporal o perpetuamente para trabajar con nifos,
adultos mayores o personas en situacion de discapacidad a quienes hayan
sido condenados por maltrato.

6. Instruye la creacion de un registro de inhabilidad, que siendo de
consulta publica, impedira a quienes hayan sido condenados por maltrato,
trabajar en contacto con nifios, adultos mayores o personas en situaciéon
de discapacidad, administrado por el Registro Civil.

7. Obliga a las instituciones dedicadas al trabajo con nifios, adultos
mayores 0 personas en situacion de discapacidad, consultar el registro
al contratar personal.

Ante ambos delitos la ley no exige habitualidad o reiteracién, basta una sola
conducta degradante o de maltrato corporal relevante hacia un nifio, nifia o
adolescente para que sea punible.
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» LaLey N° 20.845 de “Inclusion Escolar” (2015)

Ofrece una oportunidad para analizar y revisar los enfoques y mecanismos con que
se esta aplicando la politica de Convivencia Escolar. Ella define nuevos marcos
regulatorios y criterios para actuar en casos de conflictos en las comunidades
educativas, y exige a los Consejos Escolares que por 1o menos una de sus cuatro
reuniones obligatorias del afio, la dediquen a revisar y aprobar los reglamentos y
normativas de convivencia institucionales.

De acuerdo con esta ley, los Reglamentos de Convivencia ahora deben:

* Asegurar el derecho a la educacion de todos/as los estudiantes,
resguardando su ingreso y permanencia durante su trayectoria escolar.

* Eliminar todas las formas de discriminacion arbitraria que impidan el
aprendizaje y participacion de los estudiantes.

« Establecer programas especiales de apoyo a aquellos estudiantes que
presenten bajo rendimiento académico y necesidad de apoyo para la
convivencia.

* Reconocer el derecho de asociacion de los estudiantes, padres, madres y
apoderados, personal docente y asistentes de la educacion.

« Establecer la regulacion de las medidas de expulsion y cancelacién de
matricula, las que s6lo podran adoptarse luego de un procedimiento previo,
racional y justo.

» Decreto n° 79 reglamento de estudiantes embarazadas y madres

La Ley General de Educacion, en su Articulo 11°, sefiala que el embarazo y la
maternidad de una estudiante no pueden ser argumentados como condicionantes o
excusas que limiten su respectivo derecho a la educacién, mas aun, la legislacion
establece que son los establecimientos educacionales los encargados de realizar
las adecuaciones necesarias para que dichas estudiantes continien con sus
estudios de manera regular.

» Decreto n° 50 reglamento de centros de alumnos

La organizacion de estudiantes posee reconocimiento en la normativa legal vigente,
asi como en las politicas publicas educativas. Dicha instancia esté regulada por el
Decreto n° 50 del Ministerio de Educacién, promulgado el afio 2006.

» Decreto n° 565 reglamento de centros general de apoderadas/os

La organizacion de apoderadas/os posee reconocimiento en la normativa legal
vigente, asi como en las politicas publicas educativas. Dicha instancia esta regulada
por el Decreto n° 565 del Ministerio de Educacion, promulgado el afio 1990 y por
los Estatutos Tipo publicados en el Decreto n° 732 también del Ministerio de
Educacion en el afio 1997.

» Decreto n° 24 reglamento de consejos escolares:

El Decreto n° 24 del Ministerio de Educacion, promulgado el afio 2005, reglamenta
los consejos escolares como “organismo integrado por representantes de los
distintos estamentos de la comunidad educativa, quienes seran informados,
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consultados y propondran acciones que conlleven al mejoramiento de la calidad de
sus propios resultados en la tarea escolar”.

» Estandares indicativos de desempefio para establecimientos
educacionales y sostenedores. Decreto n° 73/2014

Los Estandares indicativos de desempefio para establecimientos educacionales y
sostenedores, fueron elaborados por el Ministerio de Educacion y aprobados por el
Consejo Nacional de Educacion. Constituyen un marco orientador para la
evaluacion de los procesos de gestidn educacional de los establecimientos y sus
sostenedores, constituyéndose en la base de la evaluacion indicativa de desempefio
conducida por la Agencia de la Calidad de la Educacién. Todo lo anterior se inscribe
en el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.

» Otros indicadores de calidad

Decreto n° 381 de 2013, el Ministerio de Educacioén establece “Otros Indicadores de
Calidad”. “Los Otros Indicadores de Calidad son un conjunto de indices que
entregan informacién relacionada con el desarrollo personal y social de los
estudiantes de un establecimiento de manera complementaria a los resultados en
la prueba SIMCE y al logro de los Estandares de Aprendizaje. Estos indicadores
amplian el concepto de calidad de la educacion al incluir aspectos que van mas alla
del dominio del conocimiento académico”.

Estos cambios propuestos son profundos, y se convierten en desafios respecto de
cémo las comunidades educativas pueden asumir y expresar en sus normas desde
el sentido de la inclusion, el respeto a la dignidad de todos, el rechazo a toda forma
de discriminacién arbitraria, asi como la aplicacion de criterios pedagoégicos y
formativos frente a determinadas

sanciones.

2.4 LA AUTONOMIA PROGRESIVA DE LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES EN EL PROYECTO DE CONSTITUCION POLITICA DE LA
REPUBLICA DE CHILE

CONCEPTO DE AUTONOMIA PROGRESIVA

Se entiende por “autonomia o capacidad progresiva”, aquel principio rector de las
relaciones juridicas en que se encuentre involucrada una persona incapaz,
particularmente un nifio, nifa o adolescente, que supone la autodeterminacion del
menor para ejecutar o celebrar por si mismo, actos y negocios juridicos o emitir su
voluntad con consecuencias juridicas, de acuerdo con su grado de madurez y
facultades. En este mismo sentido, conviene citar lo dispuesto en el articulo 5, letra f)
de la Ley N° 21.331, sobre reconocimiento y proteccion de los derechos de las personas
en la atencion de salud mental, de 10 de diciembre de 2018, que define al principio de
autonomia progresiva en los siguientes términos: “Principios relativos al derecho a la
identidad de género. El derecho a la identidad de género reconoce, entre otros, los
siguientes principios: f. Principio de la autonomia progresiva: todo nifio, nifia o
adolescente podra ejercer sus derechos por si mismo, en consonancia con la evolucién
de sus facultades, su edad y madurez”. Por su parte, Causo sefala que “El principio de
autonomia progresiva de los nifios, asociado a esta facultad de aparecer en ciertos
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casos ‘renunciando’ a sus derechos, ejerciéndolos (solo) cuando y como quiera, se
traduce en conferirles progresivamente cada vez un mayor protagonismo en la definicion
de sus vidas conforme a sus preferencias”.

3. REGULACIONES TECNICO-ADMINISTRATIVAS SOBRE ESTRUCTURA

Y FUNCIONAMIENTO GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

3.1. Niveles de Ensefianza

Educacion Parvularia
Nivel 1° Nivel de |2° Nivel de
Medio Transicion | Transicion
Mayor
Plan General 18 18 16
Plan Especifico 4 4 6
Total Horas Plan 22 22 22

3.2. Régimen de Jornada Escolar y Funcionamiento General
Jornada Escolar Completa

3.3. Horarios de Funcionamiento del Establecimiento
HORARIO

Lunes a Viernes 8:30 horas - 116:30 horas
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3.4. Organigrama del Establecimiento, Roles de los Docentes, Directivos,
Asistentes de la Educacio

SOSTENEDOR

¥

CONSEJO
Ei’“‘ E | DIRECTORA

CENTRO
GENERAL DE

APODERADOS FONOAUDIOLOGA

PROFESORAS
ESPECIALISTAS

EDUCADORA DE ASISTENTES ASISTENTES DE LA
PARVULOS PROFESIONALES EDUCACION
KINESIOLOGA
TRABAJADORA SOCIAL
PSICOLOGA

a) ROLES Y FUNCIONES DE LA DIRECCION

1. Planificar, organizar, ejecutar, supervisar y evaluar las actividades
relacionadas con el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

2. Cautelar la existencia de recursos humanos idéneos para ejercer la funcién
respectiva, en conformidad a las disposiciones vigentes.

3. Informar, oportunamente, al personal de su dependencia de las normas
legales y reglamentarias vigentes en especial, aquellas referidas a Planes y
programas de Estudios, sistemas de Evaluacion y Promocion Escolar,
supervisando su correcta aplicacion.

4. Procurar la existencia de material didactico de la escuela, segun los recursos
disponibles.

5. Asesorar los organismos de la comunidad y vinculados a la escuela, en
materias educacionales y culturales.

6. Estimular y facilitar el perfeccionamiento y/o capacitacion del personal de su
dependencia, como asi mismo la investigacion y experimentacion
educacional.

7. Crear canales de comunicacién que favorezcan el mejoramiento del proceso
educativo.

8. Velar porque el profesorado de los cursos, niveles, departamentos o areas
de estudio realicen sus actividades planificada y coordinadamente,
procurando su activa participacion en los distintos organismos o instancias
técnico-pedagogicas existentes.

b) ROLES Y FUNCIONES DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
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La Unidad Técnico Pedagdgica es el organismo encargado de programar,
organizar, supervisar, evaluar el desarrollo de las actividades curriculares
asesorando a la Direccion y personal docente de la escuela.

Estard integrada por el Jefe de esta Unidad y por los especialistas
correspondientes, Evaluacion, Métodos, Planes y Programas, Actividades Extra
programaticas y de Colaboracion.
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Entre las funciones generales de la Unidad Técnico Pedagogica estan:

1. Calendarizar, programar, organizar, supervisar y evaluar todas las
actividades del proceso ensefianza-aprendizaje.

2. Velar por el mejoramiento del rendimiento escolar.
3. Asesorar en la Planificacion de las actividades curriculares de la escuela.

4. Asesorar y supervisar a los docentes en la programacion, organizacion y
evaluacion en la aplicacion de los Planes y Programas y las adecuaciones
cuando sea necesarias.

5. Programar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades extraescolares y
de colaboracién de acuerdo a las necesidades y recursos de la escuela, de
acuerdo a lo planificado por los responsables correspondientes.

6. Supervisar la adecuada utilizacion del material didactico e incentivar a los
docentes en la confeccion o seleccién para aplicarlo en la ensefianza.

7. Velar por la conservacion del material de ensefianza de la escuela.

8. Asesorar al Director en el proceso de Evaluacion de Plan de Actividades
Curriculares de la escuela.

9. Mantener a disposicion de los docentes los Planes y programas de estudio y
las Planificaciones.

10.Elaborar informes o documentos que le solicite el Director de acuerdo al
proceso de ensefianza de la escuela.

11.Revisar los Libros de Clases, Planificaciones y otros documentos de los
docentes, o delegar en otros integrantes de la Unidad Técnico- Pedagdgica
esta funcién, formulando las observaciones que corresponda, cuando las
haya.

12.Atender a los Supervisores del proceso Educativo durante las visitas que
realice.

13. Supervisar actividades docentes en el aula, cuando la Direccion lo estime
oportuno.

14.Dirigir los Consejos Teécnicos que le competen o cuando el Director lo
considere necesario.

15.Organizar los calendarios de actividades curriculares.

16. Contribuir al perfeccionamiento de los docentes a través de cursos, talleres,
seminarios, charlas y otras actividades que promuevan la eficiencia del
proceso educativo.

17.Estimular el auto perfeccionamiento de los docentes.

18. Verificar la correcta confeccion de los Informes de Evaluacion Trimestral,
Evaluacioén de Inicio.

c) ROLES Y FUNCIONES DEL DOCENTE DE AULA

Las obligaciones y deberes del Docente de Aula son las siguientes:
1. Velar por la educacion y el desarrollo integral del educando.

2. Planificar, organizar, evaluar Yy retroalimentar sistematicamente las
actividades docentes de su especialidad.

100



3. Fomentar e internalizar en los alumnos valores, habitos y actitudes y
desarrollar la disciplina de los alumnos.

4. Cumplir los objetivos de los Planes y Programas de Estudio, a través de las
disposiciones emanadas de la Unidad Técnico- Pedagogica de la escuela y
del Ministerio de Educacion.

5. Mantener una comunicacion oportuna y expedita con los diferentes
estamentos y unidades de la escuela.

6. Cumplir el horario de clases que se le asigne, como asimismo, el horario de
colaboracion.

7. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de indole Técnico- Pedagdgicas
impartidas por el Ministerio de Educacion y trasmitidas por la Unidad Técnico-
Pedagogica.

8. Contribuir al correcto funcionamiento de la escuela.

9. Mantener al dia la documentacion pertinente a su funcion y entregar en forma
precisa y oportuna la informacién que se le solicite.

10. Anotar oportuna y adecuadamente en los Libros de Clases y documentos
pertinentes la asistencia y registro de actividades programadas.

11.Responsabilizarse de la conducta y seguridad de los alumnos durante el
desarrollo de su clase.

12.Cuidar y velar por los bienes de la escuela y responsabilizarse de aquellos
gue haga uso en forma transitoria o se le confien a su cargo por inventario.

13. Velar por el fiel cumplimiento de las instrucciones de la Operacion Francisca
Cooper (Plan Integral de Seguridad Escolar) cuando corresponda.

14. Asistir a los actos educativos, culturales y civicos que la Direccion de la
escuela determine.

15. Participar en las reuniones administrativas que le compete.

16.Evaluar, en conformidad a las disposiciones legales vigentes y con los
organismos competentes de la escuela el proceso educativo de los alumnos.

17.Participar en las actividades educativas o culturales que se organicen en la
escuela.

d) ROLES Y FUNCIONES DEL /A FONOAUDIOLOGA

1. Aplicar anamnesis y pruebas para el diagnostico de dificultades en lenguaje.

2. Entrega de sintesis a padres o apoderados (ingreso, no ingreso, necesidad
de derivacién a otros especialistas).

3. Crear un plan de tratamiento individual (para guiar intervencion

fonoaudioldgica) y grupal (para guiar intervenciéon de profesora especialista),
en base a la evaluacién diagndstica de ingreso o reevaluacion.

4. Entrega de informes trimestrales sobre los avances obtenidos en el Plan de
Tratamiento Individual.

5. Organizar Talleres de perfeccionamiento segun las necesidades que vayan
surgiendo.

6. Participar en los Consejos Técnicos.
Participar en la elaboracion del plan educativo.
8. Realizar estudios de casos.

e) ROLES Y FUNCIONES DEL STAF DE PROFESIONALES

-
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Trabajadora Social: Agente facilitador en la intervencion social  enfocada
a
« Area asistencial: orientada a la asignacion de beneficios sociales
(Atencion de casos y coordinacion de ayuda social).
« Area comunitaria: orientada al apoyo y promocion sociofamiliar, para
el adecuado uso de las redes comunitarias y servicios sociales
(Atencion de publico y derivacion).

Kinesidloga: Profesional de apoyo que centra su quehacer en el desarrollo
de las habilidades psicomotoras.

* Realizacién de Evaluacién inicial TEPSI.

» Talleres grupales de psicomotricidad.

* Trabajo individual cuando el caso lo amerite.

Psicéloga Educacional: se enfoca en cuatro aspectos principales para el
aprendizaje adecuado de los y las estudiantes:

el plano psicomotriz, cognitivo, psicoafectivo y psicosocial.

ofrecer sus competencias y conocimientos al servicio de la comunidad
escolar para un disefio 6ptimo de la orientacion en el sistema de ensefianza.

ROLES Y FUNCIONES DE LA ASISTENTE DE AULA

. Apoyar la labor pedagdgica, siguiendo instrucciones de la docente

especialista.

Organizar material de trabajo.

Recepcion de alumnos, al inicio de la jornada escolar.
Apoyo en actividades extraescolares.
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4. ROLES Y FUNCIONES DEL PERSONAL DE SERVICIO MENOR/ AUXILIAR

Forman parte del personal de Servicios menores aquellos funcionarios
responsables de la vigilancia, cuidado, atencion y mantencion del local de la escuela
con sus dependencias, enseres e instalaciones, cumpliendo funciones subalternas,
dependiendo directamente de la UTP.

Sus funciones son:

1.

Asear y ordenar oficinas, salas de clases y las diversas dependencias de la
escuela.

Desempefiar cuando se le indique, labores de porteria cumpliendo con los
instructivos sobre entrada y salida de personas.

Ejecutar actividades de reparacion, restauracion e instalaciones que se le
encomienden.

Cuidar y responsabilizarse del uso y conservacion de herramientas y
maaquinarias que se le hubieren asignado.

Informar oportunamente a la Unidad técnico pedagdgica sobre deterioro del
establecimiento, mobiliario o bienes de la escuela.
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Informar sobre necesidades de materiales de aseo y otros implementos a la
Unidad técnico pedagogica.

Mantener y cuidar jardines y el aseo del frontis de la escuela.

Desempefiar cuando corresponda, funciones de cuidador de la escuela.

EXTENCION HORARIA

5. ROLES Y FUNCIONES EDUCADORA DE PARVULOS
TALLERES: Danza, Teatro, Manualidades, Cuenta Cuentos, Psicomotricidad.

Los nifios y nifias seran capaces de

Desarrollar las capacidades para expresarse artisticamente mediante la
exploracion de diversas formas plasticas, musicales manuales.

Desarrollar las capacidades iniciales y basicas para apreciar obras de arte y
para la percepcion estética del entorno.

Promover la confianza en si mismo, la autoestima, la sensibilidad y
seguridad, el autoconocimiento, la capacidad de expresar sus sentimientos y
emociones a través de las artes.

Desarrollar al maximo el potencial intelectual, expresivo y creativo.

Valorar el cuerpo como fuente de expresion artistica que refleja emociones y
sentimientos.

Aprender a observar, investigar, examinar el entorno natural y las
manifestaciones artisticas.

Comparar, establecer semejanza y diferencia.

Desarrollar el sentido y el juicio critico del entorno como espacio de
creatividad.

Desarrollar las habilidades comunicativas que se relacionan con la capacidad
de intercambiar opiniones, ideas, gustos, sentimientos y diferencias respecto
a las manifestaciones artisticas.

Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo ( creaciones artisticas)

A) Cuenta Cuentos

Al Finalizar el afio escolar los nifios/as estableceran un vinculo mas cercano con la
lectura, estaran en capacidad de diferenciar imagenes y dibujos de las letras,
interpretaran simbolos, conoceran el sonido y las graficas de las vocales.

A través de este taller cuenta cuentos reconoceran los personajes principales, el
lugar donde ocurren las historias, memorizaran canciones, rimas, poemas cortos,
adivinanzas e historias cortas, a la vez este taller los nifios/as lograran destrezas
como: escuchar, recordar, interpretar ubicaran suceso en una secuencia y su
vocabulario sera mas amplio.

Y lo mas importante crecerd como personitas felices y seguras en un ambiente
agradable que reconocera todas sus posibilidades y deseos de aprender a través
de los cuentos.

B) Danza
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Al Finalizar el afio escolar los nifios/as estaran en capacidad de mantener el pulso
y el acento ritmico a la imitacion sobre canciones y material linguistico, reconoceran
diferentes sonidos de instrumentos musicales a través de expresiones corporales,
lograran habilidades como: coordinacion, conciencia espacial concentracion,
expresion y habilidades auditivas.

Desarrollaran progresivamente sus cualidades fisicas como flexibilidad y agilidad
de identificar y respetar las normas dentro de una sala, mantendran el pulso
espontaneamente y el acento ritmico de la imitacién sobre canciones.

Y lo mas importante seguird creciendo con autonomia, seguridad y el gusto por la
musica.

A) Psicomotricidad

Este afio se trabajara la coordinacion viso- manual como: pintar, punzar, enhebrar,
recortar modelar, dibujar, colorear, técnicas con masa y asi estaran en capacidad
de utilizar correctamente herramientas de trabajo como: el lapiz, el pincel, tijeras,
aguja, los colores entre otros.

Lograr preparar a los nifios/as para que adquieran habilidades especificas en la pre-
escritura.

B) Manualidades

Al termino de este afio escolar los nifios/as lograran seguir instrucciones para asi
dar termino a sus trabajos manuales con muy poca ayuda de un adulto, lograran
destreza manual, se fortalecera el espacio para la convivencia.

Lograr que cada afio nifio/a tome conciencia ecologica, que reconozca la utilidad de
diversos materiales reciclables, se potenciara sus capacidades sensitivas.

3.5. Mecanismos de comunicacion con Padres, Madres y/o Apoderados/as

Existen distintos mecanismos de comunicacion con apoderados estos pueden ser
Presencial: Entrevistas, visitas domiciliarias, reuniones, citaciones o No
presenciales: Comunicacion para el hogar, contacto via telefénico, comunicacion de
inspectoria, entre otros. Ademas existirdn dos instancias formales y establecidas
para la comunicacion con padres, madres y apoderados:

Horario de Atencién de Profesores

* Los/as profesores/as jefes disponen de un horario en su jornada laboral, para
entrevistas de alumnos y/o apoderados las que pueden ser citadas por €l o
pedidas por el alumno o apoderado a través de la respectiva libreta de
comunicaciones.

* En la primera reunion de Apoderados cada profesor informara el horario
respectivo, el que debe ser respetado por ambos. Excepcionalmente el
profesor podra atender en otro horario una situacion emergente siempre que
no afecte su horario de aula.

Reuniones de Apoderados:
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= La escuela citara a reunion de apoderados a los padres al menos una vez al
mes. Reuniones que seran previamente informadas por comunicaciones del
alumno.

= Las inasistencias deben ser justificadas por el apoderado con el profesor jefe
y con anterioridad a que se realice la reunién.

= El profesor jefe se reserva la posibilidad de citar al apoderado a entrevista
personal.

4. REGULACIONES TECNICO-PEDAGOGICAS

4.1. Regulaciones de Promocion y Evaluacion

| ) Requisitos de ingreso:

1.-Tener trastorno primario de lenguaje, acreditado por profesional médico o tener
trastorno primario de lenguaje, evaluado por fonoaudidloga ya sea de nuestra
escuela o de otra escuela similar.

2.- Las edades de ingreso son entre 3y 5 aflos 11 meses cumplidos al 30 de marzo
del afio 2013

3. Nuestra escuela no recibe alumnos en edad de excepcién

* Nivel Medio Mayor de 3 a 3 aflos 11 meses
» Primer nivel de transicion de 4 a 4 afios 11 meses
» Segundo Nivel de transicién de 5 a 5 afios 11 meses.

Il Documentacioén:

<

Ficha Matricula

Certificado de nacimiento

Valoracion de Salud

Anamnesis

Autorizacion apoderado para la evaluacion
Evaluacion fonoaudioldgica (protocolos pruebas y test obligatorios)
Formularios decreto 170

Notificacion diagnostica al apoderado
Informe fonoaudioldgico

Diagnostico pedagogico

Informe pedagdgicos

AN NI N Y U N N NN

Il Evaluaciones

Se realizaran 4 evaluaciones anuales:
1.- Evaluacién Fonoaudiolégica de Ingreso.
2.-Evaluaciéon Diagnoéstica Pedagogica (Marzo) -

Primera: 1° Evaluacion trimestral Pedagdgica.
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- Segunda: 2° Evaluacion trimestral Pedagogica

- Tercera: 3° Evaluacioén trimestral y final. Pedagdgica y Fonoaudiolégica.

Certificados de egresos a escuelas o Informes de personalidad. Nuestra Escuela
extenderd estos certificados solamente a los alumnos de asistencia regular que
hayan finalizado el afio escolar o hayan sido dados de alta.

Asi también nuestra escuela entrega en Diciembre todos los informes que se
requieren para proyecto de Integracion cuando el alumno no ha alcanzado a superar
su trastorno, estos documentos tienen la duracion de 1 afio.

IV METODOS DE EVALUACION

Las evaluaciones son aplicadas por las profesores o fonoaudi6loga con el
propoésito de identificar en qué medida ha logrado cada alumno alcanzar los
aprendizajes esperados correspondientes a un periodo determinado del proceso
escolar.

El objetivo de las evaluaciones no es simplemente acumularlas para
determinar si un estudiante es promovido o no. El objetivo de cada evaluacion es
identificar en qué nivel el alumno logro6 los aprendizajes esperados, identificar los
aprendizajes esperados no logrados en cada curso y, a partir de dicha informacion,
realizar las correcciones que se requieran en el ambito de la planificacién y los
aspectos didacticos y pedagdgicos.

La calidad de la evaluacion es, sin lugar a dudas, un recurso pedagodgico
indispensable para alcanzar resultados académicos de excelencia.

Tipos de evaluaciones:

Valoracién de salud: se realiza al inicio del proceso y esta sera efectuada por un
médico de familia o pediatra.

Evaluacion fonoaudioldgica Se realiza una evaluacion de ingreso la cual seré clave
para la posterior matricula del nifio, ésta se realiza a través de pruebas formales
exigidas por el decreto 170, una vez ingresado el alumno se reevaluara una vez al
afio de manera individual, con el fin de calificar los avances y la posible alta o
continuidad de los apoyos.

Evaluacion diagndstica Esta es la manera de evaluar la adquisicion de los
aprendizajes esperados tratados durante el afio anterior, y que permite tener una
nocién clara de cuanto se debe reforzar durante el primer mes del afio escolar en
curso para luego continuar con nuevos aprendizajes y permitir que todos avances
bajo el mismo nivel de base.

Registro de avances. Esta orientado al control de los procesos de aprendizaje
mediante instrumentos no estandarizados y de manera permanente. Son Utiles para
promover el desarrollo de una cultura estudiantil que, permanentemente, demande
a los estudiantes estar al dia con su trabajo escolar.

Lista de cotejo Este instrumento nos permite identificar comportamientos con
respecto a actitudes, habilidades y destrezas. Contiene un listado de indicadores de
logro en el que se constata la presencia 0 ausencia de estos, mediante la actuacion
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de alumno y alumna en un momento determinado. Este instrumento permite recoger
informacion  precisa  sobre  manifestaciones  conductuales  asociadas,
preferentemente, a aprendizajes referidos al saber hacer, saber ser y saber convivir.

Evaluacion de trabajos al hogar Los nifios tienen cuadernos para reforzar las tareas
realizadas en la escuela y que llevan al hogar dos dias por semana, éstas deben
ser resueltas por los alumnos en el periodo que informa el profesor.

Evaluaciones trimestrales Estas evaluaciones se hacen en base a todos los datos
recopilados durante cada semestre entre listas de cotejo y registros de avances y
tiene como fin dltimo aclararle a los padres la situacién académica de sus hijos y
como van en relacién a lo que se espera de ellos en cada etapa del afio escolar
respecto de los aprendizajes planteados segun planes y programas.

V Mecanismos de comunicacion del proceso vy situacion académica a
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los

alumnos, padres vy apoderados.

Instancias de Comunicacién entre la Escuela y el Apoderado:

a) Reunion Profesor Jefe-Apoderado:

Esta destinada a compartir informacién sobre aspectos especificos de rendimiento
y comportamiento del estudiante. Dentro del horario de atencién semanal del
Profesor Jefe, el Apoderado podra asistir cuando lo estime conveniente o cuando
sea citado.

Los profesores no pueden atender en sus horarios de clases. La no asistencia a
ellas habilita a la escuela a solicitar el cambio de apoderado.

b) Reunién de Padres y Apoderados:

Es la instancia de comunicacion y convivencia mas importante entre las familias del
cursoy el Profesor Jefe. La asistencia es obligatoria y se realiza en la sala de clases,
una vez al mes. Estas reuniones son de caracter obligatorio y la no asistencia a
ellas habilita a la escuela a solicitar el cambio de apoderado dado la importancia
indelegable que tienen los padres y apoderados en el desarrollo escolar de sus
hijos/as.

c) Uso de lalibreta o cuaderno de comunicaciones:

Es ésta una instancia cotidiana de comunicacién entre la profesora y la familia. Es
obligacion del padre o apoderado revisar y firmar estas comunicaciones diariamente
y establecer mediante este medio el vinculo con el docente.

VI Retiro del Niflo(a) durante Jornada de clases.

El nifio(a) podra ser retirado del establecimiento, por la o las personas que el
apoderado haya estipulado en la ficha de ingreso. En caso de alguna emergencia
los padres deberan avisar por escrito o telefénica cualquier cambio.

En caso de que el nifio deba ser retirado antes de la hora habitual, los padres
deberan avisar por teléfono o por escrito y firmar el registro de retiro de alumnos
gue esta en la Direccion del establecimiento.

107



VIl Del Egreso

Para el egreso de los alumnos de la escuela de lenguaje debe existir un trabajo
consensuado del gabinete técnico (profesora especialista, Fonoaudiologa y jefe de
gabinete Técnico.

Los alumnos solo pueden ser egresados anualmente.

Los criterios de egreso:

- Haber superado el TEL esto debe reflejarse en su rendimiento escolar y la
decision deberda ser congruente con la evaluacion de progreso descrita
anteriormente.

- Por promocion a la educacién regular. En cuyo caso si el alumno requiere de
apoyos especializados este debera darse en la escuela basica con el
correspondiente proyecto de integracion escolar.

4.2. Regulaciones sobre Salidas Pedagdgicas y Giras de Estudio
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REGULACIONES RESPECTO A SALIDAS PEDAGOGICAS, GIRAS DE ESTUDIO Y

PASEOS DE CURSO

Definiciones

a. Salida Pedagogica: Se entiende por salida pedagdgica a toda actividad
realizada por uno o varios estudiantes fuera del establecimiento educacional, con
fines pedagogicos o deportivos y guiada por un profesor responsable. Toda salida
pedagdgica se enmarca, por un parte, en los Planes y Programas de estudio de
cada nivel y ciclo respectivo, asi como también en la planificacion de las actividades
deportivas. Lo anterior permite a los estudiantes observar, investigar y conocer
diferentes ambientes culturales, tomando contacto directo con objetos materiales,
personas y espacios que ayudan a la incorporacion de nuevos aprendizajes. Se
refieren a visitas a casas abiertas, museos, industrias, entre otros, durante los
meses de abril a noviembre, con objetivos claramente establecidos.

Toda Gira de Estudio o salida Pedagdgica por uno o mas dias, dentro o fuera de la
comuna, debera cumplir con los requisitos requeridos por el DEPROE, tales como:

Los viajes de estudio o salidas pedagdgicas que planifiqguen, organicen y realicen
las escuelas seran de responsabilidad del Director y el Sostenedor del
establecimiento educacional respecto de los siguientes temas:

o Determinar la pertinencia de la salida y asegurar que el viaje de estudio se
encuentre organizado y con un fin educativo.

o Resguardar que el viaje de estudio cuente con el financiamiento necesario.
Supervisar que la empresa de transporte cuente con todas las
autorizaciones, documentacion y requisitos necesarios para realizar este
tipo de viajes y exigidos por el Ministerio de Transporte.

o Revisar que todos los alumnos que participan cuentan con la autorizacién
escrita de los padres y/o apoderados.
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b. Paseos de Curso: Salida a terreno con propdésitos recreativos, organizados por
centros de padres y/o apoderados, realizados durante el mes de diciembre y en dias
no contemplados en el calendario escolar.

El establecimiento no promueve ni autoriza Paseos de Curso, por lo tanto, es de
exclusiva responsabilidad de los Padres y/o Apoderados su planificacion,
organizacion y realizacion.

PROTOCOLO SALIDAS PEDAGOGICAS Y GIRAS DE ESTUDIO

Regula los procedimientos para las salidas pedagogicas fuera del establecimiento.
Para realizar una salida pedagdgica, se tienen que llevar a cabo los siguientes
pasos:

1. Al menos 3° dias antes de la fecha de la salida se debe informar al
Departamento de Educacion via ordinario en el cual se debe adjuntar proyecto con;
objetivos pedagdgicos de la actividad, fechas, horarios, hoja de ruta, datos y N° de
participantes, lugar, financiamiento entre otros.

2. Previo a la salida, con al menos 20 dias de anticipacion, el o los profesores
responsables de la salida deberdn enviar las autorizaciones de salida a los
apoderados, para su correspondiente firma, la cual debera ser firmada con lapiz
pasta azul o negro en dos copias originales.

3. El docente sera responsable de reunir toda la documentacion necesaria con 15
dias de anticipacion, para la posterior tramitacién de la autorizacion en el DEPROE.

4. Los alumnos que no cuenten con autorizacion de sus apoderados no podran
participar de la actividad.

5. Si el porcentaje de alumnos autorizados es inferior a 80% de la matricula del
curso, la actividad no podra realizarse.

6. Los estudiantes asistentes estan cubiertos por el Seguro de Accidente Escolar,
de acuerdo a las disposiciones de la Ley N° 16.744 D.S. N° 313.

7. El profesor a cargo sera el responsable de resguardar la seguridad de sus
estudiantes desde el inicio hasta el término de la salida pedagdgica. Ademas, debe
regirse bajo las regulaciones del reglamento interno de

convivencia escolar.

8. Los alumnos deberan salir acompafiados del profesor o profesora responsable
de la actividad, un Asistente de la Educacién u otro profesor o asistente de acuerdo
al numero de estudiantes.

9. Respecto al transporte, este debe cumplir con los requerimientos para el
transporte de personas, con sus revisiones y autorizaciones al dia; antecedentes
del conductor, compafiia, patente del vehiculo, revision técnica, seguro obligatorio
y en el caso que sea un viaje de mas de 5 horas continuas deberan estar a bordo
del bus como minimo dos choferes.

10. Respecto de la asistencia se registrara como en un dia normal de clases,
registrando en la hoja de contenidos el cambio de actividad.
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11. El dia de la salida debe confeccionarse un listado con la némina de los alumnos
gue salen, la cual debe coincidir con las autorizaciones previamente a la Direccion
Provincial de Educacion.

12. Ante cualquier cambio de fecha de una salida el profesor o profesora debera
avisar oportunamente a los alumnos y sus padres el motivo de la suspension.

13. Cada vez que se realice una salida pedagdgica los estudiantes, deberan portar
una tarjeta de identificacion en la cual se detalle el nombre, nombre y direccion de
la escuela y numero de teléfono del profesor o asistente que acompafa, ademas en
el caso de los adultos responsables también deberan portar una tarjeta con sus
nombres, apellidos y nombre del establecimiento.

4.3 REGULACIONES SOBRE USO DE UNIFORME, ROPA DE CAMBIO Y
PANALES.

Es obligacion y responsabilidad del apoderado, el cumplimiento de su pupilo
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del

uniforme escolar y la presentacién personal exigida por la Escuela de Lenguaje;
ya que de acuerdo a la Ley estas son disposiciones relacionadas con el Proyecto

Educativo.

El uso del uniforme oficial y la presentacion personal manifiesta la pertenencia al
establecimiento educacional y la identidad con la institucién. Debe estar siempre

limpio y en buen estado durante todo el afio.

De la ropa de cambio, en el evento que los estudiantes sufran algln percance

gue exija un cambio de ropa, se comunicara inmediatamente al apoderado, quien
debera acudir personalmente o enviar un adulto responsable con la muda de ropa
y realizar el cambio en dependencias de la escuela habilitada para dicha accion
(bafio de parvulos). Si no cuenta con el registro de consentimiento firmado en el

momento de la matricula

Situaciones especiales, si por alguna razén médica y/o emocional y estando

respaldado por un especialista, el estudiante de Nivel Medio Mayor, Primer Nivel
de Transicién y Segundo Nivel de Transicién no controla esfinter, puede de igual
manera asistir al establecimiento con el compromiso del apoderado de ir

avanzando en el control de su hijo/a en esta materia.

Los apoderados firmardn un compromiso en el registro de matricula autorizando

dicha accién, ademas de mantener una muda de cambio de ropa en la mochila.

4. DERECHOS Y DEBERES DE CADA ESTAMENTO

La Ley General de Educacion (N° 20.370), en su articulo 9, entiende como
comunidad educativa a una agrupacién de personas que, inspiradas en un propasito
comun, integran una institucion educativa. Al mismo tiempo, les otorga una serie de
derechos y deberes. El articulo 10 de la LGE, resume, los derechos educacionales,
en relacion a los sujetos involucrados, de la siguiente manera:

ESTAMENTO DERECHOS DEBERES

Recibir una educacion Brindar un trato digno,
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que les ofrezca
oportunidades para su
formacién y desarrollo

integral.

respetuoso y no
discriminatorio a todos
los integrantes de la

Comunidad Educativa.

Recibir una atencién y
educacion adecuada,
oportuna e inclusiva.

Asistir a clases.

Estudiantes

No ser
discriminados
arbitrariamente.

Estudiar y esforzarse por
alcanzar el maximo de
desarrollo de sus
capacidades.

Estudiar en un ambiente
de aceptaciéon y de
respeto mutuo.

Colaborar y cooperar
en mejorar la
convivencia escolar.

Expresar su opinion.

Cuidar la infraestructura
educacional.

A que se respete su
integridad fisica,
psicolégica y moral.

Respetar el proyecto

educativo y el
reglamento interno.

A que se respete su
libertad personal y de
conciencia.

Ser informados.

Ser evaluados vy
promovidos de acuerdo a
un sistema objetivo y
transparente.

Participar en la vida
cultural, deportiva vy
recreativa del
establecimiento
educacional.

Que se respeten
tradiciones y costumbres
de los lugares en que
residen.

Asociarse libremente.

ESTAMENTO DERECHOS DEBERES
Trabajar en un ambiente | Ejercer la funcion
docente
de aceptacion y respeto en  forma idonea vy
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mutuo.

responsable.

A que se respete su

Respetar las normas del

integridad fisica, establecimiento
psicolégica y moral. educacional y los
derechos de los
alumnos/as.
Participar de instancias| Tener trato respetuoso y
Asistentes  de  Ia ¢olegiadas en el sin discriminacién
Educacion arbitraria
establecimiento. con estudiantes y
comunidad educativa.
No ser discriminados Colaborar y cooperar en
arbitrariamente. mejorar la
convivencia
escolar.
Asociarse libremente.
Proponer iniciativas para
el progreso del
establecimiento.
ESTAMENTO DERECHOS DEBERES
Trabajar en un ambiente | Orientar

Profesionales de la
Educacion

(Dupla psicosocial, equipo
Multiprofesional)

de aceptacion y respeto

mutuo. alumnos cuando
corresponda.

A que se respete su Actualizar sus

integridad fisica, | conocimientos y

psicologica y moral. evaluarse

vocacionalmente a sus

periddicamente.

Participar de instancias
colegiadas en el
establecimiento.

Tener trato respetuoso y

sin discriminacioén
arbitraria con
estudiantes y

comunidad educativa.

No ser

discriminados

Respetar las normas del
establecimiento

arbitrariamente. educacional 'y los
derechos de los
alumnos/as.

Trabajar en un espacio| Investigar, exponer y

fisico adecuado.

ensefar estrategias a los
docentes para el
bienestar estudiantil, la
sana convivencia y las
necesidades psicosocial
y/  fisicas de los
estudiantes,

Asociarse libremente.

Colaborar y cooperar en
mejorar la convivencia
escolar.
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Proponer iniciativas para
el progreso del
establecimiento.

ESTAMENTO DERECHOS DEBERES
Trabajar en un ambiente | Ejercer la funcion
de aceptacion y respeto | docente en forma idonea
mutuo. y responsable.
Conducir la realizacién Liderar los
del proyecto establecimientos
educativo del| educacionales a su
establecimiento  que | cargo.
dirigen.
A que se respete su | Propender a la elevar la
integridad fisica, | calidad de los
Equipos docentes y psicolégicay moral. establecimientos
directivos educacionales.
Participar de instancias Desarrollarse
colegiadas en el | profesionalmente.
establecimiento.
No ser Promover en los
discriminados docentes el desarrollo
arbitrariamente. profesional.
Asociarse libremente. Supervision Pedagdgica
en el Aula.
Proponer iniciativas para; Cumplir y respetar las
el  progreso del normas de los
establecimiento. establecimientos
educacionales que
conducen.
Colaborar y cooperar en
mejorar la convivencia
escolar.
ESTAMENTO DERECHOS DEBERES

Asociarse libremente.

Ejercer la  funcion
docente en forma idénea
y responsable.

Ser informados respecto
de sus hijos o pupilos; y
del
funcionamiento
establecimiento
educacional.

del

Liderar los
establecimientos
educacionales a su

cargo.
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Padres, madres
apoderados

y

A que se respete su
integridad fisica,
psicolégica y moral.

Propender a la elevar la
calidad de los

establecimientos

educacionales.

Participar de instancias
colegiadas en el
establecimiento.

Desarrollarse
profesionalmente.

No ser Promover en los
discriminados docentes el desarrollo
arbitrariamente. profesional.

Asociarse libremente.

Supervision Pedagogica
en el Aula.

Proponer iniciativas para
el  progreso del

Cumplir y respetar las
normas de los
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establecimientos
educacionales
conducen.
Colaborar y cooperar en
mejorar la convivencia
escolar.

establecimiento.
que

5. CONDUCTAS ESPERADAS: PERFIL INSTITUCIONAL COMUNAL

Estudiantes

Que se conduzcan con respeto, brindando un trato digno a toda persona sin importar
su edad ni cargo. Que se apasionen por el conocimiento siendo agentes activos de
su aprendizaje con pensamiento critico y creativo. Que mantengan la sensibilidad y
espontaneidad en sus actividades cotidianas, como el juego, el deporte y relaciones
interpersonales, pudiendo contemplar la belleza intelectual, sensorial o espiritual de
las personas, los animales o la naturaleza y asi poder asombrarse ante lo nuevo o
desconocido.

Asistentes y Profesionales de la Educacion

Que mantengan una actitud positiva y de volicion a prestar ayuda y dar respuesta a
quien lo solicite sin importar sus caracteristicas, colocando a disposicién sus
fortalezas humanas y profesionales, asi como conocimientos técnicos para mejorar
las condiciones de nuestros estudiantes.

Docentes y Directivos

Que sean modelos y lideres pedagogicos para toda la comunidad educativa
manifestando pasion por la educacién, mostrando pulcritud en sus palabras y
tomando decisiones asertivas en sus acciones. Siendo capaz de pedir ayuda o
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buscar asesoria cuando estime conveniente. El o la docente debe tener la mirada
puesta en los estudiantes ante todo, persiguiendo siempre el desarrollo integral de
los/as estudiantes.

Padres, Madres y Apoderados

Que se comprometan con la educacion y formacion integral de sus hijos, mostrando
interés por sus actividades, comunicandose peridodicamente con el establecimiento
y modelando positivamente la conducta de los nifios, nifias y adolescentes en la
manera en que resuelven sus conflictos, reconociendo sus errores y destacando lo
positivo cuando corresponda.

6. PROMOCION DE LA SANA CONVIVENCIA

Como se menciona en el Marco Normativo el tener un buen Clima Escolar pasé a
ser una condicion obligatoria, que las Escuelas y Liceo deben garantizar a sus todos
y todas integrantes. Es por esto que, existiran instancias que promuevan la sana
convivencia fortaleciendo los vinculos entre estudiantes, asi como también,
afianzando la comunicacién y colaboracion “familia-escuela”, y mejorando el
bienestar general de todos quienes conviven en el establecimiento. El desarrollo de
estas actividades, es responsabilidad de todos los estamentos como compromiso
hacia la mejora de las dinamicas relacionales.

Actividades tales como:

v' Anotaciones positivas en hoja de vida de los y las estudiantes.

v Reconocimiento publico en diario mural del curso y/o cuadro de honor

del establecimiento.

v’ Carta de felicitaciones a la familia al término del semestre.

v" Premiacion mensual o semestral de Estudiantes destacados por

curso.

v' Celebraciones con toda la comunidad educativa (Ajustados a cada

establecimiento):
- Diade la Educacion Rural
- Diade la Actividad Fisica y el deporte
- Dia de la Convivencia Escolar
- Aniversario
- Semana de la Chilenidad
- Diadel Alumno

- Dia del Apoderado




- Dia del Profesor
- Dia del Asistente de la Educacion

- DiadelaPazy laNo Violencia

v' Reconocimiento semestral/anual en ceremonia de premiacion:

Instancias en que se reconoce publicamente a estudiantes por destacarse
positivamente en rendimiento académico o deportivo, esfuerzo,
companferismo y/o por ser promotores de la buena convivencia. También se
puede reconocer a Apoderados y/o funcionarios que aportaron positivamente
con el establecimiento. Se debe usar de referencia el Perfil de cada
estamento (pag. 15) y la votacibn o nombramiento debe ser unanime y
colectiva.

Giras de Estudio: Instancia en que los cursos salen del establecimiento para
conocer y aprender sobre lugares de nuestro pais y sus costumbres. Se
genera un espacio de esparcimiento en que tanto profesores como alumnos
pueden interactuar en un contexto mas cercano y espontaneo.

Convivencias: Son instancias en que alumnos, profesores, asistentes y
apoderados se reunen entorno “a la mesa”. El preparar los alimentos juntos
y cooperarnos en la organizacion permite ensefiar a los nifios, nifias y
adolescentes formas adecuadas de interaccion, siendo una instancia de
completa inclusion.

Jornada de Autocuidado docentes y asistentes de la educacion:
Actividades planificadas con un claro objetivo de reducir los niveles de estrés
laboral, relajacion a través de movimiento fisico u otras estrategias que
eleven el bienestar de los docentes y asistentes de la educacion.

Reconocimiento a funcionarios por desempefo: Instancias en que se
destaca el desarrollo de funciones de algun funcionario/a. Reconocimiento
gue puede ser publico y en ocasiones acompariado de algin estimulo como
diploma o beneficio laboral. Este proceso debe ser transparentado al inicio
del afio y quedar constancia por escrito de manera que todos los funcionarios
conozcan la pauta que conducird a la evaluacion y exista una comision
evaluadora.

Talleres que fortalezcan las habilidades interpersonales: Son instancias
formativas que ensefian a los distintos estamentos de la comunidad
educativa, sobre técnicas y herramientas para mejorar las relaciones
interpersonales como: resolucion pacifica de conflictos, mediacion,
comunicacién efectiva, inteligencia emocional, entre otros. El personal
directivo, docente, asistentes de la educacion y las personas que cumplan
funciones administrativas y auxiliares al interior de todos los establecimientos
educacionales, deben recibir capacitacién sobre la promocién de la buena
convivencia escolar y el manejo de situaciones de conflicto. (Art.16 E, del
D.F.L. N° 2, de 2009, del MINEDUC).
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SOBRE CONDUCTAS DESTACADAS Y RECONOCIMIENTO DEL MERITO

Los estudiantes que se destacan y respetan los deberes que se incluyen en el
Reglamento de Convivencia Escolar, podran recibir cualquiera de los siguientes
reconocimientos:

Anotacion positiva.

Carta de reconocimiento por logro académico.
Carta de reconocimiento por esfuerzo académico.
Cuadro de Honor.

Premiacion deportiva.

Premiacion al valor del mes.

AN NN N RN

DESCRIPCION DE LOS RECONOCIMIENTOS.

Anotacién positiva: Es el reconocimiento de conductas o actitudes positivas de los
estudiantes en relacion a los distintos ambitos de su proceso educativo. El
responsable de consignar este reconocimiento son principalmente los profesores.

Carta de reconocimiento por logro académico: Es una carta escrita y dirigida a los
apoderados y alumnos, en relaciéon a los estudiantes que obtienen un resultado
académico destacado dentro del curso. Los responsables de la entrega de este
reconocimiento son los profesores jefes. Los criterios considerados para esta
premiacion son las notas, la asistencia y las anotaciones en el registro personal del
libro de clases.

Carta de reconocimiento por esfuerzo académico: Es una carta escrita y dirigida a
los apoderados y alumnos, en relacion a los estudiantes que han demostrado a
través del semestre, perseverancia y esfuerzo en mejorar sus logros académicos.
Los responsables de la entrega de este reconocimiento son los profesores jefes.

Cuadro de Honor: Se refiere al reconocimiento mediante la entrega de una medalla
de Cuadro de Honor, al estudiante que obtuvo el mejor promedio anual por curso.
Esta premiacién se realiza al final de cada afio escolar y se encuentra presente
toda la comunidad escolar. Los responsables de la entrega de este reconocimiento
son los coordinadores de ciclo.

Premiacion deportiva. Se refiere al reconocimiento mediante la entrega de una
medalla deportiva a todos los estudiantes que han participado de los talleres
extraescolares de nuestro establecimiento y que han obtenido un logro deportivo
importante en competencias con otros colegios. Esta premiacion se realiza al final
de cada semestre académico. Los responsables de la entrega de este
reconocimiento son los profesores encargados de talleres.

Premiacion al valor del mes. Se refiere al reconocimiento mediante la entrega de
un diploma de honor, otorgado al estudiante que mejor represente el valor del mes
correspondiente al acto civico. Los responsables de la entrega de este
reconocimiento son los profesores jefes.
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FORMACION BASADA EN VALORES

Una de las bases desde las que se debe construir la convivencia escolar es a través
de la formacién de valores transversales que los miembros de la comunidad
educativa deben incorporar como parte del desarrollo integral. Para esto “La
Declaracion Universal de los Derechos Humanos” sirve de fuente de inspiracion,
puesto que, como personas e instituciones debemos contribuir, a través de la
ensefianza y la educacion, a promover el respeto por estos derechos y libertades.
La Escuela debe desarrollar, entre otros, los siguientes valores universales que la
humanidad reconoce:

Libertad: La libertad es un derecho vital e imprescriptible que todos los seres
humanos poseen. La libertad es la facultad de obrar segun su voluntad, respetando
la ley y el derecho ajeno. Existen dos tipos de libertades: Libertad Individual, que se
refiere fundamentalmente a la libertad de opinion, de expresion, de circulacioén, de
pensamiento, de consciencia, de religion y el derecho a la vida privada. Libertad
Colectiva: Son aquellas que corresponden a un grupo de personas; se trata
particularmente de la libertad de asociacion, de reunion pacifica, la libertad sindical
y el derecho a la manifestacion.

Respeto: Cada estudiante debe llegar a ser capaz de relacionarse con un trato
digno para todos los miembros de la Comunidad Educativa por igual en forma a 'y
grata, basandose en el principio que establece que la fuente del respeto a los
demas, es el respeto consigo mismo. El respeto implica aprecio o veneraciéon por
una persona, también implica reconocer la dignidad de cada persona y manifestar
el reconocimiento hacia ella.

Responsabilidad: Cada estudiante debe llegar a ser capaz de comprometerse y
cumplir eficientemente con los objetivos que plantea la Comunidad Educativa a
través de sus actitudes y relaciones interpersonales reflejadas consigo mismo, con
Sus semejantes y con su entorno. Ser responsables implica el cumplimiento de
obligaciones y/o el cuidado al tomar decisiones o realizar alguna accion.

Justicia: Cada Estudiante deber ser capaz de distinguir lo justo de lo injusto, para
ellos deber poseer ciertos valores y principios esenciales, como la honestidad y
ética, por ejemplo, para poder distinguir acciones y tomar decisiones de manera
asertiva pudiendo convivir de manera pacifica con quienes les rodean. Existe la
Justicia tradicional que hace alusion a las costumbres (habitos sociales), igual de
importantes que las leyes nacionales dado que derivan de creencias ancestrales
gue se mantienen ampliamente en practica con el objetivo principal de mantener la
paz y la armonia en las comunidades locales (villas o pueblos). La justicia moderna
0 justicia estatal comprende numerosas medidas para reparar el dafio causado por
alguien que ha violado la ley. Comienza cuando la fuerza policial u otras personas
encargadas de custodiar la ley declaran que una norma ha sido quebrantada.

Paz: Se promueve que en nuestros/as estudiantes prevalezca un sentido de Paz,
es decir, de un estado de espiritu sereno donde puedan estar en armonia con si
mismos y con los demas; lo que puede incidir en un estado general de ausencia de
conflictos y hostilidades.
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DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL

Corresponde a uno de los pilares fundamentales del caracter formativo de la
Convivencia Escolar, el cual debe ser planificado estratégicamente y plasmado de
manera explicita en los instrumentos de trabajo del quehacer pedagdégico, es decir,
libro de clases, planificaciones por asignatura, en los objetivos de la clase, entre
otros. Ademas de incluirlo como una herramienta imprescindible del desarrollo
profesional docente, de manera sistematica.

Cada establecimiento debe trabajar un programa de desarrollo socioemocional
como practica habitual del establecimiento, para cual se sugiere trabajar desde el
modelo propuesto por Jacques Delors (1994). "Los cuatro pilares de la
educacion"”, en La Educacién encierra un tesoro. México: ElI Correo de la
UNESCO:

Aprender a conocer

Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicion de conocimientos
clasificados y codificados que al dominio de los instrumentos mismos del saber,
puede considerarse a la vez medio y finalidad de la vida humana.

En cuanto a medio, consiste para cada persona en aprender a comprender el mundo
gue la rodea, al menos suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus
capacidades profesionales y comunicarse con los demas. Como fin, su justificacion
es el placer de comprender, conocer, de descubrir.

Aprender para conocer supone, en primer término, aprender a aprender, ejercitando
la atencién, la memoria y el pensamiento. Desde la infancia, sobre todo en las
sociedades dominadas por la imagen televisiva, el joven debe aprender a
concentrar su atencién a las cosas y a las personas. La vertiginosa sucesion de
informaciones en los medios de comunicacién y el frecuente cambio del canal de
televisién, atenta contra el proceso de descubrimiento, que requiere una
permanencia y una profundizacion de la informacion captada. Este aprendizaje de
la atencion puede adoptar formas diversas y sacar provecho de multiples ocasiones
de la vida (juegos, visitas a empresas, viajes, trabajos practicos, asignaturas
cientificas, etc.).

Aprender a hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer es, en gran medida, indisociables. Pero lo
segundo esta mas estrechamente vinculado a la cuestién de la forma profesional:
¢como ensefiar al alumno a poner en practica sus conocimientos y, al mismo
tiempo, como adaptar la ensefianza al futuro mercado del trabajo, cuya evolucion
no es totalmente previsible?

Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demas

Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales empresas de la
educacién contemporanea, ¢ Seria posible concebir una educacion que permitiera
evitar los conflictos o solucionarlos de manera pacifica, fomentando el conocimiento
de los demas, de sus culturas y espiritualidad? El foco en este ambito debe
centrarse en generar espacios propicios para el aprender a vivir con otros, pero
desde la misma dinamica relacional que establecen los adultos con los nifios y
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adolescentes. Si nos relacionamos con ellos desde el respeto sabran como respetar
y si les ensefiamos a gestionar sus emociones podran abordar sus conflictos desde
la empatia y reconocimiento del otro.

Aprender a ser

La educacion debe contribuir al desarrollo global de cada persona: cuerpo y mente,
inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual, espiritualidad.
Todos los seres humanos deben estar en condiciones, en particular gracias a la
educacion recibida en su juventud, de dotarse de un pensamiento autbnomo y
critico y de elaborar un juicio propio, para determinar por si mismos qué deben hacer
en las diferentes circunstancias de la vida.

Ademas de lo propuesto por Delors (1994), los establecimientos de nuestra comuna
tienen el deber de incorporar los:

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE TRANSVERSALES (ARTICULO 19 DE LA Ley
General de Educacion) Los Objetivos de Aprendizaje Transversales establecen
metas de caracter comprensivo y general para la educacion escolar referidas al
desarrollo personal, intelectual, moral y social de los estudiantes. Se trata de
objetivos cuyo logro depende de la totalidad de elementos que conforman la
experiencia escolar. Esto significa que deben ser promovidos a través del conjunto
de las actividades educativas durante el proceso de la Educacion General Basica,
sin que estén asociados de manera exclusiva con una asignatura o con un conjunto
de ellas en particular. Los Objetivos de Aprendizaje Transversales se logran a través
de las experiencias en las clases, en los recreos y en las fiestas escolares, entre
otras instancias de la vida escolar. Deben ser promovidos en estos espacios a
través de los aprendizajes de las asignaturas, los ritos y normas de la escuela, los
simbolos, modales, el ejemplo de los adultos, y las dinamicas de patrticipacién y
convivencia, entre otros aspectos.

a. Dimension fisica: Integra el autocuidado y cuidado mutuo, y la valoracion y
respeto por el cuerpo; promoviendo la actividad fisica y habitos de vida
saludable.

Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimension son:

favorecer el desarrollo fisico personal y el autocuidado, en el contexto de la
valoracion de la vida y el propio cuerpo, a través de habitos de higiene,
prevencion de riesgos y habitos de vida saludable.

practicar actividad fisica adecuada a sus intereses y aptitudes.

b. Dimension afectiva: Apunta al crecimiento y desarrollo personal de los
estudiantes a través de la conformacion de una identidad personal y del
fortalecimiento de la autoestima y la autovalia, del desarrollo de la amistad y la
valoracion del rol de la familia y grupos de pertenencia, y de la reflexion sobre
el sentido de sus acciones y de su vida.

Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimensién son:

3. adquirir un sentido positivo ante la vida, una sana autoestima y confianza
en si mismo, basada en el conocimiento personal, tanto de sus potencialidades
como de sus limitaciones.
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4, comprender y apreciar la importancia que tienen las dimensiones
afectiva, espiritual, ética y social, para un sano desarrollo sexual.
5. apreciar la importancia social, afectiva y espiritual de la familia para el

desarrollo integral de cada uno de sus miembros y toda la sociedad.

Dimensién cognitiva: Los objetivos que forman parte de esta dimension
orientan los procesos de conocimiento y comprension de la realidad; favorecen
el desarrollo de las capacidades de analisis, investigacion y teorizacion; y
desarrollan la capacidad critica y propositiva frente a problemas y situaciones
nuevas que se les plantean a los estudiantes.

Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimensién son:

é.

1

d.

identificar, procesar y sintetizar informacion de diversas fuentes; y organizar
la informacidn relevante acerca de un topico o problema.

organizar, clasificar, analizar, interpretar y sintetizar la informacion y
establecer relaciones entre las distintas asignaturas del aprendizaje.

exponer ideas, opiniones, convicciones, sentimientos y experiencias de
manera coherente y fundamentada, haciendo uso de diversas y variadas
formas de expresion.

resolver problemas de manera reflexiva en el ambito escolar, familiar y social
utiizando tanto modelos y rutinas como aplicando de manera creativa
conceptos y criterios.

0. disefar, planificar y realizar proyectos.

Dimension socio-cultural: Los objetivos que se plantean en esta dimensién
sittan a la persona como un ciudadano en un escenario democratico,
comprometido con su entorno, y con sentido de responsabilidad social. Junto
con esto se promueve la capacidad de desarrollar estilos de convivencia social
basadas en el respeto por el otro, en la resolucion pacifica de conflictos; asi
como el conocimiento y valoracién de su entorno social, de los grupos en los
que se desenvuelven, y del medio ambiente.

Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimension son:

11.  valorar la vida en sociedad como una dimension esencial del crecimiento
de la persona, y actuar de acuerdo con valores y normas de convivencia civica,
pacifica y democrética, conociendo sus derechos y responsabilidades, y
asumiendo compromisos consigo mismo y con los otros.

12.  Valorar el compromiso en las relaciones entre las personas y al acordar
contratos: en la amistad, en el amor, en el matrimonio, en el trabajo, y al
emprender proyectos.

13.  participar solidaria y responsablemente en las actividades y proyectos de
la familia, del establecimiento y de la comunidad. 14. conocer y valorar la historia
y sus actores, las tradiciones, los simbolos, el patrimonio territorial y cultural de
la nacién, en el contexto de un mundo crecientemente globalizado e
interdependiente.

15. reconocer y respetar la igualdad de derechos entre hombres y mujeres y
apreciar la importancia de desarrollar relaciones que potencien su
participacion equitativa en la vida econdmica familiar, social y cultural.
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16. proteger el entorno natural y sus recursos como contexto de desarrollo
humano. e. Dimensién moral Esta dimensién promueve el desarrollo moral
de manera que los estudiantes sean capaces de formular un juicio ético
acerca de la realidad, situandose en ella como sujetos morales. Para estos
efectos contempla el conocimiento y adhesion a los derechos humanos
como criterios éticos fundamentales que orientan la conducta personal y
social. Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimensién son:

17. ejercer de modo responsable grados crecientes de libertad y autonomia
personal, de acuerdo a valores como la justicia, la verdad, la solidaridad y
honestidad, respeto, bien comun, y generosidad.

18. conocer, respetar y defender la igualdad de derechos esenciales de todas
las personas, sin distincién de sexo, edad, condicion fisica, etnia, religion o
situacion econdmica; y actuar en concordancia con el principio ético que
reconoce que todos los “seres humanos nacen libres e iguales en dignidad
y derechos y, dotados de razon y conciencia, deben comportarse
fraternalmente los unos con los otros” (Declaracion Universal de Derechos
Humanos, Articulo 1°).

19. valorar el caracter unico de cada ser humano y, por tanto, la diversidad que
se manifiesta entre las personas y desarrollar la capacidad de empatia con
los otros.

20. reconocer y respetar la diversidad cultural, religiosa y étnica y las ideas y
creencias distintas de las propias en los espacios escolares, familiares y
comunitarios, reconociendo el dialogo como fuente de crecimiento,
superacion de diferencias y acercamiento a la verdad.

Dimension espiritual: Esta dimension promueve la reflexion sobre la existencia
humana, su sentido, finitud y trascendencia, de manera que los estudiantes
comiencen a buscar respuestas a las grandes preguntas que acompafian al ser
humano.

Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimension son:

21. reconocer la finitud humana.

22. reconocer y reflexionar sobre la dimension trascendente y/o religiosa de la
vida humana.

Proactividad y trabajo: Los objetivos de esta dimension aluden a las actitudes
hacia el trabajo que se espera los estudiantes desarrollen, asi como a las
disposiciones y formas de involucrarse en las actividades en las que participan.
Por medio de ellos se favorece el reconocimiento y valoracion del trabajo, asi
como el de la persona que lo realiza. Junto con esto, los objetivos de esta
dimensién fomentan el interés y compromiso con el conocimiento, con el
esfuerzo y la perseverancia, asi como la capacidad de trabajar tanto de manera
individual como colaborativa, manifestando compromiso con la calidad de lo
realizado, y dando a la vez cabida al ejercicio y desarrollo de su propia iniciativa
y originalidad.

Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimensién son:

23. demostrar interés por conocer la realidad y utilizar el conocimiento.
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24. practicar la iniciativa personal, la creatividad y el espiritu emprendedor en
los A&mbitos personal, escolar y comunitario.

25. trabajar en equipo, de manera responsable, construyendo relaciones
basadas en la confianza mutua

26. comprender y valorar la perseverancia, el rigor y el cumplimiento, por un
lado, y la flexibilidad, la originalidad, la aceptacion de consejos y criticas y el
asumir riesgos, por el otro, como aspectos fundamentales en el desarrollo y
la consumacion exitosa de tareas y trabajos.

27. reconocer la importancia del trabajo —manual e intelectual- como forma de
desarrollo personal, familiar, social y de contribucién al bien comun,
valorando la dignidad esencial de todo trabajo, y el valor eminente de la
persona que lo realiza.

g. Tecnologias de informacién y comunicacion (Tics): El proposito general del
trabajo educativo en esta dimensidn es proveer a todos los alumnos y las
alumnas de las herramientas que les permitiran manejar el “mundo digital” y
desarrollarse en él, utilizando de manera competente y responsable estas
tecnologias.

Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimensién son:

28. buscar, acceder y evaluar la calidad y pertinencia de la informacion de
diversas fuentes virtuales.

29. utilizar Tics que resuelvan las necesidades de informacion, comunicacion,
expresion y creacion dentro del entorno educativo y social inmediato.

30. utilizar aplicaciones para presentar, representar, analizar y modelar
informacion y situaciones, comunicar ideas y argumentos, comprender y
resolver problemas de manera eficiente y efectiva, aprovechando multiples
medios (texto, imagen, audio y video).

31. participar en redes virtuales de comunicacién y en redes ciudadanas de
participacion e informacion, con aportes creativos y pertinentes.

32. hacer un uso consciente y responsable de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion aplicando criterios de autocuidado y cuidado de los otros
en la comunicacion virtual, y respetando el derecho a la privacidad y la
propiedad intelectual.

7. INSTANCIAS DE REVISION Y DIFUSION DEL REGLAMENTO INTERNO Y DE
CONVIVENCIA ESCOLAR

Este documento institucional contara con una vigencia de 2 afos al término del cual
se revisara y se introduciran las modificaciones pertinentes por parte de todos/as
los integrantes del Establecimiento, a cargo del encargado/a de Convivencia
Escolar, para su posterior actualizacion. No obstante lo anterior, si fuese necesario
introducir modificaciones urgentes se hara al primer afio de puesta en marcha,
siendo convocado el comité de convivencia escolar. Toda modificacion interna de
este reglamento debe ser informado al DAEM a la brevedad para revisién por parte
de la coordinacion Comunal en Convivencia Escolar.

Al momento de matricula se debe entregar al/la apoderado/a un extracto del
reglamento Interno y de Convivencia Escolar y un extracto del reglamento de
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Evaluacion dejando una firma de la toma de conocimiento de éstos documentos. En
su defecto, se debe hacer entrega y difusion de éste Reglamento en la primera
reunion de apoderado de cada curso, resguardando que todos reciban el extracto y
dejando un registro con firma de que tomo conocimiento, ademas de mencionar que
el documento fisico quedara dispuesto en un lugar del establecimiento, de
facil acceso, para su revision por apoderados.

8. MEDIDAS QUE MODIFICAN LA CONDUCTA: DISCIPLINARIAS
FORMATIVAS

Las medidas disciplinarias formativas son las acciones especificas ejecutadas por
el Establecimiento Educativo cuando un estudiante transgrede las normas
establecidas en este reglamento. Una medida disciplinaria debe generar:

v' Consciencia sobre las consecuencias de sus actos.
v" Responsabilidad.

v' Compromiso con la Comunidad Educativa.

v' Respeto por las normas del establecimiento.

Las medidas disciplinarias formativas deben ser:

* Respetuosas de los derechos y la dignidad de los estudiantes.
* No discriminatorias.
* Proporcionales a la Falta.

+ Ajustadas a la etapa del desarrollo del estudiante.
+ Difundidas y conocidas por toda la comunidad.

9.1 Medidas Formativas

La formacion en disciplina es un proceso en el que llevamos a los estudiantes
progresivamente a compartir objetivos, a mirar-se como parte de una comunidad,
reconocer su rol, sus responsabilidades y el significado de éstas. La formacion en
disciplina no puede ser concebida como un conjunto de sanciones que castigan la
salida del marco, sino un proceso progresivo en el que los estudiantes van
compartiendo objetivos e internalizando, apropiandose y ensayando los roles que
desempefiardn en marcos comunitarios mas amplios y de los que parten
responsabilizandose en la escuela.

Los estudiantes deben participar en la construccién de los objetivos y de los
modos de operar_en la convivencia, en la medida de su desarrollo y de sus
capacidades. La participacion es un camino que ayuda al compromiso y que
fomenta el desarrollo de la ciudadania (VALORAS UC, 2008).

Ejemplos de Medidas Formativas que se pueden desarrollar:

Servicio Comunitario: El trabajo comunitario debe ser una instancia reflexiva, en
tanto que, el estudiante pueda generar un espacio de silencio y didlogo consigo
mismo que conlleve a la introspeccion. El realizar acciones concretas que nos
demandan cierta concentracion (pero a la vez no demanda gran esfuerzo
intelectual) permite bajar los niveles de exaltacion y cultivar el desarrollo de la
paciencia asi como una mayor consciencia de las consecuencias de sus actos. Se
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sugiere actividades livianas con cierta duracion, como por ejemplo pintar una pared
(silarayd), barrer el patio (si tir6 basura), ordenar la sala (si desordenaron), si insulto
a alguien o se burl6 puede entrevistar a esa persona para conocerla mas a fondo y
evitar los prejuicios hacia ella.

Servicio Pedagdégico: Contempla una accién en tiempo libre del o la estudiante
que, asesorado por un docente, realiza actividades como: recolectar o elaborar
material para estudiantes de cursos inferiores al suyo, ser ayudante de un profesor
en la realizaciébn de una o mas clases, segun sus aptitudes, clasificar textos en
biblioteca segun su contenido, apoyar a estudiantes menores en sus tareas, etc.
(MINEDUC)

Reflexion Guiada por el Educador: En el proceso de aprendizaje el error es una
posibilidad y se debe ayudar al estudiante a cambiar su mirada respecto a lo
sucedido. Se debe aceptar y trabajar, entregando una vision positiva para el futuro.

Las preguntas que se dirigen al cambio son fundamentales, a modo de ejemplo:
¢ qué crees que puedes hacer la proxima vez? ¢ Qué estrategias crees que podemos
usar para...? ; Como crees que tus comparieros te pueden ayudar cuando tu...? Es
importante, después de conversar con el alumno/a, pedirle que haga una carta con
un minimo de 100 palabras en dénde escriba lo que siente y piensa acerca de lo
ocurrido. La practica habitual de este ejercicio se convierte en una poderosa
herramienta auto- reflexiva que contribuye a la modificacion de la conducta
(VALORAS UC, 2008).

Reparar el dafio causado: Si una falta amerita una sancién, ésta debe ser
coherente con la falta. Por ejemplo: Si ensucid, que limpie; si ofendié se motivara a
reparar la falta, etc. Lo mas importante es la reflexion producto del proceso, el logro
de la comprension de los efectos de la accion impropia, en la via de ir formando un
criterio personal acerca de lo que esta bien y lo que estd mal en términos de juicios
morales y acciones coherentes con éstos. Dentro de ésta accion también se
considera el pedir perdon y disculparse con la persona a la que le ha causado algun
dafo. La medida reparatoria no es un acto mecénico, tiene que ver con un sentido
de reconocimiento y una voluntad de enmendar el dafio por parte del agresor, junto
con la posibilidad de sentir empatia y comprensién por la victima.

Analisis de caso con el curso: Al igual que en la carta de reflexion individual se
debe establecer un didlogo que interpele a los estudiantes sobre la forma en que
ven una situacion conflictiva, todos se debe involucrar en mejorar la convivencia y
cuando ésta se altera, la tarea de restablecerla es de todos/as.

Revisar material audiovisual para la reflexion: Tanto el analisis critico de
peliculas, cuentos, canciones, poemas u otras formas de expresion artistica, ayuda
a los estudiantes a conectarse con sus emociones y sentidos, siendo ésta condicion,
la puerta de entrada al autoconocimiento y por lo tanto la auto-regulacién, que es
un componente central de la sana convivencia.

Mediacién?!: La mediacion escolar es un proceso voluntario en el que la intervencién
neutral de un tercero facilita que las partes en conflicto busquen por si mismas una
solucion. La designacion estara a cargo del Comité de Convivencia Escolar o

1 Algunas de estas referencias fueron tomadas de la experiencia de la Escuela Villa Macul D-200, a la que puede accederse
en http://www.escuelavillamacul.cl/mediadores-escolares/
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Encargado de Convivencia Escolar segun corresponda, docentes, asistentes de la
educacion o alumnos elegidos por sus respectivos compafieros de curso para llevar
a cabo los procesos de mediacién escolar, en la cantidad y conforme al sistema que
ellos mismos determinen, o en su defecto seran designados por el profesor jefe.
Son funciones de los mediadores:

o Ayudar a que los alumnos en conflicto expresen sus
posiciones, intereses y valores.

o Contribuir a que se genere confianza entre ellos. o Facilitar la
busqueda de soluciones.

Caracteristicas del/la mediador/a:

v Es tolerante: porque acepta las diferencias de sus compafieros, los respeta y no
se burla de ellos.

v Inspira confianza: porque mantiene la confidencialidad.

v’ Lider positivo: promueve la convivencia pacifica y no la violencia, con el ejemplo.

v' Es empatico: se pone en el lugar del otro, intentando imaginar como se siente,
para asi poder entenderlo mejor.

v Es imparcial: intenta no tomar preferencia o tener favoritismo por ninguna de las
partes en conflicto.

v' Sabe escuchar: respeta los tiempos de los demas, no interrumpe.

v' Acepta las criticas: porque sabe que sélo asi podra mejorar.

v Ayuda a resolver conflictos: promueve el acercamiento entre los compafieros en
conflicto.

9.2. Medidas Disciplinarias

Amonestacion verbal: Es el llamado de atencion que hara el profesor jefe,
inspector general u otra autoridad escolar ante alguna infraccion de caracter leve
gue suceda durante el desarrollo de una clase o fuera de ella.

Amonestacion Escrita: Es un registro escrito realizada por el profesor, inspector,
directivo docente o direccion del colegio frente a la reiteracion de alguna falta leve
0 una falta grave. Siempre sera registrada en el libro de observaciones con una
notificacion y/o citacién del apoderado o tutor del alumno.

Tiempo fuera: Un tiempo fuera es una estrategia de apoyo conductual en lo cual
un/a estudiante esta temporalmente separado de la actividad de aprendizaje o el
salon de clase, ya sea por su decision o por decision del profesor. El tiempo fuera
se usa Unicamente para calmar un estudiante agitado, no es un castigo, sino que
evita que la situacion termine en algo mas grande. El/la docente o asistente de la
educacion que aplique esta técnica debe: observar el estudiante continuamente;
estar con el estudiante o estar inmediatamente disponible al estudiante en cualquier
momento; asegurarse que el sitio utilizado por el tiempo fuera este limpio, seguro,
sanitario, y conveniente para calmarse (lugar neutro sin distracciones); concluir el
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tiempo fuera tan pronto que el estudiante se calme. Para los estudiantes que
presentan el comportamiento de herirse, el docente o asistente de la educacion
tiene que estar en el mismo sitio o cuarto que el estudiante (Mental Health Legal
Advisors Committee, 2016).

Suspension asistencia a ceremonia de Graduacion: Se refiere a la privacion de
gue el estudiante pueda asistir a la ceremonia de graduacion, producto de una falta
cometida o reiteracién de las mismas. Esto significa que si el alumno/a transgredio
las normas del establecimiento, durante el afio, y a pesar de establecer acuerdos o
compromisos con el estudiante y su familia para mejorar la situacion, no hubo un
cambio real en su conducta. En ningun caso esta medida se podria aplicar en base
a criterios discriminatorios.

Registro en el libro de Clases o Libro de Inspectoria: Corresponden a
amonestacion escrita que permite llevar un registro del historial conductual del
alumno/a. Este registro debe ir acompafiado siempre de un didlogo que promueva
la reflexién por parte del/la alumno/a.

Entrevista con el apoderado: La finalidad de conversar con el apoderado, no solo
responde al deber de informar sobre la conducta de su hijo, sino que debe tener
como objetivo el buscar estrategias en conjunto para contribuir a la mejora de la
conducta de su hijo/a y/o orientarle.

Entrevista con Encargado o integrante de Comité de la buena convivencia y
registro en bitacora: El comité de Convivencia Escolar tendra la tarea de buscar
estrategias que mejoren la conducta del /la estudiante, ademéas de derivar a
instancias que puedan intervenir con el/la estudiante de manera sistematica
entregando apoyo psicosocial, familiar, y/o socio-afectivo.

9.3. Medidas de Excepcion

Solo pueden ser aplicadas cuando se presenta una situaciéon que afecta
gravemente la Convivencia Escolar poniendo en riesgo la integridad fisica o
Psicoldgica de los miembros de la Comunidad Escolar.

Suspensién de Clases: Desde el punto de vista pedagogico, la suspension de
clases de un estudiante es considerada una medida de caracter excepcional. La
suspension de clases no puede aplicarse por periodos que superen los 5 dias
consecutivos, sin perjuicio que de manera excepcional se pueda prorrogar una vez
por igual periodo.

Suspension Indefiniday Reduccién de Jornada Escolar: Aplicar medidas como
suspensiones indefinidas, reducciones de jornada escolar o asistencia a so6lo rendir
evaluaciones, se encuentran prohibidas por la normativa educacional, y sélo podran
aplicarse excepcionalmente si existe un peligro real (no potencial) para la integridad
fisica o psicoldgica de algun miembro de la comunidad educativa, lo que debera ser
debidamente acreditado.
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Condicionalidad de la matricula Para aplicar la medida disciplinaria de
condicionalidad de matricula, los hechos que la originan se deben encontrar
tipificados como falta en este Reglamento. La condicionalidad es un llamado de
atencion que la direccion del establecimiento hace a un alumno/a y su familia, por
razones variadas, en el cual se establezca claramente las causales que amerita la
adopcion de esta medida, los momentos en que se evaluara, los avances del
estudiante respecto a los compromisos asumidos y a una fecha cierta de
levantamiento si la evaluacion es positiva. La condicionalidad de matricula siempre
debe ser revisada al final de cada semestre, independiente de la fecha en la cual se
haya aplicado.
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Expulsion y Cancelacion de matricula: La expulsion de un estudiante por
problemas conductuales es considerada una medida extrema, excepcional y
ultima, legitima sélo cuando efectivamente la situacion afecte gravemente la
convivencia escolar, medida que siempre se debe aplicar conforme a un
debido proceso que debe contemplar el Reglamento Interno. Por su parte, la
medida disciplinaria de cancelacién de matricula es una medida que puede
adoptar el establecimiento para el afio escolar siguiente, es decir, sus efectos
se producen al término del afio escolar, a diferencia de la expulsién cuyos
efectos son inmediatos.

* El Director debe informar debidamente a los apoderados sobre la/s
conductas de su hijo/a, entregando una notificacion por escrito.

» El Director resuelve previa consulta al Consejo de Profesores. En el caso
de los Establecimientos Rurales deberan consultar al Consejo Escolar.

* El Consejo de Profesores se pronuncia por escrito, teniendo los informes
a la vista de las diversas instancias escolares que hayan intervenido en la
situacion del estudiante.

* Se deben implementar medidas pedagodgicas y psicosocial a favor del
estudiante

+ EI Director debe cumplir con un procedimiento definido en la normativa
educacional vigente que incluya la notificacién a la Direccion Regional
respectiva de la Superintendencia de Educacién, dentro de un plazo de 5
dias habiles. A fin de que ésta revise el cumplimiento del procedimiento
contemplado para este tipo de medidas.

Correspondera al Ministerio de educacion velar por la reubicacion del
estudiante afectado por la medida y adoptar las medidas de apoyo
necesarias.

* Segun la ley vigente NO SE puede expulsar o cancelar la matricula en un
periodo del afio escolar que haga imposible que pueda matricularse en
otro establecimiento.

» El apoderado puede pedir la reconsideracion de ésta decision, dentro de
un plazo de 15 dias habiles desde la cancelacion de matricula.

[0 Sin embargo, todo este proceso previo sefialado anteriormente, no sera
necesario cuando se trate de una conducta que atente directamente contra la
integridad fisica o psicolégica de alguno de los miembros de la comunidad
educativa.
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El establecimiento NO puede:

» Expulsar a un/a estudiante por su situacion socioeconémica.
» Expulsar a un/a estudiante por su pensamiento politico.
» Expulsar a un/a estudiante por su rendimiento académico.

43

» Expulsar a un/a estudiante por tener necesidades educativas
especiales.

Expulsar a un/a estudiante por cambio de estado civil de los padres.
Expulsar a un/a estudiante por maternidad o paternidad

Devolver a un alumno a su hogar como medida disciplinaria, puesto
gue este tipo de medidas representan un riesgo para la integridad
fisica y psicologica del estudiante.

Aplicar medidas que atenten contra la dignidad del estudiante.

» Prohibir el ingreso de los/as estudiantes por falta de utiles, textos o
uniformes.

> Aplicar medidas contra el estudiante por causa del apoderado.

YV V V

Y

9. PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DE FALTAS Y APLICACION DE

SANCIONES

Aplicacion de procedimientos claros vy justos. (MINEDUC)

Antes de la aplicacion de medidas disciplinarias formativas, es necesario
conocer la version de todos los involucrados, considerando el contexto y las
circunstancias que rodearon la falta. Cuando las medidas son aplicadas sin
considerar el contexto, se arriesga actuar con rigidez y arbitrariedad. El
procedimiento debe respetar el debido proceso, es decir, establecer el
derecho de todos los involucrados a:

l. gue sean escuchados;
. gue sus argumentos sean considerados;
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gue se presuma su inocencia; y,
Que sereconozca su derecho a apelacion.

Aplicacion de criterios de graduacion de faltas.

Para evaluar adecuadamente una falta, es necesario que la comunidad
educativa defina criterios generales, que permitan establecer si se trata de
una falta leve, grave o gravisima. Por ejemplo:

Falta leve: actitudes y comportamientos que alteren la convivencia,
pero que no involucren dafo fisico o psicolégico a otros miembros de
la comunidad. Ejemplos: atrasos, olvidar un material, uso del celular
en clases, no entrar a tiempo a la sala de clases, quitarle la pelota o
los juegos a los mas pequefios, etc.

Falta grave: actitudes y comportamientos que atenten contra la
integridad psicologica de otro miembro de la comunidad educativa y
del bien comudn, asi como acciones deshonestas que afecten la
convivencia. Ejemplos: dafar el bien comun, agredir a otro miembro

de la comunidad educativa, ofender o intimidar a un docente o
asistente de la educacion, falsear o corregir calificaciones, etc.

Falta gravisima: actitudes y comportamientos que atenten contra la
integridad fisica y psicolégica de otros miembros de la comunidad
educativa, agresiones sostenidas en el tiempo, conductas tipificadas
como delito. Ejemplos: robos, abuso sexual, trafico de drogas, o el
acoso escolar, etc.

] TIPIFICACION DE FALTAS, PROCEDIMIENTOS Y SANCIONES
(Cuadro Resumen)

Tipo
de
falta

Definicion Ejemplos
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FALTA LEVE

FALTA GRAVE

Actitudes y comportamientos que
alteren la convivencia, pero que
no involucren dafio fisico
psicolégico a otros miembros de la
comunidad.

Pudiendo ser pedagdgicas (no
entregar un trabajo, no traer libros
0 materiales solicitados

previamente, etc.) o conductuales
(interrumpir la clase, gritar dentro
del aula, llegar tarde a la clase,
etc), que constituyan un hecho
aislado y sin premeditar.

Actitudes y comportamientos que

atenten contra la integridad
psicolégica vy fisica de otro
miembro  de la comunidad

educativa y del bien comun, asi
como acciones deshonestas que
afecten a la convivencia.

También son consideradas faltas
graves acciones que afecten su
buen desempefio escolar y que
implique plena consciencia del
hecho y su gravedad.
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- No cumplir el horario de
ingreso a clases.

- Olvidar su material o
texto escolar.

- Uso de celular mp3 mp4
y otros aparatos tecnoldgicos
como elementos distractores
de la clase o en actos

oficiales

- Gritar dentro de la sala
interrumpiendo a sus
compafieros.

- Quitarle la pelota o los
juegos a los mas pequeiios.

- Entrar o salir de la
escuela por sitios diferentes a
los establecidos.

- Otros comportamientos
de similares caracteristicas,
gque aunque no hayan sido
mencionados, cumplen con el
criterio de tipificacién.

- Agredir verbal o]
fisicamente a otro miembro de
la comunidad educativa.
-Falsear o] corregir
calificaciones y/o extraer
documentos del
establecimiento como
informes, libros de clases, etc.
- Reiteracion de conductas
calificadas como leves.

- Realizar gestos, burlas,
O acoso escolar a otro
comparfiero/a, reiterados en el
tiempo.

- Portar

material con
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FALTA
GRAVISIMA

Actitudes y comportamientos que
atenten contra la integridad fisica
y psicologica de otros miembros
de la comunidad educativa y que
pasan, de ser un peligro potencial,
a ser un peligro
inminente para el
establecimiento, agresiones
sostenidas en el tiempo,
conductas tipificadas como delitos
ante la justicia chilena, que implica
conciencia del hecho y/o
premeditacion.
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- Incurrir en problemas
disciplinarios reiterados en el
tiempo que interfieran el
normal desarrollo de la clase y
alteran gravemente la
convivencia escolar, tales
como: palabras obscenas,
Falta de respeto al docente,
Agresiones fisicas ylo
verbales.

- Abuso sexual, practicas
sexuales masturbatorias o
tocaciones con clara intencion
de dafio a un par o compafiero
de menor edad. - Consumo
flagrante o trafico de drogas
y/lo alcohol dentro del
establecimiento.

Agredir fisicamente, golpear o
ejercer violencia en contra de
un alumno o cualquier otro
miembro de la institucion.

- Maltratar  verbal o]
psicolégicamente a cualquier
integrante del colegio.

- Amedrentar,

amenazatr, chantajear,
intimidar, hostigar, ofender o
burlarse

reiteradamente de un
alumno u otro miembro de la
institucion, o realizar un acto
de discriminacion en su
contra, ya sea por su
condicién social, religion,
pensamiento  politico 0
filosofico, raza, ascendencia
étnica, nombre,
nacionalidad, orientacion
sexual, discapacidad o]
cualquier otra circunstancia. -
Hacer uso de Internet para
ofender, amenazar, injuriar o
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desprestigiar a un alumno o
cualquier otro integrante de la
comunidad escolar, asi como
para exhibir o difundir

cualquiera de estas
conductas, ya sea mediante
chats, blogs,

whatsapp, facebook,

mensajes de texto para
aparatos celulares, correo
electrénico, foros, servidores
que almacenan videos o0
fotografias, paginas webs,
telefonos y cualquier otro
medio tecnoldgico, virtual o
electrénico.

- Ser agresor/a en
situacion de Bullying o
complice directo de acciones
de acoso escolar, sostenido

en el tiempo.

- Reiteracion de
conductas calificadas como
graves, etc.

- Aquellas conductas, que
aunque no hayan sido
mencionadas en este
apartado pero que cumpla con
los criterios de tipificacion.

) PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION DE SANCIONES

A excepcion de las faltas que constituyan una agresion fisica o psicolégica
siendo un peligro real para la comunidad, se deben cumplir los siguientes
pasos para la aplicacion de sanciones:

v Acotar todas las instancias formativas

v Estudiar los hechos ocurridos através de entrevistas, incluyendo
lavisién detodos los involucrados, en especial para faltas graves
y gravisimas deben cumplir un proceso investigativo.

v Informar siempre alos apoderados de las conductas de sus hijos.
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v' Mantener un registro escrito de lo ocurrido.
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v Las amonestaciones escritas en el libro de clases y/o de

inspectoria deben ir siempre acompafiadas de un didlogo que

promueva la reflexibn por parte del

conducta.

estudiante, sobre su

v' Las sanciones deben aplicarse dependiendo de la gravedad de la

falta.

v' Establecer hoja de vida del alumno/a.

Tipo de Falta

Leve

Grave

Sanciéon / Procedimiento

Medidas Formativas (9.1)
(Agotar todas las instancias)

Medidas disciplinarias
(9.2) con enfoque formativo.
Aplicar en relacion a la falta.

O O

O O

Responsable

Profesor/a Jefe,
Inspector/a

General

Orientador/a
Funcionario/a
competente, que
observa el hecho.

En caso de alumnos
con NEE

deben ser
acompafnados por
profesora
especialista.

Comité de
Convivencia

Escolar

(Orientadora,
Inspector General,
Encargada/o de
CE)

Director
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10. INSTANCIA DE APELACION

Todo apoderado puede solicitar una revision de los antecedentes, que dieron
como resultado la aplicacion de una sancion. Para esto existira un plazo
méximo de 15 dias habiles. La apelacién ante una sancién debe ser
conocida en primera instancia por el/la directora/a del establecimiento,
pudiendo derivar al comité de la buena convivencia, quienes revisaran los
antecedentes junto al apoderado.

En caso de que hubiera nuevos argumentos o evidencias, éstos se
presentaran ante Jefe de UTP, Inspector General y Director, siendo rol del
Encargado de CE velar por el cumplimiento de los derechos del alumno/a 'y
Apoderado.

Si el establecimiento no cuenta con Comité de la Buena Convivencia Escolar,
la instancia de revision de la apelacion sera el Consejo Escolar. Pudiendo
solicitar, tanto el apoderado como el establecimiento, la mediacion externa
por parte del DAEM: Jefa de Departamento de Educaciéon y Coordinadora
Comunal de CE.

11. PERSONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Los funcionarios del colegio estan sujetos a las obligaciones y sanciones
impuestas en sus contratos de trabajo, el Reglamento de Orden, Higiene y
seguridad y el presente reglamento.

PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE SANCIONES A ADULTOS
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ADULTOS En todos los procedimientos se debera actuar conforme a los
principios del debido proceso respetando los siguientes derechos:

v Derecho a la presuncién de inocencia.

v' Derecho de todos los involucrados a ser escuchados y a presentar
descargos.

v' Derecho de apelacion ante las resoluciones tomadas en el
procedimiento.

v" Derecho a que el procedimiento sea claro.

Derecho a que el establecimiento resguarde la reserva.

Derecho a que el establecimiento resuelva con fundamento sobre los

casos.

v
v

Mientras se esté llevando a cabo la investigacion y el discernimiento de las
medidas correspondientes, se asegurard a todas las partes la mayor
confidencialidad, privacidad y respeto por su dignidad y honra. No se podra
tener acceso a dichos antecedentes por terceros ajenos a la investigacion,
a excepcion de la autoridad publica competente. De cada actuacion y
resolucion debera quedar constancia escrita, debiendo mantenerse el
registro individual de cada reclamo.

11.1 El PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN CASO DE UNA FALTA, ES LA
SIGUIENTE:

La falta podra ser denunciada por alumnos, docentes, asistentes de la
educaciéon y otros padres o apoderados. En caso que sea formulada por
apoderados o padres, deberan utilizar alguno de los canales formales de
que dispone el colegio para estos efectos: entrevista con el profesor jefe,
entrevista formal con el encargado de convivencia, directivos de la
institucion, o correo electronico dirigido al correo institucional de alguno de
ellos. El uso de otra via no sera considerado como denuncia formal. Accion
Informar al encargado de convivencia Recopilar y analizar antecedentes
Emitir informe con conclusiones del procedimiento realizado y entregar a la
direccion. En los casos que correspéndase debe aplicar y notificar la medida
disciplinaria a él o a los adultos sancionados. Reconsideracién de medida o
apelacion Resolver la apelacion Cierre de caso y seguimiento Responsable
Todo miembro de la comunidad educativa Encargado de convivencia u otro
miembro del equipo de convivencia Encargado de convivencia u otro
miembro del equipo de convivencia Encargado de convivencia u otro
miembro del equipo de convivencia Adulto sancionado. Debe hacerlo por
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escrito. EI Consejo de Profesores Encargado de convivencia, psicélogo u
orientador. Plazo asociado 24 horas desde que toma conocimiento de la
situacion 10 dias habiles desde que se recibe la denuncia por escrito. 3 dias
habiles desde que finalizé el periodo de analisis de los antecedentes
recopilados. 3 dias hébiles desde que se entrega el informe. 10 dias hébiles
desde que se le notifica la sancion 10 dias habiles Plazo fijado por el
encargado de convivencia al momento de aplicarse las sanciones y/o las
medidas formativas. 24 Recepcionada la denuncia esta sera derivada al
encargado de convivencia escolar quien iniciard un proceso para determinar
si corresponde aplicar una sancion. En caso de ser necesario revisara la
informacion entregada por el denunciante, con otros miembros de la
comunidad educativa o terceros presentes, para cotejarla.

Durante el procedimiento se entrevistara al denunciado para conocer su
version de los hechos y que pueda presentar antecedentes.

En caso que el apoderado no concurriese a una convocatoria de entrevista
(en el marco de este procedimiento), el colegio podra enviar una carta
certificada a la direccion registrada en la base de datos institucional, luego
de lo cual podra continuar el procedimiento de aplicacién de sanciones.

Se realiza un andlisis de los hechos, seran escuchadas las versiones de los
involucrados y se acogeran los antecedentes que estos pudieran aportar
para mejor comprension del hecho o con el fin de presentar sus descargos
y de aportar las pruebas que estimen pertinentes.

El proceso de recopilacion y analisis tiene un plazo maximo de 15 dias
habiles desde que se recibe la denuncia por escrito. Y 3 dias habiles para
emitir un informe a la direccion del colegio.

Una vez que se han analizado los antecedentes se emite un informe con las
conclusiones a la direccion del colegio.

Si se determina que hubo infraccién, se notifica la sancién al apoderado, y
se le informa que tiene derecho de pedir reconsideracion de la sancion

y apelar.

Se debe dejar constancia escrita que el apoderado fue informado de la
sancion y de su derecho a solicitar la reconsideracion de la medida o apelar.
Para solicitar la apelacion el apoderado debe dirigirse, en forma escrita a la
directora del colegio en un plazo de 10 dias habiles, desde la

notificacion de la sancion, y el colegio tendrd 10 dias h&biles para contestar.
Consideraciones que deben orientar la determinacién de sanciones

Antes de aplicar las sanciones sera necesario revisar la situacion ocurrida
con todos los involucrados, considerando las circunstancias en que
ocurrieron los hechos. El contexto, motivacion e intereses que rodean la
aparicion de la falta, son variables a considerar.
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11.3 TIPOS DE FALTAS:

DANO PSICOLOGICO: En este caso la psicologa de la escuela verificara
dafo emocional del estudiante.

LESIONES FISICAS LEVES: En este caso el estudiante sera trasladado al
servicio de salud mas cercano acompafado por encargado de convivencia
o director del establecimiento. Se llamara de forma inmediata via telefonica
al apoderado o se realizara visita a su domicilio para informar de la situacion.

LESIONES FISICAS GRAVES: En este caso el estudiante sera trasladado
al servicio de salud mas cercano acompafado por encargado de
convivencia o director del establecimiento. Se llamara de forma inmediata
via telefénica al apoderado o se realizara visita a su domicilio para informar
de la situacion.

11.4 CIRCUNSTANCIAS ATENUANTES:

El reconocimiento espontaneo de la conducta incorrecta.

La falta de intencionalidad en el hecho.

Si ha procurado con esmero reparar el mal causado o impedir sus
posteriores consecuencias.

Haber presentado un buen comportamiento anterior a la falta.
Apoyo brindado al proceso educativo y formativo del colegio.

El haber actuado para evitar un mal mayor.

El auténtico arrepentimiento.

ANANERN
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11.5 CIRCUNTANCIAS AGRAVANTES:

Los siguientes criterios o circunstancias seran considerados para establecer
si una determinada falta reviste un mayor grado de gravedad que el
asignado.

v' La premeditacion del hecho.

v' Abusar de la relacién de poder asociada a distintas circunstancias
como por ejemplo a su género o de sus fuerzas.

La reiteracion del mismo hecho.

La reiteracion de una falta.

Haber aprovechado la confianza depositada en él para cometer el
hecho.

v' Cometer una falta para ocultar otra.

ANANEN
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Negar la falta a pesar de la evidencia.
Culpar e involucrar injustamente a otro.
Oposicion manifiesta y constante al Proyecto Educativo Institucional.
El uso de la violencia, de actitudes amenazadoras, desafiantes o
irrespetuosas, de menosprecio y de acoso dentro o fuera del
establecimiento.

v' Las conductas (individuales o colectivas) que atenten contra el

derecho a la no discriminacion por razén de nacimiento, raza, sexo,

convicciones politicas, morales o religiosas, asi como por padecer
discapacidad fisica o psiquica, o por cualquier otra condicion personal
0 circunstancia social.

ANRNENRN

11.6 PROCEDIMIENTOS ANTE DENUNCIAS CONTRA FUNCIONARIO
DEL COLEGIO:

Ante una denuncia contra un funcionario del colegio la direccién del colegio
podra disponer como medida administrativa inmediata de prevencion, la
separacion del eventual responsable de su funcion directa con los alumnos
y reasignarle labores que no tengan contacto con nifios, como la posible
suspension de sus funciones laborales. Esta medida tiende no solo a
proteger a los alumnos, sino también al denunciado en tanto no se
clarifiquen los hechos y se mantendrd durante todo el proceso el principio
de inocencia.

En el mismo sentido también podra utilizarse como medida administrativa el
acompanamiento de otro adulto al funcionario investigado durante las
actividades que desempefie con los alumnos. En todo lo demas se aplicara
el procedimiento antes descrito para los apoderados

12. PROTOCOLOS COMPLEMENTARIOS

v" Protocolo de actuacién ante accidente escolar.
v Protocolo de acoso escolar y Bullying.

v' Protocolo Frente al Abuso Sexual a Niflas, Nifios y
adolescentes. [ Protocolo de retencion en el sistema escolar
de estudiantes. embarazadas, madres y padres

adolescentes.
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v' Protocolo frente el porte, consumo o trafico de drogas y
alcohol.

PROTOCOLO DE ACTUACION ANTE HECHOS DE ACCIDENTE
ESCOLAR
EN PARVULOS

1.- Si se produce algun accidente es deber de las profesoras, educadora de
parvulo o asistente de sala mantener la calma, transmitirsela al nifio/a y
nunca dejarlo/la sola/lo.

2.- Se debe dar aviso a Directora de la Unidad Educativa.
3.- Se debe dar aviso al Apoderado/a

4.- Si el accidente es de mediana gravedad se esperara la llegada del
apoderado/a para que lo traslade al servicio de urgencia del hospital de la
Comuna de ElI Carmen, acompafado por la pdliza correspondiente a
accidente escolar para su atencion.

5.- Si el accidente fuera de mas gravedad sera la educadora encargada del
nivel de trasladar al estudiante al servicio de urgencia en el vehiculo de algun
docente que se encuentre en la unidad educativa, con la poliza
correspondiente a accidente escolar para su atencion o realizar llamado al
servicio de urgencia para que envien la ambulancia.

6.- Se le informara al apoderado/a del traslado de su hijo/a para que se dirija
de inmediato al servicio de urgencia del Hospital de la Comuna de El Carmen
para reencontrarse con su pupilo/a.

Observacion: Si el estudiante o parvulo tiene un accidente de trayecto,
directora o profesora entregara la poliza de accidente escolar al apoderado/a
del parvulo para efectos de asistencia médica en el centro de salud
correspondiente.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

En sus orientaciones mas generales la Escuela, pretende como orientacion
fundamental formar a los nifios y nifias para una vida ciudadana activa; para ser capaz
de elegir y tomar decisiones; respetar al otro; y valorar la contribucion personal y de

los demas para una convivencia pacifica y solidaria.

En este contexto, cabe considerar que los nifios y nifias deben crecer, desarrollarse y
aprender en un ambiente de afectos, seguridad, y oportunidades, sustentado en el
marco de valores que comparte la sociedad chilena.

En este plano, la familia, considerada en su diversidad, constituye el nacleo central
basico donde la nifia y el nifioc encuentran sus significados mas personales, debiendo
el sistema educacional apoyar la labor formativa insustituible que ésta realiza. En la
familia se establecen los primeros y mas importantes vinculos afectivos y a travées de
ella, la nifia y el nifio se incorporan a las pautas y habitos de su grupo social y cultural,

desarrollando los primeros aprendizajes en este campo y realizando las primeras
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contribuciones como integrantes activos.

Queremos basar nuestros objetivos en el desarrollo de la afectividad para formar nifios
y niflas sanos y seguros de si mismos, y en el desarrollo del pensamiento que le
permitiran incrementar su potencial de aprendizaje, que emerge con fuerza en
condiciones favorables. A la Escuela le corresponde entonces proveer de
experiencias educativas que permitan a la nifia o el nifio adquirir los aprendizajes
necesarios mediante una intervencion profesional, oportuna, intencionada, pertinente

y significativa.
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Fines Generales del Establecimiento

Los objetivos generales de nuestra Escuela son los mismos que actualmente estipula
la Reforma Educacional Chilena, para la Educacién Parvularia, el Decreto 1.300/02,
y Decreto 170/10.

- Promover el bienestar integral del nifio y la nifia mediante la creacion de ambientes
saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de aprendizaje, donde ellos
experimenten y aprecien el cuidado, la seguridad y la confortabilidad y potencien su

confianza, curiosidad e interés por las personas y el mundo que los rodea.

- Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para los nifios que
potencien su disposicion por aprender en forma activa, creativa y permanente,
intencionado asi un mejor desarrollo en los ambitos del desarrollo personal, la

vinculacion con los otros y la relacion con el medio natural y cultural.

- Promover en el nifio y la nifia la identificacion y valoracion progresiva de sus
caracteristicas personales, necesidades, preferencias y fortalezas para favorecer

una imagen positiva de si mismos y el desarrollo de su identidad y autonomia.

- Propiciar aprendizajes de calidad que consideren y acojan la singularidad vy
necesidades especiales de los nifios y nifias asi como sus diversidades étnicas,
lingUisticas y de género, junto a otros aspectos culturales de éstos, sus familias y

comunidades.

- Generar los espacios para potenciar la participacion permanente de la familia, en
funcion a la realizacion de una labor educativa conjunta, complementaria y

congruente, que optimice el desarrollo de los nifios y las nifias.

- Propiciar un trabajo conjunto con la comunidad con respecto a las caracteristicas
y necesidades educativas del nifio y nifia, para generar condiciones mas pertinentes

a su formacion integral.
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- Facilitar la transicion de la nifia y del nifio a la Educacion General Bésica,
desarrollando las habilidades y actitudes necesarias e implementando los procesos
de ensefianza y aprendizaje que se requieran para facilitar la articulaciéon entre

ambos niveles educativos.

- Generar experiencias de aprendizajes que inicien la formacion en valores tales
como la verdad, la justicia, la solidaridad, la belleza, la tolerancia y el sentido de
nacionalidad en funcion a la trascendencia personal y considerando la Convencién

Internacional de los Derechos del Nifio.
3. INTRODUCCON

La Escuela Especial de Lenguaje Municipal EI Carmen entrega una habilitacion y
rehabilitacion especifica para el normal desarrollo y estimulacién del lenguaje,
mediante un Plan Especifico y un Plan General, realizado por profesionales
especializados, tendiente a favorecer el desarrollo lingiistico verbal y no verbal,
acorde a la edad cronolégica de los nifios con el propésito fundamental de que el nifio
o nifia se integre al sistema escolar de Educacion formal, acceda al Curriculo oficial y
progrese en él, posibilitando una sélida formacion valérica que le permita responder

de mejor forma a las exigencias del nuevo milenio.

En sus orientaciones mas generales, "La Escuela Especial de Lenguaje Municipal El
Carmen” pretende, como orientacion fundamental, formar a los nifios y nifias para una
vida ciudadana activa; para ser capaces de elegir y tomar decisiones; respetar al otro;
valorar la contribucién personal y de los demas para una convivencia pacifica y

solidaria.

En este contexto, cabe considerar que nifios y nifias deben crecer, desarrollarse y
aprender en un ambiente de afectos, seguridad y oportunidades, sustentado en el

marco de valores que comparte la sociedad.

En este plano, la familia, considerada en su diversidad, constituye el nucleo central
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basico donde nifios y nifias encuentran sus significados mas personales, debiendo el

sistema educacional apoyar la labor formativa insustituible que ésta realiza.

Los objetivos se basan en el desarrollo de la afectividad para formar personas sanas
y seguras de si mismas. Dichos aspectos y en relacién al desarrollo del pensamiento,
le permiten incrementar su potencial creativo y de aprendizaje, que emerge con fuerza

en condiciones favorables.

A la Escuela Especial de Lenguaje, le corresponde entonces proveer de experiencias
educativas que permitan a nifilos y niflas adquirir los aprendizajes necesarios,

mediante una intervencion profesional, oportuna, intencionada y significativa.

4.3 INFORMACION INSTITUCIONAL

Los objetivos generales de nuestra Escuela son los mismos que actualmente
estipula la Reforma Educacional Chilena, para la Educacion Parvularia, el Decreto
1.300/02, y Decreto 170/10.

- Promover el bienestar integral del nifio y la nifia mediante la creacién de
ambientes saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de
aprendizaje, donde ellos experimenten y aprecien el cuidado, la seguridad y la
confortabilidad y potencien su confianza, curiosidad e interés por las personas

y el mundo que los rodea.

- Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para los nifios
gue potencien su disposicion por aprender en forma activa, creativa y
permanente, intencionado asi un mejor desarrollo en los @mbitos del desarrollo

personal, la vinculacion con los otros y la relacion con el medio natural y cultural.

- Promover en el nifio y la nifia la identificacién y valoracion progresiva de sus

caracteristicas personales, necesidades, preferencias y fortalezas para
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favorecer una imagen positiva de si mismos y el desarrollo de su identidad y

autonomia.

- Propiciar aprendizajes de calidad que consideren y acojan la singularidad y
necesidades especiales de los nifios y nifias asi como sus diversidades
étnicas, linglisticas y de género, junto a otros aspectos culturales de éstos,

sus familias y comunidades.

- Generar los espacios para potenciar la participacion permanente de la familia,
en funcion a la realizacion de una labor educativa conjunta, complementaria y

congruente, que optimice el desarrollo de los nifios y las nifias.

- Propiciar un trabajo conjunto con la comunidad con respecto a las
caracteristicas y necesidades educativas del nifio y nifia, para generar

condiciones mas pertinentes a su formacioén integral.

- Facilitar la transicién de la nifia y del nifio a la Educacién General Bésica,
desarrollando las habilidades y actitudes necesarias e implementando los
procesos de ensefianza y aprendizaje que se requieran para facilitar la

articulacion entre ambos niveles educativos.

- Generar experiencias de aprendizajes que inicien la formacion en valores
tales como la verdad, la justicia, la solidaridad, la belleza, la tolerancia y el
sentido de nacionalidad en funcibn a la trascendencia personal y

considerando la Convencioén Internacional de los Derechos del Nifio.
5. RESENA HISTORICA
La Escuela de Lenguaje fue creada en el aiio 2010.

6. ENTORNO
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1. SELLOS EDUCATIVOS

2. VISION

‘La Escuela Especial de Lenguaje Municipal de la Comuna de El Carmen, busca
responder a las necesidades de la comunidad, ofreciendo una educacion inclusiva,
innovadora y eficaz para la atencion de nifios y nifias con trastornos especificos de
lenguaje, facilitando y potenciando el desarrollo de habilidades y destrezas que les
permitan crecer como personas integrales y desenvolverse exitosamente en la vida

familiar, social y escolar.”

3. MISION
“‘La mision de la Escuela Municipal de ElI Carmen es lograr que nifos y nifas
aprendan, preparandolos para una permanente adaptacion a los desafios culturales,

tecnologicos y del propio medio en que viven”.

4. PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS

El curriculum, esta regido por los Decretos Supremo de Educacién N° 1300/2002,
Instructivo N° 610, Decreto 170/2010 (Decretos e instructivo que norman la atencién
de nifios con TEL), 289/2001(Bases Curriculares). Ademas cuenta con adecuaciones
curriculares pertinentes a las necesidades educativas especiales que presenta cada
alumno y un Plan Especifico que desarrolla el plan de tratamiento a nivel grupal

(profesora especialista) y a nivel individual (fonoaudi6loga) en forma paralela.

El énfasis curricular esta centrado en el rol activo de los nifios en sus aprendizajes,
asumiendo ellos un rol protagénico, que busca potenciar las fortalezas y compensar
las debilidades, enfatizar la formacién valdrica, la importancia de la afectividad, la

comunicacion, la creatividad y del juego.
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PRINCIPIOS EDUCACIONALES

La educacion es una vocacion de profunda entrega, que busca desplegar en los
educandos todo su potencial, lo que implica conocerlos, acompafarlos en su
desarrollo, saber de su entorno y estar preparados o conscientes de lo que el mundo
requiere de las nuevas generaciones. A continuacion se detallan los principios

educacionales que guiaran el actuar de la escuela.

El ambiente educativo promueve y estimula el proceso natural del lenguaje, en todas
sus manifestaciones, dado que es el medio para conocer y entender el mundo, ya
gue a través del mundo se desarrolla la lengua. Es por esta razén que este proceso
debe conocerse para que el nifio se desarrolle en el lenguaje oral, como también en

la lectura y en el lenguaje escrito.

La lengua oral en la escuela es un instrumento de ensefianza- aprendizaje, puesto
gue la escuela potencia esta forma de expresion, el educando podra desarrollar las
demas facultades sin mayor dificultad. La escuela es la que entrega conocimientos,
asi como también es la que lleva a prueba los intereses y necesidades de los nifios
(as), por lo que el alumno soélo va a aprender si la escuela es estimulante y entretenida
para él. El desarrollo del lenguaje oral en la escuela desde los primeros afios potencia
la habilidad para comunicar sentimientos, dar opiniones, comprender su entorno. La
escuela al fortalecer el desarrollo del lenguaje no sélo tendra buenos puntajes por
ejemplo, en la prueba SIMCE de lenguaje y comunicacion, sino que ademas en las

otras materias del conocimiento.

La Escuela Especial de Lenguaje debe aplicar los procedimientos apropiados para
ayudar a los nifios a enriquecer y corregir el vocabulario, a construir las frases con
propiedad, para asi, al ingresar a la educacion formal, puedan adquirir las técnicas

de la lectura, escritura, ortografia y caligrafia, en el
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mas breve plazo y con el mayor grado de eficiencia, es decir, a hablar, leer y

escribir con completa conciencia del contenido y correccion de la forma.

» Principios Pedagdgicos:

Principio de Bienestar:

Toda situacion educativa debe propiciar que toda nifia y nifio se sienta plenamente
considerado en cuanto a sus necesidades e intereses de proteccion, protagonismo,
afectividad y cognicion, generando sentimientos de aceptacion, confortabilidad,
seguridad y plenitud, junto al goce por aprender de acuerdo a las situaciones y a sus
caracteristicas personales. Junto con ello, involucra que los nifios vayan avanzando
paulatina y conscientemente en la identificacion de aquellas situaciones que les

permiten sentirse integralmente bien, y en su colaboracion en ellas.

Principio de Actividad:

La nifia y el nifio deben ser efectivamente protagonistas de sus aprendizajes a traves
de procesos de apropiacion, construccion y comunicacion. Ello implica considerar que
los niflos aprendan actuando, sintiendo y pensando, es decir, generando sus
experiencias en un contexto en que se les ofrecen oportunidades de aprendizaje
segun sus posibilidades, con los apoyos pedagdgicos necesarios que requiere cada

situacion y que seleccionara y enfatizara la educadora.

Principio de Sinqularidad:

Cada nifio y nifia, independientemente de la etapa de la vida y del nivel de desarrollo

en que se encuentre, es un ser Unico con caracteristicas, necesidades,
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intereses y fortalezas que se deben conocer, respetar y considerar efectivamente en
cada situacion de aprendizaje. Igualmente, se debe tener en cuenta que la
singularidad implica que cada nifio aprende con estilos y ritmos de aprendizaje

propios.

Principio de Potenciacion:

El proceso de ensefianza- aprendizaje debe generar en las nifias y nifios un
sentimiento de confianza en sus propias capacidades para enfrentar mayores y
nuevos desafios, fortaleciendo sus potencialidades integralmente. Ello implica
también una toma de conciencia paulatina de sus propias capacidades para contribuir

a su medio desde su perspectiva de parvulo.

Principio de Relacion:

Las situaciones de aprendizaje que se le ofrecen al nifio deben favorecerd la
interaccion significativa con otros nifios y adultos, como forma de integracion,
vinculacion afectiva, fuente de aprendizaje, e inicio a su contribucion social. Ello
conlleva generar ambientes de aprendizaje que favorezcan las relaciones
interpersonales, como igualmente en pequefios grupos colectivos mayores, en los
cuales los modelos de relacién que ofrezcan los adultos juegan los roles fundaméntale

Este principio involucra reconocer la dimension social de todo aprendizaje.

Principio de Unidad:

El nino como persona es esencialmente indivisible, por lo que enfrenta todo

aprendizaje en forma integral, participando con todo su ser en cada experiencia
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que se le ofrece. Ello implica que es dificil caracterizar un aprendizaje como
exclusivamente referido a un dmbito especifico, aunque para efectos evaluativos se

definan ciertos énfasis.

Principio del Significado:

Una situacion educativa favorece mejores aprendizajes cuando considera y se
relaciona con las experiencias y conocimientos previos de las nifias y nifios, responde
a sus intereses y tiene algun sentido para ellos. Esto ultimo, implica que para la nifia
o el nifo las situaciones educativas cumplen alguna funcién que puede ser lludica,

gozosa, sensitiva o0 practica, entre otras.

Principio del jueqo:

Enfatiza el caracter ludico que deben tener principalmente las situaciones de
aprendizaje, ya que el juego tiene un sentido fundamental en la vida del nifio y la nifia.
A través del juego, que es basicamente un proceso en si para los Parvulos y no solo
un medio, se abren permanentemente posibilidades para la imaginacion, lo gozoso,

la creatividad y la libertad.
¢ Fundamentos Pedagogicos:

Por ser un curriculo definido por Educadores, es sin duda el fundamento pedagogico

mas desarrollado de los tres, dentro de sus principios estan:

Actividad Auto actividad:

Ser hombre se considera fundamentalmente activo, tanto fisica como
intelectualmente; es por lo tanto, que el parvulo es con frecuencia un ser que

exterioriza todos sus procesos de aprendizajes tanto intelectual como motor.

Singularidad:
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Todas las personas son diferentes unas de otras, ya sea a lo que se refiere de sus
capacidades, intereses y valores, lo que es mucho més evidente en un péarvulo por

estar en desarrollo.

Comunicacion:

El hombre posee como caracteristica el vivir en comunidad, formando parte de un
mundo en el cual se encuentra en accion; en el curriculum integral estas acciones se

caracterizan a través de lo corporal, grafica, mimica y verbal.
Autonomia:

A través de la autonomia el hombre conoce la dignidad donde se reconoce como
sujeto y no como objeto siendo la autoestima lo que lo lleva a responsabilizarse en

forma gradual en sus acciones.
Flexibilidad:

Este principio esta mas ligado a la labor del educador, pues es €l quien debe
determinar los aspectos del ambiente que le interesa al nifio para integrarlo al proceso
de ensefianza acogiendo la sugerencia de los nifios para incorporarlos a la

planificacién.

Equilibrio:

Este se refiere a la cantidad variada de actividades y a la armonia existente entre los
distintos tipos de experiencias que deben tener los nifios. Sobre todo al momento de

planificar.

« Plan de estudios:

Se contard con un Plan General basado en las matrices curriculares

establecidas por los decretos Supremos de Educacion N° 289/2001 y N° 40 /86,

154



FLCARMEN

modificado por el N° 240 de 1999 con las adecuaciones curriculares pertinentes a las
Necesidades Educativas Especiales que presente cada alumno y un Plan Especifico
gue resuelva sus trastornos de Lenguaje y sus necesidades de aprendizaje derivadas

del Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL).

Los alumnos(as) del nivel parvulario que no esta recibiendo ningun tipo de atencion
educativa formal regular podran asistir a la Escuela especial de lenguaje municipal de

El Carmen, donde tendran el siguiente Plan General y un Plan Especifico de estudio:

Educacion Parvularia

Nivel Medio [1° Nivel de 2° Nivel de Transicién

Mayor Transicién

Plan General 18 18 16
Plan Especifico 4 4 6
Total Horas Plan 22 22 22

La implementacion del Plan Especifico de Estudio contempla atencién
Fonoaudioldgica, que se entregara en sesiones individuales o en grupos de hasta 3
nifos y/o nifias con una duracion de 30 minutos cada sesion. El resto de la atencion

la realizara el profesor especialista.

Para la atencion de los nifios y nifias se conformard un ambiente de seguridad, grato,
variado, flexible e interesante que satisfaga la necesidad de cada nifio dentro de un

marco de respeto mutuo y al mismo tiempo favorecer la autodisciplina.

Estimular la autonomia y confianza en el nifio y la nifia, elementos fundamentales para
su desarrollo, que le permitiran conocer y afirmar su seguridad enriqueciendo su

autoestima.
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Fomentar el desarrollo de actitudes de valoracion, apreciacion de hechos comunes y

sentimientos, promoviendo su participacion en las tareas educativas tanto en las

actividades programaticas como extraprogramaticas.

5. VALORES Y COMPETENCIAS ESPECIFICAS

OBJETIVOS

Generales:

Fomentar la autonomia que permita al nifio desarrollarse de forma integral,
reforzando todas sus capacidades cognitivas, fisicas, creativas y afectivas,
con énfasis en las habilidades linguisticas, para que asi pueda desenvolverse

adecuadamente y facilite su relacion con el medio.
Establecer relaciones de confianza, afecto, colaboracion, comprension vy

pertenencia, basadas en el respeto a las personas, en las normas y valores

de la sociedad a la que pertenece para asi mejorar sus habitos culturales.

Estratégicos:

Area formativa

Logar impartir una formacion de excelencia que permita un desarrollo total,

eliminando los factores negativos que dificultan la ensefanza.
Satisfacer las necesidades individuales y grupales mediante técnicas
pedagdgicas adecuadas que permitan al nifio desarrollarse, desenvolverse

en el medio y ser capaz de resolver problematicas acordes con su edad.

Ofrecer el servicio de profesionales calificados y acorde con las necesidades

educativas especiales para realizar la accion docente.
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Area pedagdgica

Potenciar el aprendizaje del alumno de acuerdo a sus necesidades
especificas, buscando estrategias educativas variadas y creativas que
estimulen el conocimiento y la comprension, para asi llevar a cabo otros

procesos de ensefianza e incorporar la adquisicion de nuevos contenidos.

Impartir una educacion con equidad, eficacia y de calidad creciente, que se
enmarque en un proceso de innovacion y actualizacibn permanente;

integradora de la comunidad educativa y formadora de sélidos valores.

Establecer y desarrollar una politica que posibilite la capacitaciéon y
perfeccionamiento permanente del personal, para asi proporcionar los
medios y condiciones necesarias para desarrollar una accion educativa de
calidad y cumplir los objetivos de la Escuela, las orientaciones y normativas
del MINEDUC.

Area organizacion y gestion

Buscar la eficacia y eficiencia administrativa de la Escuela incorporando
criterios y metodologias modernas y eficientes que permitan cubrir las

necesidades.

Establecer una politica que permita mejorar y mantener la infraestructura y
equipamiento acorde con los requerimientos y necesidades de una

educacion de calidad.
Desarrollar acciones tendientes a mejorar el clima organizacional del

establecimiento, estableciendo una red comunicacional directa, con

instancias de didlogo claras y precisas, con dindmicas grupales y de
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convivencia totalmente efectivas para mejorar la autoestima individual y colectiva,

por medio de talleres dentro y fuera de la Escuela.

Area comunidad educativa

- Establecer una politica de buenas relaciones y acercamiento con padres,
apoderados y organizaciones de la comunidad para acercarlos a la Escuela,
desarrollando talleres y dindmicas grupales con el objeto de formar
monitores en todos los cursos que promuevan un efecto multiplicador de su
rol como padre y/o apoderado en beneficio de sus pupilos, su familia y
comunidad escolar en general.

6. PERFILES
La tarea educativa requiere de personas con un claro perfil profesional y humano,
cuyas caracteristicas permitan a la organizacion escuela, asegurar la consecucion de
metas, propositos, fines y objetivos. La gran tarea es acercarnos lo mas posible al

ideal de cada miembro de la comunidad educativa.

La Escuela declara los siguientes perfiles:

« Perfil del alumno

El ideal educativo de nuestra Escuela Especial de Lenguaje Municipal, es

contribuir a desarrollar nifios y nifias:

1 Felices e integrados que identifiguen y distingan lo esencial de lo accidental, lo

verdadero de lo falso, lo real de lo aparente, lo permanente de lo transitorio.

M Seguros de si mismos, consciente de sus posibilidades.

Responsable de sus actos y respetuosos.
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Solidarios con su familia, su grupo y los demas.
M Sensible a la belleza expresada en todas sus manifestaciones.

M De firme convicciones espirituales, capaces de testimoniar con

Sus acciones.

M Positivos ante la vida, que vivan alegremente cualquiera que sean

las dificultades que encuentren en su camino.

Que laleducacion pre-basica transcienda en sus vidas.
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« Perfil delos profesionales

DIRECTORA: Profesora de Educacion Especial o Diferencial con mencion o Postitulo
en Trastornos del Lenguaje otorgado por una Universidad como minimo con 2 afios

de experiencia

JEFE DE UTP: Profesora de Educaciéon Diferencial con mencién en Trastornos del

Lenguaje.

FONOAUDIOLOGA: Titulado en Fonoaudiologia, con experiencia en trabajo en
Escuela Especial de Lenguaje.

DOCENTES : Cuatro Profesoras de Educaciéon Especial o Diferencial con mencion en

Trastornos del Lenguaje. De preferencia, cuente con titulo de Educacion Parvularia.

STAFF PROFESIONALES: El Equipo Profesional de la Escuela de Lenguaje
Municipal “El Carmen”, cuenta con profesionales que realizan una labor diagndstica y

de intervencion. (Kinesidloga, Trabajadora Social y Psicologia)

Los profesionales y funcionarios, que forman parte de la Escuela Especial de Lenguaje
Municipal EI Carmen, procuraran aparecer y ser fiel expresion de los valores

educativos que pretenden desarrollar en los educandos.

Tanto Educadoras, Fonoaudidloga, asistente técnico, auxiliares y personas que aqui
laboren, tendran plena conciencia de su rol como profesionales de la educacion de
nifos y nifias en cualquier circunstancia que enfrenten, como por ejemplo hora de
colocacion de los estudiantes, saludo diario, cumplimiento de las normas de

convivencia, orden e higiene, de comportamiento, etc.
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e Roles Y Funciones De Los Estamentos De La Unidad Educativa
La estructura general del establecimiento comprendera:
a) ROLES Y FUNCIONES DE LA DIRECCION

1. Planificar, organizar, ejecutar, supervisar y evaluar las actividades
relacionadas con el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

2. Cautelar la existencia de recursos humanos idéneos para ejercer la funcién
respectiva, en conformidad a las disposiciones vigentes.

3. Informar, oportunamente, al personal de su dependencia de las normas
legales y reglamentarias vigentes en especial, aquellas referidas a Planes y
programas de Estudios, sistemas de Evaluacion y Promocién Escolar,
supervisando su correcta aplicacion.

4. Procurar la existencia de material didactico de la escuela, segun los
recursos disponibles.

5. Asesorar los organismos de la comunidad y vinculados a la escuela, en
materias educacionales y culturales.

6. Estimular y facilitar el perfeccionamiento y/o capacitacion del personal de su
dependencia, como asi mismo la investigacion y experimentacion
educacional.

7. Crear canales de comunicacion que favorezcan el mejoramiento del
proceso educativo.

8. Velar porque el profesorado de los cursos, niveles, departamentos o areas
de estudio realicen sus actividades planificada y coordinadamente,
procurando su activa participacion en los distintos organismos o instancias

técnico-pedagdgicas existentes.
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b) ROLES Y FUNCIONES DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

La Unidad Técnico Pedagogica es el organismo encargado de programar, organizar,
supervisar, evaluar el desarrollo de las actividades curriculares asesorando a la

Direccion y personal docente de la escuela.

Estara integrada por el Jefe de esta Unidad y por los especialistas correspondientes,
Evaluacion, Métodos, Planes y Programas, Actividades Extra programaticas y de

Colaboracion.

Entre las funciones generales de la Unidad Técnico Pedagdgica estan:

1. Calendarizar, programar, organizar, supervisar Yy evaluar todas las

actividades del proceso ensefianza-aprendizaje.

Velar por el mejoramiento del rendimiento escolar.

Asesorar en la Planificacion de las actividades curriculares de la escuela.
Asesorar y supervisar a los docentes en la programacion, organizacion y
evaluacion en la aplicacion de los Planes y Programas y las adecuaciones
cuando sea necesarias.

5. Programar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades extraescolares y
de colaboracién de acuerdo a las necesidades y recursos de la escuela, de
acuerdo a lo planificado por los responsables correspondientes.

6. Supervisar la adecuada utilizacién del material didactico e incentivar a los
docentes en la confeccion o seleccién para aplicarlo en la ensefianza.
Velar por la conservacion del material de ensefianza de la escuela.

8. Asesorar al Director en el proceso de Evaluacion de Plan de Actividades
Curriculares de la escuela.

9. Mantener a disposicion de los docentes los Planes y programas de estudio

y las Planificaciones.
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10. Elaborar informes o documentos que le solicite el Director de acuerdo al
proceso de ensefanza de la escuela.

11.Revisar los Libros de Clases, Planificaciones y otros documentos de los
docentes, o delegar en otros integrantes de la Unidad Técnico-Pedagogica
esta funcion, formulando las observaciones que corresponda, cuando las
haya.

12. Atender a los Supervisores del proceso Educativo durante las visitas que
realice.

13. Supervisar actividades docentes en el aula, cuando la Direccion lo estime
oportuno.

14. Dirigir los Consejos Técnicos que le competen o cuando el Director lo
considere necesario.

15. Organizar los calendarios de actividades curriculares.

16. Contribuir al perfeccionamiento de los docentes a través de cursos, talleres,
seminarios, charlas y otras actividades que promuevan la eficiencia del
proceso educativo.

17. Estimular el auto perfeccionamiento de los docentes.

18. Verificar la correcta confeccion de los Informes de Evaluacion Trimestral,

Evaluacion de Inicio.
c) ROLES Y FUNCIONES DEL DOCENTE DE AULA
Las obligaciones y deberes del Docente de Aula son las siguientes:
1. Velar por la educacion y el desarrollo integral del educando.
2. Planificar, organizar, evaluar y retroalimentar sistematicamente las
actividades docentes de su especialidad.

3. Fomentar e internalizar en los alumnos valores, habitos y actitudes y

desarrollar la disciplina de los alumnos.
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4. Cumplir los objetivos de los Planes y Programas de Estudio, a través de las
disposiciones emanadas de la Unidad Técnico- Pedagdgica de la escuela 'y
del Ministerio de Educacion.

5. Mantener una comunicacion oportuna y expedita con los diferentes
estamentos y unidades de la escuela.

6. Cumplir el horario de clases que se le asigne, como asimismo, el horario de
colaboracion.

7. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de indole Técnico-Pedagdgicas
impartidas por el Ministerio de Educacion y trasmitidas por la Unidad
Técnico- Pedagogica.

8. Contribuir al correcto funcionamiento de la escuela.

9. Mantener al dia la documentacion pertinente a su funcioén y entregar en
forma precisa y oportuna la informacién que se le solicite.

10. Anotar oportuna y adecuadamente en los Libros de Clases y documentos
pertinentes la asistencia y registro de actividades programadas.

11. Responsabilizarse de la conducta y seguridad de los alumnos durante el
desarrollo de su clase.

12. Cuidar y velar por los bienes de la escuela y responsabilizarse de aquellos
gue haga uso en forma transitoria o se le confien a su cargo por inventario.

13. Velar por el fiel cumplimiento de las instrucciones de la Operacién
Francisca Cooper (Plan Integral de Seguridad Escolar) cuando
corresponda.

14. Asistir a los actos educativos, culturales y civicos que la Direccién de la
escuela determine.

15. Participar en las reuniones administrativas que le compete.

16. Evaluar, en conformidad a las disposiciones legales vigentes y con los
organismos competentes de la escuela el proceso educativo de los
alumnos.

17. Patrticipar en las actividades educativas o culturales que se organicen en la

escuela.
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d) ROLES Y FUNCIONES DEL /A FONOAUDIOLOGA

1. Aplicar anamnesis y pruebas para el diagnéstico de dificultades en
lenguaje.

2. Entrega de sintesis a padres o apoderados (ingreso, no ingreso, necesidad

de derivacion a otros especialistas).

3. Crear un plan de tratamiento individual (para guiar intervencion fonoaudioldgica) y
grupal (para guiar intervencion de profesora especialista), en base a la evaluacion
diagnéstica de ingreso o

reevaluacion.

4. Entrega de informes trimestrales sobre los avances obtenidos en el Plan de
Tratamiento Individual.

5. Organizar Talleres de perfeccionamiento segun las necesidades que vayan
surgiendo.

6. Participar en los Consejos Técnicos.

7. Participar en la elaboracién del plan educativo.

8. Realizar estudios de casos.
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e) ROLES Y FUNCIONES DEL STAF DE PROFESIONALES

1. Trabajadora Social: Agente facilitador en la intervencion social enfocada a:

e Area asistencial: orientada a la asignacion de beneficios sociales (Atencién de casos
y coordinacion de ayuda social).

e Area comunitaria: orientada al apoyo y promocién sociofamiliar, para el adecuado

uso de las redes comunitarias y servicios sociales (Atencién de publico y derivacion).

2. Kinesidloga: Profesional de apoyo que centra su quehacer en el desarrollo de las
habilidades psicomotoras.

e Realizacion de Evaluacion inicial TEPSI.

e Talleres grupales de psicomotricidad.

e Trabajo individual cuando el caso lo amerite.

3. Psicdloga: Profesional de la psicologia cuya mision es el estudio e intervencion

sobre el comportamiento humano en el contexto de la educacion.
e Intervenciéon ante las necesidades educativas de los estudiantes.
e Intervencién socioeducativa

e Formacién y asesoramiento familiar.
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4. ROLES Y FUNCIONES DE LA ASISTENTE DE AULA

1. Apoyar la labor pedagodgica, siguiendo instrucciones de la docente
especialista.

2. Organizar material de trabajo.
Recepcion de alumnos, al inicio de la jornada escolar.

4. Apoyo en actividades extraescolares.

5. ROLES Y FUNCIONES DEL PERSONAL DE SERVICIO MENOR/
AUXILIAR

Forman parte del personal de Servicios menores aquellos funcionarios responsables
de la vigilancia, cuidado, atencion y mantencion del local de la escuela con sus
dependencias, enseres e instalaciones, cumpliendo funciones subalternas,

dependiendo directamente de la UTP.

Sus funciones son:

1. Asear y ordenar oficinas, salas de clases y las diversas dependencias de la
escuela.

2. Desempeniar cuando se le indique, labores de porteria cumpliendo con los
instructivos sobre entrada y salida de personas.

3. Ejecutar actividades de reparacion, restauracion e instalaciones que se le
encomienden.

4. Cuidar y responsabilizarse del uso y conservacion de herramientas y
maquinarias que se le hubieren asignado.

5. Informar oportunamente a la Unidad técnico pedagdgica sobre deterioro del

establecimiento, mobiliario o bienes de la escuela.
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6. Informar sobre necesidades de materiales de aseo y otros implementos a la
Unidad técnico pedagdgica.
Mantener y cuidar jardines y el aseo del frontis de la escuela.

8. Desempefiar cuando corresponda, funciones de cuidador de la escuela.

6. ROLES Y FUNCIONES DE LA SALA DEL TALLER

TALLERES: Danza, Teatro, Manualidades, Cuenta Cuentos, Psicomotricidad.

Los nifios y nifias seran capaces de
e Desarrollar las capacidades para expresarse artisticamente mediante la

exploracion de diversas formas plasticas, musicales manuales.

e Desarrollar las capacidades iniciales y basicas para apreciar obras de arte y

para la percepcion estética del entorno.

e Promover la confianza en si mismo, la autoestima, la sensibilidad vy
seguridad, el autoconocimiento, la capacidad de expresar sus sentimientos y

emociones a través de las artes.

e Desarrollar al maximo el potencial intelectual, expresivo y creativo.

e Valorar el cuerpo como fuente de expresion artistica que refleja emociones y

sentimientos.

e Aprender a observar, investigar, examinar el entorno natural y las

manifestaciones artisticas.

e Comparar, establecer semejanzay diferencia.
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e Desarrollar el sentido y el juicio critico del entorno como espacio de
creatividad.

e Desarrollar las habilidades comunicativas que se relacionan con la capacidad
de intercambiar opiniones, ideas, gustos, sentimientos y diferencias respecto

a las manifestaciones artisticas.

e Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo ( creaciones artisticas)

A) Cuenta Cuentos

Al Finalizar el aflo escolar los nifios/as estableceran un vinculo mas cercano con la
lectura, estaran en capacidad de diferenciar imagenes y dibujos de las letras,

interpretaran simbolos, conoceran el sonido y las graficas de las vocales.

A través de este taller cuenta cuentos reconoceran los personajes principales, el lugar
donde ocurren las historias, memorizaran canciones, rimas, poemas cortos,
adivinanzas e historias cortas, a la vez este taller los nifios/as lograran destrezas
como: escuchar, recordar, interpretar ubicaran suceso en una secuencia y Su

vocabulario sera mas amplio.

Y lo mas importante crecera como personitas felices y seguras en un ambiente
agradable que reconocera todas sus posibilidades y deseos de aprender a través de
los cuentos.

B) Danza

Al Finalizar el afio escolar los nifios/as estaran en capacidad de mantener el pulso y
el acento ritmico a la imitacion sobre canciones y material linglistico, reconoceran
diferentes sonidos de instrumentos musicales a través de expresiones corporales,
lograran habilidades como: coordinacion, conciencia espacial concentracion,

expresion y habilidades auditivas.
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Desarrollaran progresivamente sus cualidades fisicas como flexibilidad y agilidad de
identificar y respetar las normas dentro de una sala, mantendrdn el pulso
espontdneamente y el acento ritmico de la imitacion sobre canciones.

Y lo mas importante seguira creciendo con autonomia, seguridad y el gusto por la

musica.

C) Psicomotricidad

Este afio se trabajara la coordinacion viso- manual como: pintar, punzar, enhebrar,
recortar modelar, dibujar, colorear, técnicas con masa y asi estaran en capacidad de
utilizar correctamente herramientas de trabajo como: el lapiz, el pincel, tijeras, aguja,

los colores entre otros.

Lograr preparar a los nifios/as para que adquieran habilidades especificas en la pre-

escritura.

D) Manualidades
Al termino de este afio escolar los nifios/as lograran seguir instrucciones para asi dar
termino a sus trabajos manuales con muy poca ayuda de un adulto, lograran destreza

manual, se fortalecera el espacio para la convivencia.

Lograr que cada afio nifio/a tome conciencia ecoldgica, que reconozca la utilidad de

diversos materiales reciclables, se potenciara sus capacidades sensitivas.

Lograr que sean nifios/as responsables, respetuosos.

170



FLCARMEN

VISION

“La Escuela Especial de Lenguaje Municipal de la Comuna de ElI Carmen, busca
responder a las necesidades de la comunidad, ofreciendo una educacioén inclusiva,
innovadora y eficaz para la atencion de nifios y nifias con trastornos especificos de
lenguaje, facilitando y potenciando el desarrollo de habilidades y destrezas que les
permitan crecer como personas integrales y desenvolverse exitosamente en la vida

familiar, social y escolar.”
3) MISION
‘La misién de la Escuela Municipal de EI Carmen es lograr que nifios y nifias

aprendan, preparandolos para una permanente adaptacion a los desafios culturales,

tecnologicos y del propio medio en que viven”.
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OBJETIVOS

Generales:

Fomentar la autonomia que permita al nifio desarrollarse de forma integral,
reforzando todas sus capacidades cognitivas, fisicas, creativas y afectivas,
con énfasis en las habilidades linglisticas, para que asi pueda desenvolverse

adecuadamente y facilite su relacion con el medio.
Establecer relaciones de confianza, afecto, colaboracion, comprension y
pertenencia, basadas en el respeto a las personas, en las normas y valores

de la sociedad a la que pertenece para asi mejorar sus habitos culturales.

Estratégicos:

Area formativa

Logar impartir una formacion de excelencia que permita un desarrollo total,

eliminando los factores negativos que dificultan la ensefianza.

Satisfacer las necesidades individuales y grupales mediante técnicas
pedagdgicas adecuadas que permitan al nifio desarrollarse, desenvolverse

en el medio y ser capaz de resolver probleméaticas acordes con su edad.

Ofrecer el servicio de profesionales calificados y acorde con las necesidades

educativas especiales para realizar la accion docente.

Area pedagdgica

Potenciar el aprendizaje del alumno de acuerdo a sus necesidades
especificas, buscando estrategias educativas variadas y creativas que
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estimulen el conocimiento y la comprension, para asi llevar a cabo otros procesos

de ensefanza e incorporar la adquisicion de nuevos contenidos.

Impartir una educacion con equidad, eficacia y de calidad creciente, que se
enmarque en un proceso de innovacion y actualizacion permanente;

integradora de la comunidad educativa y formadora de sélidos valores.

Establecer y desarrollar una politica que posibilite la capacitacion y
perfeccionamiento permanente del personal, para asi proporcionar los
medios y condiciones necesarias para desarrollar una accion educativa de
calidad y cumplir los objetivos de la Escuela, las orientaciones y normativas
del MINEDUC.

Area organizacion y gestion

Buscar la eficacia y eficiencia administrativa de la Escuela incorporando
criterios y metodologias modernas y eficientes que permitan cubrir las

necesidades.

Establecer una politica que permita mejorar y mantener la infraestructura y
equipamiento acorde con los requerimientos y necesidades de una

educacion de calidad.

Desarrollar acciones tendientes a mejorar el clima organizacional del
establecimiento, estableciendo una red comunicacional directa, con
instancias de dialogo claras y precisas, con dindmicas grupales y de
convivencia totalmente efectivas para mejorar la autoestima individual y

colectiva, por medio de talleres dentro y fuera de la Escuela.
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Area comunidad educativa

- Establecer una politica de buenas relaciones y acercamiento con padres,
apoderados y organizaciones de la comunidad para acercarlos a la Escuela,
desarrollando talleres y dindmicas grupales con el objeto de formar
monitores en todos los cursos que promuevan un efecto multiplicador de su
rol como padre y/o apoderado en beneficio de sus pupilos, su familia y

comunidad escolar en general.

SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

El curriculum, esta regido por los Decretos Supremo de Educacién N° 1300/2002,
Instructivo N° 610, Decreto 170/2010 (Decretos e instructivo que norman la atencién
de nifios con TEL), 289/2001(Bases Curriculares). Ademas cuenta con adecuaciones
curriculares pertinentes a las necesidades educativas especiales que presenta cada
alumno y un Plan Especifico que desarrolla el plan de tratamiento a nivel grupal

(profesora especialista) y a nivel individual (fonoaudidloga) en forma paralela.

El énfasis curricular esta centrado en el rol activo de los nifios en sus aprendizajes,
asumiendo ellos un rol protagonico, que busca potenciar las fortalezas y compensar
las debilidades, enfatizar la formacién valérica, la importancia de la afectividad, la

comunicacion, la creatividad y del juego.
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PRINCIPIOS EDUCACIONALES

La educacion es una vocacion de profunda entrega, que busca desplegar en los
educandos todo su potencial, lo que implica conocerlos, acompaifarlos en su
desarrollo, saber de su entorno y estar preparados o conscientes de lo que el mundo
requiere de las nuevas generaciones. A continuacion se detallan los principios

educacionales que guiaran el actuar de la escuela.

El ambiente educativo promueve y estimula el proceso natural del lenguaje, en todas
sus manifestaciones, dado que es el medio para conocer y entender el mundo, ya
que a través del mundo se desarrolla la lengua. Es por esta razén que este proceso
debe conocerse para que el nifio se desarrolle en el lenguaje oral, como también en

la lectura y en el lenguaje escrito.

La lengua oral en la escuela es un instrumento de ensefianza- aprendizaje, puesto
que la escuela potencia esta forma de expresion, el educando podra desarrollar las
demés facultades sin mayor dificultad. La escuela es la que entrega conocimientos,
asi como también es la que lleva a prueba los intereses y necesidades de los nifios
(as), por lo que el alumno sélo va a aprender si la escuela es estimulante y entretenida
para él. El desarrollo del lenguaje oral en la escuela desde los primeros afios potencia
la habilidad para comunicar sentimientos, dar opiniones, comprender su entorno. La
escuela al fortalecer el desarrollo del lenguaje no sélo tendra buenos puntajes por
ejemplo, en la prueba SIMCE de lenguaje y comunicacién, sino que ademas en las

otras materias del conocimiento.

La Escuela Especial de Lenguaje debe aplicar los procedimientos apropiados para
ayudar a los nifilos a enriquecer y corregir el vocabulario, a construir las frases con
propiedad, para asi, al ingresar a la educacion formal, puedan adquirir las técnicas

de la lectura, escritura, ortografia y caligrafia, en el
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mas breve plazo y con el mayor grado de eficiencia, es decir, a hablar, leer y

escribir con completa conciencia del contenido y correccion de la forma.

» Principios Pedagdgicos:

Principio de Bienestar:

Toda situacion educativa debe propiciar que toda nifia y nifio se sienta plenamente
considerado en cuanto a sus necesidades e intereses de proteccion, protagonismo,
afectividad y cognicién, generando sentimientos de aceptacion, confortabilidad,
seguridad y plenitud, junto al goce por aprender de acuerdo a las situaciones y a sus
caracteristicas personales. Junto con ello, involucra que los nifios vayan avanzando
paulatina y conscientemente en la identificacion de aquellas situaciones que les

permiten sentirse integralmente bien, y en su colaboracion en ellas.

Principio de Actividad:

La nifia y el nifio deben ser efectivamente protagonistas de sus aprendizajes a traves
de procesos de apropiacion, construccion y comunicacion. Ello implica considerar que
los niflos aprendan actuando, sintiendo y pensando, es decir, generando sus
experiencias en un contexto en que se les ofrecen oportunidades de aprendizaje
segun sus posibilidades, con los apoyos pedagdgicos necesarios que requiere cada

situacion y que seleccionara y enfatizara la educadora.

Principio de Sinqularidad:

Cada nifio y nifia, independientemente de la etapa de la vida y del nivel de desarrollo
en gue se encuentre, es un ser Unico con caracteristicas, necesidades, intereses y
fortalezas que se deben conocer, respetar y considerar efectivamente en cada

situacion de aprendizaje. Igualmente, se debe tener en cuenta que la
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singularidad implica que cada nifio aprende con estilos y ritmos de aprendizaje

propios.

Principio de Potenciacion:

El proceso de ensefianza- aprendizaje debe generar en las nifias y nifios un
sentimiento de confianza en sus propias capacidades para enfrentar mayores y
nuevos desafios, fortaleciendo sus potencialidades integralmente. Ello implica
también una toma de conciencia paulatina de sus propias capacidades para contribuir

a su medio desde su perspectiva de parvulo.

Principio de Relacion:

Las situaciones de aprendizaje que se le ofrecen al nifio deben favorecera la
interaccién significativa con otros niflos y adultos, como forma de integracion,
vinculacion afectiva, fuente de aprendizaje, e inicio a su contribucién social. Ello
conlleva generar ambientes de aprendizaje que favorezcan las relaciones
interpersonales, como igualmente en pequefios grupos colectivos mayores, en los
cuales los modelos de relacion que ofrezcan los adultos juegan los roles fundaméntale

Este principio involucra reconocer la dimension social de todo aprendizaje.

Principio de Unidad:

El niflo como persona es esencialmente indivisible, por lo que enfrenta todo
aprendizaje en forma integral, participando con todo su ser en cada experiencia que
se le ofrece. Ello implica que es dificil caracterizar un aprendizaje como
exclusivamente referido a un ambito especifico, aunque para efectos evaluativos se

definan ciertos énfasis.

Principio del Significado:

Una situacion educativa favorece mejores aprendizajes cuando considera y se

relaciona con las experiencias y conocimientos previos de las nifias y nifios,
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responde a sus intereses y tiene algun sentido para ellos. Esto ultimo, implica que
para la nifia o el nifio las situaciones educativas cumplen alguna funcién que puede

ser ludica, gozosa, sensitiva o0 practica, entre otras.

Principio del jueqo:

Enfatiza el caracter ludico que deben tener principalmente las situaciones de
aprendizaje, ya que el juego tiene un sentido fundamental en la vida del nifio y la nifia.
A traveés del juego, que es basicamente un proceso en si para los Parvulos y no solo
un medio, se abren permanentemente posibilidades para la imaginacién, lo gozoso,

la creatividad y la libertad.
¢ Fundamentos Pedagdgicos:

Por ser un curriculo definido por Educadores, es sin duda el fundamento pedagdgico

mas desarrollado de los tres, dentro de sus principios estan:

Actividad Auto actividad:

Ser hombre se considera fundamentalmente activo, tanto fisica como
intelectualmente; es por lo tanto, que el parvulo es con frecuencia un ser que

exterioriza todos sus procesos de aprendizajes tanto intelectual como motor.

Sinqularidad:

Todas las personas son diferentes unas de otras, ya sea a lo que se refiere de sus
capacidades, intereses y valores, lo que es mucho mas evidente en un parvulo por

estar en desarrollo.

Comunicacion:

El hombre posee como caracteristica el vivir en comunidad, formando parte de un
mundo en el cual se encuentra en accion; en el curriculum integral estas acciones se

caracterizan a traves de lo corporal, grafica, mimica y verbal.
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Autonomia:

A través de la autonomia el hombre conoce la dignidad donde se reconoce como
sujeto y no como objeto siendo la autoestima lo que lo lleva a responsabilizarse en

forma gradual en sus acciones.

Flexibilidad:

Este principio estda mas ligado a la labor del educador, pues es él quien debe
determinar los aspectos del ambiente que le interesa al nifio para integrarlo al proceso
de ensefianza acogiendo la sugerencia de los nifios para incorporarlos a la

planificacion.

Equilibrio:

Este se refiere a la cantidad variada de actividades y a la armonia existente entre los
distintos tipos de experiencias que deben tener los nifios. Sobre todo al momento de

planificar.

ASPECTOS OPERATIVOS

A continuacion se exponen todos aquellos aspectos que se contemplan desarrollar
para la puesta en marcha y funcionamiento de la Escuela Especial de Lenguaje
Municipal de la Comuna de ElI Carmen. Se parte dando a conocer aspectos
organizativos, como el organigrama del establecimiento, el perfil de los profesionales,

el perfil de alumno(a) que se espera formar y el Plan de Estudios.
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DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVO
« Organigrama del establecimiento
SOSTENEDOR
DIRECTORA
JEFA UTP FONOAUDIOLOGA
v ) v
IDOCENTES STAFF DE PROFESIONALES PERSONAL ADMINISTRATIVO
KINESIOLOGA TRABAJADORA
SOCIAL
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« Plan de estudios:

Se contara con un Plan General basado en las matrices curriculares establecidas por
los decretos Supremos de Educacion N° 289/2001 y N° 40 /86, modificado por el N°
240 de 1999 con las adecuaciones curriculares pertinentes a las Necesidades
Educativas Especiales que presente cada alumno y un Plan Especifico que resuelva
sus trastornos de Lenguaje y sus necesidades de aprendizaje derivadas del Trastorno
Especifico del Lenguaje (TEL).

Los alumnos(as) del nivel parvulario que no esté recibiendo ningun tipo de atencion
educativa formal regular podran asistir a la Escuela especial de lenguaje municipal de

El Carmen, donde tendran el siguiente Plan General y un Plan Especifico de estudio:

Educaciéon Parvularia

Nivel Medio [1° Nivel de 2° Nivel de Transicion

Mayor Transicion

Plan General 18 18 16
Plan Especifico 4 4 6
Total Horas Plan 22 22 22

La implementaciéon del Plan Especifico de Estudio contempla atencién
Fonoaudioldgica, que se entregara en sesiones individuales o en grupos de hasta 3
nifios y/o nifias con una duracién de 30 minutos cada sesion. El resto de la atencién

la realizara el profesor especialista.

Para la atencion de los nifios y nifias se conformara un ambiente de seguridad, grato,
variado, flexible e interesante que satisfaga la necesidad de cada nifio dentro de un

marco de respeto mutuo y al mismo tiempo favorecer la autodisciplina.
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Estimular la autonomia y confianza en el nifio y la nifia, elementos fundamentales para
su desarrollo, que le permitiran conocer y afirmar su seguridad enriqueciendo su

autoestima.

Fomentar el desarrollo de actitudes de valoracion, apreciacion de hechos comunes y
sentimientos, promoviendo su participacion en las tareas educativas tanto en las

actividades programaticas como extraprogramaticas

« Perfil del alumno

El ideal educativo de nuestra Escuela Especial de Lenguaje Municipal, es

contribuir a desarrollar nifios y nifias:

"1 Felices e integrados que identifiquen y distingan lo esencial de lo accidental, lo
verdadero de lo falso, lo real de lo aparente, lo permanente de lo transitorio.

N Seguros de si mismos, consciente de sus posibilidades.

M Responsable de sus actos y respetuosos.

M Solidarios con su familia, su grupo y los demas.

M Sensible a la belleza expresada en todas sus manifestaciones.

M De firme convicciones espirituales, capaces de testimoniar con

Sus acciones.

M Positivos ante la vida, que vivan alegremente cualquiera que sean

las dificultades que encuentren en su camino.

Que laleducacion pre-basica transcienda en sus vidas.
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« Perfil delos profesionales

DIRECTORA: Profesora de Educacion Especial o Diferencial con mencion o Postitulo
en Trastornos del Lenguaje otorgado por una Universidad como minimo con 2 afios

de experiencia

JEFE DE UTP: Profesora de Educaciéon Diferencial con mencién en Trastornos del

Lenguaje.

FONOAUDIOLOGA: Titulado en Fonoaudiologia, con experiencia en trabajo en

Escuela Especial de Lenguaje.

DOCENTES : Dos Profesoras de Educacion Especial o Diferencial con mencion en

Trastornos del Lenguaje. De preferencia, cuente con titulo de Educacion Parvularia.

STAFF PROFESIONALES: El Equipo Profesional de la Escuela de Lenguaje
Municipal “El Carmen”, cuenta con profesionales que realizan una labor diagnéstica 'y

de intervencion. (Kinesidloga y Trabajadora Social)

Los profesionales y funcionarios, que forman parte de la Escuela Especial de
Lenguaje Municipal EI Carmen, procuraran aparecer y ser fiel expresion de los valores

educativos que pretenden desarrollar en los educandos.

Tanto Educadoras, Fonoaudidlogo, asistente técnico, auxiliares y personas que aqui
laboren, tendran plena conciencia de su rol como profesionales de la educacion de
nifos y nifias en cualquier circunstancia que enfrenten, como por ejemplo hora de
colocacion de los estudiantes, saludo diario, cumplimiento de las normas de

convivencia, orden e higiene, de comportamiento, etc.
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e Roles Y Funciones De Los Estamentos De La Unidad Educativa

La estructura general del establecimiento comprendera:

f) ROLES Y FUNCIONES DE LA DIRECCION

9. Planificar, organizar, ejecutar, supervisar y evaluar las actividades
relacionadas con el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

10. Cautelar la existencia de recursos humanos idoneos para ejercer la funcién
respectiva, en conformidad a las disposiciones vigentes.

11. Informar, oportunamente, al personal de su dependencia de las normas
legales y reglamentarias vigentes en especial, aquellas referidas a Planes y
programas de Estudios, sistemas de Evaluacion y Promocién Escolar,
supervisando su correcta aplicacion.

12. Procurar la existencia de material didactico de la escuela, segun los
recursos disponibles.

13. Asesorar los organismos de la comunidad y vinculados a la escuela, en
materias educacionales y culturales.

14. Estimular y facilitar el perfeccionamiento y/o capacitacion del personal de su
dependencia, como asi mismo la investigacion y experimentacion
educacional.

15. Crear canales de comunicacién que favorezcan el mejoramiento del
proceso educativo.

16. Velar porque el profesorado de los cursos, niveles, departamentos o areas
de estudio realicen sus actividades planificada y coordinadamente,
procurando su activa participacion en los distintos organismos o instancias

técnico-pedagdgicas existentes.
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g) ROLES Y FUNCIONES DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

La Unidad Técnico Pedagogica es el organismo encargado de programar, organizar,
supervisar, evaluar el desarrollo de las actividades curriculares asesorando a la

Direccion y personal docente de la escuela.

Estara integrada por el Jefe de esta Unidad y por los especialistas correspondientes,
Evaluacion, Métodos, Planes y Programas, Actividades Extra programaticas y de

Colaboracion.

Entre las funciones generales de la Unidad Técnico Pedagdgica estan:

19. Calendarizar, programar, organizar, supervisar y evaluar todas las
actividades del proceso ensefianza-aprendizaje.

20. Velar por el mejoramiento del rendimiento escolar.

21. Asesorar en la Planificacion de las actividades curriculares de la escuela.

22. Asesorar y supervisar a los docentes en la programacion, organizacion y
evaluacion en la aplicacion de los Planes y Programas y las adecuaciones
cuando sea necesarias.

23. Programar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades extraescolares y
de colaboracién de acuerdo a las necesidades y recursos de la escuela, de
acuerdo a lo planificado por los responsables correspondientes.

24. Supervisar la adecuada utilizacién del material didactico e incentivar a los
docentes en la confeccion o seleccién para aplicarlo en la ensefianza.

25. Velar por la conservacion del material de ensefianza de la escuela.

26. Asesorar al Director en el proceso de Evaluacion de Plan de Actividades
Curriculares de la escuela.

27.Mantener a disposicion de los docentes los Planes y programas de estudio

y las Planificaciones.
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28. Elaborar informes o documentos que le solicite el Director de acuerdo al
proceso de enseflanza de la escuela.

29. Revisar los Libros de Clases, Planificaciones y otros documentos de los
docentes, o delegar en otros integrantes de la Unidad Técnico-Pedagogica
esta funcion, formulando las observaciones que corresponda, cuando las
haya.

30. Atender a los Supervisores del proceso Educativo durante las visitas que
realice.

31. Supervisar actividades docentes en el aula, cuando la Direccion lo estime
oportuno.

32. Dirigir los Consejos Técnicos que le competen o cuando el Director lo
considere necesario.

33. Organizar los calendarios de actividades curriculares.

34. Contribuir al perfeccionamiento de los docentes a través de cursos, talleres,
seminarios, charlas y otras actividades que promuevan la eficiencia del
proceso educativo.

35. Estimular el auto perfeccionamiento de los docentes.

36. Verificar la correcta confeccion de los Informes de Evaluacion Trimestral,

Evaluacion de Inicio.
h) ROLES Y FUNCIONES DEL DOCENTE DE AULA
Las obligaciones y deberes del Docente de Aula son las siguientes:
18. Velar por la educacion y el desarrollo integral del educando.
19. Planificar, organizar, evaluar y retroalimentar sistematicamente las
actividades docentes de su especialidad.

20. Fomentar e internalizar en los alumnos valores, habitos y actitudes y

desarrollar la disciplina de los alumnos.
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21. Cumplir los objetivos de los Planes y Programas de Estudio, a través de las
disposiciones emanadas de la Unidad Técnico- Pedagdgica de la escuela 'y
del Ministerio de Educacion.

22. Mantener una comunicacion oportuna y expedita con los diferentes
estamentos y unidades de la escuela.

23. Cumplir el horario de clases que se le asigne, como asimismo, el horario de
colaboracion.

24. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de indole Técnico-Pedagdgicas
impartidas por el Ministerio de Educacion y trasmitidas por la Unidad
Técnico- Pedagogica.

25. Contribuir al correcto funcionamiento de la escuela.

26. Mantener al dia la documentacion pertinente a su funcioén y entregar en
forma precisa y oportuna la informacién que se le solicite.

27. Anotar oportuna y adecuadamente en los Libros de Clases y documentos
pertinentes la asistencia y registro de actividades programadas.

28. Responsabilizarse de la conducta y seguridad de los alumnos durante el
desarrollo de su clase.

29. Cuidar y velar por los bienes de la escuela y responsabilizarse de aquellos
gue haga uso en forma transitoria o se le confien a su cargo por inventario.

30. Velar por el fiel cumplimiento de las instrucciones de la Operacion
Francisca Cooper (Plan Integral de Seguridad Escolar) cuando
corresponda.

31. Asistir a los actos educativos, culturales y civicos que la Direccion de la
escuela determine.

32. Participar en las reuniones administrativas que le compete.

33. Evaluar, en conformidad a las disposiciones legales vigentes y con los
organismos competentes de la escuela el proceso educativo de los
alumnos.

34. Participar en las actividades educativas o culturales que se organicen en la

escuela.
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1) ROLES Y FUNCIONES DEL /A FONOAUDIOLOGA

9. Aplicar anamnesis y pruebas para el diagnéstico de dificultades en
lenguaje.

10.Entrega de sintesis a padres o apoderados (ingreso, no ingreso, necesidad

de derivacion a otros especialistas).

11. Crear un plan de tratamiento individual (para guiar intervencién fonoaudiologica) y
grupal (para guiar intervencion de profesora especialista), en base a la evaluacion
diagnéstica de ingreso o

reevaluacion.

12.Entrega de informes trimestrales sobre los avances obtenidos en el Plan de

Tratamiento Individual.

13.Organizar Talleres de perfeccionamiento segun las necesidades que vayan
surgiendo.

14. Participar en los Consejos Técnicos.

15. Participar en la elaboracion del plan educativo.

16. Realizar estudios de casos.

ROLES Y FUNCIONES DEL STAF DE PROFESIONALES

7. Trabajadora Social: Agente facilitador en la intervencién social enfocada a:
e Area asistencial: orientada a la asignacién de beneficios sociales
(Atencién de casos y coordinacion de ayuda social).
e Area comunitaria: orientada al apoyo y promocion sociofamiliar, para
el adecuado uso de las redes comunitarias y servicios sociales

(Atencidn de publico y derivacién).

8. Kinesidloga: Profesional de apoyo que centra su quehacer en el desarrollo de las

habilidades psicomotoras.

e Realizaciéon de Evaluacion inicial TEPSI.
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e Talleres grupales de psicomotricidad.

e Trabajo individual cuando el caso lo amerite.

9. ROLES Y FUNCIONES DE LA ASISTENTE DE AULA

5. Apoyar la labor pedagogica, siguiendo instrucciones de la docente
especialista.

6. Organizar material de trabajo.
Recepcion de alumnos, al inicio de la jornada escolar.

8. Apoyo en actividades extraescolares.

10.ROLES Y FUNCIONES DEL PERSONAL DE SERVICIO MENOR/
AUXILIAR

Forman parte del personal de Servicios menores aquellos funcionarios responsables
de la vigilancia, cuidado, atencion y mantencion del local de la escuela con sus
dependencias, enseres e instalaciones, cumpliendo funciones subalternas,

dependiendo directamente de la UTP.

Sus funciones son:

9. Asear y ordenar oficinas, salas de clases y las diversas dependencias de la
escuela.

10. Desempefar cuando se le indique, labores de porteria cumpliendo con los
instructivos sobre entrada y salida de personas.

11. Ejecutar actividades de reparacion, restauracion e instalaciones que se le
encomienden.

12.Cuidar y responsabilizarse del uso y conservacion de herramientas y

maquinarias que se le hubieren asignado.
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13. Informar oportunamente a la Unidad técnico pedagdgica sobre deterioro del

establecimiento, mobiliario o bienes de la escuela.

14. Informar sobre necesidades de materiales de aseo y otros implementos a la

Unidad técnico pedagdgica.

15. Mantener y cuidar jardines y el aseo del frontis de la escuela.

16. Desempefar cuando corresponda, funciones de cuidador de la escuela.

11.ROLES Y FUNCIONES DE LA SALA DEL TALLER

TALLERES: Danza, Teatro, Manualidades, Cuenta Cuentos, Psicomotricidad.

Los nifios y nifias seran capaces de

Desarrollar las capacidades para expresarse artisticamente mediante la

exploraciéon de diversas formas plasticas, musicales manuales.

Desarrollar las capacidades iniciales y basicas para apreciar obras de arte y

para la percepcion estética del entorno.

Promover la confianza en si mismo, la autoestima, la sensibilidad vy
seguridad, el autoconocimiento, la capacidad de expresar sus sentimientos y

emociones a través de las artes.

Desarrollar al maximo el potencial intelectual, expresivo y creativo.

Valorar el cuerpo como fuente de expresion artistica que refleja emociones y

sentimientos.

Aprender a observar, investigar, examinar el entorno natural y las

manifestaciones artisticas.
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e Comparar, establecer semejanza vy diferencia.
e Desarrollar el sentido y el juicio critico del entorno como espacio de

creatividad.

e Desarrollar las habilidades comunicativas que se relacionan con la capacidad
de intercambiar opiniones, ideas, gustos, sentimientos y diferencias respecto

a las manifestaciones artisticas.

e Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo ( creaciones artisticas)

E) Cuenta Cuentos

Al Finalizar el aflo escolar los nifios/as estableceran un vinculo mas cercano con la
lectura, estaran en capacidad de diferenciar imagenes y dibujos de las letras,

interpretaran simbolos, conoceran el sonido y las graficas de las vocales.

A través de este taller cuenta cuentos reconoceran los personajes principales, el lugar
donde ocurren las historias, memorizaran canciones, rimas, poemas cortos,
adivinanzas e historias cortas, a la vez este taller los nifios/as lograran destrezas
como: escuchar, recordar, interpretar ubicaran suceso en una secuencia y Su

vocabulario serd mas amplio.

Y lo mas importante crecerd como personitas felices y seguras en un ambiente
agradable que reconocera todas sus posibilidades y deseos de aprender a través de
los cuentos.

F) Danza

Al Finalizar el afio escolar los nifios/as estaran en capacidad de mantener el pulso y
el acento ritmico a la imitaciébn sobre canciones y material linglistico, reconoceran
diferentes sonidos de instrumentos musicales a través de expresiones corporales,
lograran habilidades como: coordinacion, conciencia espacial concentracion,

expresion y habilidades auditivas.

191



Desarrollaran progresivamente sus cualidades fisicas como flexibilidad y agilidad de
identificar y respetar las normas dentro de una sala, mantendran el pulso
espontaneamente y el acento ritmico de la imitacion sobre canciones.

Y lo mas importante seguira creciendo con autonomia, seguridad y el gusto por la

musica.

G) Psicomotricidad

Este afio se trabajara la coordinacion viso- manual como: pintar, punzar, enhebrar,
recortar modelar, dibujar, colorear, técnicas con masa y asi estaran en capacidad de
utilizar correctamente herramientas de trabajo como: el lapiz, el pincel, tijeras, aguja,

los colores entre otros.

Lograr preparar a los nifios/as para que adquieran habilidades especificas en la pre-

escritura.

H) Manualidades
Al termino de este afio escolar los nifios/as lograran seguir instrucciones para asi dar
termino a sus trabajos manuales con muy poca ayuda de un adulto, lograran destreza

manual, se fortalecera el espacio para la convivencia.

Lograr que cada afio nifio/a tome conciencia ecoldgica, que reconozca la utilidad de

diversos materiales reciclables, se potenciara sus capacidades sensitivas.

Lograr que sean nifios/as responsables, respetuosos.
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Reglamento
1.- Funcionamiento

La Escuela funciona interrumpidamente todo el afio. Salvo periodos de

vacaciones de invierno y verano.
2.- Requisitos de ingreso

- Tener trastorno primario de lenguaje, acreditado por profesional fonoaudiéloga ya

sea de la Escuela o de otra escuela similar.

- Las edades de ingreso son entre 3y 5 afios 11 meses.
-La escuela no recibe alumnos en edad de excepcion
Nivel Medio Mayor de 3 a 3 afios 11 meses
Primer nivel de transicion de 4 a 4 afios 11 meses
Segundo Nivel de transicion de 5 a 5 afios 11 meses.
Documentacién:

- Certificado de nacimiento.

-Valoracion de Salud.
-Formulario Unico T.E.L.
-Anamnesis.
-Autorizacion apoderado.
-Informe fonoaudioldgico.

-Protocolos
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-Diagndéstico pedagdgico
-Documento de reglamento firmado
3.- Uniforme

Nifios y niflas deberan utilizar el delantal institucional proporcionado por la Escuela

(Azul y verde con logo).
4.- Utiles Escolares

a) No se solicitard material didactico ni fungible al ingreso del afio escolar, ya que
éste sera proporcionado por la Escuela. No obstante, pudiesen solicitarse

excepcionalmente materiales adicionales para actividades extraprograméaticas.

b) Para la formacion de habitos higiénicos se solicitara en forma anual pasta
dental, cepillo de dientes, vaso para cepillo de dientes, papel higiénico y toalla de

mano individual (Rotulados con Nombre).
5.- Evaluaciones

Se realizaran evaluaciones Fonoaudiologicas anuales: Evaluacion Fonoaudioldgica

de Ingreso y de reevaluacién. Ademas de estados de avance trimestrales.

- Certificados de egresos a colegios o Informes de personalidad. La Escuela
extendera estos certificados solamente a los alumnos de asistencia regular que

hayan finalizado el afio escolar.

- Asi también la escuela entrega en Diciembre todos los informes que se requieren
para proyecto de Integracién cuando el alumno no ha alcanzado a superar su
trastorno, estos documentos tienen la duracién de 1 afio, posterior a ese plazo el
apoderado debe volver a evaluar al nifio en forma independiente o exigir a la

Escuela de continuidad que hagan la evaluacion correspondiente.
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6.- Reuniones y atencion de apoderados

Se realizaran reuniones periddicas de apoderados, una cada mes exigiendo la

asistencia a todas las reuniones y citaciones personales.

Los apoderados deberan entrevistarse con las profesoras fuera del horario de clases

el cual se acordara durante la primera reunion de apoderados.

7.- Escuela para Padres

La Jefe de UTP de la escuela tomara en cuenta sus inquietudes en relacion con el

desarrollo académico y organizara charlas informativas y de reflexion.

8.- Transporte
La escuela cuenta con un Furgon escolar que trasladara a todos los alumnos que lo
necesitan, determinado mediante entrevista previa con la Profesional Trabajadora

Social.

9.- Matricula

Los nifios que deban continuar tratamiento., deben ser matriculados a fines del mes
de Diciembre, con el fin de asegurar su vacante para el afio siguiente.

10.-Retiro del Nifio(a)

El nifio(a) podra ser retirado del establecimiento, por la o las personas que el
apoderado haya estipulado en la ficha de ingreso. En caso de alguna emergencia los

padres deberan avisar por escrito o telefonicamente cualquier cambio.

En caso de que el nifio deba ser retirado antes de la hora habitual, los padres deberan
avisar por teléfono o por escrito y firmar el registro de retiro de alumnos que esta en

la Direccion del establecimiento.
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11.- Salud

a) Cuando los nifios presentan sintomas evidentes de alguna enfermedad, fiebre,
dolor de estbmago, etc. seran devueltos a su hogar y sélo podran retornar a la

Escuela una vez que se hayan recuperado.

b) En la Escuela sélo se administran medicamentos que tengan secuencia de

horarios y estén indicada en receta médica que deben adjuntar.

¢) En caso de accidente los nifios seran trasladados al Hospital Comunal y se

informara oportunamente a los padres cuando estos deban ir a retirarlos.

12.- De los Padres
Corresponde alos padres y apoderados:
- Mantener permanente atencién en el proceso formativo de su hijo(a).

- Deberadn avisar cambios de domicilio o teléfono, como también informar
oportunamente sobre acontecimientos que ocurran en el hogar que puedan afectar

al nifo, (Ej.: cambios de “nana”, llegada de familiares, viajes etc.)
- Informar sobre los motivos de inasistencia de los niflos apenas se produzcan.

- No enviar a sus hijos con objetos de valor, ya que la escuela no se hace

responsable por las pérdidas.

- Participar de los eventos organizados por la escuela, como de las citaciones ya
sean de direccion, fonoaudidloga, psicologa, asistente social, kinesiéloga o

educadora del nivel.

- Respetar las normas reglamentarias la escuela
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-Respetar los periodos de clase sistematica para salir de la ciudad y llevar al nifio(a)
Se recuerda que esta es una escuela especial donde ellos estdn asistiendo a un

tratamiento.

Rol de la Escuela Especial de Lenguaje Municipal

La Escuela Especial de Lenguaje Municipal EI Carmen entrega una habilitacion y
rehabilitacion especifica para el normal desarrollo y estimulacién del lenguaje,
mediante un Plan Especifico y un Plan General, realizado por profesionales
especializados, tendiente a favorecer el desarrollo linguistico verbal y no verbal,
acorde a la edad cronolégica de los nifios con el propésito fundamental de que el nifio
0 nifia se integre al sistema escolar de Educacion formal, acceda al Curriculo oficial y
progrese en él, posibilitando una sdélida formacion valdrica que le permita responder

de mejor forma a las exigencias del nuevo milenio.

En sus orientaciones mas generales, "La Escuela Especial de Lenguaje Municipal El
Carmen” pretende, como orientacion fundamental, formar a los nifios y nifias para una
vida ciudadana activa; para ser capaces de elegir y tomar decisiones; respetar al otro;
valorar la contribucién personal y de los demas para una convivencia pacifica y

solidaria.

En este contexto, cabe considerar que nifios y nifias deben crecer, desarrollarse y
aprender en un ambiente de afectos, seguridad y oportunidades, sustentado en el

marco de valores que comparte la sociedad.

En este plano, la familia, considerada en su diversidad, constituye el nucleo central
basico donde nifios y nifias encuentran sus significados mas personales, debiendo el

sistema educacional apoyar la labor formativa insustituible que ésta realiza.
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Los objetivos se basan en el desarrollo de la afectividad para formar personas sanas

y seguras de si mismas. Dichos aspectos y en relacién al desarrollo del pensamiento,

le permiten incrementar su potencial creativo y de aprendizaje, que emerge con fuerza

en condiciones favorables.

A la Escuela Especial de Lenguaje, le corresponde entonces proveer de experiencias

educativas que permitan a nifilos y niflas adquirir los aprendizajes necesarios,

mediante una intervencion profesional, oportuna, intencionada y significativa.

Fundamentos

En sus orientaciones mas generales la Escuela, pretende como orientacion
fundamental formar a los nifios y nifias para una vida ciudadana activa; para ser
capaz de elegir y tomar decisiones; respetar al otro; y valorar la contribucion

personal y de los demas para una convivencia pacifica y solidaria.

En este contexto, cabe considerar que los nifios y nifias deben crecer,
desarrollarse y aprender en un ambiente de afectos, seguridad, vy
oportunidades, sustentado en el marco de valores que comparte la sociedad

chilena.

En este plano, la familia, considerada en su diversidad, constituye el nucleo central
basico donde la nifia y el nifio encuentran sus significados mas personales,
debiendo el sistema educacional apoyar la labor formativa insustituible que ésta
realiza. En la familia se establecen los primeros y mas importantes vinculos
afectivos y a través de ella, la nifia y el nifio se incorporan a las pautas y habitos
de su grupo social y cultural, desarrollando los primeros aprendizajes en este

campo Yy realizando las primeras
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contribuciones como integrantes activos.

Queremos basar nuestros objetivos en el desarrollo de la afectividad para formar
nifios y niflas sanos y seguros de si mismos, y en el desarrollo del pensamiento
que le permitirdn incrementar su potencial de aprendizaje, que emerge con fuerza
en condiciones favorables. A la Escuela le corresponde entonces proveer de
experiencias educativas que permitan a la nifia o el nifio adquirir los aprendizajes
necesarios mediante una intervencion profesional, oportuna, intencionada,

pertinente y significativa.

Fines Generales del Establecimiento

Los objetivos generales de nuestra Escuela son los mismos que actualmente
estipula la Reforma Educacional Chilena, para la Educacion Parvularia, el Decreto
1.300/02, y Decreto 170/10.

- Promover el bienestar integral del nifio y la nifia mediante la creacién de
ambientes saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de
aprendizaje, donde ellos experimenten y aprecien el cuidado, la seguridad y la
confortabilidad y potencien su confianza, curiosidad e interés por las personas

y el mundo que los rodea.

- Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para los nifios
gue potencien su disposicion por aprender en forma activa, creativa y
permanente, intencionado asi un mejor desarrollo en los ambitos del desarrollo

personal, la vinculacion con los otros y la relacion con el medio natural y cultural.

- Promover en el nifio y la nifia la identificacion y valoracion progresiva de sus
caracteristicas personales, necesidades, preferencias y fortalezas para

favorecer una imagen positiva de si mismos y el desarrollo de su identidad y
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autonomia.

- Propiciar aprendizajes de calidad que consideren y acojan la singularidad y
necesidades especiales de los nifios y nifias asi como sus diversidades étnicas,
lingUisticas y de género, junto a otros aspectos culturales de éstos, sus familias
y comunidades.

- Generar los espacios para potenciar la participacion permanente de la familia,
en funcion a la realizacion de una labor educativa conjunta, complementaria y

congruente, que optimice el desarrollo de los nifios y las nifias.

- Propiciar un trabajo conjunto con la comunidad con respecto a las
caracteristicas y necesidades educativas del nifio y nifia, para generar

condiciones mas pertinentes a su formacion integral.

- Facilitar la transicién de la nifia y del nifio a la Educacién General Bésica,
desarrollando las habilidades y actitudes necesarias e implementando los
procesos de ensefianza y aprendizaje que se requieran para facilitar la

articulacion entre ambos niveles educativos.

- Generar experiencias de aprendizajes que inicien la formacion en valores
tales como la verdad, la justicia, la solidaridad, la belleza, la tolerancia y el
sentido de nacionalidad en funcion a la trascendencia personal y
considerando la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio.
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