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2. ABTRACT- RESUMEN

Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacion es
mejorar la calidad tanto de la gestidn institucional como pedagogica, para brindar

un desarrollo integral en los estudiantes del pais.

Es esencial promover en las organizaciones escolares procesos sistematicos y
planificados de cambio educativo, como adecuaciones en la organizacion escolar,
fortalecimiento de las estrategias de ensefianza — aprendizaje, desarrollo de las
capacidades de sus docentes, mayor foco de la gestidon directiva en los procesos
pedagogicos, mejoramiento de las actividades en el marco de la jornada escolar
completa - abriendo espacios para la cultura, el deporte y la recreacién en el
establecimiento educacional-, y potenciando las estrategias para fortalecer la

convivencia y vida democratica, entre otras varias opciones.

En este sentido el Plan de mejoramiento Educativo (PME) se torna una
herramienta central que permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de
cada comunidad educativa, con el objetivo de entregar posibilidades para que los
estudiantes reciban una educacién de calidad, complementando los aprendizajes
tradicionales del curriculum con otras actividades permitiendo que cada
establecimiento pueda alcanzar lo declarado en su PEI, a través de la definicidon

de objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo.
6
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3. INTRODUCCION

Las investigaciones sobre escuelas eficaces permiten identificar claves en los
procesos educativos que explican o determinan los logros alcanzados por estos
establecimientos. Las escuelas eficaces no s6lo comparten una vision del proyecto
educativo que impulsan sino que ademas ejercen liderazgos directivos y
educativos efectivos, cuentan con docentes con altas expectativas respecto a los
logros académicos de sus alumnos, aprovechan al maximo los tiempos de trabajo
escolar, disponen de sistemas de informacion y evaluacién continua de sus

estudiantes y suman un fuerte compromiso por parte de los padres.

En el actual contexto educativo, Chile ha avanzado hacia el logro de altos niveles
de cobertura escolar lo que sumado a la mejora sustantiva de las condiciones
materiales y profesionales en las que se desarrolla la labor educativa en las
escuelas, materializa la posibilidad de impulsar una educacién de calidad para

nuestros nifios, brindandoles la oportunidad de lograr mas y mejores aprendizajes.

Los cambios propuestos se sustentan en el entendido que la educacion es un
derecho social garantizado por el Estado, por tanto debe atender a todos los
ninos, jovenes y adultos, brindando igualdad de oportunidades en el contexto de

la construccion de una sociedad justa y democratica. En este marco, se requiere
7
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que el sistema educativo promueva el mejoramiento sostenido de los
procesos educativos con el propdsito de alcanzar la calidad educativa integral,

teniendo a la base principios como la inclusion y la interculturalidad.

El trabajo que se presenta a continuacion corresponde a la elaboracion del
Diagnéstico Institucional de la Escuela Almirante Enrique Simpson de Puerto
Chacabuco y posterior disefio de un Plan de Mejoramiento Educativo basado en el

Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, propuesto por el Ministerio de

Educacién y siguiendo los proceso del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Gestion Escolar (SACGE).Para efectos de este trabajo solo se

consideraran las 4 areas de proceso con sus 12 dimensiones.
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4. MARCO TEORICO

El Ministerio de Educacion a partir de su experiencia y las investigaciones
realizadas en el campo de la gestidn escolar, ha desarrollado el Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar, modelo que apunta a generar las capacidades
necesarias para que cada escuela se transforme en un centro de calidad y

efectividad a partir de su propia identidad.

4.1Aplicacién Del Modelo

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es la base sobre la que se desarrolla
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE),
proceso que promueve el mejoramiento de las practicas institucionales,
desarrollando un circuito de mejoramiento continuo a través de un Diagndstico
Institucional en base al Modelo de Calidad, la Planificacion y Ejecucion de mejoras
en los ambitos relevantes evidenciados en el diagnédstico y la Cuenta Publica de
avances y desafios pendientes relacionados con el mejoramiento educativo del

establecimiento.
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4.2Sentido y Orientacién del Modelo

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), tiende a desarrollar

procesos de mejoramiento continuo que permiten lograr mas y mejores

aprendizajes en los estudiantes.

Las principales caracteristicas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:

No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefanza, porque
identifica procesos que debieran estar presentes en cualquier institucion
escolar, respecto de las areas y dimensiones que inciden de diversas

maneras en la calidad de los resultados educativos.

No es prescriptivo, es decir, no establece una unica modalidad para abordar
cada una de las dimensiones. Solo identifica los procesos significativos, los
que pueden abordarse desde la heterogeneidad de la practica particular de

cada establecimiento.

Identificar los procesos significativos posibles de abordar desde la practica
de cada establecimiento reconociendo, valorando y promoviendo la
diversidad de los establecimientos para aplicarlos a su contexto, cultura e

historia particular.
Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo promoviendo la

idea sistematica de incrementar la calidad. Cada uno de los procesos

puede ser objeto de este principio que se operacionaliza a través del

10
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disefio, planificacion, implementacion, correccion y ajuste del proceso v,

evaluacion de las practicas institucionales permanentes.

e |a sistematicidad de las acciones, la vinculacidon de sus procesos a la
obtencion de Metas, los procesos de revision permanente y de ajuste a las
estrategias y la evaluacion de los resultados que persigue, son las
condiciones de una gestién de calidad y por tanto se convierten en los
referentes que el modelo toma en cuenta para evaluar las practicas de

gestion del establecimiento.

e Permite la coordinaciéon y articulacién de todos los procesos de gestion
sobre la base de la comprension del enfoque sistémico para mirar las
interrelaciones entre las dimensiones de cada una de las areas y de los

procesos Yy resultados.
e Promover la responsabilizacion de los actores de los actores de la

comunidad escolar respecto de los resultados del establecimiento,

promoviendo, a su vez, una gestion profesional y rigurosa.

4.3Funcionalidad Del Modelo

Antes de dar cuenta de la serie de desagregaciones descriptivas que definen el
Modelo, es necesario destacar que su disefo contempla una triple funcionalidad,

como se aprecia en la figura a continuacion.

11
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Ambito Comprensivo

En primer lugar, este modelo contiene una funcién normativa, en tanto propone
un marco de calidad para los procesos de gestién del establecimiento, que le
permitan generar las condiciones mas apropiadas para obtener resultados de

calidad con sus estudiantes.

En segundo lugar, comprende una funcién comprensiva que garantiza no solo la
claridad respecto a las metas que se deben alcanzar (estandares), sino
particularmente de los posibles recorridos de mejoramiento y la factibilidad

institucional de emprenderlos.

Finalmente, implica una funcion transformacional que se concreta en la
disposicion permanente de los miembros de la comunidad educativa a evaluar,

proyectar e implementar acciones de mejoramiento de su gestién.

12
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5. COMPONENTES ESTRUCTURALES DEL MODELO

Los componentes estructurales del Modelo son:

5.1Areas y Dimensiones

El Modelo de Gestiéon Escolar se compone de Areas, Dimensiones y Elementos de

Gestion.

Las Areas son el ambito clave de la gestién de un establecimiento educacional y

son de dos tipos: procesos y resultados.

13
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El Modelo de Calidad propone cinco areas de las cuales cuatro son de

proceso.

Gestién Curricular, que es el area central del Modelo ya que aqui se encuentran
los principales procesos del establecimiento educacional, el area de Liderazgo,
que impulsa, conduce los procesos y da coherencia a la actuacidon de actores de la
comunidad educativa, el area de Convivencia Escolar y Apoyo a los
Estudiantes, y el area de Recursos, que se orienta a la generacion de
condiciones que permitan la implementacion de la propuesta curricular de los
establecimientos y un area de Resultados, que acusa el impacto de las areas ya

mencionadas.

Cada area se encuentra desagregada a través de un total de 15 Dimensiones
que expresan el contenido técnico del area en forma desagregada. Cada
dimension alude a un proceso general y contenidos relevantes de la gestion
institucional y pedagdgica. Cada dimension estd compuesta por una serie de
practicas que identifican y describen los elementos y criterios especificos que

deben ser abordados para la mejora de la agestion.

Las Areas de Procesos se dan en el plano de las Practicas de Gestion y estas
se entienden como la forma de trabajo que debe ser asumida por toda la
comunidad escolar incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer cotidiano

se desarrolle y potencie el mejoramiento de los aprendizajes de todos los

14
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estudiantes, desde wuna perspectiva integral para brindar mejores
oportunidades. Se expresa en mecanismos, metodologias, estrategias y/o

procedimientos.

El Area de Resultados se da en el plano de los datos e informaciones que posee
0 genera el establecimiento educacional, que dan cuenta del resultado de los
aprendizajes, de los logros institucionales y el nivel de satisfaccion de la

comunidad educativa.

El modelo esta conformado por las siguientes areas:

a) Liderazgo (Proceso).

b) Gestidn Curricular (Proceso).

c) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes (Proceso).
d) Recursos (Proceso).

e) Resultados.(Resultado)

15
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5.2 Ambitos y Criterios

5.2.1 Liderazgo

El area de Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo
directivo para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales;
asi como también conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los
objetivos y metas institucionales.

Esta area se compone de 4 dimensiones:

e Vision Estratégica y Planificacion

Practicas de planificacion realizadas en el establecimiento educacional que
favorecen el logro de los objetivos y metas institucionales.

e Conduccion
Practicas del director y del equipo directivo que aseguran un actuar coordinado de

los actores de la comunidad educativa, en funcién del logro de los objetivos y
metas institucionales y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

e Alianzas Estratégicas
Practicas del establecimiento educacional para aseguran que la articulacion con

actores u organizaciones de su entorno contribuyan al logro de sus objetivos y
metas institucionales.

16
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e Informacién y Analisis

Practicas del establecimiento educacional para generar y analizar informacion util
para la evaluacion institucional, la toma de decisiones y rendicion de la cuenta
publica

5.2.2 Gestion Curricular

El area de Gestion Curricular involucra a todas las practicas realizadas en el
establecimiento educacional para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e
implementacion de una propuesta curricular hasta la evaluacion del mismo en

coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Las cuatro dimensiones de esta area son:

e Organizacion Curricular

Son todas aquellas practicas tendientes a asegurar que la propuesta curricular
disefiada sea coherente con el PEIl y articulada tanto con el Marco Curricular
como con las Bases Curriculares (Educacion Parvularia) atendiendo a las

necesidades e intereses de todos los estudiantes.

e Preparacion de la Ensenanza

Practicas realizadas en el establecimiento educacional que aseguran Ila

organizacion, el analisis y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, en

17
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coherencia con la propuesta curricular y las necesidades e intereses de los

estudiantes.

e Accion Docente en el Aula

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional, para garantizar
que la implementacién curricular se concrete en el aula a través del proceso de

ensefanza aprendizaje.

e Evaluacién de la Implementacién Curricular

Aquellas practicas realizadas en el establecimiento educacional para determinar el

grado de desarrollo e impacto que tiene la implementacion del disefio curricular.

5.2.3 Area de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

En esta area convergen las acciones que se realizan en el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuales de los actores de la
comunidad educativa y promover la convivencia de los mismos favoreciendo un

ambiente propicio para el aprendizaje.

18
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Las dos dimensiones que componen esta area son:

e Convivencia Escolar

Practicas realizadas en el establecimiento para asegurar que la interaccion de los
actores de la comunidad educativa se dé en un ambiente propicio para el

aprendizaje de los estudiantes.

e Formacién Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes

Incluye las acciones realizadas en el establecimiento educacional para contribuir al

desarrollo psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de todos los estudiantes.

5.2.4 Area de Recursos

El area de Recursos envuelve la totalidad de las practicas realizadas en el
establecimiento educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y
asistentes de educacion como la organizacion y optimizacion de los recursos en

funcién del logro de los objetivos y metas institucionales.

19
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Esta area se compone de las dos siguientes dimensiones:

e Recursos Humanos

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional que procuran el
desarrollo profesional del personal docente y asistente de educacion en

coherencia con el logro de metas institucionales.

e Recursos Financieros, Materiales y Tecnologicos.

Aquellas practicas realizadas en el establecimiento para asegurar la utilizacion
eficiente tanto de los recursos financieros, materiales, tecnoldgicos, equipamiento

e infraestructura en funcioén del logro de objetivos y metas institucionales.

e Procesos de Soporte y Servicios.

Practicas del establecimiento educacional para asegurar sistemas de soporte y

servicios que requieren el logro de objetivos y metas institucionales.

5.2.5 Area de Resultados

El area de Resultados abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados de
mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la

calidad de sus logros institucionales.

20
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Esta area se compone de tres dimensiones, las que corresponden a:

e Logros de Aprendizaje

Datos del establecimiento educacional referidos a niveles de logro de los

aprendizajes establecidos en el Marco Curricular.

e Logros Institucionales

Datos del establecimiento referidos al logro de metas institucionales.

e Satisfaccion de la Comunidad Educativa

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion de los

actores de la comunidad educativa.

21
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5.2.6 Areas y Dimensiones del Modelo de Calidad de la Gestién
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5.3Componentes del Modelo

5.3.1 Elementos de Gestion

Los Elementos de Gestidn son contenidos especificos que operacionalizan la
dimension e interrogan sobre la practica del establecimiento educacional. La Guia

contiene 57 Elementos de Gestion.

22
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5.3.2 Evidencias

La Evidencia es una descripcidon escrita y explicita de la practica del
establecimiento educacional que responde a la interrogante planteada por el

elemento de gestion.

5.3.3 Medios de Verificacion

Los Medios de Verificacion son fuente de informacion que permite sustentar la
evidencia que el establecimiento educacional presenta. Entre los medios de
verificacion se encuentran: PEIl, Reglamento de Convivencia, Reglamento de
Evaluacion, Libro de Clases, planificaciones, encuestas, actas de reuniones,

bases de datos, entre otros.

23
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6. METODO DE EVALUACION

Existen dos métodos para evaluar las Areas:

e Método de Practica—Despliegue

Aplicable a las areas de procesos: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y

Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes y Recursos.

La unidad de analisis del método practica-despliegue es la practica del
establecimiento educacional. El concepto de Despliegue es la propiedad de la
practica, entendida como su capacidad para abarcar los contenidos relevantes de

un elemento de gestion.

6.1 Niveles de Evaluacién de las Areas de Proceso

Los niveles de evaluacidon de la practica se expresan de dos maneras:
* Puntaje: 0, 1, 2, 3, 4, 5.

« Nivel: describe cada uno de los puntajes.

24
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Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacion de la practica.

de despliegue parcial

0 No hay practica Existen solo datos anecdoticos. No ha
meétodo, proceso O procedimiento
especifico que se realice sistematicamente.

1 Practica sistematica | La practica es sistematica, es decir ha sido

aplicada al menos una vez y esta

considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue parcial
porque abarca solo algunos contenidos
relevantes del elemento de gestion (no
involucra a todos los contenidos

relevantes)

2 Practica sistematica

de despliegue total

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta

considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque
abarca la totalidad de los contenidos

relevantes del elemento de gestion.

3 Practica sistematica
de despliegue total y

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta

considerada aplicarla nuevamente.
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orientada a los | La practica tiene un despliegue total porque

resultados. abarca la totalidad de los contenidos
relevantes del elemento de gestion.
La practica esta orientada a resultados
porque contiene metas.

Practica sistematica | La practica es sistematica, es decir ha sido

con despliegue total y
orientado a los
resultados, evaluada y

mejorada.

aplicada al menos una vez y esta

considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque
la totalidad de
relevantes del elemento de gestion.

abarca los contenidos

La practica esta orientada a resultados

porque contiene metas.

La practica incorpora su evaluacion como
parte de un proceso de mejoramiento
Debe

evolucionado positivamente en el tiempo.

continuo. demostrar que ha

Practica efectiva

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta

considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque
la totalidad de

relevantes del elemento de gestion.

abarca los contenidos
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La practica esta orientada a resultados

porque contiene metas.

La practica incorpora su evaluacién como
parte de un proceso de mejoramiento
continuo. Debe demostrar que ha

evolucionado positivamente en el tiempo.

La practica de gestion ha demostrado
resultados de alta calidad de acuerdo a las
metas establecidas. Es decir, se puede
demostrar con datos que ha generado los
resultados esperados.

6.2 Meétodo de Resultados

La unidad de analisis del método de resultados son los datos que existen o
produce el establecimiento educacional. Para poder aplicar este método es
necesario tener datos y estos a la vez deben cumplir con las siguientes

condiciones:
e Los datos deben referir a niveles de logros o indicadores de los elementos de

gestion.

e Los datos deben ser presentados en series de tiempo. Se entiende por series
de tiempo el conjunto de datos registrados durante periodos consecutivos en el

tiempo (tres o mas).
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e Los datos deben permitir establecer tendencias. Entendida como el movimiento

de la serie de tiempo.
e |os datos deben permitir comparaciones. Entendida como el contraste de los

registros de datos de un establecimiento con los registros de datos de otros

establecimientos.

Por lo tanto, el método de resultados no describe practicas, sino que solicita datos,

los que deben cumplir con las condiciones descritas.

6.3 Niveles de Evaluacion del Area de Resultados

Los niveles de evaluacién de los resultados se expresan de dos maneras.

*+ Puntaje: 0,1, 2, 3,4, 5.

* Nivel: describe cada uno de los puntajes
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Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacién de los resultados.

0 No hay datos No hay datos

Teniendo datos estos son insuficientes

para mostrar tendencia.

1 Se reportan series de Hay datos.

datos que muestran ; ;
_ Las series de tiempo muestran
tendencia ;
tendencia.

2 Se reportan series de Hay datos
tiempo, en su mayoria ; ;
_ . Las series de tiempo muestran, en su
tendencia positiva. : ; ; »
mayoria, tendencias y su direccion es
positiva, se esta mejorando

sostenidamente.

3 Se reportan series de Hay datos.

tiempo con tendencia _ _
» Las series de tiempo muestran
positiva en el 80% de ; ; » »
; tendencia y su direccidn es positiva en
ellas.
el 80% de dichas series, se esta

mejorando sostenidamente.
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Se reportan series de
tiempo con tendencias
positivas y comparadas
con otros iguales no es

favorable

Hay datos.

Las series de tiempo muestran
tendencia y su direccién es positiva en
el 80% de dichas series, se esta

mejorando sostenidamente.

Al compararse con otros
establecimientos de iguales
caracteristicas dicha comparacion no es

favorable.

Se reportan series de
tiempo con tendencias
positivas y comparadas
con otros iguales es

favorable

Hay datos.

Las series de tiempo muestran
tendencia y su direccidn es positiva en
el 80% de dichas series, se esta

mejorando sostenidamente.

Al compararse con otros
establecimientos de iguales
caracteristicas dicha comparacion es
favorable.
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7. PROCESOS DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR (SACGE)

Los establecimientos educacionales que se incorporan al Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), deben realizar los

siguientes procesos:

e Proceso de Autoevaluacion Institucional.
e Proceso de Planificacion del Mejoramiento.

e Proceso de Cuenta Publica a la Comunidad.

7.1 Autoevaluacion Institucional

Paso inicial del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar
(SACGE) y su propo¢sito de obtener un diagndstico que permita determinar el nivel
de calidad de las practicas de gestibn que la escuela o liceo realiza
cotidianamente. Ademas, permite identificar ambitos que pudieran ser entendidos

como oportunidades para el mejoramiento de su propia gestion escolar.

Se construye a partir del analisis de los resultados educativos (SIMCE, PSU, en el

caso de la Educacion media y porcentaje de titulacion de la formacion Técnico
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profesional, en las escuelas con parvulos se consideran los resultados de los
nucleos de aprendizaje y en las escuelas rurales multigrado que no rinden SIMCE

se consideran los resultados de aprendizaje de los estudiantes reflejados en las

calificaciones obtenidas por signaturas en forma semestral), de los resultados de
aprendizaje (evaluaciones asociadas a diversas asignaturas) y de los resultados
de eficiencia interna (retiro, renitencia y aprobacion). Una vez hecho este andlisis,
identificando las problematicas que obstaculizan el progreso de los resultados, se

inicia la etapa de las practicas institucionales y pedagdgicas.

7.2 Planificacion del Mejoramiento

La autoevaluacion tiene dos resultados: el primero, proveer de un diagndstico de
la realidad institucional y el segundo, iniciar un proceso de implementacion de
acciones tendientes a mejorar la calidad de los procesos que se desarrollan en la

escuela, para alcanzar niveles de calidad en los aprendizajes de los estudiantes.

Es por esta razén que la autoevaluacion se entiende como un sistema de
mejoramiento continuo pues no implica acciones aisladas sino que la produccion
de un circulo virtuoso que se inicia con la reflexion interna de docentes, directivos,

sostenedores y estudiantes, para avanzar en acciones de mejora.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que debiera recoger y articular todas
las acciones prioritarias que el establecimiento emprendera para mejorar aquellos
procesos institucionales que tendran mayor impacto en las practicas vinculadas
con los resultados y con el logro de los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional del establecimiento, detectados mediante la Autoevaluacion. Cada

Elemento de Gestion seleccionado como prioritario, o la articulacién de algunos de
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ellos, demandara una serie de acciones precisas y especificas, que
escalonadas en el tiempo, estaran orientadas a mejorar los procesos de gestion
del establecimiento. Es importante destacar que estas acciones pueden

perfectamente irradiar a un

conjunto de Elementos de Gestion, y por tanto varios Elementos de Gestion se
vean implicados en una accion de mejora. Cada acciéon o conjunto de acciones
deben tener asignando claramente, un cronograma, responsables, indicadores,
recursos y modalidades de obtencién, necesarios para desarrollarlas. Es
responsabilidad del equipo de gestidon directiva disefiar el Plan de Mejoramiento,
en conjunto con otros actores relevantes, que tendran responsabilidad en las

acciones definidas.

Fase en donde se disefian, planifican, ejecutan y evallan acciones que permitan
instalar o mejorar las practicas, en los ambitos que se han priorizado y que
posibiliten los cambios que el establecimiento necesita para optimizar sus

sistemas de gestion y mejorar sus resultados.

Se definen metas de resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna.

El Plan de mejoramiento educativo implica para el establecimiento educacional:

e Disponer de diagnosticos y evaluaciones de las practicas institucionales y
pedagdgicas y de los aprendizajes, que den cuenta del estado inicial y el

nivel de logro de los aprendizajes asociados.
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e Comprometer objetivos esperados para el logro de las metas posibles
de alcanzar en un corto o mediano plazo.
e Planificar acciones para fortalecer practicas institucionales y pedagogicas.
e Priorizar las practicas institucionales y pedagogicas, que apunten

directamente a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

e Establecer monitoreo y seguimiento, permitiendo definir los aprendizajes

logrados y los ajustes necesarios.

En este contexto, es fundamental generar compromisos compartidos de los
diversos actores del establecimiento educacional, en torno a los propdsitos de
mejoramiento; acordar una planificacion referida a metas y productos asociados a
aprendizajes e identificar necesidades y demandas de apoyo externo, que pueden
ser cubiertas a través de asesoria técnica ministerial, de los equipos técnicos del

sostenedor y/o asistencia técnica educativa externa.

Para apoyar y fortalecer este proceso, es necesario generar un estilo de liderazgo
que permita una reflexion critica en todos los estamentos del establecimiento
acerca de sus practicas y resultados. El liderazgo, por naturaleza y estructura,
esta depositado en el Equipo de Gestion Directivo del establecimiento, pues son
ellos los principales responsables de la organizacién, y de su mejoramiento. Sin
embargo, un buen lider se destaca por la capacidad de involucrar a otros en las
tareas y logro de objetivos institucionales. En este sentido, se requiere potenciar
los liderazgos existentes, para fortalecer el aprendizaje institucional en base al

mejoramiento continuo de las practicas educacionales.
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Este Plan de Mejoramiento tendra un horizonte de dos a tres afos, tiempo
estimado suficiente para dar cuenta de avances y logro en las mejoras priorizadas.
Durante este tiempo se realizara un monitoreo anual, a través de indicadores, que
vayan dando cuenta de los avances alcanzados respecto de los objetivos

especificos definidos, para detectar a tiempo los efectos que tendran las

actividades desplegadas en el Plan de Mejoramiento. De esta forma, cada
actividad o conjunto de actividades, programa o proyecto que afectan un Elemento
de Gestion, y que persiguen determinados objetivos, define sus respectivos

indicadores de proceso y resultados.

7.3 Cuenta Publica a la Comunidad

Fase final del modelo cuyo objetivo es transparentar los avances, dificultades y
desafios de mejoramiento que se han registrado a partir de la implementacion del

Plan de Mejoramiento Educativo.

Es un mecanismo anual a través del cual se informa a la comunidad educativa, de
los avances y resultados del establecimiento, posibilitando que éstos puedan estar
informados sobre los procesos educativos en los que los estudiantes estan
involucrados y apoyar las iniciativas del establecimiento para mejorar los
resultados y logros que van obteniéndose. La Cuenta Publica permitira entregar
informacion a la comunidad educativa sobre el Plan de Mejoramiento y sobre los

resultados del ano.
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La Cuenta Publica debe estructurarse a partir de la informacién recogida a
través del proceso de Seguimiento y por lo tanto dar cuenta clara del nivel de logro
alcanzado, medido a través de los Indicadores de Proceso durante la
implementacion del Plan, y de los Indicadores de Resultados al finalizar la

ejecucion del Plan de Mejoramiento.

8. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
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8.1Contextualizacion

La Escuela Almirante Enrique Simpson de Puerto Chacabuco es un
Establecimiento Municipal Gratuito cuyo sostenedor es la llustre Municipalidad de
Puerto Aysén, siendo administrada por el DAEM comunal. Atiende a nifios y nifias
desde pre kinder a octavo basico con jornada escolar completa. De lo anterior se
comprende que todos los recursos econdmicos con que la escuela cuenta son los
provenientes de la subvencion regular, subvencion escolar preferente, SEP, FAEP,
FAGEM, SUBVENCION DE MANTENCION, entre otros recursos, PROYECTOS Y

FONDOS que otorga el estado a través del Ministerio de Educacion.

La matricula total asciende a 171 alumnos de los cuales el 130 son prioritarios Y
36 son preferentes. Segun el IVE 88,24, sumado a carencias sociales y culturales

en la mayoria de las familias, siendo el tercer quintil promedio de la institucion.

Para la atencion de los 171 nifios y nifias se cuenta con 3 Docentes Directivos, 24
Docentes, 18 Asistentes de la Educacion, 4 uncionarios SEP y 15 Profesionales

del Equipo de Integracion Escolar PIE.

En cuanto a infraestructura, sus caracteristicas estan dadas por ser una escuela
urbana. Cuenta con todas las condiciones necesarias para atender a sus
estudiantes, ya sea con alcantarillado publico, el agua es potable, conectividad a

internet. En cuanto al edificio mismo, este es relativamente nuevo.
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8.2 Antecedentes Historicos de la Escuela Almirante Enrique

Simspon.

La Escuela Almirante Enrique Simpson fue creada en 1957. Inicié sus actividades
el 02 de mayo de ese ano en una dependencia de la Junta de Auxilio Escolar y
Becas en el sector Portuario denominado la “Aguada” de Puerto Chacabuco,
luego desde 1959 a 1965 funciond en una casa dependiente de correos de chile
para trasladarse ese afo al edificio construido por la sociedad constructora de
establecimientos educacionales en avda. O’Higgins 333 de este puerto, lugar
donde desde el 04 de octubre del 2006 es albergada por un moderno edificio de
2.200 m.2 que cuenta con Laboratorio de Ciencias, de Informatica, Sala de
atencion informatico, Biblioteca, Primeros Auxilios, Comedores, Patios Cubiertos,
Pabellon de Educacién Parvularia, Sala Cuna y Jardin Infantil. La matricula total
del Establecimiento es cercana a los 180 alumnos, desde Pre kinder a octavo
ano basico, quienes ademas de sus actividades Académicas Curriculares, se

destaca en actividades deportivas, folcléricas, artisticas, sociales y culturales.

8.3 Sintesis de Antecedentes del Entorno

La escuela basica "ALMIRANTE ENRIQUE SIMPSON?”, se encuentra situada en
Puerto Chacabuco, puerto principal de la Xla region, a 15 kildmetros de la ciudad
de Puerto Aisén y a 80 kildbmetros de la ciudad de Coyhaique, capital regional. Se
une a ambas ciudades mediante la ruta N° 240. La infraestructura de esta
escuela es una construccion solida con doce afios de servicio a la fecha, y reune

las condiciones basicas necesarias para entregar el proceso
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educativo en forma satisfactoria. La JUNAEB, mediante el Programa de
Alimentacion Escolar (P.A.E.), se dispone de dos Manipuladoras de alimentos de
la empresa Proveedora SOSER encargadas de preparar 164 desayunos y
almuerzos para escolares, ademas de la entrega de colaciones a los alumnos de
Chile Solidario. La escolaridad promedio de la comunidad es de 6° afio basico.
La poblacion general, adultos y nifios, se estima en 2000 personas. La principal

fuente laboral es: Tres pesqueras establecidas en el lugar,
- Empresas de cabotaje en el Puerto,
- Transporte de pasajeros

- Actividades del Hotel Loberias del Sur.

En la localidad existen dos Juntas de Vecinos, Centro General de Padres y
Apoderados, Club Deportivo, Centro de Madres, Club del adulto mayor, Comité
de Salud, Plan de Mejoramiento Urbano (PMU), Cuerpo de Bomberos, , Iglesia
Evangélica, Iglesia Catolica, medios de transporte, Red de Agua Potable, luz
eléctrica, teléfono, TV Satelital, ChileExpress, Correos de Chile, Carabineros de

Chile, Capitania de Puerto, Posta de Salud Rural.
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8.4 Proyecto Educativo Institucional (Extracto)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela F-6 “Almirante Simpson” es
el resultado del trabajo conjunto del equipo directivo y representantes de los
docentes, estudiantes, apoderados y asistentes de la educacion de la comunidad
escolar, con la asesoria y acompafiamiento técnico de la Direccion Provincial de
educacion de Coyhaique. ElI PEI expresa las aspiraciones de la comunidad y
orienta el quehacer de la institucién educativa, tiene como eje central el
aprendizaje y la formacién de las y los estudiantes. Establece la identidad e ideario
del establecimiento a través de su historia, vision, mision, perfil del estudiante y
valores relevantes que comparte la comunidad; también se establecen los
objetivos y programas de accion para desarrollar en el mediano y largo plazo. En
relacion a la identidad, la vision expresa la aspiracién que tiene el establecimiento
en el futuro; corresponde al suefio mas preciado de la institucion. La mision, por su
parte, es la declaracién del compromiso que asume en su labor diaria. El perfil del
estudiante define las caracteristicas que los alumnos y alumnas tendran al término
de sus estudios en el establecimiento. ElI PEI contiene, finalmente, objetivos
relativos al liderazgo, la convivencia escolar, el uso de los recursos y los énfasis
definidos para los procesos de aprendizaje y de ensefanza. Este PEI es la ruta de
desarrollo definida participativamente por la comunidad escolar, con el propdsito
de avanzar sustantivamente en mejorar el servicio educativo, y se ordena en torno
al modelo de gestion institucional proveniente de la politica publica, que especifica

las dimensiones y contenidos de cada una de las areas.
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8.4.1 Sellos Educativos

e Educacion de calidad, integral, equitativa e inclusiva

e Educacion que integre el uso y manejo de Tecnologias acorde con tiempos

modernos actuales.

e Educacion que fomente los habitos de vida saludable

8.4.2 Vision

Nuestra visidon es educar a nifios (as) y jovenes de puerto Chacabuco
propiciando el desarrollo Integral de cada uno de ellos para alcanzar el perfil
deseable conforme a los valores personales, familiares y sociales; y que sean

capaces de utilizar tecnologias de acuerdo a los tiempos actuales con

responsabilidad.

8.4.3 Mision

Nuestra mision es entregar una Educacion de calidad, integral, equitativa e

inclusiva para todos los alumnos(as).
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8.4.4 Definiciones Y Sentidos Institucionales

Principios Y Enfoques Institucionales: Nuestra propuesta educativa, como ya
hemos mencionado, tiene como eje central construir una educacién de calidad,
integral, equitativa e inclusiva, con enfoque en “aprendizajes significativos”,
sustentados en “Conocimientos previos”. Ese objetivo comun es contribuir a la
formacion y el logro de aprendizajes de todos los alumnos que son miembros de
ésta comunidad educativa, propendiendo a asegurar su pleno desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico. El propésito
compartido de la comunidad se expresa en la adhesion al proyecto educativo del
establecimiento y a sus reglas de convivencia establecidas en el reglamento
interno, para lo cual los valores cobran un rol fundamental en la educacion ya
que nos permiten convertirnos en personas auténomas, libres y con fuerte
compromiso social, queremos una educacion en la cual prevalezcan los
siguientes valores: (sin desconocer la existencia de otros), responsabilidad,

honradez, respeto solidaridad, tolerancia, autoestima

8.4.5 Objetivos de P.E.I:

8.4.5.1 Objetivos Generales:

e Mantener y fomentar un ambiente armdnico y de buenas relaciones entre

todos los miembros del colegio.
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e Fomentar y desarrollar habitos de disciplina, buenos modales, cortesia,
higiene personal y ambiental.

e Mantener una permanente comunicacion con padres y/o apoderados, a
través de entrevistas, reuniones de Micro Centros, Consejos Escolares y
reuniones generales del Centro de Padres y Apoderados.

e Lograr una progresiva participacion en las actividades curriculares de libre
eleccion y fomentar una buena distribucién del tiempo libre.

e Con la Jornada Escolar Completa trabajar en forma dinamica vy
comprensiva las asignaturas de Lenguaje, Matematica, Ciencias Naturales

0 si otra asignatura requiera apoyo.

8.4.5.2 Objetivos Estratégicos

e Ofrecer ambiente de acogida para los alumnos, donde exista normas y
trabajo en torno a habitos escolares que les den seguridad.

e Contar con protocolos y normas que orienten la forma de relacionarse y
programas que formen a la comunidad en un estilo de sana convivencia

e Contar con programas y procesos de ensefianza que aseguren el
aprendizaje.

e Lograr un equipo docente y de apoyo comprometido y calificado, conocedor
de sus funciones y orientado al fiel cumplimiento de sus encargos y de la
mision del colegio. Lograr el autofinanciamiento operativo

e Contar con un equipo directivo que acompafa al personal mediante
entrevistas, observaciones y evaluaciones, para orientarle y apoyarle en la
busqueda de un mejor desempefio de sus funciones y logro de los
aprendizajes y formacion integral de los alumnos.

e Formar a docentes, alumnos y padres y apoderados, en el conocimiento de

las caracteristicas propias de las etapas del desarrollo humano, dificultades
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de la adolescencia, cultivo de la voluntad, mediante charlas, talleres o

actividades conjuntas.

8.4.6 Perfil del Alumno/a

8.4.6.1 Inquisitivos:

e Investigan, exploran conceptos, ideas y problemas significativos y adecuados
para la edad utilizando las tecnologias de la informacion entre otros. Y al
hacerlo, logran un aprendizaje profundo y desarrollan un entendimiento

interdisciplinario, extenso que les permite atender y actuar en el mundo.

8.4.6.2 Equilibrados

e Practican habitos relacionados con la Educacion Fisica y salud frecuente en su
vida cotidiana, se expresan a través de la musica y el arte, aprecian el arte y la

naturaleza para lograr el bienestar propio y de los demas

8.4.6.3 Reflexivos

e Se dan tiempo para pensar y aprender de sus propios procesos y experiencias.
Son capaces de evaluar y entender sus fortalezas y limitaciones para apoyar

su aprendizaje y desarrollo personal.
e Entienden y aprecian su propia cultura, y sus historias personales, valorando el

pertenecer a la nacién chilena. Conocen y son abiertos a otras culturas vy

puntos de vista, valores y tradiciones de otras personas y comunidades.
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8.4.6.4 Pensadores

e Piensan en forma reflexiva, aplican habilidades de pensamiento critico y
creativo para reconocer y enfrentar problemas simples para la formulaciéon de

proyectos y tomar decisiones razonables y éticas.
8.4.6.5 Audaces

e Abordan situaciones desconocidas sin ansiedad y tienen la confianza para

explorar nuevas ideas.

8.5 Organigrama del Establecimiento

Inspector General

Asistentes de la
educacion

Psicdloga

Trabajadora Equipo P"OfESIQr]aIes
i de la educacién
Social

Kinesidloga

Consejo de Coordinacidn
Docentes Directivos y
Técnicos

Consejo General de
profesores

Consejo General
Administrativo

Fonoaudidloga

Coordinadores Técnicos

Consejo Técnico Profesores

Coordinacion
Educacién
Parvularia

Coordinacion
Basica Primer Ciclo

Coordinacion
Basico Segundo

8.6 RESULTADOS ACADEMICOS:

Jefe unidad
Técnico-Pedagdgica
Convivencia
] Escolar
Coordinadora
Integracion BT i
Coordinador Biblio gestion
-Cra
L Coordinador
Enlaces
| Coordinador
Extraescolar
Coordinadora SEP.
Consejo Escolar
Centro de Padres

Sub-Centro de
Padres
Gobierno Escolar

Comité Paritario
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A continuacién se presentan los resultados obtenidos en SIMCE de 4to y 8vo

Basico.

8.6.1 Simce 4° basico

8.6.1.1 Lenguaje y Comunicacion: Lectura. Puntajes
promedio 2013-2017

400
350+

300+

256
.6 250
250 -] 240 *16 15 934 o3 242

Puntaje promedio

200+

150

100

2013 2014 2015 2016 2017

Afo

e Resultados segun Niveles de aprendizaje
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Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje

Adecuado 21,4% 27,3% « 5,9% 11,8%
Elemental 78,6% 36,4% « 35,3% 41,2%
Insuficiente 50% 36,4% « 58,8% 47,1%

Puntaje promedio en cada eje de habilidad de Lenguaje y Comunicacién: Lectura
Simce 4° basico 2017

[y
@]

O r N W B U O N 00

Localizar Interpretar vy Reflexionar
relacionar

8.6.1.2 Matematica. Puntajes promedio 2013-2017
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Puntajes promedio Simce Matematica 4° basico 2013-2017 y su variaciéon

350

300+

251
i .9 242
=0 226 12 13 229 o5 237

Puntaje promedio

200+

150+

100

2013 2014 2015 2016 2017

Ao

e Resultados segun Niveles de Aprendizaje

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje

Adecuado 6,7% 18,2% « 0% 11,8%
Elemental 20% 36,4% « 25% 35,3%
Insuficiente 73,3% 45,5% « 75% 52,9%

e Resultados segun eje tematico
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A continuacién se presentan los resultados Simce Matematica 4° basico 2017 en

los diferentes ejes tematicos: Numeros y operaciones, Patrones y algebra,

Geometria, Medicion y Datos y probabilidades.

Puntaje promedio en cada eje tematico de Matematica Simce 4° basico 2017

=
(o]

QO PN W RN W

5
4 4

Numeros y operaciones  Patrones y algebra Geometria Medicién Datos y probabilidades
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8.6.2 Puntajes 8° basico en el indicador de:

8.6.2.1 Lengua vy Literatura: Lectura Puntajes
promedio 2011-2017

Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2011-2017 y su
variacion

350

300

265

18 -
oo | 247 . 2 o 242

Puntaje promedio

210
200+

150

100

2011 2013 2014 2015 2017
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Puntaje promedio en cada eje de habilidad de Lengua vy Literatura: Lectura Simce

8° basico 2017

10
=]
2
7
S
5
4
3
2
1

© Localizar Interpretar y Reflexionar

relacionar
8.6.2.2 Matematica: Puntajes promedio 2011-2017

Puntajes promedio Simce Matematica 8° basico 2011-2017 y su variacion
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200+

150+

100
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e Resultados segun eje tematico

A continuacidn se presentan los resultados Simce Matematica 8° basico 2017 en
los diferentes ejes tematicos: Numeros, Algebra y funciones, Geometria,
Probabilidad y estadistica.

Puntaje promedio en cada eje tematico de Matematica Simce 8° basico

2017Puntaje promedio en cada eje tematico de Matematica Simce 8° basico 2017

[
s}

O Rr N W M T O N B O

5 [
4 4

Numeros Algebra y funciones Geometria Probabilidad y estadistica
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8.6.2.3 Ciencias Naturales: Puntajes promedio
2013-2017

Puntajes promedio Simce Ciencias Naturales 8° basico 2013-2017 y su variacion

400 —
350

300

253 - 252 -3 255

250 —

Puntaje promedio

200+

150+

100

2013 2015 2017
Ano
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e Resultados segun eje de contenido

A continuacion se presentan los resultados Simce Ciencias Naturales 8° basico
2017 en los diferentes ejes de contenido: Biologia, Fisica y Quimica.

Puntaje promedio en cada eje de contenido de Ciencias Naturales Simce 8° basico
2017

[y
@]

O r N W B U O ~ O

Biologia Fisica Quimica
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8.7 RESULTADOS EDUCATIVOS

8.7.1 Educacion Parvularia

Ambito: Formacion personal y social
Mucleo: |dentidad

Nimero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educative <NT1 NTZ2 1°EGB
Reconocimiento y aprecio de sl mismo NT1 12 z o o
NT2 a 18 Fo] ]
Reconecimiento y expresion de sentimient NT1 14 20 L1 L]
NT2 ] mn 24 ]

Ambito: Formacién personal y social
Muclea: Convivencia

Nimero de esiudiantes gue alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo =<NT1 NTZ 1°EGB
Interaceitn social NTA & ) ] [
NT2 [ 17 Fod [
Fomacion valérica NT1 14 Fii) -] a
NT2 0 E) 24 [

Ambito: Comunicacién
Nucleo: Lenguaje Artistico

Nuimero de esiudianfes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT2 1°EGB
Expresién creativa T4 18 8 a a
NT2 [ 3 18 z
Apreciacion estética NT1 18 18 o o
NT2 [ 3 18 =

Ambito: Comunicacién
Muclea: Lenguaje verbal

Nimero de estudiantes qgue alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nive! Educativo <NT1 NT2 1°EGB
Comunicacién oral NT1 10 M [ o
NT2 ] [ o] 10
Iniciacion a la lectura T 14 0 L L]
NT2 o [ = 10
Iniciacién a la escrilura NT1 16 18 Cl 4
NT2 a [ ] 10
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Ambito: Relacitn con el medio natural y cultural
Miicleo: Sares vivos v su entomo

Nimero de estudianfes gue alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT2 1°EGE
Descubrimiento del mundo natural NT1 19 15 0 0
| NT2 | o | 7 | 2 | 12 |

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural
Nicleo: Relacion Lagica-Matematica y cuantificacian

Numero de estudiantes gue alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo =NT1 NT2 1°EGAE
Razonamiento lGgico-matematico NT4 16 18 Cl o
NT2 o 1% n [
Cuantificacian NT1 ] 18 ] ]
NT2 o 1% n [

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural
Mucleo: Grupos humanos, sus formas de vida y acontecimientos relevantes

Nimero de esiudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educative <NT1 NT2 1°EGE
Conocimiento del entormnao social NT1 Ll 15 Cl L
| NT2 | 0 | 7 | 28 | 12 |

8.7.2 Educacion Basica

Lenguaje 1° Basico
Habilidac Nivel Nivel Bajo Nivel Medic  Nivel Medio Nive! Alfe
Educativo Bajo
Desarrollo de de Lectura Inicial 1* Basico 18 11 5 14
Reflexién sobre o texte 17 Basico 24 o 0 21
Extraction de 17 Basico 12 ] 17 18
Extraccitn de irf in implicita 1* Basico 10 13 f 2
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Lenguaje 2° a 4° Basico

Habilidacf Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nive! Alto
Educativo Bajo Alte
Reflexién sobre el texto r Basico 20 & o 7
¥ Basico 38 o 5 1
4 Basico 27 13 o []
Extraccién de informacién explicita  Basico 18 T 2
* Basico 31 4 10 z
4 Basico 26 10 & 3
de r Basico 18 & ] 3
¥ Basico 28 4 10 2
4 Basico 38 & 4 ]
R de y usos ortagrificos > Basico 28 1 o 3
* Basico 41 3 o 1
+ Basico F1] 4 o &

Lenguaje 5" a 6° Basico

Habilidad Niwvel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel Alfo
Educativo Bajo Alfe
Reflexién sobre ol texto & Basica 28 3 1 ]
& Basica 36 [ [ 4
Reflexion sobre el contenida & Basica 27 2 0 3
& Basica 26 3 0 1
Extraccién de informacitn explicita & Basico 18 5 B z
& Basica 20 12 2 &
de & Basica 24 3 5 o
& Basica 28 3 7 1
R de y usos ortogrificos & Basica 26 ] [ 1
& Basica 27 2 0 3
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Matematicas 1° a 6° Basico

Eje Temdtico Nivel! Nivel Bajo Nivel Medio  Nive! Medio Nivel Alto
Educative Bajo Alfo
Nimero y Operacicnes 1° Basica 18 & [ 28
> Basica 19 T 2 [
¥ Basica 28 13 4 0
+ Basica 3z E 4 0
5 Basica 23 2 [ 1
& Basica 40 o 0
Patrones y Algebra 1° Basica 13 ] o 3
> Basica 17 12 o 4
¥ Basico 27 7 8 ]
£ Basica 26 E] ] 2
& Basica 20 ] B 0
& Bisica 32 ] i 2
Geametria 1° Basica 16 ] 17 13
r Basica 17 13 o 1
¥ Basica 34 [ B [
4 Basica 18 7 2 1
& Basica 22 3 [ 2
& Bisica 38 [ 4 1
Medicién 1° Basica 24 ] o 2
r Basico 28 [ o []
¥ Basica a2 B [ [
& Bisica 43 o 2 [
& Basica 27 3 2 [
& Basica a2 5 3 0
Dates y Probabilidad 1° Basica 13 0 [ 33
F Basica 20 [ ] 13
2 Basica 28 13 [ 4
& Basica 22 13 [ 10
& Basica 1T & [ 1
£ Basica 12 5 1

Historia, Geografia y Cs. Soclales 3® a 6° Basico

Eje Temdtico Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel! Alto
FEducativo Bajo Alto
Histeria ¥ Basica 22 o [ 2
4 Basica 37 & 2 o
& Basica 27 4 i ]
& Basica 38 1 i ]
Geografia ¥ Basica 40 4 1 0
4 Basica 44 1 [ ]
& Basica 30 2 o ]
& Basica 40 [ [ o
Formacion Ciudadana ¥ Basica 18 [ 12 12
4 Basica 43 1 1 ]
& Basica 18 1 4 [
& Basica 40 [ 0 ]
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Formacién Cludadana 7° y 8° Basico

Aprendizaje Indicador de Nivel Nivel Bajo  Nivel Medio Nivel Medio  MNivel Alto
Aprendizaje  Educativo Bajo Alte
[ de la y los al Identifica ™ Basico 12 10 18 3
nGnnacion ¥ Basico 11 12 B 2
Comprende ™ Basico 4 3 13 18
proceso ¥ Basico T 18 10 1
Comunicacian y valoracidn de los derechos y deberes ciudadanos. Comunica ™ Basico [ T 23 11
posiciones & Basico [ 12 10 5
WValora ™ Basico ] T 4 20
& Basico 2 T 18 9
¥ en una plural Evalaa ™ Basico o g B 24
¥ Basico ] 8 18 [
Participa ™ Basico [ o 14 27
& Basico 1 1 18 18

Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Eje Temdtico Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel! Alto
Educativo Bajo Ao
Ciencia de b vida 1* Bésico 42 3 ] 1
> Basico 28 3 2 2
¥ Bésico 48 ] o ]
4° Basico 40 4 1 ]
& Basico 32 o ] ]
& Basico 38 [] o ]
Ciencia de ka vida: Cuerpo humano y salud 1* Basico 18 ] o il
= Bisico 27 H 2 2
¥ Bisico 38 3 ] 1
4* Bésico 42 3 ] ]
& Basico 32 o [ o
& Bésico 1] ] [ 1
Ciencias fisicas y quimicas 1° Bsico 18 18 2 12
 Basico 28 1 2 1
¥ Bésico a8 [] o 1
4* Basico 44 1 o ]
£ Bisico 32 ] o ]
& Bisico a8 1 ] ]
Clencias de la tierra y el universo 1* Bésico 17 18 4 7
> Basico 23 7 1 2
¥ Bésico 45 ] o [
4° Basico 41 4 o ]
& Basico 32 ] o ]
& Basico a8 1 o ]

8.7.3 Analisis de los Resultados

En Educacion Parvularia se observa un desarrollo mas equilibrado en los distintos

ambitos y nucleos de aprendizajes, observandose el desempefio mas bajo en el

ambito de Comunicacion, nucleo lenguaje verbal. Un factor importante a
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considerar puede ser que los parvulos que ingresan al NT1 provienen en un

80% del Jardin Infantil que encuentra al interior de la escuela.

En Educacion Basica, solo en Formacién Ciudadana se cumple la meta
institucional, 70% de los estudiantes de ubican en niveles superiores a nivel bajo.
En el primer afo basico se observan resultados cercanos a la meta institucional

pero aun por debajo de ésta.

Las mediciones mas bajas se encuentran en Lenguaje en el eje tematico
Extracciéon de Informacion Implicita. En Historia el eje mas descendido es
Geografia y en Ciencias Naturales lo es Ciencias de la Vida. Estos resultados se

dan en todos los niveles educativos evaluados.

Deben ser abordados los ejes descendidos, articulandolos con los otros ejes
tematicos y habilidades. Se deben incorporar estrategias remediales utilizando los
ejes de manera transversal en el tratamiento del curriculum. En todos los niveles

deben ser atendidos numeros y datos y extraccién de informacion.

8.8 Eficiencia Interna

8.8.1 Retiro Escolar
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Reporte Retiro Escolar

Nivel Educativo Aflo 2012 Afio 2013 Ao 2014
NT1 4% oo -
NT2 0.0% oo

1* Basico 0.0% 0% 0.0%
I Basico 0.0% 0.0% 0.0%
T Bisico 0.0% o0% 0.0%
4 Basico 0.0% oo 0.0%
& Bisico 0.0% 608% 0.0%
& Basico 2.32% o0% 0.0%
T Bisico 0.0% 286% 0.0%
¥ Basico 18.18% 0.0%% 0.0%

El andlisis de la tendencia se muestra a la baja en los ultimos tres afios llegando a

0% en el ultimo periodo evaluado.

Las razones principales son el cambio de domicilio, traslado de ciudad (existe
alumnado hijo de funcionarios de marinos que son trasladado de ciudad
frecuentemente) o el traslado a un establecimiento con ensefanza media para
asegurar el cupo, esta ultima causal se evidencia con mayor tendencia en el

séptimo basico.

8.8.2 Repitencia
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Reporta Repitenclia

NT1 0.0% - -

NT2 0.0%
1* Basico &.06% BB 4.44%
" Basico 2.32% L1 22%
¥ Basico 0.0% TA4% 0.0%
4" Basico 8.25% 2IT% 0.0%
5" Basico 15.0% B0 22%
& Basico 8.78% BA1% 0.0%
T Basico 2.84% 15.38% 2T78%
B Basico 0.0% 0% 0.0%

Los resultados revisados muestran una tendencia a la baja especialmente en

tercero y quinto basico.

La tasa mas alta de repitencia se observa en el séptimo basico y como causal se
identifican principalmente el desinterés académico y las bajas expectativas por

parte de los estudiantes.

En general el establecimiento muestra como tendencias bajas tasa de repitencia y

si experimentan en algunos niveles en forma aislada.

8.8.3 Aprobacion por Asignatura
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Asignatura:Lenguaje

1° Basico 53.83% B1.3% BE.65%
* Basico 85.34% 86.88% SIS
¥ Basico 100.0% 85.24% BLTE%
4* Basico 86.57% B7.73% 100.0%
5 Basico 67.5% TR.TE% 100.0%
& Basico BT.8% T28T% 100.0%
7* Basico #1.4T% B4.62% o1.68%
& Basico B6.36% 100.0% 100.0%
Asignatura:Matematica
Nivel Educativo Aflo 2012 Aflo 2013 Afto 2014
1° Basico 83.83% B1L3% 95.65%
z* Basico 100.0% BE.BE% AT.TT%
3 Basico 95.0% B2.86% 100.0%
4' Basico B7.5% BA.B4% AT AT
&' Basico 88.0% 98.0T% 98.85%
&' Basico H2.88% 100.0% 100.0%
T Basico 100.0% BT.A8% 100.0%
& Basico 100.0% 100.0% 100.0%
Asignatura:Clenclas Sociales
Nivel Educativo Aflo 2012 Aflo 2013 Afto 2014
1* Basico 100.0% 97.83% aTIT%
* Basico STETH 86.88% 97.IT%
3* Basico 100.0% 97.82% 100, 0%
4* Basico H1.78% 100.0% 100, 0%
5 Basico 80.0% B1.82% 95.65%
& Basico B7.8% 4 80% 96.87%
7* Bésico 84.11% B2.08% BRAE%
& Basico 85.45% B1.82% 100, 0%
Asignatura:Clenclas Naturales
Nivel Educativo Afia 2012 Afio 2013 Affe 2014
1* Basico 96.56% 100.0% 1T
° Basico 100.0% 86.88% 1T
¥ Basico 100.0% B7.62% 100.0%
4° Basico 96.57% B3.18% 100.0%
5° Basico 85.0% 53.04% aIT%
& Basico B2.68% 100.0% 83.75%
7° Basico 100.0% BT.18% o722%
& Basico 87.72% 100.0% BHT%
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El analisis en general indica que en casi todos los niveles educativos se

cumplen los porcentajes de aprobacion proyectados por el establecimiento.

+ 2° 3% 4° y 6° cumplen con las metas institucionales en lenguaje.
* 1°,4°,5° y 6° cumplen con las metas en matematicas.
« 1°,2°y 6° cumplen con la meta institucional en Historia.

* 1°y 2° cumplen con la meta en ciencias.

Tasas mas bajas de aprobacion en los ultimos tres afos evaluados:

* Lenguaje: 5° Basico.
+ Matematicas: 2° Basico.
» Ciencias Sociales: 7° Basico.

» Ciencias Naturales: 7° Basico.

Tasas mas altas de aprobacion en los ultimos tres afos evaluados:

* Lenguaje: 4° Basico.
+ Matematicas: 8° Basico.
* Ciencias Sociales: 1° Basico.

+ Ciencias Naturales: 3° Basico.

No se aprecia un resultando vinculante entre los porcentajes de aprobacion y los

resultados obtenidos por los estudiantes.
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8.9 Gestion Institucional

8.9.1 Area Liderazgo

Vision Estratégica y
Planificacion

Existen  practicas de planificacion  del

establecimiento

Se realizan 3 jornadas de
planificacion al afio con los
docentes y asistentes de la
educacion. 3 Sesiones de Consejo
Escolar con los representantes de
la comunidad educativa.

Revision y actualizacion del PEI de acuerdo a las

necesidades

Reformulacién del PEI el afio 2018
en base a los sellos del
establecimiento. Registro de actas y
acuerdos de las sesiones de
trabajo. PEI actualizado.
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Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los objetivos y Metas

Institucionales

Reuniones semestrales/ Actas de

acuerdos y compromisos/

Autoevaluacion institucional anual/

Conduccion y Guia

Practicas del Director y del equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa en favorecer el logro de los
objetivos y del PEI

Reuniones semestrales/ Actas de
acuerdos y compromisos/
Autoevaluacion institucional anual/
Reuniones por ciclos con jefe

técnico

Existen practicas para asegurar que el Director y
el equipo Directivo evaluen su desempenio.

Evaluacion y autoevaluacién por
competencias y segun perfil de
cargo/ Registro de acuerdos vy
compromisos individuales.
Encuestas de satisfaccion a

alumnos y apoderados

Informacion

Analisis

y

La Direccion vela por el clima institucional,
promoviendo acciones de mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia de los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y los
alumnos

Reglamento Interno que regula a
todos los integrantes de la
comunidad educativa elaborado en
forma participativa
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Existen sistemas de rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la Direccion del
Establecimiento, a los diversos estamentos de la
comunidad Escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas areas
del plan anual.
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Cuenta semestral al Consejo
Escolar y anual a toda Ila
comunidad educativa.

8.9.2 Area Gestion Curricular

Organizacion
Curricular

Existen practicas que articulan el marco
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEI y

calendarizacion

Cronograma de trabajo por ciclos.

Reuniones técnicas con docentes
y equipo PIE. Entrega de

planificaciones quincenales.

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la
practica y el proceso de los Objetivos de
Aprendizajes o Aprendizajes Esperados, segun

corresponda.

Cronograma de trabajo por ciclos.
Reuniones técnicas con docentes
y equipo PIE. Entrega de
planificaciones quincenales.
Seguimiento de logro de

aprendizajes.
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Preparacion

Ensefianza

de

la

Practicas que aseguren la articulacion y la
coherencia de los disefios de ensefianza con los

Programas de Estudio y PEI.

TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO

Talleres de trabajo entre los
docentes y jefe UTP. Revision de
planes y programas de estudio y
su coherencia con el PElL
Cronograma de trabajo. Registros
de acuerdos y compromisos.

Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disefiadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes

Talleres de trabajo entre los
docentes y jefe UTP. Revisién de
planes y programas de estudio y
su coherencia con el PEL
Cronograma de trabajo. Registros
de acuerdos y compromisos.
Articulacion con el equipo PIE.
Registros de ajustes curriculares.

Existen practicas que aseguran la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes

Talleres de trabajo entre los
docentes y jefe UTP .Revision de
planes y programas de estudio y
su coherencia con el PEIL
Cronograma de trabajo. Registros
de acuerdos y compromisos.
Articulacion con el equipo PIE.
Registros de ajustes curriculares.
Seleccion de aprendizajes
relevantes e incorporacion en las

evaluaciones.
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Accioén docente en el
Aula

Existen Practicas para recoger informacion
sobre la implementacion de los disefios de

ensefanza en el aula

Observacion de Aula Pauta de

Observacion de aula Registro de
retroalimentacién docente.

Existen practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas expectativas sobre el
aprendizaje 'y desarrollo de todos sus
estudiantes.

No existen practicas

Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcion de los disefios de

ensefianza.

La planificacion de clases
considera eses ambito pero
debido a las condiciones de
infraestructura y cantidad de
alumnos se hace dificil.

Evaluacion de la
implementacion

curricular

Practicas para evaluar la cobertura curricular

lograda en los distintos niveles educacionales

Planificaciones de Clases. Analisis
por ciclos. Trabajo conjunto con la
UTP

Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizaje de los distintos cursos, establecidos
en el Marco Curricular

Analisis semestral de resultados
obtenidos por asignaturas y por

Cursos.

Existen practicas que aseguran instancias de
reflexion sobre la implementacion curricular para

realizar los ajustes necesarios.

Consejos de profesores.
Reuniones de Trabajo por ciclos
con la UTP. Cronogramas, actas y
registros de acuerdos y

Compromisos.
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8.9.3 Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Convivencia Existen normas difundidas y consensuadas entre los | Reglamento interno y de
Escolar en | estamentos de la comunidad educativa para regular | convivencia. Equipo PIE funciona
funcion del | conductas y gestionar conflictos entre los distintos [como apoyo en situaciones
PEI. actores del establecimiento educacional. dificiles.
Se establecen practicas para asegurar que el | Entrevistas personales. Ficha
involucramiento de padres y/o familias esta en funcion | individual de casos especiales.
de la implementacion del PEl y del apoyo a los
aprendizajes de sus hijos.
Formacion Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial | Seguimiento individual de cada
Personal de los estudiantes, considerando sus caracteristicas y | alumno por cada profesor jefe.

necesidades

Derivaciones de casos
especiales que requieran apoyo
especial a través de ficha de
derivacion y seguimiento de

acciones.

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo
de los estudiantes, atendiendo a las dificultades y

avances de su aprendizaje.

Equipo PIE diagnostica, evalta y
propone ajustes curriculares.

Existen practicas para promover la continuidad de
estudios, la insercion social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el caso.

Articulacion formal con los liceos
comunales. Muestra anual de
oferta académica.
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8.9.4 Area Gestion de Recursos

Recursos
Humanos

Existen practicas para diagnosticar las
necesidades de los docentes 'y
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para implementar

el PEI

Planta Docente y de asistentes de la educacion. Planta
PIE

Existen practicas que aseguran la
formulacion y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia con

los Objetivos Institucionales

Reuniones y Talleres trimestrales. Consejos de

profesores. Revision de Plan estratégico.

Recursos
Financieros,
Materiales

Tecnoldgicos

y

Existen practicas que aseguran la
mantencién de los recursos materiales,
tecnologicos y de equipamiento que

requiere la implementacion del PEI

Analisis anual de requerimientos y presentacion y
justificacion al sostenedor.

Existen practicas para asegurar el uso

eficiente de los recursos financieros.

Priorizacion de requerimientos, elaboracion de guias de
requerimiento, emision de certificados de conformidad e
inventario actualizado

Procesos
Soporte

Servicios

de
y

Existen practicas para asegurar que los
soportes y servicios se ajustan a los
requerimientos de la comunidad educativa.

Encuestas de necesidades y satisfaccion a todos los
estamentos de la comunidad.

Existen practicas para asegurar un sistema
de registro y actualizacién referida a los

soportes.

Existe un sistema de registro e inventario interno.
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¢Qué procesos pedagdgicos han
influido en los resultados?

El buen uso del tiempo destinado a Planificacion y utilizacion de Recursos por parte del
profesor, para abordar de manera eficiente los Objetivos de Aprendizaje y generar las
oportunidades para todos los estudiantes. La retroalimentacion continda de los aprendizajes,
las experiencias previas, el contexto en el que se desarrollan los procesos y el desarrollo de
habilidades. Con respecto al SIMCE existe un desfase pedagdgico y el desarrollo de
habilidades.

¢ Qué conclusiones surgieron del
analisis de los resultados

cuantitativos y cualitativos?

SIMCE: resultados fluctuantes con leve tendencia a la baja. Porcentaje de variacion de
matricula: Un leve aumento. Retiro escolar: Se encuentra dentro de los parametros de
movilidad por causas laborales de los apoderados. porcentaje de aprobacién académica: leve
alza Resultados cualitativos (Otros Indicadores de Calidad) Resultados que van en alza

obteniendo sobre un 75% en cada Indicador

De la informacion analizada
¢,Cudles son las causas que
explican los resultados

obtenidos?

Las causas estan relacionadas con el ambiente en que se desarrolla el proceso de
ensefanza-aprendizaje, la formacion académica complementada con la formacion valérica.
Las actividades y acciones que se organizan y se realizan en el PME, en favor de potenciar el
PEI.

9.1Fortalezas y Oportunidades de mejora:
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Gestion Procedimientos y practicas de Docentes planifican sus clases Articulacion entre
Pedagogica organizacion, preparacion, utilizando un formato tipo. docentes niveles vy
implementacion y evaluacion asignaturas. Desarrollo
del proceso educativo de i e G EME RIS G2 de habilidades.
todos los estudiantes una pauta. Docentes utilizan diversas
estrategias y recursos para el
aprendizaje. Retroalimentacion de
aprendizajes. Trabajo colaborativo y
articulacion PIE. Trabajo PIE aulas de
recursos y comun. Analisis de
Resultados de Evaluaciones
Liderazgo Disefio, articulacion, Comunicacion constante entre Contar con un sistema
conducciéon y planificacion Sostenedor y Director. Director interno de Evaluacién
institucional a cargo del gestiona y conduce de manera continua en todas las
sostenedor y el equipo efectiva el funcionamiento en todas Areas del quehacer
directivo las areas del quehacer educativo y el educativo, formativo y de
trabajo de toda la comunidad todo el funcionamiento
educativa. Promueve la participacion de la Escuela en general.
y compromete a toda la comunidad
educativa en actividades
programadas.
Convivencia Procedimientos y practicas Reglamento de Convivencia Contar con dupla
Escolar dirigidas a favorecer el actualizado y difundido entre todos psico-social que organice
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desarrollo personal y social de
los estudiantes, incluyendo su
bienestar fisico, psicologico y

emocional

los actores de la comunidad

educativa.

Formaciéon de los estudiantes en

concordancia con PEl y OAT.

Apoyo Redes Externas. Actividades
enfocadas en potenciar los Sellos

declarados en el PEI

actividades en conjunto
con el encargado de
convivencia. Actividades
en que los alumnos sean
participes activos en
temas de convivencia
escolar. Participacion

Centro de alumnos.

Gestion
Recursos

de

Procedimientos y practicas
dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas, tanto
de los recursos humanos,
financieros y educativos para
el desarrollo de los procesos

educativos

Personal suficiente e idoneo y con
roles definidos.

Docentes evaluados

COMPETENTES en su desempenio.

Clima laboral positivo. Registro
ordenado y organizado de ingresos y
egresos. Implementacion y
mantenimiento de Recursos CRA,
ENLACES y TICs Infraestructura y

equipamiento adecuado.

Recursos didacticos suficientes

Director no cuenta con
facultades para
seleccionar y retener
personal docente vy

asistente.

Falta de Recursos para
solventar capacitaciones
de acuerdo a
necesidades de la

escuela.
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¢Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimensién de Gestion

Pedagogica?

Conclusiones del analisis del diagnéstico:

En esta Area se puede concluir que los docentes han incorporado nuevas estrategias
para la ensefanza y aprendizaje en el Aula. En cuanto a Evaluacion los instrumentos
utilizados han sido disefiados de acuerdo a una estructura y se someten a revisiéon por
parte de la UTP. Se ha incorporado el Analisis de Resultados y Retroalimentacion
como Practica permanente en el trabajo docente y la Articulacion e intercambio de

experiencias pedagogicas para fortalecer la labor docente.

¢Cuales son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Liderazgo?

En esta Area se han logrado resultados muy satisfactorios. Se ha fomentado la
participacion y compromiso de toda la comunidad educativa por las actividades
programadas. Hoy en dia tenemos una comunidad Educativa mas activa e informada y
dispuesta a participar en lo que se requiera. Por lo tanto se continuara fomentando el
trabajo en equipo, el compromiso, la participacion, el dialogo

¢Cuadles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimensién de Convivencia

escolar?

Los resultados han sido muy favorables en Convivencia Escolar. Hoy en dia tenemos
una Comunidad Educativa que esta inserta en un clima de respeto y confianza. Con
reglamento claro y conocido por todos. Se ha fomentado el didlogo para solucionar
conflictos, la constante orientacion en materia de valores, el sentido de pertenencia.
Se continuara potenciando lo antes mencionado y se dara énfasis a la participacion y

vida democratica, donde los alumnos deberan opinar en temas relevantes.

¢Cuales son las principales
conclusiones a las que llegé la

Se ha gestionado oportunamente la adquisicion de Recursos pedagdgicos,
tecnologicos para la implementacion de las acciones indicadas en el PME. Se
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comunidad educativa fruto del
anadlisis de resultados de la
dimension de Gestion de

recursos”?

monitorea el uso eficiente de éstos. Se ha gestionado de manera eficiente el personal

necesario para el funcionamiento de la Escuela.

¢Cuales son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
analisis del area de

Resultados?

En esta Area se han mejorado los resultados en los Otros Indicadores de Calidad. En
cuanto a los Resultados SIMCE se mantienen fluctuantes en todas las asignaturas y
en tendencia a la baja en algunos casos. Por lo tanto se buscara e implementara
nuevas estrategias las cuales se van a monitorear y evaluar en forma constante para

verificar si son eficaces y logran cumplir con las metas establecidas.
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11. Plan de mejoramiento Escuela Almirante Simpson

A continuacion presentaré el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que del Establecimiento Educacional
Almirante Enrique Simpso de Puerto Chacabuco. Este constituye una herramienta relevante para orientar, planificar

y materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagdgico de este centro escolar.

11.1 Planificacion Anual

Ges-tion Gestion  Curricular Mejorar sistematicamente Estrategia N°2: Desarrollo de 6 6
Pedagdgica Ensefanza y las practicas docentes, con Estrategias de evaluacion y
aprendiza-je en el planificaciones que retroalimentacion. Estrategia
aula consideren metodologias N°3: Monitoreo y seguimiento
activas e interactivas, en planificaciones y

Apoyo al desarrollo . .
poy haciendo uso de las TICs y evaluaciones

de los estudiantes . .
con estrategias efectivas

de evaluacion y
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retroalimentacion para
afianzar los aprendizajes

en los estudiantes.

Gestion Curricular

Ensefanza y
aprendizaje en el
aula

Apoyo al desarrollo
de los estudiantes

Estrategia N°1: Desarrollo de
Planificaciones con
incorporacion de Recursos
TICs y actividades
motivado-ras y desafiantes.

Liderazgo

* Liderazgo del
sostenedor

* Liderazgo del

director

* Planificacion vy
gestion de
resultados

Promover y fortalecer
actividades académicas,
formativas y culturales,
contando con la
participacion de la
comunidad educativa, que
permitan mejorar el grado

de satisfaccion de ésta.

Estrategia N°2: Monitoreo y
seguimiento de las actividades
académicas, formativas y
culturales a desarrollar con la

comunidad educativa.

* Liderazgo del
sostenedor

* Liderazgo del
director

* Planificacion vy

gestion de

Estrategia N°1: Desarrollo de
actividades académicas,
formativas y culturales a
realizar con la comunidad

educativa.
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resultados
Convivencia * Formacion Generar instancias de Estrategia N°2: Monitoreo y
Escolar sentido de pertenencia, seguimiento de las actividades
*Convivencia C .
participacion y vida enfocadas al desarrollo de
escolar ” .
democratica en la valores, sentido de
*  Participacion y comunidad educativa, pertenencia, participacién vy
il demaeraen comprometiéndoles con el vida democratica a realizar
desarrollo de los valores y con la comunidad educativa.
OAT declarados en el
P.E.l.
* Formacion Estrategia N°1: Ejecucion de
actividades  enfocadas al
*Convivencia .
desarrollo de valores, sentido
escolar . S
de pertenencia, participacion y
*Participacion y vida democratica a realizar
i dEmaeaen con la comunidad educativa.
Gesti -6n * Gestion del Asegurar el uso eficiente Estrategia N°2: Utilizaciéon de

de Recursos

personal

* Gestion de los
resultados

financieros

* Gestion de los

recursos educativos

de recursos didacticos,
profesionales idéneos para
el desarrollo del
curriculum, ademas
disponer de recursos
financieros, materiales,
tecnolégicos y servicios

necesarios, para la

Recursos segun necesidades
educativas. Estrategia N°3:
Monitoreo y seguimiento de la
utilizacion de los Recursos
segun necesidades

educativas.
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11.2 Indicadores
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desafiantes.

Gestion Pedagogica

Estrategia N°1: Desarrollo de
Planificaciones con
incorporacion de Recursos TICs
y actividades motivadoras y

desafiantes.

Talleres Musica
Consejo de Ila

Cultura y las Artes.

Numero de clases

ejecutadas

Gestion Pedagogica

Estrategia N°1: Desarrollo de
Planificaciones con
incorporacion de Recursos TICs
y actividades motivadoras y

desafiantes.

Trabajo Articulado

PIE-Docentes

Numero de reuniones de

Articulacion PIE-Docentes

Gestion Pedagogica

Estrategia N°2: Desarrollo de
Estrategias de evaluacion y
retroalimentacion. Estrategia
N°3: Monitoreo y seguimiento
en planificaciones y

evaluaciones.

Evaluaciones

Porcentaje de docentes
que presentan sus
evaluaciones al Equipo

Técnico Pedagdgico.

Gestion Pedagogica

Estrategia N°2: Desarrollo de
Estrategias de evaluacion y
retroalimentacion. Estrategia
N°3: Monitoreo y seguimiento
en planificaciones y

evaluaciones

Pruebas SIMCE vy
PME

Ndmero de Pruebas PME
y ensayos SIMCE

aplicados a los estudiantes

Gestion Pedagogica

Estrategia N°2: Desarrollo de

Reforzamiento

Numero alumnos
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formativas y culturales a realizar

con la comunidad educativa.

nuestra Comunidad

nuestra comunidad

educativa.

Liderazgo Estrategia N°1: Desarrollo de Concursos y Numero de alumnos que
actividades académicas, Olimpiadas participan en concursos y
formativas y culturales a realizar olimpiadas
con la comunidad educativa.

Liderazgo Estrategia N°1: Desarrollo de Premiacion de Numero de  alumnos
actividades académicas, Logros y Esfuerzos reconocidos y premiados
formativas y culturales a realizar por sus logros y esfuerzos
con la comunidad educativa al término de cada mes y

al finalizar el afio escolar.

Liderazgo Estrategia N°1: Desarrollo de Talleres y Numero de alumnos que
actividades académicas, premiacion participan en Talleres
formativas y culturales a realizar
con la comunidad educativa.

Liderazgo Estrategia N°2: Monitoreo vy Equipo ELE Numero de reuniones
seguimiento de las actividades equipo ELE
académicas, formativas y
culturales a desarrollar con la
comunidad educativa.

Liderazgo Estrategia N°2: Monitoreo vy Reuniones Numero reuniones

seguimiento de las actividades
académicas, formativas y
culturales a desarrollar con la

comunales UTP

comunales UTP

85



UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO

comunidad educativa

Liderazgo

Estrategia N°2: Monitoreo vy
seguimiento de las actividades
académicas, formativas y
culturales a desarrollar con la

comunidad educativa.

Reuniones RED

Numero Reuniones RED

Liderazgo

Estrategia N°2: Monitoreo vy
seguimiento de las actividades
académicas, formativas y
culturales a desarrollar con la

comunidad educativa.

Reuniones
semestrales con
Monitores de
Talleres

Numero de reuniones
realizadas entre
encargada de convivencia
y monitores de Talleres

Convivencia Escolar

Estrategia N°1: Ejecucion de
actividades enfocadas al
desarrollo de valores, sentido
de pertenencia, participacion y
vida democratica a realizar con

la comunidad educativa

Centro de Alumnos

Numero de reuniones y
actividades desarrolladas

Convivencia Escolar

Estrategia N°1: Ejecuciéon de
actividades enfocadas al
desarrollo de valores, sentido
de pertenencia, participacion y
vida democratica a realizar con

la comunidad educativa.

Convivencia

Escolar

Numero de Talleres
realizados e

intervenciones

Convivencia Escolar

Estrategia N°1: Ejecucién de

Formacion

Numero de talleres
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Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Mejorar sistematicamente las practicas docentes, con planificaciones que consideren metodologias activas e
interactivas, haciendo uso de las TICs y con estrategias efectivas de evaluacion y retroalimentacion para afianzar

los aprendizajes en los estudiantes.

Estrategia

Estrategia N°2: Desarrollo de Estrategias de evaluacion y retroalimentacion. Estrategia N°3: Monitoreo y

seguimiento en planificaciones y evaluaciones.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion RETROALIMENTACION EVALUACIONES DE APRENDIZAJE
Los docentes realizaran retroalimentacion a sus alumnos después de aplicada la evaluacién, en aquellos
aprendizajes descendidos en las asignaturas de Lenguaje, Matematica, ciencias, Historia e inglés, previo analisis
Descripcion de resultados, esta informacion sera revisada por la Encargada de UTP.
Fecha Inicio 05/3/2018
Fecha Termino 21/12/2018
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

Computador, impresora, fotocopiadora, insumos para ésta, papel oficio y carta, cartulina, papel kraft, plumones

para pizarra y permanentes.

Ate No
Tic Sala de clases
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Registro Pautas de Retroalimentacion y analisis de resultados
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ERS!
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Objetivo Estratégico

Mejorar sistematicamente las practicas docentes, con planificaciones que consideren metodologias activas e
interactivas, haciendo uso de las TICs y con estrategias efectivas de evaluacion y retroalimentacion para afianzar

los aprendizajes en los estudiantes.

Estrategia

Estrategia N°2: Desarrollo de Estrategias de evaluacion y retroalimentacion. Estrategia N°3: Monitoreo y

seguimiento en planificaciones y evaluaciones.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion REFORZAMIENTO Y APOYO EDUCATIVO
Los estudiantes que presenten dificultades en el aprendizaje seran atendidos y apoyados por docente encargada
Descripcion de Reforzamiento dentro del Aula.
Fecha Inicio 31/3/2018
Fecha Termino 31/12/2018
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion

Docente, computador, impresora, fotocopiadora, insumos para éstas, cartulinas, opalinas, papel corrugado,
lapices de colores, témperas, block, goma eva, pinceles, papel oficio y/o carta, escuadras, reglas, calculadoras

otros insumos solicitados por la docente.

Ate No
Tic Sala de clases
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

- Bitacora de actividades de la docente.

Monto Subvencion General

$0

Monto SEP

$13.500.000
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Objetivo Estratégico

Asegurar el uso eficiente de recursos didacticos, profesionales idoneos para el desarrollo del curriculum, ademas
disponer de recursos financieros, materiales, tecnologicos y servicios necesarios, para la implementacion del P.E.1,

con el fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Estrategia

Estrategia N°2: Utilizacién de Recursos segun necesidades educativas. Estrategia N°3: Monitoreo y seguimiento

de la utilizacion de los Recursos segun necesidades educativas.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accioén RECONOCIMIENTO DOCENTE Y ASISTENTE
Al término del afio Escolar se hara un reconocimiento publico a la labor de un docente y asistente de educacion

Descripcion qgue cumplan con perfil valérico establecido en una Pauta de desemperio. La eleccion se realizara mediante
votacion democratica.

Fecha Inicio 05/11/2018

Fecha Termino 21/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios

computador, impresora, fotocopiadora, insumos para éstas galvanos de reconocimiento, papel oficio y carta

Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion - Acta de votacion
Monto Subvencién $0

General
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Son aquellas acciones que permitiran constatar los cambios propuestos por el
Plan de Mejoramiento. El Seguimiento corresponde a una revision periddica de la
ejecucion de cada una o del conjunto de las actividades establecidas en el Plan de
Mejoramiento. A su vez, permitira tomar decisiones oportunas que posibiliten
rectificar deficiencias encontradas en el curso de avance del plan. El equipo
directivo del establecimiento tiene la responsabilidad de establecer el mecanismo
de seguimiento del Plan, desarrollando los procedimientos que permitan verificar

los indicadores tanto de procesos como de resultados definidos.

Estas acciones se realizaran durante el proceso de implementacion del plan y al
finalizar la ejecucion de sus actividades. Estas acciones serviran también como
insumo para el desarrollo del plan siguiente. Asimismo, debera ser guiada por los
criterios definidos en los programas de accién, realizarse sobre la base de

informes de avance y expresarse en un informe de evaluacion anual.
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TABLA 1: Niveles de implementacion de acciones del Plan de Mejoramiento

Educativo
NIVEL DE
IMPLEMENTACION DE|CRITERIOS
CODIGOLA ACCION
1 IMPLEMENTADA Fue completamente implementada y estan presentes todos los
medios de verificacién sefialados por el establecimiento.
2|PARCIALMENTE Implementacion en curso, segun las fechas establecidas y estan
IMPLEMENTADA presentes los medios de verificacion sefialados por el establecimiento.
Su implementacién ha sido parcial y estan presentes los medios de
verificaciéon sefialados por el establecimiento (registrar N° de la
justificacion)
3INO IMPLEMENTADA |La accién nunca se ha ejecutado (registrar N° de la justificacién)
CODIGO|JUSTIFICACION
1] Aun no concluye el plazo de la gjecucién
2| Se interrumpe la implementacion de la accién porque se considerd que no contribuia al logro del
objetivo
3|No se encontré asesoria externa idénea y/o ATE interrumpio sus servicios
4| No se conté cn la disponibilidad de recursos humanos internos
S| No se contb con los recursos materiales y/o educativos y/o tecnolégicos o infraestructura necesaria.
6] No se contd con el tiempo suficiente.
/| Los recursos financieros fueron insuficientes.
8|Los recursos financieros no llegaron al establecimiento.

TABLA 3: Medios de Verificacion.

CODIGO

NIVEL DE EXISTENCIA|

CRITERIO

1

Suficiente

Se cuenta con todos los medios de verificacion requeridos 100%

N

Insuficiente

Se cuenta con algunos medio de verificacion requeridos. Uno o mas
pero no todos.

W

No presenta

No existe ningun medio de verificacion consignado en el plan 0%
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TABLA 4: Grados de contribucién de las acciones a los objetivos anuales.

NIVEL DE
CODIGY CONTRIBUCION CRITERIO

1{INICIAL Las acciones han sido implementadas, pero su despliegue es
incipiente y solo se puede establecer contribucion inicial al logro de los
objetivos.

2|MEDIA Las acciones han sido ejecutadas sistematicamente y su despliegue
permite establecer que se ha logrado una contribucion intermedia al
logro de los objetivos.

3|DESTACADA Las acciones asociadas al cumplimiento de los objetivos y que las
acciones se han implementado sistematicamente y su despliegue
permite establecer gue los objetivos se cumplen satisfactoriamente.

4|NO CONTRIBUYE No se han implementado las acciones o su implementacion ha sido
aislada u ocasional, por lo tanto no se puede establecer nivel de
contribucion al logro del objetivo.
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