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RESUMEN

El plan de mejoramiento es una herramienta fundamental que permite ir evaluando
constantemente nuestros objetivos y metas planteadas en nuestro proyecto educativo
y en los planes anuales por nivel y de esta manera modificar las mas débiles, buscando
otras acciones para mejoralas y alcanzar de marera eficaz nuestros objetivos y metas

propuestas.

El trabajo en el plan de mejora debe ser trabajado por los tres agentes de la
educacion en forma constante, comprometida y responsable, ya que solo de esta
forma podemos mejorar cada dia nuestra calidad de ensefianza, logrando asi nuestro

gran proposito brindar a los nifios y nifias una educacion de calidad y significativa.

En el plan de mejora debemos plantear desafios claros y simples de evaluar en

relacion a las dimensiones curriculun, convivencia escolar, liderazgo, resultados.

El plan de mejora es un instrumento que nos ayuda como institucién a mantener una
organizacioén clara y con acciones claves las cuales se deben ir cumpliendo en ciertas
fechas, por lo cual es muy importante que el equipo de gestibn cuente con un
cronograma de actividades, fechas a realizarse, encargado y evidencias de

verificacion

Nuestro establecimiento es una sala cuna y jardin infantii que tiene como
lineamientos de trabajo el Marco de la buena ensefianza y las bases curriculares lo
cual nos permite guiarnos y definir nuestras acciones segun la realidad de nuestros

nifios y nifias



INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitia a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de los
aprendizajes de todos los estudiantes. Compromete a toda la comunidad a participar
y trabajar por mejorar los resultados y sus Practicas Pedagdgicas.

Esta herramienta permite que nuestro establecimiento Mejore los resultados y

modifique aquellas acciones que no lograron alcanzar lo que nos propusimos

El Plan de Mejoramiento Educativo se

basa tres etapas

Diagnostico: Donde el establecimiento debe analizar los resultados educativos y la
autoevaluacion de la Gestion Institucional a través del instrumento que permite el
analisis de las Practicas Institucionales y Pedagogicas en el que se registra el nivel
de calidad que se le asigné a las Practicas.

Planificacion: En la que el establecimiento planifica lo que pretenden realizar en un
afio para mejorar los resultados y las practicas institucionales y pedagdgicas, esta
etapa requiere fijar, metas y objetivos que nos permitan establecer hacia dénde

gueremos llegar con las acciones que deben disefar.

Implementacién: que corresponde a todo lo que el establecimiento realiza para
ejecutar su Planificacion, junto con esto, toma decisiones respecto de ella, es decir,
ajusta la Planificacion inicial, y cierra con la etapa de Evaluacion, la que corresponde
al periodo en el cual el establecimiento ya esta cerrando su Plan y debe reflexionar
respecto de lo logrado durante el afio y de aquello que se presenta como un desafio

para el afio siguiente.

Nuestro establecimiento es una sala cuna y jardin infantil Via Transferencia de
Fondos (VTF). Es administrado por la municipalidad y financiado por Juniji.

Nuestro PEI tiene como base fundamental el marco de buena ensefianza y las



bases curriculares, como cualquier establecimiento y mas ahora que debemos
alcanzar el reconocimiento oficial trabajamos con una evaluacion continua en tres
dominios y 11 criterios

DOMINIO A: Preparacion de la ensefianza /aprendizaje/desarrollo (CURRICULAR)
DOMINIO B: Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje
(CONVIVENCIA)

DOMINIO C: Responsabilidades profesionales (LIDERAZGO)

DOMINIO A Preparacion de la ensefianza /aprendizaje/desarrollo (CURRICULAR)

CRITERIOS

Criterio N° 1:

Planifica sisteméaticamente de manera participativa el proceso educativo y realiza
una adecuada contextualizacion a la esencia del programa y a las particularidades

de cada nifio y nifia y de la comunidad educativa.

Criterio N° 2:
El equipo educativo realiza mediacién de aprendizajes desde una perspectiva critica e

inclusiva, genera situaciones educativas desafiantes y significativas,

Criterio N° 3:
Organiza la jornada de manera equilibrada, coherente con los propésitos
educacionales y acorde a las caracteristicas, necesidades e intereses individuales y

colectivos de nifios y nifias.

Criterio N° 4:
Desarrolla proyectos, acciones y estrategias educativas, con una perspectiva
ecoldgica, sustentable, orientada a generar ambientes saludables en beneficio del

bienestar integral de Niflos y Nifias y su entorno.

DOMINIO B Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje (CONVIVENCIA)



Criterio N° 1:
Gestiona el desarrollo de interacciones positivas, afectivas y de confianza, en
ambientes de respeto y buen trato, potenciando una comunicacién que permita la

resolucién de conflictos y el desarrollo de ciudadania.

Criterio N° 2:
Genera ambientes de aprendizajes seguros, intencionados y estéticos, orientados al
despliegue de las diversas inteligencias, particularidades, caracteristicas y

protagonismo de cada nifio o nifa.

DOMINIO C: Responsabilidades profesionales (LIDERAZGO)

Criterio N° 1:
Ejerce un liderazgo democratico y transformacional generando sinergia al interior del
equipo y comunidad educativa instalando los sentidos y valores compartidos de la

educacion que promueve la JUNJI.

Criterio N° 2:
Gestiona procesos de reflexion y generacion de conocimientos desarrollando

comunidades de aprendizaje, valorando los fondos de conocimientos de los equipos,
el trabajo colaborativo y compromiso con la educacion infantil publica de calidad.

Criterio N° 3:
Desarrolla procesos evaluativos en forma permanente y sistematica, observando,

registrando, analizando, emitiendo juicios y tomando decisiones respecto al proceso

pedagogico y de la gestidon educativa.

Criterio N° 4:



Gestiona la participacion de la familia y comunidad en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos educativos, generando una comunicacion efectiva

constante que propicia el trabajo conjunto.

Criterio N° 5:
Realiza acciones pertinentes para mantener y mejorar los indices de matricula,

asistencia, en funcion de la capacidad del centro.



MARCO TEORICO

Es primordial destacar a Bellei et. al. (2015) quienes establecieron el objetivo de
conocer como las escuelas chilenas mejoran su capacidad de ofrecer mejores
oportunidades de aprendizajes a sus alumnos, generando un mejoramiento sostenido
a lo largo de una década. Para el logro de este propdsito, se utilizd una metodologia

de estudios de casos seleccionando aquellos que mejoraron sostenidamente entre

2002 y 2010 utilizando el “indice de mejoramiento escolar’.

PLANES DE MEJORAMIENTO, LEY SEP Y SU EVALUACION

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial tiene como propdésito favorecer la igualdad
de oportunidades, mejorando la equidad y la calidad de la educacion mediante el
traspaso de recursos adicionales a los sostenedores por cada estudiante prioritario
perteneciente a establecimientos adscritos voluntariamente al régimen de esta ley
(MINEDUC, 2012). Para esto se debe elaborar y ejecutar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME-SEP), en el que participa el director junto con toda la comunidad
educativa con el propésito de optimizar los resultados de aprendizaje, realizando
acciones en las areas de Gestion del Curriculum, Liderazgo, Convivencia y Recursos
(MINEDUC, 2012).

El PME-SEP, para los establecimientos catalogados de autbnomos, emergentes o en
recuperacion, se considera una herramienta de planificacién que permite a la entidad
educativa coordinar objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de sus
resultados educativos en forma continua. Este debe abarcar desde el Primer Nivel de
Transicién (NT1) hasta el Octavo Basico (NB6), con especial énfasis en los alumnos
prioritarios. Los alumnos prioritarios se definen como aquellos para quienes la
situacion socioeconomica de sus hogares obstaculiza sus posibilidades de enfrentar

el proceso educativo. Por este motivo se destinan recursos adicionales por la



concentracion de estos estudiantes en los distintos niveles que se encuentran

cursando, con el fin de "entregar méas recursos donde se necesita" (MINEDUC, 2012).

En general, es posible establecer que el PME-SEP se compone de dos amplias
secciones: la primera se refiere a la "Definicion a Cuatro Afos", etapa a largo plazo
donde los establecimientos toman decisiones en torno a los sectores a trabajar para
mejorar los aprendizajes SIMCE; la segunda seccion lleva por nombre "Programacion
Anual", etapa a corto plazo donde afio a afio se detalla la implementacion de acciones
para intervenir en los sectores de aprendizaje y la gestion institucional (MINEDUC,
2008c). De esta forma, los PME-SEP constan cada afio de cuatro fases que se deben
ir cumplimentando: a) Diagnostico, b) Planificacién, c¢) Ejecucion, Monitoreo y
Seguimiento, y d) Evaluacion (MINEDUC, 2012, 2008a). Para cada una de estas

secciones los establecimientos deben:
a) definir las metas de aprendizaje para cada afio de implementacion del plan;

b) definir las acciones de mejoramiento correspondientes a los subsectores y a la

gestion de la institucion educativa,

c) sefialar las asistencias técnicas que seran contratadas para la ejecucion de las
acciones comprometidas tanto en los subsectores como en materia de gestion (sélo

si se contrata algun servicio), y;

d) definir el sistema de monitoreo que dara seguimiento a los objetivos en dichos
subsectores y en materia de gestion (Trevifio, Ordenes y Trevifio, 2009).

En el caso de los sectores de aprendizaje, en la Planificacion Anual se deben

establecer acciones especificas, las cuales se organizan en cinco ambitos:
1) "Acciones para medir los avances en el aprendizaje”

2) "Acciones para mejorar las estrategias de ensefianza



3) "Acciones para apoyar la gestion docente en el aula”
4) "Acciones de reforzamiento pedagdgico"
5) "Acciones para comprometer al apoderado” (Trevifio et al., 2009).

Buena parte del procedimiento de evaluacion se resume en el Manual proceso de
seguimiento a la ejecucion de acciones del Plan de Mejoramiento Educativo y
evaluacion de los compromisos del sostenedor (MINEDUC, 2010a) y en el Proceso de
seguimiento a la ejecucién de acciones del Plan de Mejoramiento Educativo y
evaluacion a los compromisos del sostenedor en los establecimientos adscritos a la
Ley SEP (MINEDUC, 2010b). Adicionalmente, gran parte de los aspectos observados
para analizar la efectividad y la eficacia de una escuela ante un plan de mejora se
encuentra en la Guia para el diagnéstico institucional de escuelas regulares con NT1
y/o NT2 del Ministerio de Educacion (s/f).

Dentro de estos documentos se incluye el "proceso de monitoreo y seguimiento anual”,
el cual es dirigido por un supervisor técnico-pedagogico ministerial. Esta instancia
conlleva la aplicacion de dos pautas:

a) la de seguimiento y ejecucion de acciones del PME,

b) la de evaluacion de requisitos, obligaciones y compromisos esenciales del
sostenedor, adquiridos mediante Convenio de Igualdad de Oportunidades
Excelencia Educativa (MINEDUC, 2010a, 2010b).

Este proceso, segun lo establecido por el Misterio de Educacién (2010a, 2010b), tiene

tres objetivos:

1) seguir la ejecucion de acciones del PME-SEP, mediante procesos colaborativos de

analisis técnico y sobre la base de medios de verificacion.
2) confirmar el cumplimiento del Convenio de Igualdad de Oportunidades.

3) incentivar practicas sistematicas de monitoreo, seguimiento y evaluacién al
PMESEP (MINEDUC, 2010b). El sostenedor y la escuela deben poseer los medios
de comprobacion necesarios para evidenciar la ejecucion de cada accion y el
cumplimiento de los compromisos contraidos.
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Entenderemos la eficacia escolar (y el modelo de eficacia escolar) siguiendo la
definicion de Murillo (2003a), quien nos dice que la eficacia escolar promueve de forma
duradera el desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos mas alla de lo que
seria previsible, teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacion social, cultural
y econdmica. Las investigaciones sobre las escuelas eficaces abordan dos ejes
tematicos: la estimacion de la magnitud del efecto escuela, y la identificacion y el
analisis de los factores escolares, de aula y de contexto que hacen que una escuela

sea eficaz (Raczynski y Mufioz, 2005).

En un plano conceptual, y posiblemente también desde el sentido comun, la efectividad
puede ser comprendida como un término difuso. En este sentido, un avance importante
lo realiza Cuttance en 1987 (Cit. en Arancibia, 1992) al proponer un modelo de
efectividad que considera dos dimensiones principales: calidad y equidad. La primera
estd conformada como la media de los puntajes de cada colegio en los resultados
(corregido por nivel socioeconémico), mientras que la segunda tiene relacion con la

capacidad de los colegios de nivelar las caracteristicas de entrada de los estudiantes.

Sumado a lo anterior, el modelo de eficacia escolar ha realizado importantes aportes,
entre los cuales se encuentra la definicion de una serie de factores que se consideran
esenciales (o interventores) para la efectividad: a) metas compartidas, consenso,
trabajo en equipo; b) liderazgo educativo; c) orientacion hacia el aprendizaje; d) clima
escolar; e) altas expectativas; f) calidad del curriculo; g) organizacion del aula; h)
evaluacion frecuente; i) desarrollo profesional; j) participacion e implicacién de la
comunidad educativa, y; k) recursos e instalaciones (Bellei, Mufioz, Pérez y Raczynski,
2004).

A nivel nacional, Bellei (2010), en su estudio sobre las ATE y su vinculacion con los
PME, encontré dos factores comunes: a) la dimension pedagogica-curricular, y b) la
dimension de gestion institucional, las cuales, en un analisis mas profundo, muestran
tener relacion con el modelo de eficacia escolar. Otro aporte proveniente del modelo
de eficacia escolar realizado por Murillo (2003b Cit. en Raczynski y Mufioz 2005),
establece tres claves para la efectividad en la escuela: a) el principio de equidad, b) la

idea de valor agregado, y c) la preocupacion por el desarrollo integral del alumno. Otra
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forma de aproximarse a los factores caracteristicos de la eficacia escolar es la
investigacion de Bellei et al. (2004) sobre escuelas efectivas en sectores de pobreza,
cuyos resultados involucran aspectos de gestion institucional, compromiso y calidad
profesional, vinculacion con el establecimiento, ensefianza de aprendizajes y relacién

con apoderados

En este punto se hace necesario aclarar que muchas veces existen problemas para
diferenciar la efectividad, la eficacia y la eficiencia. Para este estudio, en general, se
sigui6 la nocion de eficacia, pues ya se contaba con los antecedentes del modelo de
eficacia escolar. Ahora bien, siguiendo a Chase y Aquilano (1995), podemos definir
brevemente la eficacia como la obtencion de resultados deseados, y la eficacia como
el logro de un resultado deseado con el minimo de insumos (Cit. en Barrientos, 2008),
mientras que la efectividad tiene relacion con los efectos de una actividad y sus
resultados, beneficios y consecuencias finales para una poblacién, en virtud de los

objetivos propuestos (Lam y Hernandez, 2008).
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MARCO CONTEXTUAL

SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.

La “Sala Cuna y Jardin Infantil Villa las Tranqueras” se inici6é en julio del afio 2009,
con una educadora de parvulos y dos técnicos cuya funcion era captar pequefios para
el nivel de sala cuna, luego se integraron a este equipo otros cuatro técnicos y otra
educadora de parvulos. Luego del terremoto de afio 2010, el recinto se declara
como inhabitable, sin embargo, susceptible de ser reparado. Entre tanto, la direccion
comunal de educacién adopté medidas de emergencia para cautelar y resguardar la
infraestructura, obteniendo el certificado de recomendacién técnica del Fondo regional
de iniciativa local 2013, para la reparacion del establecimiento. Posteriormente, en
agosto del afio 2013, se iniciaron las obras y luego en el mes de diciembre del 2013
se obtienen las condiciones exigidas para reabrir el establecimiento con los niveles de
sala cuna mayor y menor. Finalmente, a partir del 08 de enero del afio 2014 se
comenzo a recibir a las nifias y nifios que habian postulado a los respectivos niveles
de sala cuna, dando respuesta a las necesidades de las madres trabajadoras del
sector y brindandoles la posibilidad de trabajar en la tranquilidad de que hijos quedan
en manos de personal competente que cuida y estimula segin sus necesidades
educativas. La Sala Cuna ofrece actualmente una matricula de 40 lactantes divididos
en sala cuna menor, mayor y 32 menores desde dos a cuatro afios de edad. En el

Nivel Medio Heterogéneo.

ENTREGAN OBRAS DE RECONSTRUCCION DE JARDIN LAS TRANQUERAS A
LA COMUNIDAD. Reinauguran centro educativo y entregan nuevas obras de Jardin

Infantil Las Tranqueras de Los Angeles Tras cuatro afios de espera, una sentida
necesidad de la comunidad de este sector de la obra se vio concretada al mediodia de

hoy, luego de la entrega por parte del gobierno de las obras de reconstruccion del

Jardin de Villa Las Tranqueras,
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Por su parte, la presidenta de la junta de vecinos Luz Maria Arias, presente también
en la pequefia ceremonia agradecio a las autoridades por este suefio, que afiadio, “no
estuvo ajeno a peleas y lagrimas, en todo el proceso de espera”. El alcalde de la
comuna Esteban Krause sefal6 su satisfaccion porque se esta poniendo al servicio de
la comunidad un espacio que brindaré futuro y oportunidades a estos nifios, asimismo,
informo el edil, sobre algunas conversaciones con Junji e Integra para la ampliacion
de la cobertura de educacién preescolar en nuevos sectores de la comuna, ya que
altimamente se han inaugurado diferentes conjuntos habitacionales y eso implica
demanda de nuevos establecimientos La directora regional de la Junji, Patricia

Escobar Undurraga, con emocion indico que “hubo muchas dificultades y procesos que
debimos pasar pero gracias a un trabajo en conjunto logramos reabrir el jardin infantil
las Tranqueras y luego de este momento tan especial estamos contentos y vamos a
seguir trabajando fuertemente para potenciar los jardines infantiles y la educacion
parvularia desde la primera infancia en la comuna de Los Angeles”. Asimismo,
agradecio el trabajo en conjunto con el alcalde y llamé a la comunidad a cuidar el
centro educativo. Hoy, queremos que, junto a nuestras autoridades, a las familias, a
nuestros padres y apoderados, construyamos este camino de trabajo en conjunto,
porque gracias a ello, nuestra region tendra nuevos hombres y mujeres con valores
solidarios, justos y tolerantes gracias a la educacién parvularia desde la cuna”. Hoy
en dia nuestra “Sala Cuna y Jardin Infantil cuenta con una matricula de 72 nifios y
nifias ,40 lactantes y 32 en nivel medio heterogéneo. EL equipo esta conformado
17 personas, 1 directora, 3 educadoras, 9 técnicos, dos auxiliares de servicio, 2

manipuladoras.

SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO. La Sala Cuna y Jardin Villa Las
Tranqueras, se encuentra ubicada en la poblacién Villa Las Tranqueras en el sector el
Bols6n en la comuna de Los Angeles octava VIII region. Este sector es urbano y cuenta
con luz eléctrica, agua potable, bafios con alcantarilla, conexién a internet. Nuestra
comunidad tiene 16 aflos fue creada el 22 de diciembre del 2002 ,comenzd con 9
grupos habitacionales de SERVIU, con dividendos del barco estado y del desarrollo
hoy en dia cuenta con 500 viviendas y alrededor de 1600 familias Desde el afio pasado
la constructora Garcia , construye viviendas detras del jardin ,las cuales seran
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entregadas en septiembre del 2019 En relacion al

sefalar que esta en continuo desarrollo ya que

nivel socio cultural, se puede

la junta de vecinos se preocupa

constantemente de proyectos municipales. La gran mayoria de la poblacion son

adultos mayores.

CENTRO EDUCACIONALES DEL SECTOR
*Colegio Bio- Bio

*Colegio San Nicolas

*Colegio Comerciar Camilo Henrique

*Colegio Isla del Laja *Jardin infantil Isla del Laja
*Sala cuna Mi hogar de integra

*Escuela de lenguaje Santisima trinidad

*Escuela de Lenguaje Estrella de Belén

OTRAS INSTITUCIONES

*Compariia de bombero

*Reten de carabineros

* |glesia San Juan Bautista

*Cesan Nuevo Horizonte

*Cesan Norte

*Sede junta de vecinos

*Dos terminales de colectivo linea (9) y (22)
*Un terminal de micro

*Ferreterias

*Negocio

*Plazas

15



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

DOMINIO | CRITERIOS Fortaleza Oportunidades de | Decisiones Evaluacion
S Mejora relevantes en
relacion al
despliegue de los
criterios de calidad
para el periodo
A Modelo de Incluir habilidades | Considerar mayor IND PLAN R
Planificacion planificacion comln de | a desarrollar en las aporte de los nifios Lograr
acuerdo a las bases planificaciones y nifias, familia y planificacion
curriculares comunidad en la es que
considerando cada uno planificacion, demuestren
de los criterios ejecuciony un 100% de
evaluacion participation
Mejorar el esquema | de |os
de planificacion. estudiantes
Lograr un
75% de
participacion
de la familia
Lograr que
un 50% de la
comunidad
participe en
las
planificacion
es
Mejorar en
un 90%
esquema de
planificacion.
Intervencion necesaria | Bases curriculares Permitir diversas
L en los aprendizajes de | considerar la oportunidades para
Mediacién e o - ;
los nifios y nifias. diversidad de el logro de los IND MED R
Toma de decisiones en | requerimientos de | aprendizajes de Loarar aue el
conjunto en cuanto a lo | los nifios, nifias, nifios y nifias. 1080/ dq |
que deben alcanzar familiay o070 de 10S
cada nifio y nifia segiin | comunidad {:?}O‘:‘X ninas
sus necesidades e divgrsas
intereses, Entregar formas de
diversas oportunidades
lograr sus
aprendizajes
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Dafa & 109 Ge sus
aprendizajes
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de la buena
convivencia

expectati
va

[ By
| CO

Que un
75% de
las
familias
participen

pad



actividades
de bienestar

Buen trato:
Que el
equipo de
convivencia
genere por

EEC]



nifias

nuestro
quehacer
educativo.

periodo de la
jornada que tal
resultaron

las
Planificacion

generar 20
espacios
para que
cada uno
de los
equipos
exponga



quien realice
actividades
para los nifios
y nifias
Cuenta cuento
Cantar
canciones
Preparar una
receta

Con la
incorporacion
de otras
nacionalidades
Contar
tradiciones de
su pais entre
otras

alomemos
3
actividade
s
mensuales
con
participaci
onde la
familia

Matricula/
Asistencia
/
Cobertura

Contar con un
equipo
comprometido y
confiable
Que demuestra a
la comunidad
seguridad para
Enviar a sus
hijos e hijas
Bajo un clima de
respeto,
armonico, de
buen trato y
preocupado de
todos los
ambitos de sus
hijos e hijas

Solicitar
creacion de
otra sala para
Separar
niveles
medios y dar
mayor
Atencion por
la necesidad
del sector

Continuar con
nuestro
trabajo.

Realizar
marcha de
difusion,
entregar flayer
informativos.
Pedir a
familias que
ya no estan
que realicen
afiches y
videos donde
puedan dar a
conocer su
experiencia en
el jardin
durante el
periodo de
participacion

Que un 75%

de las familias nos
acompafien de las
marchas de
difusion

Lograr por I6menos
3 instancias de
entrega de flayer
informativos

Lograr que un 75% de
los apoderados
promuevan nuestro
establecimiento
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PLANIFICACION DE METAS ANO 2019

EJE OBJETI |OBJETIVO PLAN |INDIC MET A | ACTIVI |[RESPONS |MES
VO DE ES DE ADOR DADES |ABLE DE |DE
ESTRA |GESTION |ACCI PRINCI |LA EJECU
TEGICO ON PALES |ACTIVIDA |CION
D DE LA
ACTIVI
DAD
Dimensi |incorpor |[Asegurary |Consi |Protagoni 100% planific |Direcciony |Enero-
on ar fomentar la |derar | SO de ar Equipo de |Abril
curricular nifos y _
conocim |calidad de | mayor  nifias permitie | Trabajo
ientos, |los aporte ndo el
potencia | procesos de | de los protago
r ensefianza |nifos nismo
habilida |_ y del nifio
desy | aprendizaje |igaq y nifia
. |que . 75%
herrami permitan familia
entas desarrollar y incorpor
_ un parvulo 50%
vinculad |jntegro comun arala
as con idad familia
la en la en aula
autonom planifi
ia, cacién incorpor
identida , arala
d, .
valores, ejecuc comuni
lenguaje on'y dad al
evalua aula
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y
ciencias

en el
marco
de los
énfasis
de la
politica
publica
de
educaci
on.
Permitie
ndo
inclusion
e
igualdad
de
oportuni
dad de
aprendiz
ajes en
un
trabajo
en
comunié
ncon la
familia 'y
la

comunid
ad.

cion
Mejor
ar el
esque
ma de

planifi
cacion
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Entregar
diversas
oportuni
dades
para el
logro de
sus
aprendiz
ajes

Permitir
diversas
oportunidad
es para el
logro de los
aprendizaje
s de nifios y
nifas

Ofrece
r al

Divers
as
metod
ologia
Sy
experi
encia
para

el
logro
de sus
necesi
dades
e
interes
es

Incorpora
r
Experien
ciasy

metodolo
gias que
Permitan
diversas
oportunid
ades
para
lograr
sus
aprendiz
ajes

Lograr
que el

100%
de los
nifos y
ninas
tengan
diversas
formas
de
lograr
sus
aprendiz
ajes

Investig
ar
metodol

ogias

Aplicar
nuevas
metodol
ogias
Evaluar
y
acomod
ar

la
S
metodol

ogias

Equipo de
Trabajo

directora

Abril

durante
el afo
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Dar a Incorporar a |Realiz |Realizar |Que el Todo el, mayo
: .. lequipo -
conocer |la ar experien |100% de |reunion quip diciemb
y organizacié |crono |cias, los general re
. . |ndiaria o
vivencia .~ . |grama |para apodera |triplicé
experiencia
r el sello |s que den responde |dos
de respuesta ra conozca |prepara
_nue,strO a nuestro cién de
jardin PEI _(seIIo nuestro |n material
medio sello nuestro
Ambiente y ' selloylo
vivan
reciclaje)
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Incentiv
arala
familia a
propone
r
proyecto
s de
interés
que
tengan
sentido
y sea de
interés
para los
nifos y
nifas.
invitar a
la familia
a
realizar
proyecto
S
relacion
ados
con el
medio
ambient

e

implementar
proyectos en
conjunto
Con la
familia

Crear
proyec
tos con
nuestr
o sello

Crear
proyecto
Ejecutar
proyecto
Evaluar
proyecto

Que el
50% se
involucre
n
nuestros
proyecto
Sy
participe
n de ellos

Reciclar
material
Constru
ir
material
con lo
reciclad
o]

Constru
ir techo
con

botellas

Todo el
personal

Marzo a
diciemb

re

EJE

OBJETI

OBJETIVO

PLAN

INDICA

META

ACTIVI

RESPONS

MES
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VO DE ES DE|DOR DADES |ABLE DE |DE
ESTRA |GESTION |ACCI PRINCI |LAS EJECU
TEGIC ON PALES |ACTIVIDA |CION
DES DE LA
ACTIVI
DAD
conviven Favorec |Incorporar a Encue Participa Queel |1.Crear Direccion |marzo-
. - ciéon de la il
ri - 100% uli
cia erlas |lafamilia en |stas familia 00% de |y j
interacci | nuestra de los Aplicar
ones |organizaci6 relacio apodera |encuest
dos
positivas | n nes a respond |@
entre  |Ejecuciony |las an la analizar
i encuesta
familia y g\e/aluamon familia resultad
agentes |actividades y S para os de
educativ | PrOYeCtos | cqnsid encuest
0S. erarla as alas
Concien sy familias
tizar a respo
los -
agentes nder a Particip
educativ las a mesa
os en . q
relacion necesl €
al bieny dades dialogo
mal trato
de las
familia evaluar
resultad
sen 0S.
los
apren
dizaje
s de
sus
hijos e
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hijas

Crear
un
decélo
go de
la
buena
conviv
encia
Brindar |Incorporar |pregu |Incorpora 100% Lluvia |educadora | Marzo a
mayor . i : .
nay en las ntar a |cion del |reflexion | de ideas|s diciemb
tiempo
para el |planificacion|los juego pedagdgi| Mesa re
juego . .
Jueg es el juego |nNinos ca de
libre
Utilizar el Y el tercer |y Incorpora| 50% de | dialogo
tercer o El tercer
agente nifias la Juegos
agente g agente | g
educativ educativo | como | educativo Ncorpor
0 le acion del
gustar tercer
ia sus agente
salasy
hall educativ
0
Albmeno
s3
actividad
es de
juego por
planifica
cion
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EJE OBJETI OBJETIVO |PLAN |INDICA META |ACTIVID RESPON MES
VO S DE ES DE |DOR ADES S ABLE |DE
ESTRAT|GESTION |ACCI PRINCIP DE LA EJECU
EGICO ON ALES ACTIVID |CION

AD DE LA
ACTIVI

DAD
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Liderazg
0
Pedagdg
ico

Dar a
conocer
las
funcione
s de
cada
funciona

ria (o

Velar por el
cumplimient
o de las
funciones
de cada
funcionaria

(o

Cumpli
rcon
los
protoc
olos
Auto
cuidad
o (uso
de
zapatill
as-sin
joyas
entre
otros)
Conviv
encia:
activid
ades
para
compa
rtir y
rompe
rla
rutina
Buen
trato:

Gener
ar un
clima

Conocer
Sus
Funcion
es
cumplir
con sus
funcione

S

participe
de las
actividad
es de
bienesta
r Buen
trato:
Que el
equipo
de
conviven
cia
genere
por
lmenos

1
actividad
mensual
generar
un clima

100%

100%

Entrega
de
funcione
s

Firma de
recepcio
n
Analisis
de
funcione

S

DIRECCI
ON

NOVIE
MBRE
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armoni armonic
coydeoyde
respet respeto
0 entre|entre los
el apodera
person |dos

al,

apoder | comunid
ados y |ad nifios
nifos y|y nifias
nifas.

EJE OBJETI |OBJETIVO PLAN |INDICA |META ACTIVID |RESPON |MES
VO ) S DE ES DE |DOR ADES S ABLE DE
ESTRAT GESTION |ACCI PRINCIP |DE LA EJECU
EGICO ON ALES ACTIVID |CION

AD DE LA
ACTIVI
DAD
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VINCUL |Ampliar |Promover |Disefia| familias |75,00% |1. Educador | Durante
ACION el acciones  plan participa Disefiar | &S de aula to~do el
de ndo en afno
campo | que trabaio ©XPerien plan de
de rabajo cias _
. permitan para . trabajo.
accion incorp educativ
entre los |incluir a la as. 2.
diferente | familia en el orara . .
S actores la dinundirn
: proceso familia
Internos educativo de 0S.
y de los nifios 3
externos |y nifias, ic:erd '
cautelando Organiza
espacios y riempos
y buscar
redes de
al tiempos sus apoyo.
.|para asi )
estableci P interes 4.
favorecer su
miento |desarrollo |es. Incorpor
i integro. ara
con effin familias.
de
mantene
r,
fortalece
ry crear
redes de
apoyo
con
ellos.
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Realiz
ar
tallere
S que
permit
ar
entreg
ar
antece
dentes
en
format
0S
educat
ivos y
preven

tivos

Incorpor
ado en
Eje
Ambient
e Bien
Tratante
incorpor
acion de
actividad
es del
medio

ambient
e

100,00%

100%
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en
situaci
ones
de
derech
oS
infantil
,estilo
de
crianz
a,
alimen
tacion
saluda
ble
genero

y buen
trato

Fortalecer
los vinculos
con
profesionales
afinde
brindar
apoyo en el
desarrollo
integro de
los parvulo a
traves de las
practicas

Increm
entar
el

apoyo
de la
Carrer
ade
Nutrici
ony
Dietéti
ca con
elesta
blecimi

N° de
estudiant
esen
Practica
s

Educativ
as.

4
anuales

1. Crear
red con
directora
de
departa
mento.
2.

Revisar
Planes
de
Trabajo
de
estudiant

Direccion

Durante
todo el
ano
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ento es. 3.
Acompa
far en el
proceso a
estudiant
es.

Increm |N° de 1. Crear

entar el estudiant red con

apoyo esen directora
de la |Practica de

Carrer |s departa

ade Educativ mento.

Educa as. 2.

cion Revisar

pa!“’“' Planes

aria

con el de

es_tat_)l Trabajo

ecimie

nto de
estudiant
es. 3.
Acompa
fiar en el
proceso a
estudiant
es
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Fortalecer a |Disefiar |N° de 2 1.
la ur;ldad Fla;)n _de V(ljSltast_ Planificar
cotn a" rabajo |educati visitas
extension |que vas. educativ
cultural, incorpor as
comunitaria
: e red de
, deportiva
apoyo
con
Centro
Cultural
EJE OBJETI |OBJETIVO |PLANES |INDIC |META |ACTIVID RESPON |[MES
VO S DE DE ADOR A DES SAB LE DE
ESTRAT |GESTION |ACCION PRINCIP |DE LA EJECU
EGIC O A LES ACTIVID CION
AD DE LA
ACTIVI
DAD
100,00 |1. Directora |Todo el
% Difundir |y equipo |afo
por
dipticos y
volantes
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financiera |Mejorar |Porcent 75,00% |1. Educaora mensual
ZH(;ZLT: la aje entregrar por nivel | mente
oport nay matricula promedi dipticos
portu y de
asistenci |0 de relevanci
a_gle asistenc a de:l
ninos y jardin
nifas Ia infantil y
para los
tener una porcesos
sustenta educativ
0S.
bilidad 2.
economi Cautelar
ca. salud
proponie
ndo
horarios
flexibles
en sala
cuna.
3.
Prevenir
eneferm
edades.
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Promove |Numero | 1. 2 anuales Direccién |Enero/a
rla de d_e Instaur bril/julio/
reunion | .
comunic ) septiem
iy €S CON raunion P
acion autorida bre/
S es con re
institucio | des q
nal. redes Noviem
bre
Optimiza 'N° de Todo el 1. Aplicar Direcccid |2 vez al
r uso de |capacit |person n ano
: consulta
recursos |a ciones|a
de anuales S de
capacita :
. intereses
cion que
impacten por
en las cursos
brechas y
existente asistenci
sen
) as a
capacida
seminari
0S.
2.
Asumir
des, lectura
habilidad de libros
esy educativ
desatrroll oSy
0 retroalim
personal ent ar en
del comunid
capital ades de
humanao. aprendiz
aje
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Mantene [N°de |3 1. Direccion |Enero -
r actualiz anuales | A mir y equipo |julio-
inventari | aciones responsa noviemb
0s .
actualiza |d€ bili dad. re
dos. inventar 2.
ios Actualiza

r planilla

trimestral

emente y

publicar.
Difundir [N°de |4 1. Direccion |Enero
ol publicac Presenta |Y €9Uipo julio-

iones

accionar en r noviemb
de la proyecto re
unidad a e
la 2
comunid Ge”?“’”.
ad publicaci
interna 'y on
externa.
Velar por |Grado 100,00 |1. Direccion | Junio-
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el de % Realizar octubre
funciona |&vance seguimie diciembr
en la e
miento  ejecucié nto de
adecuad " " del Plan de
plan
o del operativ trabajo.
Jardin 0. 2.
Infantil Realizar
que reunione
perr_nlta s con
realizar
las comision
actividad es para
es en
relacion a ver
la ge_st_lon estados
administr
ativa de
avance
de
proyecto
S.
Poseer |Grado |80 1.Revisa mensual
mente
documen |de r
tacion de |cumpli normativ
normativ | ..o as con
a equipo
de de
. trabajo.
normati
va
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Supervis
ary
evaluar el

desempe

Grado
de
cumpli
miento
Plan

90,00%

1.

Revisar
planes de
trabajo

Mensual
mente

fio del
personal
administr
ativo del
Jardin
Infantil.

Aula

de aula.
2.
Realizar
comunid
ades de
aulay de
aprendiz
aje

. 3.
Filmar
practicas
educativ
asy
autoeval
uarey
evaluars
een
comunid
ades de

aula.
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Luego de realizar nuestra evaluacion junto a el equipo asesor de Junji pudimos darnos
cuenta que contamos con fortalezas

Como contar con un Proyecto educativo, tener un modelo de planificacion

Contar con un reglamento y sus protocolos contar con un comité de convivencia Pero

debemos incorporar en nuestro plan de mejora

Dimensién curricular

Mejorar la evaluacion con la familia y comunidad nuestro pie y sus lineamientos
Incorporar una vez al mes una mesa de dialogo, equipo de gestion, familia redes de
apoyo.

Nuestro punto mas débil es evidenciar en las tres etapas lo que realizamos con

fotografias dejando una encargada por nivel

Dimensidn convivencial
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Incorporar redes de apoyo en el trabajo con familia y comunidad
Crear mesa de dialogo para crear en conjunto reglamentos de convivencia
Organizar actividades en conjunto para realizar durante el afio

Crear cronograma y mantenerlo visible

Dimension liderazgo

Gestionar capacitaciones, crear

cronograma para las caue,

Reflexionar sobre evaluacion docente, Marco buena ensefianza y bases curriculares
Gestionar compra de materiales, segun necesidades por equipo

Gestionar mantencion de infraestructura del establecimiento

Dimension resultados
Evaluar en conjunto equipo de trabajo familia comunidad

Analizar y graficar resultados

Exponer resultados de logros
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ANALISIS DE RESULTADOS

En relacion a los resultados podemos decir que de nuestra tabla bar que nos
planteamos por dimensibn hemos alcanzado un porcentaje significativo, pero
debemos buscar mas acciones que nos permitan favorecer los méas débiles

Tabla bar

Bueno rango de 80 a 100%

Aceptable 55 aun 75%

Regular 20 aun 50

Area curricular

Lograr planificaciones que demuestren un 100% de participacion de los
estudiantes = Bueno Lograr un 75% de participacion de la familia =Aceptable
Lograr que un 50% de la comunidad participe en las planificaciones = Aceptable

Mejorar en un 90% esquema de planificacion. =Bueno Lograr que el 100% de los
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ninos y niflas tengan diversas formas de lograr sus aprendizajes= A
Confeccionar un cronograma con un 75% de participacion de la familia en aula
en relaciobn a nuestro sello = A Realizar minimo 1 experiencias diaria
relacionadas con nuestro sello reciclaje y medio ambiente =A

Que él 100% de los apoderados conozcan nuestro sello y nos ayuden en la
realizacion de proyectos = B Lograr que un 50% de la familia se involucre en la

realizacion de los proyectos del medio ambiente =A CONVIVENCIAL

Que el 100% de las familias respondan las encuestas de expectativa =A Que
un 75% de las familias participen en la creacion de normas de convivencia entre
los tres estamentos nifios equipo educativo padres, apoderados y comunidad
=R

Que el 100% del equipo realice diariamente una reflexion sobre sus préacticas
pedagogicas y su rol mediador = B Que el equipo incorpore en un 50% el tercer
agente en sala y espacios adecuados =A Que el equipo presente aldbmenos tres

actividades relacionadas con el juego=B

Dimensién Objetivo Obijetivo Meta

Gestion pedagodgica incorporar  diversas Que en las planificaciones
oportunidades para el logro|se presente en un 100%
de los aprendizajes de diversas metodologias vy
nifos y nifias materiales para el logro de

aprendizaje

Liderazgo Velar por el cumplimiento|Que el 100% del personal
de las funciones de cada|conozca sus funcionesy las
funcionaria(o) realice
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Convivencia escolar

Favorecer la sana
convivencia en los nifios y
nifias atreves del juego y

Que el 100% del equipo
tome un papel de mediador
y permita que los nifio y

actividades de ciudadania

nifias cumplan con su rol
de ciudadania

Gestion de recursos

Adquirir los materiales y

Cumplir en un 100% con la

recursos necesarios en adquisicion de materiales y
cada planificacion y|recursos para sus
proyecto con el fin de que proyectos
logren aprendizajes
significativos
Plan de accion 2019
Dimension | Subdimensiod | Objetivo Meta Accion
n

Responsable
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Gestion Gestion Brindar Que el 100% | Investigar Todo el
edagogica - un equipo
pedagog Curricular .. |del personal y quip
aprendizaje
de calidad y |incorpore analizar
significativo . .
- albmenos metodologias
a los niflos y
ninas tres por nivel y
mitologias |segun
diferentes | necesidades
en sus| e interés del
planificacion |nifio y nifia
es
Incorporar en
la
planificacion
diferentes
metodologias
Evaluarlas y
mejorarlas
Ensefianza y |Favorecer el Lograr un . realizar lluvia Todo el
Aprendizaje protagonism |, 540, de de equipo

en Aula

o del nifioy
la nifla en las
diversas
actividades
de
aprendizaje
con el fin de
que sean
desafiantes y
significativas
para el nifio y
la nifa

protagonism
o del nifio y
la nifa

ideas con sus
necesidades
e intereses
en lo que
desean
aprender
Generar
espacios de
exploracion y

conocimiento
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Apoyo al Velar por el |Que el 100% Buscar Todo el
desarrollo Irzg{;oltggos de los estrategias | equipo
estudiantil . o . .
década nifio |estudiantes |Favorecer su Familia
y nifia logren amblente . de redes de
alcanzar los|aprendizaje
objetivos por|Retroaliment |apoyo
nivel ar sus logros
Trabajar con
colaboracion
de la familia
Liderazgo Liderazgo Brindar Que el 100% | Participar coordinadora
sostenedor capacitacion Del persqnal alomemos en
se capacite
es al 2
personal vif Capacitacion
segun
necesidades es mensuales
del personal durante
el
ano
Liderazgo Gestionar las| Que el Recepcién directora
del Director | necesidades |100%de las |de cazado

del personal
y
establecimie
nto para

logra

necesidades
sean
cubiertas
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Planificacion
y gestion de
resultados

Fortalecer el
trabajo en
equipo en la
organizacion
ejecucion y
evaluacion

Velar en un
100% en el
cumplimient
0 de metas y
logros

Cronograma
de
actividades
Diagnostico
marzo

Proceso julio
Final
diciembre

directora

Convivencia
escolar

Formacion

Velar por su
desarrollo
integral
preocupando
de
autonomia.
Identidad e

independenc

se su

ia

Que el 100%
de los nifios
y nifas
logren  ser
autbnomos

independien

tes

Protagonism
o]

Responsabili
dades
Reforzar
habitos

de
higiene y de
cortesia

todas

Convivencia

Favorecer la

sana

convivencia

en los nifios

y nifias

atreves

del

juego y
actividades

Que el
100%de las
actividades
favorezcan
la

convivencia
entre nifios y
nifias

Normas de
oro
Dia del

alumno Dia
apoderado

Todas

de
ciudadania
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Participacion | Incorporar | Lograr Efemérides |Todas Y
de la vida actividades . .
" . albmenos importantes |redes de
democratica |ciudadanas
conredde |5 Dia del adulto apoyo
apoyo actividades
mayor
anuales
Dia del medio
ambiente
Gestion  de|Gestidon del |Favorecer Encuesta de | Planificacion |directora
recursos personal .
las necesidades y entrega de
necesidades |Realizarla |necesidades
del personal Aplicarla al por salas
100%
personal
Analizarlas
Exponer
resultados
Gestidn Velar por la |Lograr en un|Oficios de |directora
de mantencion |80%la mantencion a
recursos
financieros | del mantencion |obras
establecimie |y mejora de Diagnostico y
nto infraestructu |plan de
ra mejora
arquitecto
DAEM
Velar porla |En un 100% | Manterer
subvencioén . _
completa asistencia
Visitas a
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domicilio

Llamadas
teleforicas
Organizar En un 100% |Rendicion
gastos  de Facturas
caja chica boletas
Gestion Velar por la|lograr Ordenes de |directora
de adquisicion |adquirir en| compras
recursos de recursos un 80% los
Educativos | Y materiales|recursos Cronograma
didacticos necesarios |de gastos
Cuenta
publica
Compra
material
didactico

Compra libros
de

cuentos
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resultados Incorporar a|Que el Evaluar Todos los
los agentes 80%de los Analizar agentes de
educacion
en la agentes Exponer
evaluacion |educativos |resultados
de Participe de |Mesa de
resultados y |la dialogo
toma de evaluacién |Encuestas
decisiones
para las
mejoras
EJE OBJETIVO OBJETIVOS DE | PLANES INDIC ADOR | META | ACTIVIDA | RESPON | MES DE EJECUCION
ESTRATEGI | GESTION DE DES SAB LE | DE LA ACTIVIDAD
CcCoO ACCION PRINCIPA | DE LA
LES ACTIVID
AD
Curri | Consolidar | optimizar la Cronogra | Cumplimie | Que | Present | Director | Marzo a
cular : ma de . a Diciembre
una calidad del . nto del el acion en
actividad .
propuesta | jardin infantil | es Plan | nuestropel | 100 | pawer
. , anual -
educativa | por medio de . % de | Tripticos
: cumplimiento Evaluacio C limi
que defina nes umplimie | 5
de nuestro - nto
| e | Pei Actividad famili
Claramente elly es reg|ament0 amill
o reglamento i
las politicas | "9 generale | Interno a
interno con el
procedime | fin de trabajar cono
enun
ntales y zca
practicas nuest
ro
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Plan de Mejora
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gue lleve a
cabo el
guehacer
pedagdgic
o, para
coordinar,
planificar,
monitorear
y evaluar el
proceso de
ensefianza
aprendizaj
e y nuestro
sello
instituciona
I

ambiente

grato y
armoénico o
cual permitira
un ambiente
sano y con
mayor calidad
educativa

Pei
Que

el
100
% de
la
famili
a
cono
zca
nuest
ro
regla
ment
o]
inter
noy
lo
ejecu
te
Logr
ar el
reco
noci
mient
o]
oficia
I
Logr
ar la
certifi

caci6

Present
acion en
pawer

tripticos

Reflexiar
En
nuestras
practica
S
Recopila
r
informac
i6n Velar
por el

cumplimi
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n ento de
medi | nuestro
o PEI
ambi | cuyrricul
ental | yn pases
curricula
res
Marco
de la
buena
ensefan
za
conviv | Crear Mejorar Realizar | Incorporaci | Logr | Mesa de | educad | Mayo a
encia esnacios la mesas de 6n de Ial@run dialogo | oras diciembre
P dialogo - 75% | Prepara
. . familia en »
de reflexion | calidad de las | Tomar nuestros de cion de
. decisione artic | material
con los | practicas procesos | Part
s con los de ipaci | es
distintos educativas tres evaluacion on Trabajo
. agentes en sala
agentes Yy | por medio de egucativo y toma de
d d . decisiones
reaes € | metodologias | s
apoyodela |y
comunidad proyect
con el fin|opg
de ejecutar | jnnovadores

diferentes
experienci
de

aprendizaj

as

e de

en relacion al
sello con un
amplio sentido
ambiental,

gue involucre
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la
participacion
de todas las
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calidad vy
significativ
as

lineas

accion

de

Capacita

ciones

director
a
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lidera
Zgo

Consolidar
un
proyecto
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familias en
un
ambiente
seguroy
confortable
y en el
marco de

las politicas
educativas
vigentes.

Mejorar

la
calidad de las
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Evidencias de nuestra evaluaciéon de resultados

Desarrollo de proyectos: familia
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Ambientes de aprendizaje: espacio educativo
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