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3. Resumen

A continuacion, se presenta un trabajo de diagndstico institucional y la propuesta
de un plan de mejoramiento educativo del Liceo Bicentenario Politécnico Ema
Espinoza Correa de la comuna de Lautaro, con el objetivo de ser implementado
durante el periodo de un ano, basado en los resultados obtenidos a partir de las

dimensiones de procesos relevantes para la calidad educativa.

Por consiguiente, este documento se basa en un conjunto de estrategias y
acciones que se implementan para mejorar la calidad de la educacion dentro de la
institucion. Dicho de este modo, para elaborar nuestro plan de mejora fue necesario
aplicar un analisis institucional, que permiti6 identificar tanto las fortalezas vy
debilidades del Liceo, asi como las oportunidades y amenazas que existen en su
entorno. Una vez realizado el diagndstico, se definieron los objetivos y metas del
plan de mejoramiento, asi como las estrategias y acciones necesarias para

alcanzarlos.
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4. Introduccion.

El presente trabajo hace referencia a la elaboracién del Plan de Mejoramiento
(PME) del Liceo Bicentenario Politécnico Ema Espinoza Correa de la comuna de
Lautaro, IX regidon de la Araucania, el cual se encuentra sustentado en el diagnostico
institucional (PI), ya que esto permite que las estrategias y su respectiva ejecucion
sean pertinentes y efectivas en un plazo de un afo con el fin de abordar las
necesidades y problemas identificados en el establecimiento. Ademas, el
seguimiento y evaluacion del plan de mejoramiento debe ser constante para verificar
su efectividad, realizar los ajustes necesarios que permitan argumentar la
presentacion de las propuestas remediales y su sustentabilidad, fundamentada en
el diagndstico institucional realizado mediante la integracién y aplicacion tedérico-
practica, considerando que la elaboracion de estos instrumentos es respaldada por
distintas fuentes bibliograficas, politicas educativas como marco legal, disposiciones
y normativas ministeriales, asi como practico desde el andlisis de distintas fuentes
de informacion generadas por el establecimiento, logrando desarrollar las
habilidades y competencias adquiridas durante el programa de estudio de Magister

en Educacion con menciéon en Gestion de Calidad.
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5. Marco tedrico.

Liceo Politécnico Ema Espinoza Correa “Desarrollando competencias

profesionales y habilidades para la vida y mundo del trabajo”.

En la redaccion preliminar de este documento participaron activamente el Consejo
de Profesores, el Equipo Directivo, el Centro de Padres y Apoderados, y el Centro
de Alumnos de nuestro liceo. En cuanto a su disefio y elaboracion, se trabajoé en
primera instancia, a través de grupos aleatorios en las especialidades basicas; del
mismo modo, por grupos de especialidad (Vestuario y Confeccion Textil, Atencion
de Parvulos, Administracion, Productos de la Madera, Electricidad y Atencion de
Enfermeria). Durante y después el desarrollo del trabajo de las directivas del
CC.PP. y del CC.AA. se realizaron reuniones periddicas del equipo directivo para
retroalimentar el contenido del documento que debera ser sancionado por el DAEM.
Es importante destacar el grado de compromiso de cada actor en la construccion
del PEI, que se vio reflejado no sélo en las sesiones de trabajo, sino en los aportes
que se realizaron, desde nuestra particular visién. Las reuniones efectuadas en los
diferentes estamentos; la lluvia de ideas, el dialogo la reflexién y la sistematizacion;
asi como la organizacion y motivacion permanente, marcaron el compromiso y el

aporte necesario para desarrollar un plan que resignifique nuestra labor docente.

Las etapas que se contemplan, desde su génesis son: grupo de discusion,
presentacion, debate, revisién interna, confeccion del PEI definitivo, envio para su
revision externa, sancion del PEI, toma de conocimiento por toda la comunidad

escolar, ejecucion del PEI.

Por resultante, se puede definir que nuestro Plan de Mejoramiento Educativo nos
otorga una poderosa herramienta que situa al establecimiento en una légica de

trabajo que apunta al mejoramiento continuo de los aprendizajes de nuestros
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estudiantes. Es importante destacar que para implementar las mejoras contamos
con el compromiso activo de toda la comunidad educativa para participar y trabajar

en pos del proyecto, sus practicas Institucionales y Pedagogicas.

Para comenzar el marco tedrico expondré la revision de documentacion que
permiten guiar la calidad para el proceso de mejora continua en la institucion
educativa.

Los instrumentos legales que proporcionaron informacién o guia a la hora de la
elaboracion del proyecto y plan de mejoramiento, los que consideraron las
directrices de la Ley 20.370, Ley general de educacion(2009) que instaura el
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién(2011), propende a la
integracion y formacion integral del educando y exige practicas pedagogicas
eficientes, nuestro establecimiento que se caracteriza por ser un espacio inclusivo
mediante la Ley de inclusién (Ley 20.845), tiene como principios la no discriminacion
arbitraria y la integracién en los establecimientos educacionales. En la gratuidad
progresiva en los establecimientos subvencionados o que reciben aportes
permanentes del Estado. En la dignidad del ser humano y su educacion integral.

Se consideran ademas otros principios como el de la diversidad, flexibilidad,
responsabilidad de estudiantes, padres y apoderados y
sustentabilidad. Que valora la capacidad de auto superacion, el esfuerzo
sostenido en el tiempo que construye saberes, respeto a la individualidad como
base de la convivencia dentro de la comunidad.

El proyecto educativo institucional del Liceo Bicentenario Politécnico Ema
Espinoza Correa esta orientado desde el punto de vista de la gestion,

aseguramiento de la calidad y ciclo de mejoramiento continuo en dos grandes ejes:

1.-Desde la gestion estratégica se ha basado en el modelo SACGE: Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en la Gestién Educacional, el cual se rige por cinco

areas de gestion:
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e Liderazgo

e Gestion curricular

e Gestion del area de convivencia e inclusion
e Gestidon de recursos

e Resultados.

2.-Desde los marcos de accion, se ha basado en: el marco de la buena direccion
(MDB) y el marco de la buena ensefianza (MBE) en cuanto a paradigmas, el
colegio se ha adscrito al modelo socio cognitivo pedagodgico, lo que implica
desarrollar las competencias, cuya matriz es el “aprender a aprender”.
Para nuestro establecimiento es fundamental desarrollar:

e competencias del ser

e competencias del saber

e competencias del hacer

e competencias del convivir
Segun la LEGE la educacion general basica (art.29) y educacion media (art.30)
busca “Que los educandos desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes”
que les permitan generar destrezas en nuestros/as educandos/as para estar en las
mejores condiciones para abordar las tareas que les demande la especialidad y su
formacioén socio personal. Asi, de esta forma, estar en mejores condiciones de

apostar por un futuro profesional acorde a sus intereses y necesidades educativas.

Es imperante tener claro el ciclo de mejoramiento continuo, proceso que se
construye junto a nuestra comunidad educativa analizando su realidad y contexto
en los ambitos institucional y pedagdgico, traza objetivos estratégicos de
mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4 anos), y planifica e implementa acciones
anuales que permitan lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo

tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Para tener éxito en procesos como el descrito, se ponen en juego una serie de
capacidades institucionales y directivas. El marco para la buena direccion y
liderazgo surge a partir de la necesidad de proyectar una politica educativa que
consolide el rol directivo y se entienda el liderazgo como “la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr los objetivos y metas compartidas” (Leith
Wood et al., 2006). En vista de las tendencias y desafios que exigen los procesos
educativos actualmente, existe una creciente demanda al respeto por la diversidad
y las identidades locales, en éste sentido el marco para la buena Direccién y el
Liderazgo Escolar Mineduc (2015), considera las siguientes claves en el ejercicio
del liderazgo: la vision estratégica, el trabajo en equipo y el sentido de autoeficacia,
junto con los conocimientos adquiridos en relacion a los procesos de mejoramiento,
cambio escolar, y gestidn de proyectos.

Es importante tener en cuenta la teoria del liderazgo educativo, que se enfoca en
el papel del lider como agente de cambio y mejora en la institucion educativa. El
liderazgo educativo se enfoca en la toma de decisiones estratégicas y la gestiéon
efectiva de los recursos para alcanzar los objetivos de mejora. La calidad educativa,
que se enfoca en la satisfaccion de las necesidades de los estudiantes y en la
mejora de los procesos educativos para lograr una educacion de calidad. Se reitera
la importancia de la participacién de todos los actores involucrados en el proceso
educativo, incluyendo a los estudiantes, docentes, padres de familia y directivos.
Las exigencias y obligaciones enmarcadas en la ley general de educacion N.° 20370
Promulgacién: 17-AGO-2009 indica articulos que respaldan este trabajo. Articulo
1°.- La presente ley regula los derechos y deberes de los integrantes de la
comunidad educativa; fija los requisitos minimos que deberan exigirse en cada uno
de los niveles de educacion parvularia, basica y media; regula el deber del Estado
de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso para el

reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de todo
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nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo caracterizado por la equidad y

calidad de su servicio.

Articulo 2°.- La educacion es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las
distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el
respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales,
de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional,
capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y
participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la
comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais.

Articulo 3°.- El sistema educativo chileno se construye sobre la base de los derechos
garantizados en la Constitucion, asi como en los tratados internacionales ratificados
por Chile y que se encuentren vigentes y, en especial, del derecho a la educacion y
la libertad de ensefanza.

Se inspira, ademas, en los siguientes principios:

¢ Universalidad y educacion permanente: La educacidon debe estar al alcance
de todas las personas a lo largo de toda la vida.

e Calidad de la educacién: La educacion debe propender a asegurar que todos
los alumnos, independientemente de sus condiciones y circunstancias,
alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se
definan en la forma que establezca la ley.

e Equidad del sistema educativo: El sistema propendera a asegurar que todos
los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion
de calidad, con especial atencidén en aquellas personas o0 grupos que

requieran apoyo especial.
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e Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de
los establecimientos educativos. Consiste en la definicion y desarrollo de sus
proyectos educativos, en el marco de las leyes que los rijan.

e Diversidad: El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y
proyectos educativos institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa
y social de las poblaciones que son atendidas por él.

¢ Responsabilidad: Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus
deberes y rendir cuenta publica cuando corresponda.

e Participacion: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser
informados y a participar en el proceso educativo en conformidad a la
normativa vigente.

o Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la
diversidad de realidades y proyectos educativos institucionales.

e Transparencia: La informacion desagregada del conjunto del sistema
educativo, incluyendo los ingresos y gastos y los resultados académicos
debe estar a disposicidon de los ciudadanos, a nivel de establecimiento,
comuna, provincia, region y pais.

e Integracion: El sistema propiciara la incorporacién de alumnos de diversas
condiciones sociales, étnicas, religiosas, econdmicas y culturales.

e Sustentabilidad: El sistema fomentara el respeto al medio ambiente y el uso
racional de los recursos naturales, como expresion concreta de la solidaridad
con las futuras generaciones.

¢ Interculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su
especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e

historia.

Articulo 4°.- La educacién es un derecho de todas las personas. Corresponde
preferentemente a los padres el derecho y el deber de educar a sus hijos; al Estado,

10




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

el deber de otorgar especial proteccion al ejercicio de este derecho y, en general, a
la comunidad, el deber de contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la
educacion.

Correspondera al Ministerio de Educacion, al Consejo Nacional de Educacién, a la
Agencia de Calidad de la Educacion y a la Superintendencia de Educacion, en el
ambito de sus competencias, la administracion del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, de conformidad a las normas
establecidas en la ley.

Por consiguiente, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad —creado con la Ley
N°20.529, promulgada el 11 de agosto de 2011— posiciona a los jardines infantiles y
escuelas en el centro del sistema educativo, otorgando a las instituciones ya
individualizadas un rol de servicio, complemento y apoyo pedagdgico a cada uno de
los establecimientos educacionales de nuestro pais. De esta forma, teniendo cada
una de las instituciones del SAC funciones y atribuciones especificas dentro del
sistema, su objetivo principal es servir a cada establecimiento educacional, pues de
su operacion coordinada y oportuna depende que cada proyecto educativo se
desarrolle exitosamente y asegure que todos los parvulos y estudiantes reciban una
educacion de calidad.

El Ministerio de Educacion es el érgano rector, encargado de implementar la
politica educacional con una mirada sistémica, prestando apoyo técnico pedagogico
a todos los establecimientos, con un foco particular en el aprendizaje, ya sea en la
sala de clases o en otro contexto, pues es ahi donde sucede parte fundamental del
proceso educativo. Silogramos dentro de los contextos educativos ir adaptandonos
a los cambios de la sociedad y dar respuesta a las necesidades de cada estudiante,
podremos reducir las desigualdades en educacién. Para realizar esta labor, se
requiere dirigir los esfuerzos a aquellos establecimientos con mayor necesidad de

apoyo técnico, que son los que se encuentran en Categoria de Desempefio

11
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Insuficiente, o que luego de rendida la prueba de Diagnéstico Integral del
Aprendizaje, muestren sefiales de rezago.

Para reconocer a estos establecimientos y organizar el apoyo que requieren, el
Ministerio, asi como los establecimientos educacionales, se nutren de informacion
que entrega la Agencia de Calidad de la Educacion, cuyo rol central es evaluar y
orientar el sistema para que este propenda al mejoramiento de la calidad y equidad
de las oportunidades educativas. De este modo, la Agencia de Calidad de la
Educacidon les entrega valiosa informaciéon a los establecimientos —logros de
aprendizaje, clima de convivencia escolar, autoestima académica y motivacion
escolar, entre otras—, para que en base a ésta puedan reconocer sus fortalezas y
areas de potencial mejora, y asi construir sus estrategias de mejora con
orientaciones y apoyo entregados por ésta y por el Ministerio de Educacion.

Por su parte, la Superintendencia de Educacion contribuye al ejercicio del derecho
a la educacion parvularia y escolar, principalmente mediante acciones de
fiscalizacion del cumplimiento de la normativa educacional y del uso adecuado de
los recursos. También gestiona denuncias y reclamos, y provee permanente
informacion a la comunidad educativa, velando por el resguardo de los derechos y
el cumplimiento de los deberes de los diferentes miembros de las comunidades
educativas de nuestro pais, y potenciado el buen trato y la buena convivencia al
interior de estas. El afio 2017 se diseAd un cambio en el enfoque del modelo de
fiscalizacion, que se basaba en “sustento y hallazgo”, avanzando hacia uno nuevo
basado en “Derechos y Libertades Fundamentales”, el cual se construyd sobre
procedimientos acotados, con fundamentos en bienes juridicos y criterios claros y
transparentes; este sistema de fiscalizacion se ha implementado a cabalidad desde
el 2018. Considerando que el foco de la Superintendencia no esta en la sancién,
sino en otorgar la posibilidad de que los establecimientos puedan mejorar aquellos
incumplimientos detectados que afectan la entrega de una educacién de calidad

integral.

12
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En este contexto, se han adoptado medidas como la implementacion de un periodo @
de subsanacion para todas las faltas leves y menos graves, antes del inicio de
procesos sancionatorios.

Por ultimo, el Consejo Nacional de Educacién tiene un rol de contrapeso otorgando

la estabilidad que requiere el sistema para funcionar y desarrollarse de manera
sostenible. En su funcidn de revisar, evaluar y aprobar las bases curriculares, planes

y programas, estandares y otros referentes de calidad, se encarga de cautelar que

se entregue una educacién de calidad en todos los niveles al amparo de los Criterios

de Calidad del Consejo.

A continuacion, se muestra un diagrama que explica las instituciones que contempla

el SAC y sus principales funciones:

Ministerio de Educacion Superintendencia de
U Organo rector del sistema Educacion
° Propone e implementa Politica e Fiscaliza normativa

Educacional: educacional

-Otorga Reconocimiento Oficial  Fiscaliza legalidad de

-Define normativa .
e uso de recursos y auditd

-Provee financiamiento rendicién de cuentas

-Promueve desarrollo .
© ¢ Investiga y resuelve

denuncias y canaliza

reclamos

|
s WoW ,

mage #

Establecimientos y Sostenedores

profesional docente
¢+ Elabora y apoya:
-Bases Curriculares y
recursos educativos
-Estandares de Aprendizaje
-Estdndares indicativos de

Desempefo * Crea Proyecto Educativo Institucional
-Otros indicadores de ¢+ Cumple normativa
Calidad

* Recibe y rinde cuenta de los recursos

Apoyo y asistencia

,p y Y L ¢ Es fiscalizado, evaluado y recibe orientaciéon

técnico-pedagdgica

* Elabora el plan de mejoramiento

Agencia de Calidad de . ) Consejo Nacional de
¢ Solicita y recibe apoyo

la Educacién

* Monitorea procesos de
autoevaluacién y evalua
* Orienta al sistema educativo a
través de las Visitas de Evaluacion y

Orientacion

e Informa a los establecimientos y a sus sostenedores y
directivos de su desempefio, para que puedan tomar
acciones que signifiquen un impacto en la mejora de los
aprendizajes.

Educacién

* Aprueba e informa:
-Bases Curriculares
-Planes y programas
-Estédndares de

Aprendizaje

-Estandares Indicativos de
Desempefio

-Otros indicadores de
Calidad

-Plan de evaluaciones
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En relacién con el Ministerio de Educacion es proponer y evaluar las politicas y
disefiar e implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para
sostenedores, equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacién
de los establecimientos educacionales, con el propésito de fomentar el
mejoramiento del desempefio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades
técnicas y educativas de las instituciones escolares y sus sostenedores.

En este contexto, el MINEDUC promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo al interior de los establecimientos educacionales, entendido
este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus Practicas
institucionales y pedagdgicas y, por consecuencia, los resultados educativos. Dicho
proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que permite recopilar,
sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de sus Acciones y a los
resultados educativos y de Gestion institucional, curricular y pedagogica, elementos
que seran la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de
mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la implementacion efectiva del
curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos los estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N.° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben contar
con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que este
plan estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo que
presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (Ley N.° 20.248/2008). Por otra parte, el propdsito establecido por el
MINEDUC para la implementacion del PME es lograr en cuatro afios, la generacion
de Sistemas de Trabajo que permitan la articulacion entre Practicas, Dimensiones
y/o Areas de la Gestién de los establecimientos. Para lograr este propésito es
necesario instaurar una guia para el Diagndstico Institucional para establecer

Metas, y una planificacién constituida, principalmente por Objetivos, Indicadores de

14
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seguimiento y acciones que le permitan al establecimiento avanzar en el

aprendizaje de todos sus estudiantes.

Todos los establecimientos que postulan a los recursos de la Ley de Subvencion
Escolar preferencial deberan presentar su PME y asumir los compromisos
adicionales que se establecen en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa.

Cada establecimiento educacional debe tener en consideracién que el disefio e
implementacion del PME debe responder a su realidad completa, abordando como
un todo el nivel educativo que imparte. En ese sentido nace la primera parte de este
trabajo en El Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y
resulta fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para
la definicion de Metas y de la Planificacion.

El proceso constituye una instancia de reflexién colectiva para el establecimiento
educacional, en torno a aquellas practicas que se abordaran para el mejoramiento
de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el
mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los Obijetivos y
las Metas formuladas Este proceso involucra una revisiéon de las Practicas
Institucionales contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar
presentado y una evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion constituye
un aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que
contribuye a la comprensién de la importancia que tiene el evaluar y analizar
criticamente sus propias practicas y observar como éstas inciden directamente en

el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.
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El Diagnéstico Institucional

Es una representacion de la realidad del establecimiento educacional, y se
sustenta en la valoracion y evaluacién que hacen los propios actores responsables
de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas amplia y diversa sea la
participacion, mas completo y legitimo es el resultado del Diagnéstico. Guia para

el Diagndstico Institucional (2012).

Componentes de las areas de proceso de diagnéstico institucional.

Realizar el diagnostico institucional, es necesario abordar las cuatro areas de
procesos, las cuales se desglosan en las dimensiones y practicas que concretizan
el diagndstico para la comunidad. A continuacion, se presenta un cuadro con las

areas de proceso.

Areas | Dimensiones Contiene Practicas |

Gestidn Pedagdgica 13 Practicas
Gestion del Curricutum Ensenanza y Aprendizaje en el Aula 8 Practicas
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 6 Practicas
Liderazgo del Sostenedor S Practicas
Liderazgo Escolar Liderazgo Formativo y Académico del Director 7 Practicas
Areas de Proceso | Pl,aniﬁcaoiér; ;’éés;ién de resultado& 777777 [ V” 6 Practicas
- - Formacién - - - 6. Practicas
Convivencia Escalar | Convivencia E;;dar - . - 77- Practicas

i Participaciér; o N [ a 710 Practicas ;

7777777 Cestidn del Recurso Humano 3 . o 787Prra'cticas i
Gestion de Recursos | Gestion de Recursos Financieros y Acm;ir;i;trativos . o 7? Practicas
Gestion de Recursos Educativos § Practicas

Anadlisis de los resultados educativos e institucionales.

Para llevar a cabo un proceso de diagndstico institucional, es necesario tener
evidencias de los resultados académicos y educativos, tales como matricula,
comportamiento de las tres ultimas mediciones externas (SIMCE, PDT/PTU, DIA,
etc.), promedios por asignaturas, indice de eficiencia interna (retiro, repitencia y

aprobacion por asignatura). Posteriormente, se realizan preguntas que orientan la
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lectura y analisis de datos y a la vez, permiten relacionar las variables institucionales

y pedagogicas para la toma de decisiones para el mejoramiento continuo.

Autoevaluacion Institucional

Para llevar a cabo la autoevaluacion institucional se requiere que toda la
comunidad educativa realice una reflexion y posterior analisis de la situacion actual
de la gestion educativa, pedagdgica y de sus resultados., pudiendo identificar las
fortalezas y oportunidades de mejora en los procesos que se relacionan
directamente con la ensefanza-aprendizaje de los estudiantes, basados en la
trayectoria y estado actual del area formativa y educativa, evidenciando toda aquella
informacion fundamental para el disefio de propuesta de mejora. A continuacion, se
presenta la estructura que contiene el PEI para articular sus componentes y elaborar

los perfiles de los actores de la comunidad.

(U PTR  Sustentan

educativos

Para llevar a cabo la autoevaluacion institucional, es necesario que cada unidad

educativa realice las siguientes seis etapas:

Etapa N°1: Autoevaluacion de la gestion educativa.

En esta etapa se recopila la informacidon necesaria de la institucién educativa para
determinar las fortalezas y aspectos fundamentales para la mejora de la concrecion
e implementacién de curriculum en su contexto, el cual fue definido en su Proyecto
Educativo Institucional. Para llevar a cabo la Autoevaluacion Institucional, se puede

organizar de acuerdo con las siguientes fuentes de informacion.
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e Dimensiones y subdimensiones de los estandares de desempefio de los
establecimientos educacionales, estipulados por el Ministerio de Educacion.

e Resultados de la etapa de evaluacion, correspondiente al ultimo PME
implementado.

e Resultados institucionales, tanto cualitativos como cuantitativos;
evaluaciones de estudiantes y docentes, pautas que recogen la opinion y
vision de estudiantes, docentes y comunidad educativa en general.

¢ Informe técnico que es entregado en la verificacion de la implementacion del
PME. Este argumenta la estimacién del impacto de las acciones que se han
realizado para el logro de los objetivos planteados para ese afno y proyectar
los del siguiente.

e Marco de la Buena Ensehanza; para guiar los lineamientos de los docentes

y la carrera profesional docente.

Etapa N°2: Autoevaluacion respecto de la implementacion de los planes
requeridos por normativa.

En esta etapa se considera el analisis, por parte de toda la comunidad educativa,
de las gestiones realizadas para concrecidon de los Sellos Educativos y los
requerimientos normativos, ademas de aspectos mas especificos y también
integrales, requeridos para responder a las normativas, que concretizan las politicas
educativas, pero focalizado en las necesidades propias del establecimiento, ya
identificadas previamente. Estos aspectos integrales, responden a un enfoque
multidireccional que considera aspectos tales como: desarrollo profesional docente,
convivencia, formacién ciudadana, inclusion, sexualidad, afectividad y género,

democracia y seguridad escolar.
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Etapa N°3: Autoevaluacion y la implementacién curricular.

Tanto las bases curriculares como los programas de estudios que propone el
Ministerio de Educacidn enmarcan los principios que deben orientar las practicas
educativas y pedagogicas que realizan todos los establecimientos educacionales,
otorgando libertades para concretizarlos de acuerdo con la realidad y contexto
educativo. Para poder llevar a cabo esta etapa, es necesario que la comunidad
evalue la gestion e implementacion del curriculum en concordancia con sus sellos,

las necesidades del establecimiento, contextos y normativas.

Etapa N°4: Analisis de resultados cuantitativos y cualitativos.

Para llevar a cabo el analisis de los datos, es necesario realizar una seleccidn de
aquellos que se consideran idoneos para esta etapa, ademas de cuales deben
analizarse de manera integral para dar respuesta a analisis de dos 0 mas variables
0 generar posibles hipotesis de la gestion y/o implementacion dentro del
establecimiento. En cuanto al analisis de resultados de datos cuantitativos, se
pueden considerar numero de matricula, resultados estandarizados, metas de
eficiencia, etc., mientras que en los datos cualitativos se pueden analizar escala de
percepciones, percepcion de satisfaccidén, escala de valor, etc. En el analisis de
estos datos se puede establecer la situacion actual del establecimiento y como se
han ido desarrollando las acciones que concretizan el PEIl, ademas de entregar
informacion importante para la definicion de metas y objetivos estratégicos en las
distintas dimensiones y subdimensiones del PME, identificando el impacto de los
procesos pedagogicos e institucionales en pro de los aprendizajes y la mejora

escolar continua.

Etapa N°5: Analisis de fortalezas y oportunidades de mejoramiento.
Luego de recopilar la informacién y su debido analisis, los actores de la comunidad

escolar dispondran de las evidencias necesarias que permitiran identificar las
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fortalezas y oportunidad de mejora de los procesos pedagdgicos e institucionales,
en cada una de las dimensiones. Ademas, podran analizar diferentes aristas del
proceso de gestion, practicas pedagogicas, comunidad, etc., y, a partir de esto,
podran analizar y evaluar el avance y/o retroceso de sus metas y objetivos
estratégicos, ademas de identificar necesidades propias de la unidad educativa y
de la formacién integral de sus estudiantes, logrando abarcar desde las practicas

en el aula hasta la infraestructura del establecimiento.

Etapa N°6: Plan de mejoramiento educativo.

Durante los tres ultimos anos, las comunidades escolares se han visto desafiadas
frente a la crisis sanitaria del COVID, la que dej6 al descubierto las brechas que
existen entre los establecimientos educacionales. La conectividad, el dominio de las
TICS de los docentes, acceso a conexion de los estudiantes, capacidad y recursos
para implementar nuevas estrategias, puso en punto de quiebre a los colegios.

Los recursos que otorga el PME a los establecimientos, pudo dar la flexibilidad para
reorientar las actividades y objetivos de acuerdo con cada realidad educativa,
pudiendo responder de la mejor manera a los estudiantes y sus aprendizajes,
demostrando que es una herramienta de gestion flexible y que si existe un
monitoreo, seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas en la escuela, este
ira en buena direccidn hacia el logro de los objetivos planteados a cuatro afios, aun
cuando las circunstancias sanitarias dificultaran la tarea. Sin duda que el PME actual
debera incorporar, necesariamente, las lecciones aprendidas estos ultimos afos, no
solo considerando que la pandemia aun esta junto a nosotros, sino que se puede
desestimar las lecciones y oportunidades que esta nos ha dejado; ser flexibles a los
cambios que se pueden presentar dia a dia, incorporar las TICS a las clases, la

vinculacion y relacion familia-escuela, etc.
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Planificacion y gestion estratégica orientada a la mejora educativa en
diferentes contextos.

Todo proceso de mejoramiento escolar requiere considerar una planificacion que
oriente las acciones, desde las mas concretas e inmediatas, hasta las de caracter
estratégico que ahonde en practicas pedagodgicas que orienten haca el logro de los
aprendizajes de los estudiantes de manera integral de acuerdo con lo declarado en
el PEI.

Como se menciond anteriormente, es necesario aprender de las dificultades que
nos ha planteado la pandemia y estar disponible para los diferentes cambios que
requeriran de adaptaciones cada vez mas inmediatas, pero siempre con la
capacidad de continuar trabajando para el logro de los objetivos, donde claramente
no se podran controlar todas las variables, pero si anticiparse y mitigar los efectos
que estos puedan producir en el aprendizaje de los estudiantes y las situaciones de
riesgo como cierre de escuelas y/o cuarentenas. Para esto se requiere de un equipo
directivo con capacidades de adaptacién, con un claro liderazgo adaptativo, que
conduzca a la comunidad escolar al logro de los objetivos, con un resguardo de los
aprendizajes, pero también con el cuidado de cada uno de los actores de la
comunidad. Algunas de las acciones que se deben resguardar en la elaboracion del
PME y que contribuyen a la adaptacion de las comunidades educativas segun su
contexto y el contexto global, pueden ser:

e Resguardar los canales de comunicacion efectiva y eficaz dentro los
diferentes actores de la comunidad escolar.

¢ Planificar, elaborar e implementar estrategias de aprendizaje que se puedan
ejecutar en modalidad hibrida, considerando la continuidad de los
aprendizajes tanto en modalidad presencial a distancia y mixta.

e Elaborar, planificar, implementar y evaluar constantemente los protocolos y
estrategias frente a cambio emergentes de situaciones sanitarias u otras,

tanto a nivel de establecimiento, comunal o regional.
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e Elaborar y consensuar planes y protocolos que difundan informacién de
manera rapida y efectiva a los distintos actores de la comunidad, como
también contar con los canales para recibir informacion de parte de la
comunidad, pudiendo brindar apoyo concreto a los docentes, estudiantes y
familias en tiempo de cambios y dificultades constantes.

¢, Qué son los Estandares Indicativos de Desempefio?

Los Estandares Indicativos de Desempefio son referentes que entregan
orientaciones para mejorar los procesos de gestidn institucional de los
establecimientos educacionales, y que, a la vez, orientan la Evaluacion Indicativa
de Desempefio a cargo de la Agencia de Calidad de la Educacion. Estos estandares
abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion pedagogica,
Formacion y convivencia, y Gestidon de recursos.
¢, Cuales son los objetivos de los Estandares Indicativos de desempefio?

Los Estandares Indicativos de Desempefio tienen como objetivo:

. Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempenio.
. Apoyar la gestion de los establecimientos.
. Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora

durante el proceso de autoevaluacion.

. Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracion de los

planes de mejora.
Los Estandares Indicativos de Desempeio, los cuales ayudan a instalar buenas
practicas de gestion y constituyen un modelo que entrega orientaciones y
lineamientos para la realizacion de la autoevaluacion, la conduccion de la
evaluacion externa, la entrega de recomendaciones de mejora, la implementacion
del apoyo externo y la elaboracion del plan de mejoramiento, se organizan en cuatro
dimensiones de la gestidn escolar, las que se dividen en tres subdimensiones con

sus respectivos estandares.
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El Proyecto Educativo Institucional como eje orientador.

En el contexto de las diversas politicas para el mejoramiento escolar, el Ministerio
de Educacion es enfatico en que todas las acciones que se promueven en los
establecimientos educaciones vayan en concordancia con lo que estipula el
Proyecto Educativo Institucional, a través de sus sellos, contexto y el perfil de
estudiante que desea formar.

Los sellos educativos son aquellos elementos que dan la identidad al
establecimiento, que contextualizan las practicas docentes, pero que van en la
misma orientacion y objetivo comun a las escuelas, brindar aprendizaje a los
estudiantes de manera integral, pero que responda concretamente a esa realidad
que definen los sellos, que la comunidad se identifica. Estos deben responder a la
diversidad de su comunidad, generando una identificacién y sentido de pertenencia
al establecimiento escolar, logrando disefiar e implementar diversas estrategias
pedagogicas y de gestion que faciliten el aprendizaje del curriculum nacional.

Sin duda que la directa relacion entre Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Mejoramiento Educativo deben ir en funcién de las estrategias y acciones hacia la
formacion integral de los estudiantes, apuntando al logro de los aprendizajes, siendo
el PEl la herramienta orientadora y que da sentido a todos los procesos de la unidad
educativa, mientras que el PME es quien va organizando y reorganizando estos
procesos educativos, siendo una herramienta de gestién en la mejora educativa

constante .

PME en la trayectoria educativa.

Para planificar el PME de un establecimiento, es necesario definir estrategias de
continuidad entre los niveles educativos que este imparte, ademas de la
complementariedad que estos deben conllevar, logrando articular las dimensiones

y subdimensiones en cada uno de los niveles.
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A continuacion, se presentan las dimensiones y subdimensiones que deben

considerarse en la elaboracion del PME.

« Lderargo dei sostenmdor, Gestion curricular.
» Uderzgo del director + Ensefnnzao y aprendizoje en el aula
» Planificocidn y gestion de + Apoyo ol desarrolio de los
rosultodos estudiantss

——

» Formacion. » Gastion do porsonal.
« Convivencia » Gestidn de rocursos financieros.
« Participocién y vida democriitica « Gestion de recursos educativos.

i
i3
g2
1
53
i
g2
5§
g

i3
88
H

i3
i
i
T3
§

|

Como se observa en la tabla anterior, en ambos niveles, tanto Parvularia como
Basica/Media, consideran las dimensiones y subdimensiones de Liderazgo, Gestion
Pedagdgica y Gestidén de Recursos, mientras que la Educacién Parvularia incorpora
ademas Bienestar Integral y Familia y Comunidad. Por otra parte, la educacion
Basica/Media incorpora Formacién y Convivencia. Es importante considerar que
con la Ley 20.529 y lo dispuesto en el Decreto Supremo 84 de 2020 del Ministerio
de Educacion, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad para el nivel de
Educacion Parvularia, comenzo el afio 2021, y, aunque mantienen una misma
estructura con la de Ensenanza Basica y Media, existen algunas diferencias entre

ambos instrumentos, los cuales también deben ser considerados para asegurar la
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continuidad del proceso de mejora en toda la escolaridad que ofrece el
establecimiento.
A continuacion, se presentan los fundamentos, referentes y estructura del

PME de Educacién Parvularia y Educaciéon Basica/Media.

Sentido compartido del PME como herramienta de gestion institucional orien-
tada o lo mejora educativa, inscrita en tos requerimientos definidos por el Sis-

Fundomentos temao Nacional de Aseguromiento de la Colidad de la Educacion.
El PEl constituye el instrumento que da sentido e intencionalided pedagogica
al PME,
» Boses Curriculores de la Educocion | - Baoses Curriculares de Educacion
Parvulario. Bdsica y Media.
« Marco para o Buena Ensenanza. « Marco para ko Buena Direccion,
« Estandares Indicotivos de Desem— - Estandares de Aprendizaje.
Referentes . & 2 > A PN L
pefio de lo Educacién Parvutaria, - Estandares Indicativos de Desem

pedo de Educacion Basica y Media
+ Indicadores de Desarrolio Personal

y Social.
Ciclo de Mejora A 3 anos, con ciclos anualas A & afos, con ciclos anuaies
Considera deos etapas: Considera des fases:
Planificocion estratégica Fase estratégica
« Andlisis del PEI, « Andlisis del PEI
« Objetivos estratégices. « Autcevaluacion institucional
+ Metas, + Planificacion estratégica,
Estructura
+ Estrateglas Fose anual
Planificacion anual « Planificacion.
» Planificacién {Acciones) « Implemantacion.
« Implementacion. + Evaluacion.

= Evaluacion,

Como se observa en la tabla anterior, en ambos niveles los fundamentos del PME
son una herramienta indispensable en gestidon de mejora educativa, mientras que
los referentes para estos son distintos por la edad de los estudiantes, los afios del
ciclo de mejora también difieren; cada tres afios en la Educacién Parvularia y cada
cuatro anos en la Educacién Basica/Media.
Para que el PME logre la integraciéon de planes, es fundamental que el numero de
acciones que se definan sea acotado, ya que, si las acciones a realizar son muchas,
es dificil su planificacion, ejecucion y monitoreo, pudiendo perder el sentido
estratégico y pedagdgico central.

En este sentido mencionado, es importante especificar que la coherencia que

debe existir entre las politicas y planes establecidos por normativa, PEl y el PME.
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Estos planes también deben ser elaborados a la luz de la priorizacion anual del
establecimiento, concentrando acciones en relacion con la mayor pertinencia de
cada plan con los focos y no pretendiendo abordar demasiados aspectos en cada
uno de ellos.

En el modelo de PME se distinguen cuatro areas que se relacionan
sistematicamente entre si, en funcion de los procesos de ensefianza aprendizaje
que tienen como objetivo formar estudiantes de manera integral, pudiendo
identificar ambitos tematicos claves de la gestion del establecimiento educacional,
asi como procesos Y las practicas especificas del quehacer institucional.

El area central del modelo es la Gestion Pedagdgica, ya que es donde se
encuentran los procesos principales del establecimiento educacional; mientras que
el area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la accién
de los actores de la comunidad educativa; por otra parte, las areas de Convivencia
Escolar y Recursos se orientan a generar las condiciones y soportes para la
implementacion de la propuesta curricular.

A la vez, debemos contemplar los subdimensiones como una forma mas acotada
de organizar los contenidos que componen cada dimension. Cada uno de estos
subdimensiones esta compuesto por una serie de procesos que identifican y
describen los elementos y criterios especificos que deben ser abordados para la

mejora de la gestion institucional y pedagogica.
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- - - - o .DIMENSIONES - 0000000000000t s00e N
GESTION GESTION DE
PEDAGOGICA RECURSOS
Liderazgo del Gestion curricular Formacién Gestién de personal
sostenedor
6 estandarey (7 estdndares) (7 estindarey (9 pstindarey)
w
w
5 Liderazgo del Ensefanzay Convivencia Gestién de recursos
g director aprendizaje en el financieros
w aula
=
a "
o {7 sstandaras & ostandaney (7 estindares) (5 estandarm)
=2
v
Planificacion Apoyo al desarrollo  Participacion y vida  Gestién de recursos
y gestion de de los estudiantes democritica educativos
resultados
6 estindarey {7 estindores) (6 estindares) (5 estondares)

-Area Gestién Pedagdgica: Esta compuesta por tres dimensiones: gestién curricular,
ensefianza y aprendizaje en el aula y apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Ademas, esta area corresponde a las practicas que deben desarrollar tanto el
equipo directivo y como docente para asegurar la sustentabilidad del disefo,
implementacion y evaluacion de la propuesta curricular del establecimiento, en

coherencia con su Proyecto Educativo Institucional.

- Area Liderazgo: Esta area se estructura en tres dimensiones: liderazgo del
sostenedor, liderazgo del director y planificacion y gestion de resultados. Esta area
corresponde a las practicas que requieren ser desarrolladas por el sostenedor y
equipo directivo, para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos
institucionales y poder conducir de esta manera a los actores de la comunidad

educativa en el logro de los objetivos y metas institucionales.
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- Area Convivencia Escolar: Esta area estd compuesta de tres dimensiones:
formacion, convivencia y participacion y vida democratica. Contempla las politicas,
estrategias, procedimientos y practicas que se deben realizar en el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuales y la convivencia de los
actores de la comunidad educativa, en donde se favorezca un ambiente que sea

propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

- Area Gestion de Recursos: Esta area se estructura en base a tres dimensiones:
gestion de personal, gestion de recursos financieros y gestion de recursos
educativos. En ella se realiza el aseguramiento del desarrollo de los docentes y
asistentes de la educacion y la provisidn, organizacion y optimizacién de los
recursos en funcién del logro de los objetivos y metas institucionales, mediante
politicas, estrategias, procedimientos y practicas que debe realizar el

establecimiento educacional de manera sistematica.

A continuacion, se definiran los seis Planes Normativos:

Plan de Formacion Ciudadana: Este Plan se desprende de la Politica orientadora,
Ley 20.911 la cual enmarca los aprendizajes, habilidades, actitudes y conocimientos
para una Formacion Ciudadana responsable, comprometida, activa, respetuosa,
equitativa y consciente de sus derechos y deberes dentro de la Sociedad. Este Plan
tiene la finalidad de promover espacios participativos de formacion (en todas las
instancias que brinda la Institucién Educativa: curriculares y extraprogramaticas) en
donde nifios, nifas, jévenes y adultos desarrollen y tengan experiencias que les
permitan aprender a vivir en sociedad siendo consciente de su rol dentro de esta y
del Pais desarrollandose de manera responsable, respetuosa, solidaria,

democratica y activa.
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El Plan debe estar en estrecha relaciébn con los objetivos especificos del

Establecimiento estipulados en el PEl y PME.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar: Este plan corresponde a una bajada
de la Politica Nacional de Convivencia, Ley 20.536 en donde se concretizan los
ideales individuales y sociales para formar, desarrollar y trabajar desde una
sociedad mas integral, inclusiva, participativa y democratica. Este Plan busca
establecer los lineamientos y dar orden a los aprendizajes integrales que desarrollen
un mejor clima, y con esto un trato mas respetuoso de todos los actores de una
Comunidad.

Para llevarlo a acabo, se deben determinar las tareas o acciones que apoyen los
aprendizajes que involucran un desarrollo del aprendizaje de la convivencia a través
de un autodiagndstico de la institucion y de los nudos criticos por mejorar.

Este Plan debe registrase por escrito y ser conocido por todos los/as miembros de

la Comunidad.

Plan de Apoyo a la Inclusiéon: Este Plan se desglosa de la Ley 20.845 en donde
se establece que todos los Establecimientos deben contar con un “Plan de apoyo a
la Inclusion”. Dentro de este Plan se considera al menos cuatro acciones que se
relacionen con los tres ejes estratégicos que se proponen para formar comunidades
inclusivas (Las acciones deben estar contempladas en el PME Institucional):
e Revision y/o ajuste de los instrumentos normativos y de gestion institucional,
de modo que se ajusten a derecho y promuevan la inclusion.
e Conocimiento de los estudiantes y sus trayectorias educativas.
e Gestion y practicas del establecimiento a partir de las definiciones
institucionales con enfoque inclusivo y el conocimiento de los estudiantes.
Este Plan busca generar movilidad, un cambio a nivel Institucional, social y cultural

que requiere un sistema educativo con mayor heterogeneidad, mixtura social,
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cultural y académica, evitando situaciones de reproduccion mecanica que genere

una posible exclusion.

Plan de sexualidad, afectividad y género: La Ley 20.438 norma a los
Establecimientos reconocidos por el Estado a trabajar en la implementacion de un
Plan que aborde la tematica sexual en Educacion Media. El Plan entrega
oportunidades de aprendizaje a nifos, nifas y jovenes recociendo actitudes en
relaciones sociales y sexuales para una valoracion individual y colectiva desde el
respeto y la inclusion. Las acciones y objetivos plasmados buscan generar factores
protectores en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes para resguardarse de “la
coercion del abuso, de la explotacién, del embarazo no planificado y de las
infecciones de transmision sexual”, asi como también trabajar la diversidad sexual,
social y cultural valorando las caracteristicas, individuales y particulares de cada

uno/a identificando la diferencia como riqueza de experiencias en Sociedad.

Plan Integral de Seguridad Escolar: En el Marco de la Politica de nuestro Pais se
ha creado un marco regulador que promueva una cultura de autocuidado y
prevencion de riesgos en nifios, nifas y jovenes. Esta busca identificar y generar
desde la gestion curricular y pedagogica paulatinamente actitudes de autocuidado
y prevencion de riesgos a través de la comprension de estos. Es un Plan flexible

gue se enmarca en las singularidades de cada contexto Institucional.

Planes locales de formacién para el Desarrollo Profesional: Este Plan se
elabora desde el contexto de la Ley 20.903, la cual tiene como objetivo desarrollar
un plan de acciones para el mejoramiento continuo de sus docentes contemplando
e incentivando el trabajo colaborativo y la retroalimentacion de practicas
pedagdgicas como primera linea. El conjunto de acciones se lleva a cabo con la

finalidad de fortalecer los aprendizajes de los/as estudiantes priorizados por la
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Comunidad Educativa, instaurando una cultura de dialogo permanente e instancias
de reflexién entre PEl y PME que permitan examinar y contrastar exhaustivamente

los objetivos y las practicas desarrolladas.

La siguiente tabla propone una integraciéon en funcién del sentido de cada
plan especifico, considerando que la adaptacién a los cambios constituye un
foco transversal en la elaboracion del PME, que debe establecer en todas y
cada una de las acciones que implemente el establecimiento:

Tabla 2: Relacion (sugerida) entre planes asociados al PME y focos prioritarios.

Focos 2021

Recuperacion de
oprendizojes

Convivencia
escolar y resguardo
socioemocional

Organizocion y
funcionamiento del
establecimiento

Esta relacién no implica necesariamente que los planes deban considerar todos los
focos destacados, sino mas bien se trata de planes tan integrados y sistémicos entre
si, que cada uno de ellos ofrece menores o mayores oportunidades de desarrollo
para cada foco. Ademas, también se debe favorecer la complementariedad entre
ellos y no la superposicion de acciones, con la necesaria optimizacién de los
recursos y capacidades institucionales.

Usos de recursos de la Subvencion Escolar Preferencial: flexibilizaciones y

adecuaciones.

La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) Ley N 20.248/2008, es una ley que
entrega recursos del Estado adicionales a los sostenedores de establecimientos
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que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y

Excelencia Educativa.

Estos recursos corresponden por alumno prioritario y preferente y tienen como

finalidad ser empleados un Plan de Mejoramiento educativo. La SEP debe ser

considerada dentro del PME, ya que estos son recursos para la planificacién de

actividades de mejora, siempre y cuando, se cumpla con los siguientes requisitos:

Que sean actividades propias de las areas o dimensiones que todo PME
debe contener.

Que las actividades se encuentren explicitadas en el correspondiente PME
de cada establecimiento y que sirvan de objeto para el mejoramiento de la
calidad de la educacion. En este sentido, se debe considerar que la compra
debe corresponder al recurso y no a la accion del mejoramiento.

Que las acciones consideradas deben incorporar, en primer lugar, a los
estudiantes prioritarios y luego a los estudiantes preferentes.

Los gastos no deben estar asociados al normal funcionamiento o mantencion
de los establecimientos ni tampoco a asuntos administrativos de caracter
general.

Que los componentes de las remuneraciones de los trabajadores destinados
a ejecutar labores propias de esta subvencion no comprendan asignaciones
o bonificaciones cuyo financiamiento tenga su origen en otras subvenciones

especiales o en recursos proveidos especialmente para aquellos efectos.

En relacidn con el punto 3, anteriormente descrito, es importante tener presente que

los destinatarios de los recursos SEP, de acuerdo con la normativa, son:
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Alumno prioritario Alumno preferente

Cumplen con al menos'uno de los « Estudiantes no calificados como
siguientes criterios: prioritarios y que se encuentren
« Pertenccer al Sistema de Proteccion dentro del 80% mas vulnerabie de la

Social Chile Sclidario o al Programa de peblacién, se_gt.’m el .lnstrumento de

ingreso Etico Familiar. caracterizaciéon sociol,
+ Dentro del tercio més vulnerable + Solo puede ser impetiada por EE sin

segin el Registro Soclal de Hogates fines de lucro.

(RSH). + Catedaria creada por Ley de inclusion,
- Clasificado en of Tramo A de FONASA, para.ampliar cobertura SEP.

El dictamen N 47 de la Superintendencia de Educacion, autorizé el uso de la SEP
en la adquisicion de software y hardware para el desarrollo de actividades que
apoyen la actividad educativa e incidan en la calidad de la educacion. Ademas, a
través del Dictamen N 55, excepcionalmente, se extiende la inversion de la SEP a
la implementacion de tecnologias y herramientas en los hogares de los estudiantes,
profesionales y asistentes de la educacion que realicen actividades de aula, para
mantener, promover y potenciar las estrategias pedagdgicas de acompafiamiento,
docencia y aprendizaje, durante el tiempo que no se puedan llevar a cabo clases
presenciales.

Ademas, es posible invertir para proveer de equipamiento tecnoldgico para acceder
a las clases y actividades online, ademas de servicios de internet y software que
permitan desarrollar clases en linea. Esta posibilidad de entrega de herramientas
puede ser a través de la entrega de médems o chips de prepago o mediante el
financiamiento directo del servicio y licencias asociadas. Esta inversion debe ser
asignada para aquellos estudiantes prioritarios y preferentes que no cuentan con
estos servicios y no hayan sido beneficiarios de otros programas del Estado.
Ademas, este beneficio se puede extender a docentes y asistentes de la educacion
que desempenfen labores de aula, mediante la modalidad de préstamo o comodato

y financiamiento del servicio de internet.
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Por otra parte, aquellos establecimientos que se ubican en zonas o territorios
aislados que no cuentan con acceso a internet y que concentran un importante
porcentaje de estudiantes prioritarios o preferentes, podran financiar, a través de la
SEP, la contratacién de servicios o espacios radiales, siempre y cuando, a través de
estas instancias, se pueda asegurar a todos los estudiantes la equidad en el acceso
a clases a distancia y mejoren la entrega de contenidos educativos o de

reforzamiento pedagogico.
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Como se observa en el diagrama anterior, la Ley General de Educaciéon enmarca el
curriculum nacional y las politicas y planes establecidos por normativa, mientras

que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el ordenamiento y quien da sentido
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a través de sus fundamentos y sellos, a la gestién educativa del establecimiento. A
su vez, el Plan de Mejoramiento Institucional (PME) es la herramienta de gestion
que planifica, implementa y evalua, de manera constante, en funcién de la mejora
educativa.

Luego de la elaboracion del PEI, se debe realizar la autoevaluacion institucional que
inicia un nuevo camino a la planificacion estratégica, luego su planificacion anual
para su posterior implementacion, donde sera nuevamente evaluada y continuar
con las mejoras anuales con el objetivo de alcanzar lo planteado en el PME. Es asi,
como en cuatro afos se genera el ciclo de mejoramiento continuo que tiene como
objetivo alcanzar lo declarado en el PME.

A continuacién, se presentan las etapas que se llevan a cabo durante los cuatro
afos en este ciclo.

Integracidn

de los planes
normativos a la
planificacion de
Planificacidn anual la comunidad
educativa.

Evaluacidn anual y ciclo

Implementacidn

Evaluacidn anual
Implementacidn
Planificacidn anual
Evaluacidn anual
Implementacidn

Planificacidn anual

Evaluacidn anual

Implementacidn Revisidn, cambios ylo

reformulacidn del PEL
Planificacidn anual Foco an el aprendizaje
integral de todas y todos
Planificacion Estratégica los estudiantes

Aﬁﬂ 1 Andlisis de PEI y Autoevaluacion Institucional

En el diagrama anterior, se enmarcan las etapas que afno a afno se realiza en la
Educacion Basica/Media, en funcion del PME y la busqueda de la mejora constante

de las instituciones educativas.
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Plan de Mejoramiento Educativo

La integracion de los Planes Normativos. Dentro de este marco, el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de planificacion,
implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas, colegios y
liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacioén institucional y pedagogica de cada
establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afos, y ordena y
articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los objetivos

trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste continuo
(MINEDUC, 2020).
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En el diagrama anterior, se puede evidenciar el ciclo de mejoramiento continuo de
cuatro anos, que las instituciones educativas llevan a cabo, y como este es una
busqueda de la mejora continua en la formacién de estudiantes integrales. La
elaboracién del PME tiene como obijetivo que las instituciones educativas integren,
en un solo instrumento, los distintos planes normativos en funcion de su sello
institucional, declaraciones de vision y mision, asi como respondiendo a sus
particularidades como comunidad educativa.
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Sin duda, para que el Plan de Mejora Educativa sea significativo y pertinente, debe
existir una evaluacion permanente del establecimiento, asi como su analisis, para
de este modo se tenga conocimiento real de los desafios y mejoras que se deben
realizar de manera periodica y pertinente.

La vinculacion de las acciones de mejoras, deben tributar de manera clara a cada
uno de los programas citados anteriormente y estar de manera explicita en el Plan
Anual del establecimiento educativo, debido a la importancia de que la comunidad
logre traducir las necesidades identificadas, en acciones concretas a realizar por
todos distintos actores del establecimiento y con ello cada persona ser una

contribucién en el logro de los objetivos declarados.

Organizacion del PME

La organizacion del PME implica primeramente una fase estratégica, donde se
realiza un analisis del PEI en el cual se basara la mejora, luego una autoevaluacion
de la unidad educativa donde se desarrollara el PME y finalmente una fase
estratégica segun las dimensiones segun el nivel de educacion en donde se trabaja.
Posteriormente, en la fase anual, se comienza con la planificacion y la vinculacion
de la fase estratégica y fase anual, posteriormente comienza la implementacion,
monitoreo y seguimiento de las acciones y estrategias, para finalmente realizar una
evaluacion del cumplimiento de las acciones y grados de cumplimiento de objetivos,
ademas de una evaluacion proyectiva.

En otras palabras, la organizacion de PME se organiza en La Fase Estratégica
siendo ésta una instancia participativa en la que la comunidad educativa define, en
conjunto, lo que quieren abordar para alcanzar una mejora sostenida de la calidad
de la educacion en el mediano plazo (cuatro afios).

La Planificacién Anual, tiene como propdsito priorizar y focalizar las acciones que
se realizaran para concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. En este

sentido, cada una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada,
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analizar en detalle los aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cual
de ellos se abordara cada afio. (MINEDUC, 2020).

A continuacion, se presenta un cuadro detallando cada una de las fases.

Ynculacsdn entre Momioreo a las Cumpiimisnto de ias

30C 2 5'5

anus reguer gos

pur narmatva

Evatuactn orayectwa

cuantitatwos y
cuNiitatives

Anglisn de
Foctalozas y
oportundages de

medra

Por otro lado, es necesario considerar la teoria de la evaluacién educativa, que se
enfoca en la medicion y andlisis de los resultados del proceso educativo para
identificar fortalezas y debilidades. La evaluacion es un elemento clave para el
proceso de mejora continua, ya que permite tomar decisiones informadas y ajustar
el plan de mejora.

Demostrado en el marco tedrico anteriormente mencionado, podemos afirmar que
La Reforma Educacional tiene como uno de sus propodsitos centrales que las
escuelas, colegios y liceos del pais brinden una educacién de calidad e inclusiva,

que promueva los aprendizajes y la formacién integral de todas y todos los
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estudiantes, sin exclusion ni discriminaciones arbitrarias. Dentro de este marco
general, el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de cada establecimiento
educacional constituye el instrumento que permite establecer una mirada comun de
lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y define los principios
orientadores del quehacer institucional y pedagdgico de cada comunidad educativa.
Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que las escuelas, colegios
y liceos desarrollan constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y
materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagogico de los centros
escolares. Estos procesos se orientan de manera distinta en cada institucién en
funcién de su PEI y, ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y
territorial, los roles y funciones de los miembros que la componen, el diagnostico
institucional y, principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la
calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME. Para los establecimientos
educacionales que inician el cuarto afio del ciclo de mejoramiento educativo, es
importante no perder de vista su “cultura escolar”, la que se construye sobre la base
de la vision compartida y el “ethos”, la cual se enfoca en la implementacion de
procesos sistematicos y continuos para lograr mejoras en la calidad educativa. Esta
teoria se basa en la idea de que la mejora debe ser un proceso constante y
sostenido en el tiempo, y que para ello es necesario contar con un plan de mejora
que establezca objetivos claros y medibles, en donde Los Estandares Indicativos
constituyen la base de la Evaluacion Indicativa de Desempefio conducida por la
Agencia de Calidad de la Educacion -la cual no esta asociada a sanciones, y cuyo
propdsito es entregar recomendaciones para la mejora institucional- y a la vez, son
un marco orientador de buenas practicas de gestion educativa para los
establecimientos y sus sostenedores. Desde esta doble funcién, los estandares
permiten que los establecimientos y sus sostenedores tomen conciencia de sus
fortalezas y debilidades, identifiquen la necesidad de desarrollar sus capacidades

institucionales y disefien adecuadamente sus planes de mejora.
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6. Marco contextual.

Identificacion del establecimiento

Nombre: Liceo Bicentenario Politécnico Ema Espinoza Correa
RBD: 19906-0

Direccién: San Patricio 500.sector Guacolda camino internacional
Curacautin.

Comuna: Lautaro

Fono: 045-2531347

Provincia: Cautin norte Region: novena

Categoria SEP: Liceo Emergente

IVE: e. basica 99% e. media 98% (SINAE)

Rurales: 66 %

Alumnos mapuches 80 %

Dependencia: Municipalidad de Lautaro

Director: Patricio Marcelo Matus Yanez

El proyecto educativo institucional realizado en Lautaro, afio 2022 del Liceo
Bicentenario Politécnico Ema Espinoza correa esta orientado desde el punto de

vista de la gestidn, en dos grandes ejes:

1.- Desde la gestidén estratégica se ha basado en el modelo SAC: sistema de
aseguramiento de la calidad. por lo que se rige por cinco areas de gestion: liderazgo,
gestion curricular, gestién del area de convivencia e inclusion, gestién de recursos

y resultados

2. Desde los marcos de accion, se ha basado en: el marco de la buena direccién y
liderazgo escolar (MBDLD) y el marco de la buena ensefanza (MBE) siguiendo las

orientaciones para la gestion e implementacion del curriculum EMTP (2016), las
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bases curriculares presentan objetivos de aprendizaje (OA) que deben ser

desarrollados para alcanzar una formacién de calidad.

Estos ultimos estan organizados por asignatura, curso y especialidad. ademas,
definen los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que logren los y

las estudiantes con el fin de promover su desarrollo arménico e integral.

En este contexto, se entiende por conocimientos, habilidades y actitudes lo siguiente
(Mineduc, 2016, p.23):

» Conocimientos: corresponden a conceptos, redes de conceptos e informacién
sobre hechos, procesos, procedimientos y operaciones. La definicién considera el
conocimiento como informacién (sobre objetos, eventos, fenbmenos, simbolos) y
como comprension, es decir, la informacion integrada en marcos explicativos e

interpretativos mayores dan base para discernimiento y juicios.

* Habilidades: son capacidades para realizar tareas y para solucionar problemas
con precision y adaptabilidad. Una habilidad puede desarrollarse en el ambito

intelectual, psicomotriz, afectivo y/o social.

* Actitudes: son disposiciones aprendidas para responder, de un modo favorable o

no favorable, frente a objetos, ideas o personas.

Incluyen componentes afectivos, cognitivos y valorativos que inclinan a las personas

a determinados tipos acciones.

Siguiendo las orientaciones para la gestion e implementacion del curriculum EMTP
(2016) en la formacion diferenciada técnico-profesional las bases curriculares
establecen los objetivos de aprendizaje que deben ser logrados al finalizar el
proceso formativo de las especialidades, configurando los perfiles de egreso en
términos de competencias. la estructura de las bases curriculares de cada

especialidad contiene un apartado descriptivo y otro prescriptivo, este ultimo sefala
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los resultados de aprendizajes que deben lograr las y los estudiantes al término de

su formacién diferenciada técnico-profesional.

Cada especialidad se describe considerando los siguientes elementos (Mineduc,
2016, p. 24):

» Contexto laboral de la especialidad: caracteriza la actividad econémica asociada
a la especialidad, incluyendo indicadores de su dinamismo, el potencial de

crecimiento y los desafios que enfrenta el sector productivo.

» Campo laboral: describe el tipo de funciones laborales o perfiles ocupacionales
que podra desempefiar la o el egresado y el tipo de empresas en las que

eventualmente trabajara.

* Productos esperados: describe los tipos de objetos y servicios que se espera

desarrolle la y el egresado en forma autébnoma y en diversos equipos de trabajo.

* Perfil de egreso: expresa lo minimo y fundamental que debe aprender todo y toda
estudiante del pais que curse una especialidad. No es un perfil ocupacional como
se describen en el sistema nacional de certificacion de competencias laborales,
puesto que un perfil de egreso tiene como referencia varios perfiles ocupacionales
e incluye ademas otros objetivos educacionales que surgen desde otros ambitos y
no solo del productivo. En el perfil de egreso se definen dos categorias de objetivos
de aprendizaje, los que aluden a competencias técnicas y los que se refieren a

competencias genéricas:

* Objetivos de aprendizaje de la especialidad (OAE): comprenden las competencias

técnicas propias de la especialidad y de la mencidon cuando corresponda.

* Objetivos de aprendizaje genéricos (OAG): comprenden las competencias de
caracter general para desenvolverse en el mundo laboral, son comunes a todas las
especialidades y son aquellas requeridas en el desempeio de los técnicos de nivel

medio, independiente del sector productivo al que esté vinculada la especialidad.
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Por tanto, concretar las trayectorias educativas y laborales en la EMTP es una
medida de las capacidades y destrezas consolidadas por el o la estudiante, que
expresa lo que éste ha aprendido a lo largo del proceso formativo EMTP. También
supone la capacidad del o la estudiante para responder a los estimulos educativos.
En este sentido, el rendimiento académico esta vinculado al desarrollo de

habilidades y destrezas técnico profesionales denominados competencias.

3. Vision.

“Establecimiento educacional reconocido nacionalmente por la calidad y
pertinencia de la educacién entregada a sus jovenes y adultos, caracterizado por
un cuerpo docente de excelencia, actualizado y comprometido. Sus egresados
competentes en lo técnico-profesional, estan preparados para protagonizar
desafios e innovaciones tecnolégicas en el campo laboral y continuar estudios
superiores aportando al cuidado del medioambiente y desarrollo de su comunidad

local, regional y nacional.

4, Mision.
“Preparar técnicos de nivel medio con una solida formacion profesional y valorica,
basada en el desarrollo de competencias y habilidades para el mundo laboral o

continuidad de estudios superiores, aportando a su comunidad, medioambiente y

necesidades laborales de nuestro pais”

En el contexto y considerando las directrices de la ley N 20.370 ley general de
educacion que instaura el sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion, propende a la integracion, formacion integral del educando y exige
practicas pedagogicas eficientes, es que nuestro establecimiento se caracteriza

por ser un espacio inclusivo que valora la capacidad de auto superacién, el
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esfuerzo sostenido en el tiempo que construye saberes, respeto a la diversidad

como base de la convivencia dentro de la comunidad.

La calidad es para el liceo politécnico el ser un establecimiento respetuoso de la
diversidad que a través de aprendizajes basados en competencias posibilita a sus
estudiantes contar con una formacion técnica que posibilita la insercion laboral o la

continuidad de estudias a dos afos del egreso del estudiante.

Derivado de esta declaracion (mision —vision) y definicién de calidad los sellos

educativos para toda la comunidad educativa Liceo Politécnico Ema Espinoza son:

a.- Sello 1. calidad técnico profesional. relacionada con la sélida formacion en
competencias genéricas y de especialidad técnico profesional, segun el perfil de
egreso. se evidencia un desempefio destacado en su practica profesional y

posterior insercion laboral o continuacion de estudios superiores.

Una competencia la podemos definir como “capacidad para responder
exitosamente una demanda compleja o llevar a cabo una actividad o tarea,
incluyendo las actitudes, valores, conocimientos y destrezas que hacen posible la

accion efectiva” (oecd.2003)
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Esquema de competencias. (fuente: USS, PDF, TP, Puerto Montt. 2021).
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b.- Sello 2. Interculturalidad. Relacionada con el trato respetuoso y reconocimiento
mutuo de diversas culturas y contextos socioculturales sean mapuches, extranjeros
u otros. ello es posible por el respeto al entorno y comunidad territorial donde habita

por ser responsable, inclusivo y solidario.

Este sello se resignifica en el territorio y en la interaccion de personas, grupos,
culturas, costumbres, siguiendo al estudio interculturalidad en el contexto mapuche
en el articulo de enfoque geografico territorial de la educacion intercultural
definiremos como el “conjunto de los procesos siquicos, relacionales, grupales e

institucionales generados por las interacciones de culturas en un tipo de relacién e
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intercambios reciprocos y en la perspectiva del respeto de una relativa identidad
cultural de los grupos y personas en relacion” (vignaux et al., 1998). citado por Pefia,
Almendra y otros. (p. 249, 2010, uct chile.) En nuestro contexto territorial “El pueblo
mapuche, ancestralmente, ha usado un sistema de organizacion social y de
identidad muy caracteristico y particular. Basado en un complejo sistema de
alianzas y dependencias mutuas tiene como fundamento la identidad del territorio
centrada en su linaje, esto es, en mapudungun (lengua mapuche), el tuwun y el
kupalme. Estos dos conceptos se refieren a los territorios caracterizados por ser
lugares donde se ejerce un poder publico y por ello, se encuentran estrechamente
ligados a las alianzas que pueda establecer el lonko (autoridad tradicional que dirige
una comunidad o un territorio). El tuwun, por ejemplo, se relaciona con un conjunto
de conocimientos sobre un lugar geografico o territorio, con las caracteristicas del
paisaje y la relacion materna de la persona con la comunidad de procedencia. El
apellido de la persona indica un conocimiento y un apego al lof mapu, localidad en
la que ha nacido (latcham, 1924). las caracteristicas del paisaje local se relacionan
con un conocimiento especifico que las personas han construido en relacion directa
con el entorno natural que les permite comprender mejor el medio y desarrollarse
social y culturalmente con la comunidad (mandrini, 1993)”. citado por Penfa,
Almendra y otros. (p. 249, 2010, uct chile.)

El Liceo Bicentenario Ema Espinoza Correa de la comuna de Lautaro fue creado en
1989, segun decreto N165 del 06.04.89, emanado de la SECREDUC IX region,
colaborador de la funcién educacional del estado y reconocido oficialmente por el

ministerio de educacion.

Actualmente, imparte las especialidades de atencion de parvulos, muebles y

terminaciones en maderas, administracion, electricidad y atencién de enfermeria.

Cuenta con una matricula efectiva de 910 estudiantes (abril 2021), proyectandose
para el afno 2022 una matricula total de 960 alumnos incluyendo la jornada de

educacion de adultos a nivel medio técnico profesional.
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La planta docente es de 62 profesores de aula distribuidos en 24 cursos conjecy 5
cursos vespertino de adultos, un equipo directivo conformado por 5 docentes, 48
asistentes de la educacion, incluye inspectores de pasillo, auxiliares, profesionales
sep., y profesionales PIE (ayudantes de aula, psicélogos, fonoaudidlogo,
kinesidlogo, etc.) en la jornada diurna res. ex. n 037 del 27.01.04 que aprueba el

proyecto jec considera:

1 séptimo basico, 1 octavo basico, 6 primeros medios, 5 segundos medios. 13
cursos de especialidad distribuidos en 7 cursos para tercero medio y 6 en cuarto
medio (3 electricidad, 3 administracion, 2 atencion de parvulos, 3 atencion
enfermeria, y 1 muebles y terminaciones en madera). Para la jornada educacién de
adultos (decreto 1000 res ex. no 0538 del 2 abril 2009 y n°® 0663 del 22 abril 2009 y
n° 1358 del 07 julio 2009 programa propio administracion): un curso nivel 1y 2, un
curso 3° medio y un 4° medio en administracion. Se agrega segunda opcién
especialidad productos de la madera un curso nivel 1y 2, un curso 3° medio y un

4° medio. Ademas de 1 curso 7 y 8 basico con oficio EPJA.

El Liceo bicentenario Politécnico “Ema Espinoza Correa” de Lautaro, creado en
marzo de 1989 en la modalidad técnico profesional con las ramas técnica, industrial,
agricola, programas y proyectos sociales y comercial, obedece a la necesidad de
ofrecer a la juventud Lautarina que egresa del nm2, una nueva opcion para acceder
en el corto plazo al mundo laboral y una sélida formacion de primero a cuarto afio
medio. El liceo se caracteriza porque un 43,6% de sus alumnos proviene del sector
rural, son de ascendencia mapuche y de un nivel socioecondmico bajo.
(vulnerabilidad 93,6%) como esto influye sustantivamente en su rendimiento
escolar y en su autoestima. el colegio aplica variadas estrategias para
revertir las dificultades de aprendizaje de éstos, asi como su nivel de autoestima y

porcentaje de desercion escolar (1,5% real porque contintan estudios (2013)).
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El establecimiento educacional, se ubica en la novena region de la Araucania,
provincia de Cautin, en la comuna y ciudad de Lautaro, el sector es en los Altos del
Cautin (nombre del rio que pasa por la ciudad) identificado como sector Guacolda
frente a las poblaciones el mirador, san Francisco y Juan Pablo Segundo. El sector
de Guacolda comprende las poblaciones de ultra Cautin, mirador, Goluda alta y
Goluda bajo, poblacion san Francisco, poblacion Juan Pablo Segundo, ademas del
sector mas antiguo a lo largo de la calle Barros Arana y San Patricio. Todo este
sector estda comprendido entre las riberas del rio Cautin, el cruce internacional
Lautaro-Curacautin calle del medio, calle Barros Arana, ex recinto militar la
Concepcién hasta la poblacion ultra Cautin y la denominada calle Brasil —parque
municipal Isabel Riquelme. La poblacién del sector alcanza aproximadamente los
6500 habitantes ya que comunalmente tenemos una poblacion de 32.218
habitantes (llustre municipalidad de Lautaro). Cabe sefalar la alta influencia de
poblacion de apellidos mapuche alrededor del 53% en la poblacion escolar del
liceo, existe una alta pobreza relacionada de la migracion del campo-ciudad en
busca de trabajo, problemas familiares, las nuevas oportunidades son limitadas y
dificulta romper con el circulo de vulnerabilidad de las familias dada la crisis
econdmica mundial actual y el cierre de puestos de trabajo (indice de
vulnerabilidad escolar del establecimiento 93,6%, fuente SINAE), también hay
problemas asociados al alcoholismo, drogadiccion, violencia familiar, etc. La
poblacién del sector Guacolda son descendientes de los habitantes que se
emplazaron en sus origenes en torno a la calle principal que conecta con el puente
Cautin, no posee una plaza, no pertenece al centro urbano de la ciudad, es un
sector periférico al centro urbano y comercial, por ello carece de bancos o cajeros,
carece de retén policial, no hay delegacion o representacién municipal siendo
necesario cruzar el puente para llegar a los servicios terciarios del comercio
(supermercados, centros de pago y servicios publicos) y la banca (banco

Santander y banco Estado). A pesar de lo anterior ha avanzado en los ultimos
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afos y el sector posee semaforos, el parque Isabel Riquelme y piscicultura, posee
una posta a través del Centro Municipal CECOF Lautaro, hay una companiia de
bomberos, dos molinos (Guacolda y el picaflor), comercio asociado a
telecomunicaciones (centro de Illamados, juegos e internet), comercio de
botillerias y abarrotes (especialmente botillerias), todo el sector Guacolda se
mueve econdomicamente con la gente del campo que llega al sector por tramites en
depdsitos de harina, maquila o servicios de restaurant, ademas de sus habitantes
poblacionales. En la infraestructura mas destacable del sector esta el denominado
gimnasio de Santa Guadalupe en donde se realiza la actividad ‘Los
establecimientos educacionales como también de comités y asociaciones
deportivas en los fines de semana, es de administracién municipal y su objetivo se
orienta a servir como centro de esparcimiento del sector. Desde el punto de vista
religioso tenemos una iglesia catdlica llamada de ultra-cautin ubicada al lado de la
escuela Sagrado Corazén de Jesus y tres templos evangélicos (iglesia misioneros
reino de Dios; testigos de Jehova e iglesia evangélica del Séptimo dia) en cercanias
de poblaciones nuevas de ultra-cautin y san Francisco. La poblacién se ubica entre
un sector semirrural (limite urbano) ya que es un sector de transicion entre el
ingreso a Lautaro, poblaciones en expansion de bajo costo (viviendas basicas)
para poblacién de escasos recursos y sector de bajos ingresos (pensionados,
familias con subsidios y otros con ingreso menores de 140.000 pesos
mensuales), lo cual genera conflictos entre poblaciones dado el hacinamiento,
proliferacion de pandillas pequefias de individuos, el abuso de alcohol, drogas,
violencia familiar y riego social en general de la mala constitucion de familias,
familias pequenas constituidas de hijos y madres, lo cual dificulta la crianza y
dependencia de esta con el colegio para el cuidado y alimentacién de los mismos
ya que la duena de casa trabaja. También el liceo atiende un 60% de poblacién de
alumnos que viajan desde el sector rural, siendo muy necesario un internado en el

sector, del cual se carece, ademas se necesita un retén o comisaria para aumentar
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la seguridad, un lomo de toro en las afueras del liceo, ampliar la posta CECOF
municipal para atender a poblacion. Respecto de la falta de sefalizacion en las
afueras del establecimiento queda de manifiesto, que, pese al paso de cebra, los
vehiculos circulan a gran velocidad (salida a camino internacional y cruce con otras
localidades a menos de 120 metros del frontis del liceo), por lo cual un lomo de toro
seria lo ideal, junto a una mayor sefializacién. Esto se solicitd este afio a la
municipalidad (alcalde). Ver siguientes fotos respecto de este problema de
seguridad. La presencia del liceo en el sector Guacolda se complementa con la
existencia de la escuela municipal Guacolda que imparte clases de 1° a 8° basico,
escuela particular subvencionado perteneciente al Magisterio de la Araucania
Corazon de Jesus 1° a 8° basico y escuela particular subvencionada amancay 1° a
6° basico. Al otro lado del puente (sector centro oriente y norte) esta la parte
principal de la ciudad ubicandose el liceo cientifico humanista Lautaro con una
poblacién aproximada de 1100 alumnos, y seis escuelas basicas mas: la escuela
La Carrera, escuela numero Uno, escuela Andrés Bello, escuela Irene Frei y
escuela Amelia Godoy Pena. Por lo tanto, la mayor cobertura en el sector esta en
los establecimientos municipales en el area urbana. La actividad econdmica de
Guacolda es principalmente comercial, asi la compra y venta del sector de “el bajo”
es muy activa; ademas esta la actividad molinera con la compra y depésito de trigo
y maquila del sector mapuche y campesino. A nivel comunal tenemos en orden de
importancia la agricultura, industria, el comercio y educacion. Al estar instalandose
el parque industrial de la Araucania en sector proximo a la carretera 5 sur se espera
que potencie el empleo y progreso de la comuna. por ello se necesita preparar
mejor a los alumnos en ensefianza basica y media para dar oportunidades a la
poblacion como medio de movilidad social y oportunidad de mejorar su situacion
familiar al ampliar oportunidades de trabajo.

Reflexionando en general respecto de la poblacion y alumnos del curso a trabajar

tenemos que el nivel sociocultural del sector y poblacién que atiende el liceo
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(incluyendo los rurales 43%) es de estrato bajo (asi lo clasifica el SIMCE 2012);
ademas de la JUNAEB en donde el indice de vulnerabilidad es del 93%,
estando fuertemente programas sociales de apoyo a la poblacion; culturalmente
tenemos la fuerte presencia de cédigos culturales restringidos dado del origen
humilde, mayoritariamente mapuche, problemas familiares y costumbres
poblacionales y/o rurales del sector; ademas esta la fuerte presencia de poblacion
mapuche 53% que en muchas ocasiones produce un choque cultural entre la
escuelay cultura rural. Derivado de lo anterior se hace necesario hacer significativo
la experiencia del aprendizaje, desde una perspectiva constructivista en el
paradigma socio cognitivo, considerando el contexto social de origen, con ello
tratar de ampliar sus codigos culturales concomiendo nuevas realidades,
proyectando oportunidades y escenarios posibles a futuro que requieren un
compromiso personal de superacion a través del aprendizaje y educacion. Ello
posibilitara aumentar oportunidades de trabajo al ser personas mejor preparadas,
conscientes de su realidad, pero a la vez con un proyecto de vida que los anime a
ser cada vez mas y mejores, como personas y como familias. También la educacion
es el medio para abordar costumbres dafosas como el beber en exceso, respeto a
la diversidad a la mujer, prevencion de embarazos, trabajar temas relacionados con
la vida familiar, solucion pacifica de conflicto evitando recurrir a la violencia, etc. El
trabajo de aula es fuertemente potente para animarlos a superarse y suplir las
falencias; siguiendo al ministerio de educacion convertir al establecimiento en una

escuela efectiva en un contexto de alta vulnerabilidad.
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Sintesis de antecedentes pedagégicos.

Personal del establecimiento:
Directivos / Técnicos 5 Docentes: 62

Asistentes de educacion/ auxiliares/ SEP/ PIE 48

Matricula (proyectada):

Educ. Basica: 60

Educ. Media Técnico Profesional: 843

Educ. Media de adultos Técnico Profesional sin JEC: 67

Numero de cursos: 24 (diurno con jec) 5 cursos (tercera jornada adulto epja
nivel y modalidad educacional:

A) Ensefianza basica: séptimo y octavo afio

sociales e industrial.

comercial. horario de funcionamiento:
diurno 8:15 hrs. hasta 16:30 hrs. y tercera jornada adultos 18:30 a 22:15

B) Ensenanza media: técnico profesional, areas: agricola, comercial, proy.

C) Educacién jévenes y adultos ensefianza media técnico profesional

Resumen de matricula mes de abril 2011 — 2021
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anos 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 H 2018 2019 | 2020 2021
matricula 669 679 |657 700 | 794 813 |805 798 | 780 |804 | 837
diurno

vespertino 130 | 117 | 84 26 42 52 50 63 35 59 73
adulto ()

total 799 | 796 741 | 726 836 |865 |855 | 861 805 863 |910
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afos 2013 2014 2015 2016|2017 | 2018 | 2019 2020 2021
séptimo -octavo - -- 26 52 40 51 58 56 42
primero medio 212 1204 | 217 | 215 | 193 | 223 | 227 224 | 206
segundo medio 162 180 | 227 190 |[180 179 | 174 | 208 | 221
administracion para contar| 53 73 74 88 56 126 | 78 80 100
2017 mencién RRHH
electricidad 50 |47 53 |64 55 |65 |61 84 |88
prod. mad. 2017 muebles y 34 33 |54 |60 31 22 31 14 |24
term. maderas
atencion de parvulos 54 67 88 94 55 65 54 65 73
atencion de enfermeria, men| 60 72 55 66 57 67 62 74 82
enfermeria.
e. adulto administracion men, -- - 31 51 42 54 32 59 73
rrhh 2020

Nivel desempeino educativo. agencia de la calidad de educacion
https://www.agenciaeducacion.cl/

ano nivel desempefio educacidn media @ categoria sep

agencia

2016 marcha | medio bajo emergente

blanca

2017 medio bajo emergente

2018 nivel medio emergente



https://www.agenciaeducacion.cl/
https://www.agenciaeducacion.cl/

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

2019 nivel medio emergente
2020 nivel medio emergente
Resultados SIMCE (octavo basico y segundos medios)
simce afios 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
lenguaje 2do medio #1903 | 218 | 219 | 210 | 224
matematica 2do medio #191 | 209 | 215 | 224 | 220
ciencias 2do medio #207 | - 208 | --- 211 | -
historia, georg. y cs soc. 2do | --- 214 | --- 217 | -
medio
lenguaje 8vo - 240 | - 243 | --- 222
matematica 8vo - 235 | --- 251 | - 241
ciencias naturales 8vo - 256 | --- 239 | - -
historia, georg. y cs soc. 8vo - --- - - ---
educacion fisica 8vo - --—- - - -

# paro docente rinden menos 50% estudiantes. ---simce no se aplica para el

ano especifico

Otros indicadores de calidad por la agencia de la calidad de la educacién,

refiere al puntaje obtenido por el establecimiento educacional, en el ultimo

ano, en los siguientes ambitos:

indicador 2015 2016 2017 | 2018(*)
(*) (*)

autoestima académica y motivacion | 73 71 72 76

escolar.

clima de convivencia escolar. 76 74 75 78

participacion y formacion ciudadana. 78 78 77 80
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habitos de vida saludable. 74 68 68 72
titulacién técnico profesional. 95 78 89 86
equidad de género. 100 100 100 100
retencion escolar. 75 70 69 71
asistencia escolar 75 79 64 71

(*) informes agencia calidad clasificacion anual 2016, 2017, 2018 y

simce para 2° medio.

indicadores de desarrollo personal y social para octavo aiio ensefanza

basica. fuente informe agencia calidad simce 2015y 2017

indicador 2015 2016 2017 2019
autoestima académica y motivacion 79 --- 81 76
escolar.

clima de convivencia escolar. 76 --- 79 75
participacion y formacion ciudadana. 78 - 85 72
habitos de vida saludable. 73 --- 75 69
PSU afos 2015 2016 | 2017 2018 | 2019

promedio psu 407 424 424 425 414

lenguaje 404 413 428 419 | 413

matematicas 410 434 421 431 416

n° estudiantes | 41 48 70 77 82

rinden

Datos se entregan por tramos de puntaje no en promedio segun DEMRE. Tabla a
base reporte UFRO 2019
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| SEP- 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 56
alumnos 736 | 720 700 | 690 |680 | 763

prioritarios

preferentes 102 | 110 | 105 | 112 | 136 136

otros indices 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020

tasa de aprobados | 83 87,34 | 88 88.5 89,5 |88 86% | 89 90
%

tasa de reprobados | 16,2 | 12,66 | 13 12.2 | 10 1" 14% | 11 10
%

tasa de abandono | 6 2,3 7 5 4 5 4% 5 4
%

tasa de asistencia | 86,3 | 87,6 | 88,7 | 88 89 88 87% |89 -
%

Objetivo general del Liceo Bicentenario Ema Espinoza Correa

En el contexto y considerando las directrices de la ley n°® 20.370 ley general de
educacién que instaura el sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion,
propende a la integracion, formacion integral del educando y exige practicas
pedagogicas eficientes, es que nuestro establecimiento se caracteriza por ser un
espacio inclusivo que valora la capacidad de auto superacion, el esfuerzo sostenido
en el tiempo que construye saberes, respeto a la diversidad como base de la
convivencia dentro de la comunidad. La calidad es para el Liceo Politécnico el ser
un establecimiento respetuoso de la diversidad en donde a través de aprendizajes
basados en competencias, posibilita a sus estudiantes contar con una formacion
técnica que brinda herramientas para la insercion laboral o la continuidad de

estudias a dos afos del egreso del estudiante. derivado de esta declaracién (misién
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—visién) y definicion de calidad los sellos educativos para toda la comunidad del

Liceo Politécnico Ema Espinoza.

Lineas de acciodn, programas y/o proyectos especificos.

- Proyecto y programas ejecucion.

e Programa de integracion educativa 7mo a 4to medio

e Plan de mejoramiento educativo SEP

e Programa sexualidad y afectividad SEP

¢ Red de becas y beneficios JUNAEB - otra red comunal DAEM

e Convenio practicas profesionales con empresas

e Convenio practicas profesionales con departamentos de municipios de
Lautaro y Curacautin

e Convenios con universidades e institutos locales.

e Programa pace universidad catélica de Temuco mineduc

e Proyecto articulacion CFT estatal Araucania y otros CFT IP en articulacién
como liceo bicentenario.

e Programa liceos bicentenarios TP —

e Red futura técnico SOFOFA - INACAP. MINEDUC - redes pedagodgicas
TP.

e ONG educando en red CCHC

e Senda previene-

e Red liceos bicentenarios — etc.

57




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Perfil del sostenedor y perfil de los funcionarios.

Derivado de estas directrices institucionales se estructuran los perfiles docentes y
de los estudiantes en concordancia a las acciones estratégicas a partir del analisis
FODA.

Sostenedor municipal del liceo.

El alcalde y/o DAEM es un funcionario elegido por votacién popular o por concurso
publico preocupado por la educacion publica de calidad en el contexto técnico

profesional del liceo politécnico.

Se preocupa de entregar a tiempo los recursos didacticos, econdmicos y personal
necesario para cumplir el plan curricular TP, estandares de calidad, MBE y MBD
incorporando estrategias y acciones en el PADEM comunal. Se preocupa del plan
de construccién, mejora de infraestructura y de entregar centros de practicas en los
departamentos municipales o dependientes de este. Recibe y consensua
decisiones directivas del liceo, siendo el criterio principal la mejora continua y

respeto de jerarquias en el establecimiento.
Docentes directivos.

Los docentes directivos encabezados por el director del establecimiento estan en
constante perfeccionamiento y preocupados por los aspectos curriculares y metas

del liceo.

La jefatura maxima ejerce el cargo mediante concurso publico acorde a las
normativas vigentes, los inspectores y para docentes estan capacitados en temas
de manejo de conflicto, tratamiento del acoso escolar y otros mediante cursos
dictados desde el DAEM.
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La toma de decisiones no es aislada, sino en conjunto con otros grupos u
organismos técnicos: UTP, orientacion, consejo de profesores, equipo de gestion,

produccion y otros.
El directivo debe poseer las competencias de:

A.- Conocer la normativa del establecimiento y reglamentos del area de su

desemperio.

B. Capacidad de liderazgo y toma de decisiones con el fin de ser guia y apoyo a la

funcién docente.

C.- Habilidades para coordinar el aporte de profesionales externos con la de los

docentes en la solucion de problemas que vayan en beneficio de los estudiantes.

D.- Capacidad para pensar, crear y encontrar soluciones innovadoras a los

problemas.

E.- Capacidad para mantener niveles de comunicacion eficientes con alumnos,

padres y apoderados.

F.- Cuidado de su presentacion personal.

Docentes del liceo politécnico.

El docente debe poseer las siguientes competencias:

A.- Perfeccionamiento. Capacidad de aprendizaje constante con el fin de entregar

un trabajo de calidad y pertinente en el desarrollo de su practica de aula.

B.- Dominio de grupo. Capacidad de establecer redes de confianza, conocimiento,
controlando sus emociones y siendo flexible frente a las diversas situaciones de

trabajo con los estudiantes.
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C.- Adaptacion. Capacidad de adecuarse de manera critica y constructiva al medio
en el cual se desempenia, frente a los cambios metodologicos, tecnoldgicos y a las

diferencias individuales de los estudiantes.

D.- Respeto. Capacidad de establecer relaciones interpersonales amistosas y de

confianza basada en el auto respeto y respeto de los otros.

E.- Trabajo en equipo. Capacidad de integrarse activamente en grupo de pares,

trabajando de forma cooperativa para lograr objetivos institucionales.

F.- Empatia. Capacidad de darse cuenta y ponerse en lugar del otro, siendo capaz

de actuar solidariamente.

G.- Creatividad (autonomia). Capacidad de proponer acciones innovadoras para

realizar en el aula y/o escuela.

H.- Liderazgo. Capacidad de motivar, entusiasmar y guiar de forma dinamica a sus

estudiantes para el logro de aprendizajes significativos.

J.- Responsabilidad (sistematicidad). Capacidad de ser ordenado en la

programacion y desarrollo de la labor educativa.

K.- Efectividad y eficiencia. Capacidad de ser eficaces, es decir, de cumplir con los
objetivos propuestos y eficientes optimizando los recursos y el tiempo al maximo en

el cumplimiento de estos.
L.- Tolerancia. Capacidad de aceptar la diversidad del entorno que lo rodea.

M.- Conocer la normativa del establecimiento y reglamentos del area de su

desempeio

N.- Cuidado de su presentacion de personal.
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Asistente de la educaciéon (paradocente, auxiliares, ayudante de aula,

profesionales SEP y PIE).

Los funcionarios asistentes deben contar con las competencias y/o caracteristicas
de:

A.- Idoneidad moral en su desenvolvimiento personal.

B.- Conocer la normativa del establecimiento y reglamentos del area de su

desempeinio.
C.- Capacidad de iniciativa personal.
D.- Honesto y comprometido.
E.- Responsabilidad cumplir los horarios laborales.
F.-Disposicion para enfrentar las tareas institucionales solicitadas y encomendadas.
G.- Cuidado de su presentacion personal.
H.- Preocupacion por su perfeccionamiento.
|.- Preocupacion por aportar al buen desarrollo de las relaciones interpersonales.
J.- Capacidad de adaptacion al medio y al tipo de estudiante que atendemos.
K.- Amabilidad en el trato de apoderados y de toda la comunidad educativa.
Los estudiantes.
Pretendemos alumnos que desarrollen las competencias de:
A.- Compromiso con su formaciéon académica en lo intelectual, deportivo y cultural.
B.- Capaz de pensar, crear y encontrar soluciones innovadoras a los problemas.
C.- Solidarios.

D.- Auténomos.
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E.- Respetuosos de la diversidad.
F.- Preocupados de su presentacion personal.

En el plano organizativo, la unidad técnica se constituye como el eje central del
proceso de gestidn curricular; esta unidad esta estructurada de la siguiente manera;
jefatura técnica, coordinadores de niveles (ed. basica y ed. media) jefes de
especialidades, coordinador del C.R.A., coordinador extraescolar, coordinador de

informatica (enlaces ed. basica y educacion media).

De acuerdo con el plan de estudio del nivel, los alumnos (as) de 1° y 2° medio
asisten a 36 horas de clases de plan comun, al igual que sus pares a nivel nacional.
Con la finalidad de dar cumplimiento al numero total de horas del plan de estudios
(42), se dispone de horas de libre disposicion, 6 (seis); las cuales estan destinadas
a desarrollar en los estudiantes procesos de orientacion vocacional en las
especialidades que imparte el establecimiento en 3° y 4° medio técnico profesional,
fortalecimiento de las areas basicas, deportivas, comunicativas y artisticas. A nivel
de 3°y 4° medio, el plan de estudios dedica 14 horas de formaciéon comun, 22 horas

de formacion diferenciada de cada especialidad y 4 horas de libre disposicion.

Los cursos del nivel son atendidos por un profesor (a) jefe orientador del curso, y un

cuerpo de docentes especialistas en los subsectores de aprendizaje respectivos.
Dimensién Administrativa Financiera.

La administracion de recursos dentro del establecimiento.

Area: urbana

Dependencia: Municipal

El sostenedor Municipal del Liceo. El alcalde y/o DAEM es un funcionario elegido
por votacion popular o por concurso publico preocupado por la educacién publica
de calidad en el contexto técnico profesional del Liceo Politécnico.
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Se preocupa de entregar a tiempo los recursos didacticos, econdmicos y personal
necesario para cumplir el plan curricular TP, estandares de calidad, MBE y MBD
incorporando estrategias y acciones en el PADEM comunal.

Se preocupa del plan de construccién, mejora de infraestructura y de entregar
centros de practicas en los departamentos municipales o dependientes de este.
Recibe y consensua decisiones directivas del liceo, siendo el criterio principal la

mejora continua y respeto de jerarquias en el establecimiento.

Recursos financieros:
JUNAEB
*Otros (recursos por autogestion de especialidades a través de prestacion de

servicios)

Recursos humanos:
*Docentes del area basica
*Docentes de especialidades.
+jefes de especialidades.

*Asistentes de educacion

Recursos tecnolégicos:

*Unidad de informatica.

*CRA: material audiovisual y otros.

*Elementos o0 maquinarias de los diferentes talleres de especialidades.

*Biblioteca

Infraestructura:
1 taller de producto de maderas

1 taller de ciencias y tecnologia
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1 taller de electricidad

1 taller informatica dos

1 sala de multi taller

20 salas de clases

1 comedor

1 cocina

1 taller atencion de enfermeria
1 biblioteca liceo --CRA

1 bafio varones 1er piso

1 bafio damas 1er piso

18 extintores

13 vias de evacuacion

15 iluminacion de emergencias

8 mangueras red humeda
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7. Diagnéstico institucional.

Ficha Técnica Liceo Bicentenario Politécnico Ema Espinoza Correa, comuna

de Lautaro, IX Region de la Araucania.

La siguiente escala evaluativa permite otorgar un valor segun los niveles de

calidad, la instalacién de las practicas institucionales y/o pedagdgicas, de las

diferentes dimensiones.

A continuacién, se presenta la escala junto a sus cuatro valores que definen

niveles distintos de calidad en los cuales puede estar una practica.

Valor

Nivel de calidad

1

Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagogica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimensién: Gestidon pedagogica

Proceso general para evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva
a cabo el equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga X
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcién de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la X
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes X
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
ano escolar, en funcion del programa de estudios, el

grado de conocimiento previo de los estudiantes y
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adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. ElI equipo técnico pedagogico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagogico propone y acuerda
lineamientos metodoldégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagodgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del

logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompafamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacion de

clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
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reflexién sobre las dificultades que enfrenta, con el fin
de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
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1.2. Dimensién: Enseianza y aprendizaje en el aula

Proceso general para evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en

la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

X

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos vy
tecnologicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.
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6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general para evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para

apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracion de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de Ia

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

X

2. El establecimiento implementa estrategias para

potenciar a los estudiantes con habilidades
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destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién vy

seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general para evaluar:

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y
atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.

X

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos

acordados.
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1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general para evaluar: El liderazgo del director con relacion al logro de

una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una

cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el

mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El director se compromete con el logro de altos

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagodgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones

profesionales, promueve desafios académicos a los

practica
1 2 3 4
X
X
X
X
X
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docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagogicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio vy X
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general para evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto X
Educativo Institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision educativa y la

descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico X
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.
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3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual,
que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periédico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

y espiritual de los estudiantes.

Proceso general para evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4
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1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extraprogramaticos, programas de formacién

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y enseia maneras

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalua sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalua sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.
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1.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general para evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva

a cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

X

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para

hacer de la escuela un lugar seguro para los
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estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal idoneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. EI establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el acoso
escolar o intimidacion sistematica, a través de

estrategias concretas.

1.3. Dimension: Participaciéon

Proceso general para evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia X
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en
torno al Proyecto Educativo Institucional.
2. El establecimiento promueve el encuentro y la X
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.
3. El establecimiento promueve y modela entre sus X
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
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comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de
todos los estamentos a través del funcionamiento

efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya Ila
participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacién periddica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacién del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades
e intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta

con canales claros tanto para recibir sugerencias,
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inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u

otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general para evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

X

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de

diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
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docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo  advertencias  de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administraciéon

los recursos.

Proceso general para evaluar: Las politicas y procedimientos del

establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

X

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.
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3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo
con el presupuesto y controla su cumplimiento a lo

largo del ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo con los instrumentos definidos

por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general para evaluar: Las condiciones y procedimientos que

aseguran en el establecimiento la adecuada provisién, organizacién y uso de

recursos educativos necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4
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1. El establecimiento dispone de instalaciones vy
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de Ilos

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicién y control de inventario periddicos.
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8. Analisis de resultados. »

Sintesis Diagnéstica FODA Del Liceo bicentenario Politécnico “Ema Espinoza
Correa” de Lautaro, imparte las Ramas Técnica, Industrial, Agricola, Programas y
Proyectos Sociales y Comercial, obedece a la necesidad de ofrecer a la Juventud
Lautarina que egresa del NM2, una nueva opcion para acceder en el corto plazo al
mundo laboral y una sdlida formacion de séptimo basico a cuarto afio medio.

El Liceo se caracteriza porque un 66% de sus alumnos proviene del sector rural,
son de ascendencia mapuche (80%) y de un nivel socioeconémico bajo.
(Vulnerabilidad 98%).

El Liceo aplica variadas estrategias para revertir las dificultades de aprendizaje, asi

como su nivel de autoestima y porcentaje de desercidn escolar (3 %).

1.- Fortalezas: 2.- Oportunidades de Mejora

Oferta variada de especialidades Técnico
Profesional desde areas servicios a industria,
con posibilidades de articular y potenciar con el
entorno laboral del Parque industrial o servicios
de la comuna de Lautaro y comunas de

alrededores.

Oferta educativa en educacion de adultos para
retomar estudios medios y reincorpora al
sistema

regular estudiantes rezagados en

completar su ensefanza media TP.

Liceo con Jornada Escolar Completa JEC que

permite implementacién de talleres de libre

Oferta educativa con posibilidades de
articulacion al término de esta de insercion
laboral con empresas o continuar cor
estudios en educacion TP superior ¢

universitaria.

Busqueda de recursos para mejora de Ig
implementacion TP via Mineduc, empresag
en convenio o proyectos locales, Ej Eagon
o Glover Lautaro.
Convenio con CFT Araucania, Universidag
Catdlica de Temuco, Inacap, Santo Tomas
IP Chile, UNAP Victoria e Institutos.

Convenio Practica Profesional con Hospita

Abraham Godoy Pefia Servicio de salud y
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disposicion en el area deportivo y cultural en

diversos niveles segun intereses anuales.

Programa de Integracion Educativa en todos
los niveles para tender las NEE sean Neet,
Neep. Procesos formativos y preventivos en
charlas y capacitacion nivel institucional.
Participacion equipos psicosocial en
seguimiento y monitoreo casos estudiantes y
en proceso induccidon de estudiantes a
trayectoria educativa TP y practica profesional.
Sellos de interculturalidad y de calidad en
formacion técnico profesional revisados
periodicamente a nivel y comunidad educativa.
Trabajo colaborativo entre departamentos vy
entre FG Y FDTP a través de proyectos
integrados u otras estrategias de alternancia o
E-A.

Oferta educativa contextualizada con las
necesidades de la localidad y regidn area
industrial como electricidad, muebles vy
terminaciones SNE madera, administracién y
en el area servicios y salud atencion parvulos y

atencion de enfermeria.

Red asistencial Servicios Salud Munigipa

de Lautaro.

Programa Liceos Bicentenarios adscrito &
metas y objetivos estratégicos enmarcados
en estandares indicativos de desempefd
Liceos Técnico Profesionales.
IDPS en el ambito de

convivencia por sobre 85% en promedio y

Indicadores de

valoracion positiva en el clima escola
segun seguimiento externo UFRO, Prueba
DIA Socioemocional a nivel de todo e

establecimiento.

Apoyo Junta de Auxilio Escolar y Becas.
Ejecucidn permanente del proceso de
Evaluacion Docente. Apoyo en Transportg
escolar DAEM Adscritos a Beca Pro

Retencion.

Apoyo de instituciones como el SENDA
CESFAM, OPD, CECOSAN etc.

Apoyo Programa Implementacion Liceos
Técnico Profesionales.

Practica Profesional del Parque Industria
de la Araucania.

Participacion y articulacion en Redes:
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Valoracion positiva de la comunidad educativa
respecto trabajo docente y formacion TP
reflejadas en encuestas de satisfaccion
semestral, DIA Socioemocional y seguimiento

Clima Escolar UFRO.

de

extracurriculares via fondos SEP y otra via

Implementacién talleres  educativos
Municipal ampliando la gama de deportes y
talleres culturales para la motivacion y
desarrollo de otras competencias segun interés

de los y las estudiantes.

Desarrollo del Plan de sexualidad, afectividad y
género, en diversos talleres en todos los niveles
Ha

permitido disminuir embarazo adolescente,

a cargo de enfermera universitaria.

enfermedades y fomentado el autocuidado y
toma de decisiones de Iso y als adolescentes

en el ambito personal sexual.

Desarrollo del Plan de Convivencia Escolar a
cargo profesional con especializacion en
orientacion escolar, sobre la base del trabajo
coordinado con plan de sexualidad y formacién
ciudadana y profesores jefes permite abordar
Pie

problematicas estudiantiles a nivel de curos o

con equipo psicosocial diversas

Red Futuro Técnico SOFOFA RTS tadas
las especialidades.

Red ONG Educando en Red Cchc areg
Construccion —

Electricidad.

Red Liceo Bicentenario Araucania.

Red Nacional Liceos Bicentenarios.

Red Educacion de Adultos EPJA.

Red
DEPROV Araucania.

Red Liceos en Articulacion CFT Araucania
Red Liceos PACE UCT

Red Atencion de Parvulos

Liceos Técnico-Profesionaled

“Pasitos dg
Amor” Lautaro-Victoria Villarrica-Temuco.
Red Senda Previene Lautaro y Programg
de habilidades parentales senda. Aport3
con equipo profesionales, materiales
talleres a evitar consumo drogas y alcoho
sobre la base de una adecuada toma de
decisiones derribando mitos y creencias
que afectan la salud escolar.
Red de Proteccion SENAME diversag
Fundaciones que atienden casos de
estudiantes y se coordinan con UTP parg
abordar aspectos pedagogicos de apoyo.
Red de atencion psicoldégica adolescente g
través de CECOSAM




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

seguimientos individuales segun

requerimientos, psicoldgicos, sociales,
contenciodn, orientacion y otros para evitar la
desercion escolar, repitencia, adecuada toma
de decisiones, fortalecer estrategias de
resolucidon pacifica de conflictos, participacion
democraticas, entre otros. Ademas de estar a
cargo del Plan de orientacion y Formacion de
Trayectorias Educativas TP en todos los niveles
con especial interés 3ero y 4to medio. Se hace
cargo de los y las estudiantes Monitores de
convivencia escolar en todos los curos y
niveles. Tiene en su cronograma Talleres
variados por nivel segun trabajo con Redes
externas como PDI,

senda, Bomberos,

Cesosam, etc.

Desarrollo del Plan de Formacién Ciudadana
centrado en los ejes de democracia y
Ha

permitido valorara procesos democraticos

participacion y de sello intercultural.

como medios para el dialogo y comprension del

otros y otras culturas.

Plan de

coordinado desde Equipo Pie dicta charlas y

Desarrollo del Inclusibn Escolar,

tallares en el ambito formacion personal,

contencién emocional y manejo de habilidades

Hospital Abrahan Godoy pefia de Lautarg
perteneciente al Servicio Salud, esta sg
coordina con UTP abordar temas de
depresion psicologica y otros de nive
psiquiatrico con estudiantes para evita
desercidon y a adecuar su trayectorig
educativa segun salud mental.
Red OPD Cautin Norte (Cordillera). Oficing
de Proteccion de la Infancia comuna
Lautaro y Perquenco que permite aborda
situaciones familiares de vulneracion de
derechos (maltrato infantil), trabajag
coordinado con convivencia escolar parg
apoyo a casos evitando deserciones cola
y garantizar proyecto formativo del o 13

estudiante. Pertenece a la Red SENAME.

Programa Aprendices Sence, aplicado g
través de Secreduc y Sence para contrata
estudiantes y tramitar titulo profesional en
base al desempeio laboral en empresasg
dentro de su area de formacion profesional

Experiencia empresa Aluminios 2000.

Posibilidad a través de asesoria de Red
RTS o Cchc de implementar un curriculg
actualizado en una nueva especialidad en

el area de Construccion, ello En pertinenciz
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socioemocionales en determinados niveles

educativos.

Desarrollo del Plan de Formacién Docente LBP
EEC sobre la base de encuesta anual de
intereses docentes y necesidades emergentes
centrarlos en evaluacion decreto 67 e
incorporacion de Tics y recursos asociados
para trabajo a distancia, en line o hibridas dada
pandemia COVID 19. Este Plan se coordina
con el Plan Comunal de Formacion Docente y
oportunidades CPEIP y Redes.

Desarrollo del Plan Integral de Seguridad
Escolar Jornada Diurna Y Vespertina segun
plan anual de trabajo que considera la
formacion de estudiantes encargados de
seguridad y brigada covid19 por manejo de
habilidades socioemocionales en determinados

niveles educativos.

Desarrollo del Plan de Formacién Docente LBP
EEC sobre la base de encuesta anual de
intereses docentes y necesidades emergentes
centrarlos en evaluacion decreto 67 e
incorporacion de Tics y recursos asociados
para trabajo a distancia, en line o hibridas dada

pandemia COVID 19. Este Plan se coordina

a proceso crecimiento poblacigpal
industria y vivienda en la comuna de
Lautaro, Temuco y nucleos urbanog

Vecinos.
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con el Plan Comunal de Formacion Docente y
oportunidades CPEIP y Redes.

Desarrollo del Plan Integral de Seguridad
Escolar Jornada Diurna Y Vespertina segun
plan anual de trabajo que considera Ila
formacion de estudiantes encargados de
seguridad y brigada covid19 por cursos, que
son capacitados en diversas tematicas a través
de recursos internos como enfermera y redes

externas como bomberos de Chile, entre otros.

Funcionamiento del Consejo Escolar LBP EEC
con reuniones regulares por sobre el minimo
preocupados por apoyar y mejorar la gestion
pedagdgica, reglamentos y protocolos,
infraestructura y el ambiente propicio para el
Aprendizaje de los y las estudiantes en Jornada

Diurna y Vespertina.

Equipo Directivo capacitado pro el Plan de
Formacion de directores nivel 1, nivel 2 y nivel
3, docentes en proceso de formacion directiva
y personal docente en nivel experto y
destacados capaces de liderar procesos y
desafios curriculares y didacticos en
departamentos y GPT de experiencias

exitosas.
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Inversion en conectividad en el establecimiento
(aulas) y recursos Tics para ampliar practicas
docentes y procesos de ensefianza mediados
con TICS.

Docentes de Ciencias Naturales 1° Y 2° medio
capacitados via diplomado UFRO en
metodologia de indagacion cientifica y trabajo
interdisciplinario a base de preguntas claves
motivadoras que fortalecer la creatividad e

investigacion.

Utilizacion de estrategias de E-A de simulacién
y experiencias practicas en los talleres de las
diversas especialidades TP, laboratorio de
Ciencia e Informatica, lo que permite fortalecer
la diversificacion de estrategias en el aprender
haciendo, ello evidenciado en el logro de
competencias acorde al perfil de las

especialidades y genéricos de la educacién TP.

Incorporaciones estrategias de alternancia en
base al decreto 1080 relacionadas a vistas a
empresas, capacitacion certificada, vista IP
CFT y otras a través de Redes existentes y

Estrategias del proyecto pedagdgico Liceo
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Bicentenario Politécnico Ema Espinoza Correa.

Estas estrategias permiten fortalecer la
diversificaciéon de estrategias en el aprender
de

las

haciendo, evidenciando el logro
de

especialidades y genéricos de la educacién TP.

competencias acorde al perfil

91

3.- Debilidades

4.- Amenazas

Poca participaciéon de los apoderados respecto
de actividades y procesos educativos de sus
alumnos (reuniones, ceremonias). Falta de
expectativas en cierto numero de estudiantes
siendo necesario un plan de orientaciéon mas
articulados desde séptimo basico a cuarto
medio.

Baja cobertura curricular en moddulos vy
asignaturas que presentan licencia medicas
prolongadas de docentes o0 ausencias
prolongadas de estudiantes.

Bajos niveles de comprension lectora segun
nivel educativo, en especial nivel de ingreso al
establecimiento primero medio y tercero medio
en el ingreso a especialidades TP, medidas a
través de pruebas bicentenario lenguaje y
matematicas y DIA lenguaje y matematicas
Mineduc.

Necesidad de fortalecer estrategias de
resolucién de problemas en matematicas y
ciencias y otras asignaturas vinculadas para
aumentar resultados educativos relacionados a
esta competencia.

Necesidad de un mayor empoderamiento de
los Estandares

Redes de apoyo con servicio de
seguimiento intermitentes o esporadicas
por falta de personal para casos
derivados en atencion. Ejemplo
Cecosam Hospital de Lautaro, etc.

Dificultades de conectividad con relacién
a internet y transporte particular o
publico en los diversos sectores rurales
de la poblacién de estudiantes.

Problemas de violencia intrafamiliar y
otros psicosociales adolescentes que
afectan el normal desarrollo académico
del o la estudiante.

Alto nivel de cesantia y caracter
esporadico de los trabajos (temporeros o
trabajos de tres meses) 70 % que afecta
el normal cierre del afio escolar segun
calendario anual por migracién familiar.

Madres jefas de hogar o hogares
uniparentales que dificultan participar de
reuniones y participacion en el apoyo de
la trayectoria educativa de los y las
estudiantes.
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Indicativos de Desempefio Para los
Establecimientos  Educacionales  Técnico
Profesionales (Decreto 15 del 7 mayo 2021)
que articula la accion de la comunidad
educativa con los requerimientos minimos de
desempenio exigidos por Ley.

Bajos nivel de apropiacion, uso e integracion
del Ingles técnico en especialidades, reflejado
en bajos indices de comprension y dialogo
hablado.

Necesidad de incorporar y contextualizar
modulos al contexto intercultural en el area
salud y educacion de manera mas sistematica
e incorporar la cultura mapuche en los otros
niveles en el disefio y consideracion de
proyectos integrados FG FDTP.

Necesidad de Fortalecer Taller de Robdtica
Educativa y otros en el area innovacion
tecnologica.

Fortalecer a través de orientacidn-convivencia
las diversas jefaturas de cursos para conocer,
guiar y apoyar a los alumnos, apoderados y
docentes, incorporando a todos los actores en
FG y FDTP con familias y empresas para
cumplir la Practica profesional luego de
egresado de 4to medio.

Disminuir los porcentajes de repitencia y
desercion escolar segun nivel educativo bajo el
2% anual.

Necesidad de mejorar competencias vy
habilidades de los alumnos egresados y el
porcentaje de alumnos titulados segun afio de
egreso.
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Necesidad de construccion de salas de clases
para implementar aulas y talleres artisticos
culturales.

Necesidad de fortalecer opciones de
continuidad de estudios como opcion familiar ya
que no visualizan como opcion por el bajo nivel
educacional de los padres o tutores de
estudiantes que llega al 50%.

Necesidad de aumentar y difundir practicas
pedagogicas innovadoras y experiencias de
egresados que posibiliten fortalecer la
trayectoria educativa de los y las estudiantes.
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De acuerdo con el FODA en la tabla anterior podemos recabar nuestras Lineas de
accion y compromisos futuros:

. Estructurar de mejor manera la ejecucion e inversion recursos SEP en
beneficio de toda la comunidad educativa y aumentar grados de conectividad
segun presupuesto y posibilidad.

. Apoyar con mas profesionales y recursos movilizacién desde DAEM en apoyo
del estudiante para evitar desercidn escolar, visitas a domicilio profesor jefe,
asistente social, psicélogo o psicopedagogos.

o Continuar con acciones en convivencia escolar, sexualidad y afectividad y de
participacion ciudadana.

. Refinar plan anual de convivencia y accién, guardando evidencias
respectivas.

o Fortalecer el rol y apoyo a profesores jefes y asistentes de la educacion
mediante Plan Trayectoria Educativas y Laborales.
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J Invertir en estrategias para mayor participacion y asistencia de apoderados
o tutores a reuniones de curso de manera o atencion presenciales de profesores
jefes.

o Fortalecer estrategias de prevencion consumo drogas y alcohol, plan de
sexualidad y afectividad, Charlas y otros para la toma informada de decisiones de
parte del estudiantado y familias.
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9. Plan de mejoramiento

95

Este documento contiene las dimensiones, subdimensiones, objetivos, metas

estratégicas, acciones y responsables anual del Modelo de Calidad de la Gestidn

Escolar del

Establecimiento:

ESPINOZA CORREA RBD: 19906

Planificacion Anual

LICEO BICENTENARIO POLITECNICO EMA

el aula * Apoyo al
desarrollo de los

estudiantes

el objetivo de que todo
los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo
habilidades. -

Mejorar la

Sus

retroalimentcacion

directiva y técnico
pedagogica en
estrategias  efectivas

Dimension Subdimension Objetivo Estrategia
- Promover entre los
docentes el
o - GPT semestrales de
aprendizaje . o
_ reflexion pedagdgica
colaborativo 'y el . _
_ . colaborativa  organizadas
intercambio de los
. por UTP. -
recursos educativos. - L
B . Aplicacion de pruebas
* Gestion Mejorar la | _
_ _ . Bicentenario y DIA en
Curricular implementacion _ . _
. _ o lenguaje y matematica, Dia
. * Ensefianza | curricular de séptimo a _ _
Gestion o B _ socioemocional de 7mo a
o y aprendizaje en | cuarto afio medio con .
Pedagdgica 4to medio. - Programa de

acompanamiento de
observaciones al aula segun
prioridades anuales del
equipo directivo. -
Estudiantes  tutores en
matematica y lenguaje 1ero

y 2do medio.
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de ensefianza y

estructura de la clase.
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Liderazgo

* Liderazgo
del sostenedor *
Liderazgo del
director

* Planificaci
on y gestion de

resultados

- Mejorar indicadores
de eficiencia interna. -
Revision periédica de
la Mision y

Objetivos estratégicos
Proyecto Educativo
Institucional  PEIl. -
Desarrollar

Plan Pedagogico PME
TP de
Liceo Bicentenario.
Desarrollar
Alternancias anuales
segun  Especialidad.
Mejorar  experiencias
de Co docencia en aula
regular a base trabajo

PIE y entre pares.

- GPT

porcentaje de cumplimiento

Evaluacion

de metas anuales trazadas
PEI/PME. -GPT

semestral reflexion Mision y

en el
Vision. Desarrollo accion
PME Bicentenario TP. -
Desarrollo experiencias Co
docencia PIE y entre pares.
- - Desarrollo aprendizajes

en alternancias.
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- Socializar el manual
de convivencia escolar
y sus protocolos, con
todos los estamentos

del liceo. Sensibilizar e

97
- Seguimiento de |la
ejecucion del plan anual de
convivencia escolar y plan

de acciéon respectivo. -

. informar a la | Desarrollar talleres, charlas
* Formaci6 . . _ .
. . comunidad educativa | informativas y de
n* Convivencia . . . _
. . sobre la inclusion | prevencion en los diversos
Convivencia | escolar . o
| escolar a traves del | ambitos escolares. -
a Escolar * Participaci
. . PIE. - |Instalar un | Desarrollo debates
on y vida _ . .
. sistema de orientacion | semestrales en temas
democratica _ _ . _
a nivel del | interés estudiantes. -
Establecimiento Tutores de Convivencia
centrada en las | escolar, Tutores en
trayectorias educativas | seguridad escolar y
y laborales de los y las | cuadrilla sanitaria.
estudiantes.
Optimizar recursos en
*  Gestion  del cuanto a -Talleres apoyo Sep.
personal * eficiencia y eficacia | Compara o adquisicion
Gestion de los para el adecuado | material o asignatura y
Gestion de resultados apoyo a las acciones y | médulos especialidades.
Recursos financieros * metas del PEI, PME, | Compara y Adquisicién
Gestion de los | SEP, Planes | recursos tecnoldgicos TICS.
recursos estratégicos de | Compara y Adquisicion
educativos convivencia, seguridad | recursos Biblioteca CRA.

escolar, formacion
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19.

ciudadana,
docente, sexualidad y
afectividad, ademas de
los asociados a la

contingencia COVID

formacion
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Indicadores
Dimension Estrategia Indicador Descripcién
Indicador
- GPT semestrales de
reflexion pedagogica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de
pruebas Bicentenario y DIA
en lenguaje y matematica,
Dia socioemocional de
Numero de | Da cuentas de
Gestion 7/mo a 4to medio. -
_ comprobantes los adelantos en
Pedagdgica Programa de o
o anticipos PIE. recursos PIE.
acompafiamiento de

observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.
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Gestion

Pedagogica

- GPT semestrales de
reflexion pedagogica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de
pruebas Bicentenario y DIA
en lenguaje y matematica,
Dia socioemocional de
7/mo a 4to medio. -
Programa de
acompafnamiento de
observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Numero de

realizados.

informes

99

Da cuenta de los
informes

realizados.

Gestion

Pedagdgica

- GPT semestrales de
reflexion pedagdgica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de
pruebas Bicentenario y DIA
en lenguaje y matematica,

Dia socioemocional de

7/mo a 4to medio. -
Programa de
acompanamiento de

observaciones al aula

Numero de

diarias.

lecturas

Da cuenta del
nuamero de

lecturas diarias.
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segun prioridades anuales 100
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

- GPT semestrales de
reflexion pedagdgica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de
pruebas Bicentenario y DIA
en lenguaje y matematica,

_ . . Da cuenta del
Dia socioemocional de

. _ ] numero de
Gestién 7/mo a 4to medio. - | Numero de proyectos
_ o proyectos de
Pedagdgica Programa de | de emprendimiento. o
o emprendimiento
acompafiamiento de
. presentados.
observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje
1ero y 2do medio.
- GPT semestrales de
. o Da cuenta del
reflexion pedagdgica ] ]
. . _ Numero de pruebas | numero de
Gestidn colaborativa organizadas
o L de cobertura | pruebas de
Pedagogica por UTP. - Aplicacion de _
_ . curricular. cobertura
pruebas Bicentenario y DIA _
curricular.

en lenguaje y matematica,
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Dia socioemocional de
7/mo a 4to medio. -
Programa de
acompafnamiento de
observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.
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Gestion

Pedagdgica

- GPT semestrales de
reflexion pedagdgica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de
pruebas Bicentenario y DIA
en lenguaje y matematica,
Dia socioemocional de
7/mo a 4to medio. -
Programa de
acompanamiento de
observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Numero de registros.

Da Cuenta del
numero de
registros de
estudiantes con
calendario

pedagdgico.
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Gestion

Pedagogica

- GPT semestrales de
reflexion pedagogica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de

pruebas

Numero
supervisiones

aprendizaje dual.

de
de

Da cuenta de las
supervisiones de
la modalidad de
aprendizaje dual,
en atencion de

parvulos.

Bicentenario y DIA en
lenguaje y matematica, Dia
socioemocional de 7mo a
4to medio.

- Programa de
acompafnamiento de
observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Gestion

Pedagdgica

- GPT semestrales de
reflexion pedagdgica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de
pruebas Bicentenario y DIA
en lenguaje y matematica,
Dia socioemocional de
a 4to

7mo medio. -

Numero

supervisiones

de
de

practica y profesional.

Da cuenta de las
supervisiones de
practicas y
prepracticas

profesionales.
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Programa de
acompanamiento de
observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.
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Gestion

Pedagdgica

- GPT semestrales de
reflexion pedagdgica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicaciéon de
pruebas Bicentenario y
DIA en lenguaje y
matematica, Dia
socioemocional de 7mo a
4to medio. - Programa de
acompanamiento de
observaciones al aula
segun prioridades anuales
del equipo directivo. -
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Numero de talleres,
experiencias y
mentorias.

Da cuenta de los

talleres,
experiencias
mentorias
tutores
docentes

escolares.

y
de

para

y
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- GPT semestrales de
reflexion pedagogica
colaborativa organizadas
por UTP. - Aplicacion de
pruebas Bicentenario y DIA
en lenguaje y matematica,

Dia socioemocional de

Da cuenta
ndumero

Numero

104

del
de
de

supervisiones de

Gestion 7/mo a 4to medio. - | Numero de talleres aprendizaje dual.
Pedagogica Programa de | SEP. Numero de
acompafnamiento de supervisiones de
observaciones al aula practica y
segun prioridades anuales profesional
del equipo directivo. - talleres SEP.
Estudiantes tutores en
matematica y lenguaje
1ero y 2do medio.
- GPT Evaluacion
porcentaje de
cumplimiento de metas
anuales trazadas en el Numero de
PEI/PME. -GPT semestral | Numero de boletines | boletines
Liderazgo reflexion Misién y Vision. | informativos de | informativos de
Desarrollo accion PME | direccion. direcciéon  para
Bicentenario TP. - apoderados.

Desarrollo experiencias Co
docencia PIE vy entre

pares. - Desarrollo
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aprendizajes en

alternancias.

105

Liderazgo

- GPT Evaluacion
porcentaje de
cumplimiento de metas
anuales trazadas en el
PEI/PME. -GPT semestral
reflexion Misién y Vision. | Numero

Desarrollo accion PME | comprobantes
Bicentenario TP. - | anticipos PIE.
Desarrollo experiencias Co
docencia PIE vy entre
pares. - Desarrollo
aprendizajes en

alternancias.

de

Da cuentas de
los adelantos en

recursos PIE.

Liderazgo

- GPT Evaluacion
porcentaje de
cumplimiento de metas
anuales trazadas en el
PEI/PME. -GPT semestral

reflexion Mision y Vision.

Numero
comprobantes

anticipos SEP.
Desarrollo accion PME

Bicentenario TP. -
Desarrollo experiencias Co

docencia PIE vy entre

de

Da cuenta de los
anticipos,

recursos SEP.
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pares. - Desarrollo 106
aprendizajes en

alternancias.

Liderazgo

- GPT Evaluacion
. Da cuenta de
porcentaje de
o encuesta de
cumplimiento de metas | NUumero de encuesta _ .
satisfaccion para
anuales trazadas en el | de satisfaccion.

PEI/PME. -GPT semestral

reflexion Mision y Vision. -

apoderados y

estudiantes.

Desarrollo accién PME
Bicentenario TP. -
Desarrollo experiencias Co
docencia PIE y entre
pares. - Desarrollo
aprendizajes en

alternancias.

Liderazgo

- GPT Evaluacion
porcentaje de
cumplimiento de metas . .
Numero de fotocopias | Da cuenta de la
anuales trazadas en el
PEI/PME. -GPT semestral

reflexion Misién y Vision.

de lista de asistencia | asistencia a
GPT. GPT.

Desarrollo accion PME

Bicentenario TP. -
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Desarrollo experiencias Co 107
docencia PIE y entre
pares. - Desarrollo
aprendizajes en

alternancias.

- GPT Evaluacion
porcentaje de
cumplimiento de metas
anuales trazadas en el
PEI/PME. -GPT semestral

reflexion Mision y Vision.

Da cuenta de las

. . Numero de | observaciones
Liderazgo Desarrollo accion PME .
_ _ observaciones al aula. | al aula por parte
Bicentenario TP. -
o de los directivos.
Desarrollo experiencias Co
docencia PIE vy entre
pares. - Desarrollo
aprendizajes en
alternancias.
- GPT Evaluacion
porcentaje de
cumplimiento de metas
anuales trazadas en el Da cuenta de la
Numero de PPT de
Liderazgo PEI/PME. -GPT semestral L exposicion
- o o exposicion docente.
reflexion Misién y Vision. docente.

Desarrollo accion PME
Bicentenario TP. -

Desarrollo experiencias Co
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docencia PIE y entre 108
pares. - Desarrollo
aprendizajes en

alternancias.

- Seguimiento de |la
ejecucion del plan anual
de convivencia escolar y
plan de accion respectivo.
- Desarrollar talleres,

charlas informativas y de

prevencion en los diversos | Numero de

Convivencia Da cuenta de las
ambitos escolares. - | actividades de debate

Escolar actividades.
Desarrollo debates | escolar.

semestrales en temas
interés  estudiantes. -
Tutores de Convivencia
escolar, - Tutores en
seguridad escolar vy

cuadrilla sanitaria.

- Seguimiento de |la
ejecucion del plan anual

de convivencia escolar y
. . _ _ Da cuenta de los
Convivencia plan de accion respectivo. | Numero de cursos
cursos
Escolar - Desarrollar talleres, | premiados. .
premiados.
charlas informativas y de

prevencion en los diversos

ambitos escolares. -
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Desarrollo debates

semestrales en temas
interés  estudiantes. -
Tutores de Convivencia
escolar, - Tutores en
seguridad escolar vy

cuadrilla sanitaria.

109

Convivencia

Escolar

- Seguimiento de Ia
ejecucion del plan anual
de convivencia escolar y
plan de accion respectivo.
- Desarrollar talleres,
charlas informativas y de
prevencion en los diversos
ambitos  escolares. -
Desarrollo debates
semestrales en temas
interés  estudiantes. -
Tutores de Convivencia
escolar, - Tutores en
seguridad escolar y

cuadrilla sanitaria.

Numero de lista de
asistencia o de

participantes.

Da cuenta de los

participantes.

Convivencia

Escolar

- Seguimiento de Ia
ejecucion del plan anual
de convivencia escolar y
plan de accion respectivo.

- Desarrollar talleres,

Numero de plan de

trabajo.

Da cuenta de los
planes de

trabajo.
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charlas informativas y de 110
prevencion en los diversos
ambitos  escolares. -
Desarrollo debates
semestrales en temas
interés  estudiantes. -
Tutores de Convivencia
escolar, - Tutores en
seguridad escolar y

cuadrilla sanitaria.

- Seguimiento de |la
ejecucion del plan anual
de convivencia escolar y
plan de accion respectivo.
- Desarrollar talleres,

charlas informativas y de

. . prevencion en los diversos Da cuenta de los
Convivencia _ Numero de planes de
ambitos  escolares. - planes de
Escolar trabajo.
Desarrollo debates trabajo.

semestrales en temas
interés  estudiantes. -
Tutores de Convivencia
escolar, - Tutores en
seguridad escolar y

cuadrilla sanitaria.
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- Seguimiento de Ia
ejecucion del plan anual
de convivencia escolar y

plan de accion respectivo.

- Desarrollar talleres,
. _ Da cuenta de
charlas informativas y de _
. _ ] _ reuniones de
. . prevencion en los diversos | Numero de reuniones _
Convivencia o _ monitores
ambitos  escolares. - |de monitores de
Escolar _ _ escolares de
Desarrollo debates | convivencia. . .
convivencia
semestrales en temas
_ ) . escolar.
interés  estudiantes. -
Tutores de Convivencia
escolar, - Tutores en
seguridad escolar vy
cuadrilla sanitaria.
- Seguimiento de |la
ejecucion del plan anual
de convivencia escolar y
plan de accion respectivo.
Da cuenta de
- Desarrollar talleres, ] _ _
. . . _ Numero de reuniones | reuniones de
Convivencia charlas informativas y de _ _
. _ de monitores | monitores
Escolar prevencion en los diversos _
o seguridad escolar escolares de
ambitos  escolares. - _
seguridad.
Desarrollo debates

semestrales en temas

interés  estudiantes. -

Tutores de Convivencia
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escolar, - Tutores en

seguridad escolar vy

cuadrilla sanitaria.

112

Convivencia

Escolar

- Seguimiento de |la
ejecucion del plan anual
de convivencia escolar y
plan de accion respectivo.
- Desarrollar talleres,
charlas informativas y de
prevencion en los diversos
ambitos  escolares. -
Desarrollo debates
semestrales en temas
interés  estudiantes. -
Tutores de Convivencia
escolar, - Tutores en
seguridad escolar y

cuadrilla sanitaria.

Numero

exposicién o de PPT.

pauta de

Da cuenta de las

pautas o PPT.

Gestion

Recursos

de

-Talleres apoyo Sep. -
Compara o adquisicion
material o serv asignatura
y modulos especialidades.
- Compara y Adquisicion
recursos
TICS.

tecnolégicos

-Compara y

Carta Gantt de gastos

anuales.

Da cuenta de los
gastos

mensuales.
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Adquisicion
Biblioteca CRA.

recursos

113

-Talleres apoyo Sep. -
Compara o adquisicion
material o serv asignatura

y modulos especialidades.

Da cuenta de las

Gestion de .. | Numero de fotocopias | compras
- Compara y Adquisicion _
Recursos _ de boletas o facturas. | efectivas de los
recursos tecnologicos
recursos.
TICS. -Compara y
Adquisicion recursos
Biblioteca CRA.
-Talleres apoyo Sep. -
Compara o adquisicion
material o serv asignatura
. y modulos especialidades. Da cuenta de los
Gestidn de o _ .
- Compara y Adquisicion | Numero de informes. | informes
Recursos _
recursos tecnologicos mensuales.
TICS. -Compara y
Adquisicion recursos
Biblioteca CRA.
-Talleres apoyo Sep. -
L Da cuenta de las
Compara o adquisicion o
N ) ) ) liquidaciones
Gestion de | material o serv asignatura | Numero de .
] o S asociadas al
Recursos y modulos especialidades. | liquidaciones.
s personal
- Compara y Adquisicion
contratado.

recursos tecnolégicos
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TICS. -Compara y 114
Adquisicion recursos
Biblioteca CRA.

-Talleres apoyo Sep. -
Compara o adquisicion
material o serv asignatura
- y modulos especialidades. ] .
Gestion de _ ... | Nimero de lista de | Da cuenta de los
- Compara y Adquisicion _ .
Recursos ) asistentes. asistentes.
recursos tecnologicos
TICS. -Compara y
Adquisicion recursos

Biblioteca CRA.

Gestion de | -Talleres apoyo Sep. -|Numero de PPT o|Da cuenta del

Recursos Compara o apunte numero de PPT

adquisicién material o serv
asignatura 'y  mddulos
especialidades. - Compara
o . o] apuntes
y Adquisicion recursos | trabajado. _
o trabajados.
tecnolégicos  TICS. -
Compara y Adquisicion

recursos Biblioteca CRA.

-Talleres apoyo Sep. -

. Compara o adquisicion | Numero de registro de | Da cuenta de los
Gestion de _ _ . .
material o serv asignatura | gastos efectivos PME | gastos efectivos
Recursos ) o ]
y moédulos especialidades. | SEP. por areas.

- Compara y Adquisicion
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recursos tecnologicos
TICS. -Compara y
Adquisicion recursos

Biblioteca CRA.

115

-Talleres apoyo Sep. -
Compara o adquisicion

material o serv asignatura

Da cuenta de las

solicitudes de

- y modulos especialidades. ) o compra o
Gestidn de . ... | Namero de solicitudes o
- Compara y Adquisicion o servicios por
Recursos o de compra o servicios. .
recursos tecnologicos asignaturas,
TICS. -Compara y moddulos o]
Adquisicion recursos talleres.
Biblioteca CRA.
-Talleres apoyo Sep. -
Compara o adquisicion
material o serv asignatura
) o Da cuenta del
. y modulos especialidades. ) _
Gestidn de .. .. | Nimero registros de |uso de los
- Compara y Adquisicion )
Recursos uso y préstamo. recursos, por los

recursos tecnolégicos
TICS. -Compara y
Adquisicion recursos

Biblioteca CRA.

y las estudiantes.
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Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacién curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Proyectos  semestrales integrados FDTP/FG o
interdisciplinarios.
Diagnéstico, disefio, redisefio, ejecucion y evaluacion de
L proyectos  integrados  interdisciplinarios. Reflexion
Descripcion

pedagogica respecto del uso en reuniones de especialidad
o GPT.

Tiempo

Anual
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Programa Asociado

SEP 117

Responsable

Jefe Técnico, jefes de Espacialidad o Departamentos

Compra de materiales para talleres: Fungibles (materiales

Recursos Necesarios o . _ _

_ . de oficina), instrumentos musicales, no fungibles,
Ejecucion _ . . -

transporte, colaciones, vestimenta, implementacion y otros.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

-- Proyectos integrados elaborados por Especialidad o

Areas Basicas.

-- Reflexiones en actas de consejo general o

especialidades.

-- Encuesta de Satisfaccion.

Monto SEP $5.000.000
Monto Total $5.000.000
Dimensién Gestidon Pedagégica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jévenes y jovencitas

desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
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retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica (en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accioén

Estudiantes Tutores en Educacion Matematica y Lenguaje

para 1ero y 2do medio.

Descripcién

Contrataciéon de horas docentes para el desarrollo de
estudiantes tutores que se desempefien como monitores en
asignaturas de lenguaje y matematicas en 1er afio y 2do
ano medio. Ademas de compra de insumos para su

ejecucion de la tarea de parte de los y las estudiantes.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe Técnico - Docente de Lenguaje y Docente de

Matematica.

Recursos Necesarios

Ejecucion

Contratacién de horas personal y compra de materiales

para talleres Tutores: Fungibles (materiales de oficina),
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instrumentos, no fungibles, transporte, colacionesy

vestimenta, implementacion y otros.

Ate No
Tic CRA

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Registro en bitacora mensual.

-Registro en cuadernillo de actividades.

Monto SEP

$10.000.000

Dimension

Gestidén Pedagégica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afo medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de

observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
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directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accioén

Evaluacion de las practicas profesionales, practicas Dual y

prepracticas o pasantias.

Descripcién

Contratacion de horas docentes para la evaluacion vy
reflexion de practicas, revision de pautas de evaluacion y
ejecucion de las mismas acorde al area de especialidad
para acompafar a estudiantes que realicen su practica y
prepractica, asegurando el contacto, cupo y seguimiento de
esta. Evaluacion de las empresas o centro de practicas y

encuestas de mejora en el desempeno futuro.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe de Especialidad - En cargado de UTP Espacialidades
y Encargada Dual.

Recursos Necesarios

Fungibles como papel, lapices, carpetas, colaciones, etc.

Ejecucion Horas docente supervisor.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

-Plan de Desarrollo Profesional Docente 121

Medios de Verificacion

--Informe o Bitacora de seguimiento practica profesional,

Dual y/o prepractica.

-- Pauta evaluacion de practicas profesionales.

Monto SEP $2.000.000
Monto Total $2.000.000
Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacién curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexibn pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de 7mo
a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

= Gestion Curricular

*Ensefanza y aprendizaje en el aula
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* Apoyo al desarrollo de los estudiantes 122

Accidén Proyectos de Emprendimiento por Especialidad.

Diagnostico, disefo, redisefio, ejecucion y evaluacion de
o proyectos de emprendimiento segun especialidad segundo

Descripcion - o
semestre. Reflexion pedagdgica respecto de estos en
reuniones de especialidad o GPT.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe Técnico, jefes de Espacialidad o Departamentos.

Recursos Necesarios

Compra de materiales para talleres: Fungibles (materiales

de oficina), instrumentos musicales, no fungibles,

Ejecucion _ . . -
transporte, colaciones, vestimenta, implementacion y otros.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

--Pauta, rubrica o lista de cotejo para la evaluacion de

proyectos por Especialidad.

-- Proyectos emprendimiento en formato papel.

Monto SEP $3.000.000
Monto Total $3.000.000
Dimensién Gestion Pedagogica
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Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompafamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestidén Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Aplicacion Diagndstico Integral Aprendizaje DIA.
Aplicacion de pruebas de cobertura curricular semestral,
Descripcién segun aprendizajes del curriculo trabajados en asignaturas
y nivel respectivo.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe Técnico - Docente de Lenguaje y Matematica.
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Fungibles (fotocopias, tinta, resmas de papel, lapicess

gomas, corchetes, material de oficina en general, etc.

Recursos Necesarios . . o _

] N Recursos informaticos o de conectividad para aplicar

Ejecucion . ) _ _
pruebas en line via plataforma o mediante trabajo en
carpetas.

Ate No

Tic CRA

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- - Informe de resultados de pruebas por curso.

Monto SEP $5.000.000
Monto Total $5.000.000
Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afo medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa

organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
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y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompafamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestidén Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Evaluacion del Programa de Integracion Escolar.
Descripcién Seguimiento y evaluacion semestral de estrategias PIE.
Tiempo Anual

Programa Asociado PIE

Responsable Docente

Recursos Necesarios

Fungibles (fotocopias, tintas, papeleria y lapices).

Ejecucion
Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- - Planilla semestral de seguimiento acciones PIE.

Monto SEP

$50.000

Monto Total

$50.000
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Dimension

Gestion Pedagégica 126

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacién curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompafamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Reflexion sobre estrategias efectivas de E-Ap. mediante las

Accion o o .
experiencias pedagdgicas exitosas FG o FD
Mediante la reflexiéon pedagdgica se potenciara en el equipo
docente y directivo las habilidades para el apoyo, monitoreo
Descripcién y desarrollo de las practicas docentes, mediante las

estrategias de trabajo colaborativo entre pares y el dialogo

pedagogico para el mejoramiento de los aprendizajes de los
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estudiantes y las practicas docentes a cargo de la UTP. Julio

— Agosto.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Fungibles (tintas, resmas de papel, material de oficina en

Ejecucion general, café, galletas y colaciones).
Ate No
Tic Sala de clases

-Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es)

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

--Pauta de Evaluacion de la actividad desarrollada.

-- Presentacion PPT o material utilizado.

Monto SEP $250.000
Monto Total $250.000
Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jévenes y jovencitas

desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
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retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica (en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Seguimiento Aprendizajes por asignatura o modulos

Accion mediante Plataforma de G. Curricular
Digital LIRMI
El establecimiento tendra a disposicion una plataforma
digital orientada a la gestidon curricular que permitira

Descripcién seguimiento del curriculo, crear, modificar y aplicar
instrumentos de evaluacion con la generacion de informes
estadisticos, pruebas y tablas de especificaciones.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Ejecucion

Plataforma de Gestion Curricular Digital LIRMI, centrada en

la evaluacién. con material educativo digital.
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Ate No 129
Tic Laboratorio
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-- Informe estadisticos mensuales de uso docente de

parte de la plataforma.

-- Matriz de OA cubiertos semestralmente.

Monto SEP $16.000.000
Monto Total $16.000.000
Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afo medio
con el objetivo de que las y los jovenes desarrollen al
maximo sus habilidades. - Mejorar la retroalimentcacion
directiva y técnico pedagdgica en estrategias efectivas de

ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagodgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de

7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
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observaciones al aula segun prioridades anuales del equip®
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Seguimiento de casos con ausencia justificadas mediante
calendario pedagogico UTP.
o Seguimiento a estudiantes con problemas de salud,
Descripcién
sociales, y alumnas embarazadas a traveés de la UTP.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Fungibles (resmas de papel, tinta, cuadernos y otros).

Recursos Necesarios _ o ]
_ . Compra de insumos tecnolégicos y estimulos escolares a
Ejecucion _ _
estudiantes con calendario UTP.
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

--Regqistro de entrega y recepcion de trabajos de

estudiantes.

--Informes sociales, psicélogos o del profesor jefe de

casos focalizados.
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--Seguimiento avance proceso de parte de convivencia

escolar o certificado notas semestrales.

Monto SEP $200.000
Monto Total $200.000
Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagodgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompafamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accioén

Reforzamiento Educativo
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Implementar sistema de reforzamiento como estrategia

para la recuperacion de aprendizajes descendidos con un

Descripcién foco en estudiantes de los niveles de 7mo, 8vo, 3ero y 4to
medio, con el propésito de fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizaje de manera integral.

Tiempo Anual

Programa Asociado FAEP

Responsable UTP - DAEM

Recursos Necesarios | Plataforma digital, Material fungible, tecnolégico didactico,
Ejecucion entre otros.
Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
-Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Planificacién y cronograma.

--Informe mensual.

Monto FAEP $10.000.000
Monto Total $10.000.000
Dimensién Gestion Pedagogica
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Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompafiamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestidén Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Plan Lector segun nivel.
Implementar y desarrollar un conjunto de acciones que
promuevan el habito y gusto por la lectura, a través de

o textos con titulos nuevos y atractivos, organizacion de

Descripcion . L . o
lecturas matinales, aplicacion de evaluaciones del dominio
y comprension lectores mensuales con definicion de metas,
seguimiento individual y monitoreo.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP
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Responsable

UTP - jefe de Departamento de Lenguaje 134

Recursos Necesarios

Biblioteca con textos a disposicion de docentes y alumnos.

Reglamento administrativo de uso de textos. adquisicion de

Ejecucion . . _
recursos educativos y didacticos.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Matriz de lectura diaria.

--Registro de proceso individual de velocidad y fluidez

lectora mensual (7mo y 8vo).

--Cronograma de lectura mensual.

Monto SEP $5.000.000
Monto Total $5.000.000
Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jévenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.
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Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborative
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Aplicacion de prueba de Liceos Bicentenario.
Aplicacion de pruebas Liceo Bicentenario de 7mo a
Descripcién segundos medios en las asignaturas de lenguaje y
matematica.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe Técnico - Docente de Lenguaje y Docente de

Matematica.

Recursos Necesarios

Fungibles (fotocopias, tinta, resmas de papel, lapices,
gomas, corchetes, material de oficina en general, etc.

Recursos informaticos o de conectividad para aplicar

Ejecucion . ] _ _
pruebas en line via plataforma o mediante trabajo en
carpetas.

Ate No

Tic Laboratorio
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Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar 136
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- -Informe de resultados de pruebas por curso.

Monto SEP

$5.000.000

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacién curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de
7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
observaciones al aula segun prioridades anuales del equipo
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Accion

Talleres de reciclaje y cuidado del medio ambiente. 137

Descripcién

Desarrollo de talleres orientados al fomento del reciclaje y
el cuidado del medio ambiente, dirigido a estudiantes
escuelas y liceos, propiciando el fortalecimiento de
aprendizajes en el area de las ciencias naturales. Ademas
de la promocién y participacion de la comunidad educativa
a en el logro de objetivos de desarrollo sustentable de

nuestro entorno natural, cultural educativo y comunal.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

SEP

Responsable

Departamento de Ciencias

Material fungible, tecnoldgico, didactico, entre otros.

Recursos Necesarios . _
_ . Computadores e impresoras para docentes y equipo
Ejecucion o
técnico.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacion Ciudadana
*Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
Plan(es)

de interés publico.

*Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y

ética en la escuela.

*Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
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*Fomentar en los estudiantes la tolerancia vy (et

pluralismo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

--Planificacién y cronograma.

--Informe de resultados.

Monto SEP $5.000.000
Monto Total $5.000.000
Dimensién Gestidon Pedagégica

Objetivo Estratégico

- Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y
el intercambio de los recursos educativos. - Mejorar la
implementacion curricular de séptimo a cuarto afio medio
con el objetivo de que todo los jovenes y jovencitas
desarrollen al maximo sus habilidades. - Mejorar la
retroalimentcacion directiva y técnico pedagdgica en

estrategias efectivas de ensefianza y

estructura de la clase.

Estrategia

- GPT semestrales de reflexion pedagdgica colaborativa
organizadas por UTP. - Aplicacion de pruebas Bicentenario
y DIA en lenguaje y matematica, Dia socioemocional de

7mo a 4to medio. - Programa de acompanamiento de
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observaciones al aula segun prioridades anuales del equip®
directivo. - Estudiantes tutores en matematica y lenguaje

1ero y 2do medio.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accioén

Desarrollo de actividades de apoyo aprendizajes en
biblioteca CRA.

Descripcién

Desarrollar acciones del plan biblioteca CRA asociadas a
efemérides del calendario anual, mediante mural Facebook
del liceo, tripticos, concursos u otras estrategias.
Fortaleciendo el gusto e interés por la lectura mediante
campafias de creacion textos, lecturas y otros asociados a
las asignaturas nucleares como lenguaje y/o planes
estratégicos, mediante conversatorios o0 jornadas de

reflexion.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

CRA

Responsable

UTP y Departamento de Lenguaje.

Recursos Necesarios

Fungibles (hojas, fotocopias y material de oficina en

Ejecucién general)
Ate No
Tic CRA
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Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar 140
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

--Plan de trabajo biblioteca CRA.
--Copia de registro uso biblioteca CRA.

--Bases de concursos asociados a fomento de lectura y

ganadores.
Monto SEP $500.000
Monto Total $500.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periddica de la Misidén y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Mision y Vision. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

*Planificacién y gestion de resultados
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Accidn Reflexion pedagdgica en funcion de la mision y vision. (141
o Realizacion semestral de GPT de reflexion pedagogica
Descripcion o o
acorde a la misién y vision del PEI del
establecimiento. Julio-octubre.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios | Fungibles (material de oficina), otros.
Ejecucion

Ate No

Tic Laboratorio

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

--Material utilizado por departamentos y reflexiones

realizadas.
--Pauta Evaluacion de la Actividad.

-- Lista de asistencia a GPT.

Monto SEP $100.000
Monto Total $100.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periddica de la Misidon y Objetivos estratégicos Proyecto

Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
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PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Mision y Vision. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Evaluar semestralmente el porcentaje de cumplimiento de

Accién
metas, acciones trazadas en el PEI.
Desarrollo de GPT de evaluacion de metas trazadas en el
Descripcién PElI del establecimiento y acciones como Liceo
Bicentenario. Mayo y agosto.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Director - Consejo Escolar.

Recursos Necesarios | Fungibles, material de oficina en general, etc.
Ejecucion

Ate No

Tic CRA

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar




uUmMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

-Plan de Desarrollo Profesional Docente 143

Medios de Verificaciéon

- - Lista de asistencia a GPT en line o mixto.

-- Pauta desarrollada por los docentes.

-- Pauta de evaluacion de la actividad.

Monto SEP $250.000
Monto Total $250.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periddica de la Misidén y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Misidn y Visidn. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director
*~Planificacién y gestion de resultados

Accioén

Evaluar el porcentaje de cumplimiento las acciones
trazadas en el PME SEP 2023.
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Desarrollo de GPT semestral de evaluacion de metas

Descripeion trazadas en el PME SEP del establecimiento. Julio- octubre.
Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios

Fungibles (material de oficina), etc.

Ejecucion

Ate No

Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan(es) -Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-- Pauta desarrollada por los docentes.
-- Pauta de evaluacion de la actividad.

-- Lista de asistencia a GPT.

Monto SEP $100.000
Monto Total $100.000
Dimensién Liderazgo
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Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periddica de la Misién y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Misidn y Visidn. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

*Planificacion y gestion de resultados

Accion Encuesta semestral de satisfaccion del servicio educativo
para apoderados y estudiantes.
o Aplicar una encuesta de satisfaccion semestral, evaluando
Descripcién o _ o o .
el servicio educativo del establecimiento. (junio-noviembre)
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios | Fungibles, hojas, tinta, fotocopias, lapices, etc.
Ejecucion

Ate No

Tic CRA
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Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion 146

Medios de Verificacion

-- Informe medidas remediales o de fortalecimiento

acordadas por Equipo de Gestion.
-- Matriz encuesta aplicada.

-- Informe de resultado de la aplicacién encuesta.

Monto SEP $100.000
Monto Total $100.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periodica de la Misidon y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Misién y Vision. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

*~Planificacién y gestion de resultados

Accioén

Desarrollo de Metas de aprendizaje en alternancias por Esp.
o nivel acorde Decreto 1080/2020.
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Realizar anualmente alternancias por especialidad o nivet

sea visita a empresas, CFT, IP, pasantias, cursos de

Descripcién capacitacion Universidad, CFT, IP o ATE, u otras
alternancias parciales para generar aprendizajes entre liceo
y espacios laborales o educativos futuros.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo Directivo - Gestion - Especialidades y Técnico

Pedagdgico.
Recursos Necesarios | Pago Transporte y compra de colaciones, etc. Fungibles
Ejecucion (hojas, tinta, fotocopias, lapices, etc.). Facebook del liceo.
Ate No
Tic CRA
- Plan de Formacién Ciudadana
*~ Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
creativa.
*~ Fomentar en los estudiantes la valoraciéon de la
Plan(es)

diversidad social y cultural del pais.

* Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica 'y

ética en la escuela.
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* Fomentar una cultura de la transparencia vy (ila

probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.
-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-- Formato de alternancias completadas presentadas a

Deprov o Secreduc 2023.

-- Ficha evaluacion de alternancias ejecutadas de la

comision alternancia.

Monto SEP $10.000.000
Monto Total $10.000.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periddica de la Misidén y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Mision y Vision. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP. -
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -
Desarrollo aprendizajes en
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149

alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

*Planificaciéon y gestion de resultados

Accic Boletin informativo mensual para apoderados sobre
ccion
actividades y resultados educativos del liceo.
Elaborar boletin mensual para apoderados sobre
o informacién de actividades escolares, estamentos y sobre
Descripcion _ . )
resultados educativos externos e internos a través de
indicadores de calidad escolar.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo Directivo - Gestion - Convivencia Escolar y Técnico

Pedagadgico.
Recursos Necesarios | Fungibles (hojas, tinta, fotocopias, lapices, etc.). Facebook
Ejecucion del liceo.
Ate No
Tic CRA
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

- - Matriz de boletin informativo mensual.

Monto SEP $100.000
Monto Total $100.000
Dimensién Liderazgo
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Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revisién
periddica de la Mision y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Misidn y Visidn. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

*Planificacion y gestion de resultados

Accion Acompafamiento al Aula, Equipo UTP.
El director y su equipo directivo a través de la observacion,
acompanamiento y reflexién de la practica docente, aplicara

o un registro de observacion es de clases en diferentes

Descripcion o _
ambitos del Marco para la Buena Ensehanza, con el
propdsito de adecuar y fortalecer los niveles de desempefio
y competencias profesionales.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo Técnico y Directivo.
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Recursos Necesarios | Material fungible, material audiovisual y tecnoldgico. 151
Ejecucion

Ate No

Tic CRA

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

--Pauta de acompainamiento.

--Pauta de autoevaluacion docente.

Monto SEP $100.000
Monto Total $100.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periddica de la Misidén y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Mision y Vision. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor

*Liderazgo del director
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*Planificacién y gestion de resultados 152

Accioén

Seguimiento desarrollo acciones PACE UCT.

Descripcién

Seguimiento mensual, en Reunion del Equipo Directivo y
Técnico con el Encargado PACE de la Universidad Catodlica
de Temuco sobre las acciones trazadas y estrategias
asociadas al plan Pace 2022 para su evaluacion y mejora
continua en diversos ambitos como: charlas, curso, talares,

trabajo de vocacion profesional y auto conocimiento.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

PACE - SEP

Responsable

Director y Equipo Directivo.

Recursos Necesarios | Fungibles (hojas, tintas, fotocopias, lapices, etc.) e insumos
Ejecucion de oficina en general.
Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacion Ciudadana
Plan(es) *~Fomentar la participacion de los estudiantes en temas

de interés publico.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente
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Medios de Verificaciéon

--Plan de trabajo concordado PACE. 153

--Ficha de reuniones con seguimiento acciones vy

acuerdos.

--Encuesta satisfaccion estudiantes participante.

Monto SEP $200.000
Monto Total $200.000
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periodica de la Misidon y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Misién y Vision. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

*Planificacién y gestion de resultados

Accioén

Seguimiento y desarrollo de las acciones Continuo
Preventivo SENDA.
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Seguimiento en reuniones con Equipo Directivo y Técnice

de las acciones trazadas en estrategias SENDA del

Descripcién continuo preventivo para su evaluacion y mejora continua,
con miras a fortalecer los factores protectores y redes de
apoyo en la toma de decisiones de los y las estudiantes.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Director y Equipo Directivo.

Recursos Necesarios | Fungibles (hojas, tintas, fotocopias, lapices, etc.) e insumos
Ejecucion de oficina en general.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacién Ciudadana
*Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.
Plan(es)

*Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

--Compromiso anual Senda.

--Ficha de reuniones con seguimiento acciones vy

acuerdos.
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--Encuesta satisfaccion profesores guias que aplican et

continuo preventivo.

Monto SEP $200.000
Monto Total $200.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revision
periodica de la Misidon y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Misidn y Visidn. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

~Planificacién y gestion de resultados

Accion Seguimiento y desarrollo de las metas directivas
comprometidas en ADECO.
o Seguimiento en reuniones de especialidad con equipo
Descripcién

directivo y técnico de las acciones trazadas en estrategias
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de la Asignacion del Desempefio Directivo 2022 para (s

evaluacion y mejora continua.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director y Equipo Directivo.

Recursos Necesarios | Fungibles (hojas, tintas, fotocopias, lapices, etc.) e insumos
Ejecucion de oficina en general.
Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Formacion Ciudadana

*Fomentar la participaciéon de los estudiantes en temas

Plan(es) de interés publico.

*Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

--ADECO aprobado Deprov.

--Copia de actas reunion de especialidades que siguen
acciones ADECO.

--Encuesta satisfaccion profesores ESPECIALIDAD
participantes.
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Monto SEP $200.000 157
Monto Total $200.000
Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

- Mejorar indicadores de eficiencia interna. -Revisién
periodica de la Mision y Objetivos estratégicos Proyecto
Educativo Institucional PEI. - Desarrollar Plan Pedagdgico
PME TP de Liceo Bicentenario. - Desarrollar Alternancias
anuales segun Especialidad. - Mejorar experiencias de Co

docencia en aula regular a base trabajo PIE y entre pares.

Estrategia

- GPT Evaluacion porcentaje de cumplimiento de metas
anuales trazadas en el PEI/PME. GPT semestral reflexion
Misidn y Visidn. - Desarrollo accion PME Bicentenario TP.
Desarrollo experiencias Co docencia PIE y entre pares. - -

Desarrollo aprendizajes en alternancias.

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Liderazgo del director

*Planificacion y gestion de resultados

Accion Mes de la Interculturalidad (junio).
Desarrollo de actividades, conversatorios, charlas, talleres,
Descripcién encuentros culturales, deportivos, artisticos u otros

asociados la relacion intercultural con el mundo mapuche.

Tiempo

Anual
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Programa Asociado

SEP 158

Responsable

Director y Equipo Directivo.

Recursos Necesarios | Fungibles (hojas, tintas, fotocopias, lapices, etc.) e insumos
Ejecucion de oficina en general. Transporte, colaciones, etc.
Ate No
Tic CRA

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Formacion Ciudadana

*Fomentar en los estudiantes la valoracién de la
diversidad social y cultural del pais.

Plan(es) *Fomentar la participacion de los estudiantes en temas

de interés publico.

*Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y

ética en la escuela.
*Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.

Medios de Verificacion

--Copia Acta GPT o talleres de sensibilizacién al personal
y estudiantes sobre tema interculturalidad
--Encuesta satisfaccion participantes docentes 'y

estudiantes.

--Diptico difusién con actividades mes Interculturalidad e

hitos del we - tripantu
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Monto SEP $500.000 159
Monto Total $500.000

Convivencia Escolar
Dimensioén

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la
inclusién escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Subdimensiones

*Formacion
=~ Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accion Monitores escolares de Convivencia Escolar.
Fortalecer la mediacioén y el dialogo como forma de resolver
o conflictos sobre la base de protocolos y reglamentos para
Descripcion

una sana convivencia escolar liderados por los estudiantes

y cursos del establecimiento.
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Tiempo

Anual 160

Programa Asociado

SEP

Responsable

Encargado de convivencia

. Premios o estimulos, material de oficina, transporte,
Recursos Necesarios _ _ _ _
) . colaciones, insumos o0 materiales para proyectos, vestuario,
Ejecucion
etc.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Némina de participantes.
-- Plan de trabajo anual.

--Evaluacion semestral de actividades de parte

monitores por curso.

Monto SEP $2.000.000
Monto Total $2.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus

protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la
inclusiéon escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.
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Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Subdimensiones

« Formacioén
«Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accion Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Descripcién Fortalecer el liderazgo y autocuidado entre estudiantes
valorando las medidas de seguridad,
mejora de espacios escolares y respeto de la naturaleza
mediante practicas como el reciclaje, limpieza, simulacros
y charlas. Cumplimiento protocolos de seguridad COVID y
medidas de asociadas

Tiempo Anual

Programa Asociado CRA

Responsable

Encargado de Seguridad Escolar (Inspector y Coordinador
PIE).

. Premios o estimulos, material de oficina, transporte,
Recursos Necesarios
_ . colaciones, insumos o materiales para proyectos, vestuario,
Ejecucién
etc.
Ate No
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Tic

CRA 162

Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-- Némina de participantes.
-- Plan Integral de Seguridad Escolar.
-- Plan de trabajo anual.

-- Evaluacion semestral de actividades de parte

monitores por curso.

Monto SEP $2.000.000
Monto Total $2.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la
inclusion escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.
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Subdimensiones

*Formacion 163
*Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accidén Desarrollo de debates semestrales.
Desarrollo de debates semestrales en temas de
Descripcién contingencia nacional o regional seleccionados por los
estudiantes (junio y septiembre).
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe de departamento

Recursos Necesarios | Fungibles (materiales de oficina), premios o estimulos,
Ejecucion colaciones, transporte, Coffe, etc.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar
-Plan de Formacién Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
Plan(es) creativa.

» Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.
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Medios de Verificacion

-- Resumen resultado de encuestas aplicadas para elegir

temas de interés escolar.
--Registro de participantes en proceso de debate.
-- Registro de ganadores con firma del jurado.

--Encuesta de satisfaccion de la actividad desarrollada

de parte estudiantes.

Monto SEP $3.000.000
Monto Total $3.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la
inclusion escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.
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Subdimensiones

*Formacion 165
*Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accidén Estimulo a estudiantes por curso destacados en lo
académico y/o convivencia escolar.
Monitoreo del cumplimiento de compromisos académicos y
de convivencia: asistencia, orden

Descripcién y limpieza sala, participaciéon actividades del liceo y
representacion, participacion apoderados, promedio de
calificaciones o comportamiento segun registros, etc.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestion y Consejo Escolar

Transporte para visitas pedagdgicas, colaciones, estimulos

Recursos Necesarios S _ .
_ . o recuerdos galvanos individuales, kit escolar o deportivo
Ejecucion
para el curso, etc.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

--Pauta seguimiento semestral.

--Némina estudiantes premiados.

Monto SEP

$5.000.000
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Monto Total

$5.000.000 166

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la
inclusién escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Subdimensiones

*« Formacioén
«~Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accion Mes de la Educacion Técnico Profesional. (agosto)

Desarrollo de actividades del establecimiento y comunales
o asociado a la semana de TP. Desarrollo y participacion de

Descripcion o . _ o _
actividades virtual so mixtas de difusion de redes sociales o
muestras en line, capsulas de especialidad.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP
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Responsable

Jefe de Espacialidades 167

Transporte, materiales de oficina, café, galletas, colaciones,

Recursos Necesarios o o .
] ] estimulos o recuerdos de la actividad segun circunstancias
Ejecucion
COVID.
Ate No
Tic CRA
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

-- Triptico Mes TP con actividades.
-- Imagen impresa de redes de difusion utilizadas.

-- Evaluacion de actividades desarrolladas de parte

estudiantes participantes.

Monto SEP $3.000.000
Monto Total $3.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la
inclusion escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,

charlas informativas y de prevencion en los diversos
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ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales ems
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Subdimensiones

*Formacion
«Convivencia escolar

*Participaciéon y vida democratica

Accién Mes de la Inclusién Escolar (noviembre).
Desarrollo de actividades del establecimiento y comunales
Descripcién asociado a la semana de inclusidn escolar. Desarrollo y
participacion de actividades.
Tiempo Anual
Programa Asociado PIE

Responsable

Programa PIE

Transporte, materiales de oficina, café, galletas, colaciones,

Recursos Necesarios ) o o .
_ - estimulos o recuerdos de la actividad segun circunstancias
Ejecucion
COVID.
Ate No
Tic CRA
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

-- Triptico semana de inclusién escolar.

-- Evaluacion de actividades desarrolladas de parte

estudiantes participantes.

Monto SEP

$2.000.000

Monto Total

$2.000.000
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Dimension

Convivencia Escolar 169

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la
inclusién escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Subdimensiones

*« Formacioén
= Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accioén

Plan de talleres en sexualidad, afectividad y género.

Descripcién

Desarrollo de talleres formativos a estudiantes en

sexualidad y afectividad de 7mo a segundo

medio a cargo de profesional area de atencion de
enfermeria. Pago de horas de la profesionalenfermer
a c argo para realizar talleres y compra de insumos para

el mismo.

Tiempo

Anual
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Programa Asociado

SEP 170

Responsable

Jefe técnico

Pago de Profesionales y otros, materiales de oficina, café,

Recursos Necesarios _ o
_ _ galletas, colaciones, estimulos o recuerdos de actividad y
Ejecucion
transporte.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Medios de Verificacion

-- Plan de sexualidad, Afectividad y Género 2022.
-- Pauta de exposicién o material utilizado.

--Instagram de sexualidad, afectividad y género en redes
sociales, imagenes impresas del mismo.

--Lista de participantes o usuarios segun trabajo.

Monto SEP $4.000.000
Monto Total $4.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la

inclusion escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
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orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Subdimensiones

« Formacioén
«Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accioén

Talleres de prevencion consumo de drogas, alcohol acoso

escolar y ciberbuylling.

Descripcién

Desarrollo de talleres formativosvariadosegunest
ame nto a estudiantes, apoderados y funcionarios en
temas de alcohol, drogas, acoso escolar y ciberbullying a
través del encargado convivencia, profesionales SEP/PIE,
Senda, PDI y/o Carabineros, etc. Trabajo via en line Meet,

impreso en carpetas o presencial en fase respectiva.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

SEP

Responsable

Encargada de Convivencia Escolar, Equipo Psicosocial y
Redes Externas.
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Transporte, materiales de oficina, café, galletas, colaciones;

Recursos Necesarios | estimulos o recuerdos de actividades, contratacion de
Ejecucion servicios asociados a cursos o jornadas en convivencia
escolar, etc.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Medios de Verificacion

-- Pauta de exposicién o PPT expuesto.
-- Némina de participantes o asistentes.

--Informe de encuesta de satisfaccion.

Monto SEP $5.000.000

Monto Total $5.000.000
Convivencia Escolar

Dimension

Objetivo Estratégico

- Socializar el manual de convivencia escolar y sus
protocolos, con todos los estamentos del liceo. -
Sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre la

inclusion escolar a través del PIE. - Instalar un sistema de
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orientacion a nivel del Establecimiento centrada en las

trayectorias educativas y laborales de los y las estudiantes.

Estrategia

- Seguimiento de la ejecucion del plan anual de convivencia
escolar y plan de accion respectivo. - Desarrollar talleres,
charlas informativas y de prevencion en los diversos
ambitos escolares. - Desarrollo debates semestrales en
temas interés estudiantes. -Tutores de Convivencia escolar,

- Tutores en seguridad escolar y cuadrilla sanitaria.

Subdimensiones

« Formacioén
«Convivencia escolar

*Participacion y vida democratica

Accioén

Formacion y participacion escolar a través del Proyecto

"Presupuestos Participativos".

Descripciéon

Los estudiantes se apropian y valoran la participacion
estudiantil como parte del desarrollo del personal y civico a
través de la formacion de proyectos en los cuales fortalecen
sus habilidades y capacidades individuales y grupales con
el apoyo y guia de docentes. Los alumnos participan de los
"Presupuestos Participativos”, desde su establecimiento en

el marco del proyecto comunal.

Tiempo

Anual

Programa Asociado

SEP

Responsable

Consejo Escolar y Departamento de Historia.

Recursos Necesarios

Ejecucion

Medios de difusion, Material fungible y Movilizacion.
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Ate No 174
Tic CRA

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) -Plan de Formacién Ciudadana

* Promover el conocimiento, comprension y compromiso de

los estudiantes con los

derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de la Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los derechos
del nifio.

*Fomentar en los estudiantes la valoracion de la

diversidad social y cultural del pais.

*Fomentar la participacion de los estudiantes en temas

de interés publico.

*Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y

ética en la escuela.

*Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

Medios de Verificacion

--Registro de participantes.

--Formato de formulacién de proyecto.

Monto SEP

$6.000.000

Monto Total

$6.000.000
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175

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formaciéon docente, sexualidad y
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.

Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisicion material o
serv asignatura y médulos especialidades. - Compara y
Adquisicidon recursos tecnolégicos TICS. -Compara y

Adquisicion recursos Biblioteca CRA.

Subdimensiones

*Gestion del personal
*Gestion de los resultados financieros

= Gestion de los recursos educativos

Accidén Capacitacion Docente, Equipo Directivo y Técnico
Pedagdgico.
Desarrollo de una actividad anual de capacitacion vy

Descripcion autocuidado para docentes, equipo directivo y técnico
pedagogico.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico
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Recursos Necesarios | Curso de capacitacion, pasajes, transporte, colacioness
Ejecucion materiales del taller.
Ate Si
Tic Sala de clases
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-- Informe de la capacitacién realizada de parte de la

empresa o institucion.

-- Pautas de evaluacion del curso de parte docentes en

GPT de reflexion posterior.

Monto SEP $25.000.000
Monto Total $25.000.000
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formaciéon docente, sexualidad y
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.

Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisiciéon material o
serv asignatura y mdédulos especialidades. - Compara y
Adquisicidon recursos tecnolégicos TICS. -Compara y
Adquisicion recursos Biblioteca CRA.
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Subdimensiones

*Gestion del personal 177
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accidén Desarrollo modalidad Aprendizaje en Empresa (Dual)
Especialidad Atencion de Parvulos.
Compra de materiales y servicios en apoyo de asignaturas
o de educacion de parvulos, curso de capitacion a
Descripcion _ _ ) .
estudiantes, colaciones, transporte estimulos, vestuario,
implementacidn necesaria para actividades Dual, etc.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador Dual

Fungibles, tintas, resmas papel, material oficina, vestuario,

Recursos Necesarios ] . o o
_ - transporte, estimulos, colaciones, mobiliario especialidad,
Ejecucion _ o L
material tecnoldgico, cursos de certificacion, etc.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-- Plan de Aprendizaje Dual 2023

-- Proyectos visitas pedagogicas o a empresas y/o Plan
de charlas pedagodgicas o C. certificados.

Monto SEP

$6.000.000
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Monto Total

$6.000.000 178

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formacion docente, sexualidad y
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.

Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisicion material o
serv asignatura y moédulos especialidades. - Compara y
Adquisicion recursos tecnolégicos TICS. -Compara y

Adquisicion recursos Biblioteca CRA.

Subdimensiones

*Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros

= Gestiodn de los recursos educativos

Contrataciones ayudantes de aula, psicopedagogos, apoyo

Accion i - ,
pedagogico, A. UTP o Prof. Administrativo.
Contratacién de ayudantes de aula, psicopedagogos o
o docentes de apoyo pedagogico para fortalecer la
Descripcion _ L ] B _
diversificacion de métodos de ensefanza y/o estrategias
didacticas de aula y/o gestion pedagdgica desde UTP.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico
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Recursos Necesarios | Contrataciéon de ayudantes de aula o docentes de apoyo
Ejecucion pedagogico aula y/o UTP.

Ate No

Tic Sala de clases

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

-- Copia de liquidaciones de sueldo mensual.

-- Informes de trabajo mensual profesionales pagados
por SEP.

-- Evaluacion del Desempefio de los profesionales.

Monto SEP $90.000.000
Monto Total $90.000.000
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formacion docente, sexualidad y
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.

Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisicion material o
serv asignatura y modulos especialidades. - Compara y
Adquisicidon recursos tecnoloégicos TICS. -Compara y

Adquisicion recursos Biblioteca CRA.

Subdimensiones

*Gestidn del personal

~Gestion de los resultados financieros
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« Gestidon de los recursos educativos 180

Adquisicion de material o servicios en apoyo al desarrollo

Accion o _
de aprendizajes en asignaturas y talleres
o Compra de material o servicios, en primer y segundo
Descripcion o
semestre, para actividades de
aprendizaje en asignaturas y talleres.
Tiempo Anual
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefes de Espacialidades - jefes de Departamentos - director
- jefe UTP.

Fungibles (tintas, resmas de papel, cuadernos, lapices,
material didactico y de oficina), servicios de transporte,
colaciones, muebles de aula, material tecnoldgico, data
show, computadores, servicio de conectividad Internet para

desarrollos entre docentes-estudiantes. Compra o arriendo

Recursos Necesarios _ _ o
_ . de Ser. de equipos de sonido y amplificacion, insumos de

Ejecucion _ _ _ o o
instalacion de equipos, servicios de mantenimiento o
instalacion, vestuario e implementos deportivos, etc. Cursos
certificados para % estudiantes por nivel o especialidad.
Implementos para seguridad personal para COVID 19, para
estudiantes y docentes.

Ate No

Tic Sala de clases
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Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar 181

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Lista de solicitud de fungibles o servicios de

departamentos o asignaturas.

-- Oficios de solitud al DAEM de insumos o servicios.

Monto SEP $130.000.000
Monto Total $130.000.000
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formacion docente, sexualidad y
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.

Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisicidon material o
serv asignatura y moédulos especialidades. - Compara y
Adquisicidon recursos tecnolégicos TICS. -Compara vy

Adquisicion recursos Biblioteca CRA.

Subdimensiones

~Gestidon del personal
*Gestion de los resultados financieros
*Gestion de los recursos educativos

Accioén

Registro de gastos mensuales Efectivamente realizados por
Dimensién PME SEP.
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Descripcién Elaborar registrar los gastos mensuales por areas del PME
SEP.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios | Material de oficina, tinta, hojas, carpetas, etc.
Ejecucion

Ate No

Tic Laboratorio

Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- - Registro de gastos mensuales por areas del PME SEP.

Monto SEP $10.000
Monto Total $10.000
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formacién docente, sexualidad y
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.

Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisicidon material o

serv asignatura y médulos especialidades. - Compara y
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Adquisicidon recursos tecnoldgicos TICS. -Compara/1s

Adquisicion recursos Biblioteca CRA.

Subdimensiones

*Gestion del personal
« Gestion de los resultados financieros

« Gestion de los recursos educativos

Accién Adaquirir, utilizar recursos y servicios de Biblioteca CRA para
uso de estudiantes y comunidad.
Compra de material didactico, muebles, material de lectura,

Descripcién software, juegos, instrumentos musicales y materiales de
oficina para Biblioteca CRA.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios | Material de oficina, libros, software, muebles, instrumentos
Ejecucion musicales, etc.
Ate No
Tic No
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-- Fotocopias de boletas o facturas.

--Fotocopia de registros de uso y préstamo.

Monto SEP

$10.000.000

Monto Total

$10.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos 184

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formacion docente, sexualidad vy
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.

Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisiciéon material o
serv asignatura y moédulos especialidades. - Compara y
Adquisicion recursos tecnolégicos TICS. -Compara y

Adquisicion recursos Biblioteca CRA.

Subdimensiones

~Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros

*Gestion de los recursos educativos

Accion Adaquirir, utilizar recursos y servicios tecnolégicos para uso
de estudiantes y docentes.
Compra y/o mantenimiento de equipos computacionales,
data show, insumos de instalacion, contratacion de servicios

Descripcién de internet, compra bolsa datos o internet movil para laptops
o Tablet estudiantes, docentes, capacitacion o cursos para
un adecuado uso de recursos Tics funcionarios.

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Director - Equipo de Gestién
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Recursos TICS, computadores, impresoras, servicio (de

Recursos Necesarios | mantenimiento, servicio de internet, dispositivos
Ejecucion complementarios internos o externos, insumos de
mantenimiento o servicio de reparacion y capacitacion.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-- Fotocopia de boleta o factura.

-- Fotocopia de registro de uso y/o comprobante de

préstamos de tecnologias fija o movil

Monto SEP $90.000.000
Monto Total $90.000.000
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Optimizar recursos en cuanto a eficiencia y eficacia para el
adecuado apoyo a las acciones y metas del PEI, PME, SEP,
Planes estratégicos de convivencia, seguridad escolar,
formacion ciudadana, formacion docente, sexualidad y
afectividad, ademas de los asociados a la contingencia
COVID 19.
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Estrategia

-Talleres apoyo Sep. - Compara o adquisicion material1e
serv asignatura y moédulos especialidades. - Compara y
Adquisicion recursos tecnolégicos TICS. -Compara y

Adquisicion recursos Biblioteca CRA.

Subdimensiones

* Gestion del personal

*

Gestion de los resultados financieros

-Gestion de los recursos educativos

Accion Talleres de apoyo educativo SEP.

Contratacién de horas docentes o monitores para el
o desarrollo de talleres de apoyo educativo y compra de

Descripcion _ . . _ _
insumos para su ejecucion (artistico-cultural-reforzamiento-
PSU-Etc.).

Tiempo Anual

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Contratacion de personal y compra de materiales para

Recursos Necesarios | talleres: Fungibles (materiales de oficina), instrumentos
Ejecucion musicales, no fungibles, transporte, colaciones, vestimenta,
implementacion y otros.
Ate No
Tic CRA
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion
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_- Planificacion del Taller. @

-- Registro en bitacora mensual de actividades de talleres

semestrales.

-- Lista de asistencia de estudiantes.

Monto SEP

$16.000.000

Monto Total

$16.000.000
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11. Anexos.
A continuacion presento la Rendicién de Cuenta 2022 sobre Gestion Educativa afio
2021 del Liceo Bicentenario Politécnico Ema Espinoza Correa en formato exigido
por Superintendencia de Educacion circular numero uno actualizada al afio 2014.
La ceremonia oficial fue realizada el 31 agosto 2022 en la Biblioteca del
Establecimiento, se invito a directivas y representantes por cursos, consejo escolar.
Cabe sefialar que la rendicion de cuentas fue revisada por el Consejo Escolar del
Liceo en donde cada estamento esta representado, se utilizaron registro gastos
internos e informacién enviada desde finanzas DAEM y Superintendencia a través

del proceso de visto Bueno del Director a cuentas SEP 2021.
La misma rendicion se envié a DAEM via oficio para revision.

Cuenta Publica 2022 Gestion aino 2021.
INFORME DE RESULTADOS (Rendicion de Cuentas aino anterior):

Metas Directivas y Proyecto Educativo Institucional P.E.l., PIE, SEP y Otros.

Segun Circular N°1 Superintendencia de Educacion
Vers 4 (Pag. 90, 2014) agosto 2022. Disponible en

digital www.politecnicolautaro.cl

Director: Patricio

Matus Yanez Estimados miembros de la comunidad escolar, las observaciones u

objeciones en cuaderno de reclamos y sugerencias de secretaria del liceo.

Esta rendicién fue revisada por el Consejo Escolar mes Agosto del 2022,
se realiza acto publico en biblioteca del liceo fechada 31 agosto 2022 12.30 horas
en presencia directivas apoderados y centros estudiantes por cursos y publico en

general, ademas se publica en redes sociales del Liceo como pagina web y
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entregara resumen en apunte matricula a cada apoderado 2023 en dossier
impreso proceso.

Nuestra Misién es: “Preparar técnicos de nivel medio con una sodlida

formacion profesional y valérica basada en el desarrollo de competencias
profesionales y habilidades al servicio del desarrollo nacional, respondiendo a las

necesidades de nuestro pais” (PEI, 2020, p.6) Observaciones Generales:

1.- Segun decreto de personal n° 7195 del 31 diciembre 2018 asigna el
cargo de director por concurso publico que se ejecuta en Jornada Diurna. Se
rendira sin convenio desempeno directivo ya que no se ha firmado segun el
formato sefalado en bases concurso.

2.- Afecté fundamentalmente la pandemia COVID 19, con cuarentenas y
restricciones asociadas, donde lo primordial es la salud publica. Ademas,
existieron licencias reiteradas en area ciencias, religion, ingles lo cual afectd
indicadores eficiencia en cobertura curricular en su adecuada ejecucion y
eficiencia de las metas.

3.- Se presentan valores aproximados ya que especificaciones exactas son
rendidas por el DAEM via finanzas a superintendencia de educacién anualmente
y a veces se presentan diferencias finales.

4.- Las observaciones de la comunidad educativa respecto de la rendicién
deben quedar por escrito a disposicion consejo escolar en registro publico
rendicion cuentas, por ello EXISTE un acta respectiva en secretaria del Liceo.

El informe se estructura en el formato exigido por la
Superintendencia de Educacion:

A.- METAS DE EFECTIVIDAD Y RESULTADOS DE
APRENDIZAJE FIJADOS EN METAS.

B.- AVANCES Y DIFICULTADES EN LAS ESTRATEGIAS DESARROLLADAS
PARA MEJORAR LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE.
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C.- LAS HORAS REALIZADAS DEL PLAN DE ESTUDIO Y CUMPLIMIENTO DEL
CALENDARIO ESCOLAR

D.- INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA.

E.- USO DE RECURSOS FINANCIEROS.

F.- SITUACION DE INFRAESTRUCTURA DEL ESTABLECIMIENTO.

G.- LINEAS DE ACCION Y COMPROMISOS FUTUROS.

H.-COMPROMISOS ASUMIDOS EN EL PADEM.
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A. Metas PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

AREA: GESTION CURRICULAR

OE. - Aumentar la cobertura curricular por sobre el 95% en las areas de lenguaje,

matematicas, historia, ciencias, inglés y méddulos (fundaméntales) de Ilas

especialidades TP.

Respecto cobertura, éxito del trabajo solamente en guias ya que no fue posible

trabajar online ante complicaciones técnicas, carencias de recursos nuevos desde
idad

tampoco se contaba con Tablet con conexién o un diseio de trabajo coordinado por,

cuarentenas, problemas de movilidad o transporte y eximicion de turnos de personal
con enfermedades croénicas.

Asi la priorizacion curricular del Mineduc se trabajé en el segundo semestre
considerando una evaluacién en cada asignatura para el cierre del afo, dando en base
al decreto 67 todas las oportunidades posibles a todos y todas las estudiantes,

entendiendo la excepcionalidad de la situacién pandémica.

1.- Desarrollar el Plan Anual, acorde a programas de departamentos, especialidades,
Secreduc y PADEM.
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2.- Aplicar pautas de seguimiento y evaluacion de monitoreo de aprendizajes Of

planificados segun cronograma acorde a planes y programas.

3.- Elaborar disefos de ensehanza con adecuaciones curriculares acorde a caracteristica

de alumnos NEP y NET del programa integracion

4.- Desarrollar quincenalmente reuniones por departamentos y especialidades.

5.- Socializacién y seguimiento de practicas pedagdgicas innovadora por departamento y

especialidad una vez por semestre.

6.- Capacitacion docente anual acorde a necesidades detectadas por pautas de

seguimiento.

7.- Aplicar un sistema de apoyo de apoyo pedagdgico aula o UTP

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR.
El trabajo se realizé parcialmente via carpetas, dada la imposibilidad y escasa

conectividad de los y las estudiantes.

OE. - Mejorar la convivencia escolar a través de planes de formacién personal y

participacion escolar.

1.- Desarrollar el Plan de Convivencia escolar.

2.- Desarrollar el Plan de Proyecto de Vida

3.- Desarrollo del Plan de Sexualidad y afectividad de séptimo a segundos medios.

4.- Desarrollo plan de estudiantes tutores de convivencia y seguridad escolar.

5.- Desarrollo de talleres deportivos y artisticos culturales semestrales.
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AREA: RESULTADOS

19§

OE. - Mejorar resultados en indicadores de eficiencia interna y externa del
establecimiento. Dada la pandemia se afecté trabajo normal de talleres y
posibilidades de reforzamiento, se suspendié el Dual, se afectdé numero de

estudiantes titulados por cuarentenas, problemas transporte, etc.

Acciones

1.- Desarrollo talleres de reforzamiento educativo.

2.- Plan de apoyo a estudiantes en riesgo de desercion o retiro disminuyendo en primero

y tercero medio en al menos 15% en relacion afio anterior (Plan de Orientacion)

3.- Cumplir un 90% de titulados por especialidad.

4.- Plan de trabajo Departamentos aumento puntaje en el SIMCE y PSU, en al menos 10%

5.- Plan de trabajo para aumentar los niveles de comprension lectoras de nivel medio en

un 50% promedio segun PME mes de marzo 7mo a 4to medio.

6.- Lograr ejecucion plan de trabajo de la modalidad Dual.

AREA: LIDERAZGO

OE. - Aumentar las posibilidades laborales y de continuidad de estudio de los
estudiantes. Este trabajo se suspendié por estar todas las instituciones funcionado

parcialmente.

Acciones

1.- Ampliar y/o renovar los convenios de Practicas Profesionales con distintos

establecimientos y empresas de la comuna y region.

2.- Ampliar convenios de cooperacion académica, practicas profesionales y descuentos y

convalidaciones con universidades e institutos de nivel superior.
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AREA: Resultados 104
Como se senalo se afect6 sistema de compras por escasez de stock de producto y
ralentizacion de la economia, inexistencia de recursos frescos o extras desde el

Mineduc para tecnologia y conectividad.

OE. - Mejorar sistema de compras y contratacion a través de la planificacion de

gastos por departamentos y especialidades.

Acciones

1.- Solicitar los recursos econdmicos SEP, PIE y Mantenimiento para cumplir plan de|

compras elaborada por cada departamento u area segun disponibilidad presupuestaria

asignada anualmente.

2.- Solicitar el recurso humano y técnico asesor para cumplir plan de estudio, evaluando

su desempenio en base al perfil profesional declarado en el PELI.

Para ano 2023 se contempla ampliar OE en area orientacion y proyecto de vida y
otro OE en contexto Liceo TP acorde estandares indicativos de Desempeno para
Establecimientos Educacionales TP area articulacion y trayectoria Educativa a
través de Articulacion y Alternancias. Junto a ello especificar mejor redaccion o
ampliar acciones en el ambito curricular, pedagogico y de trabajo en aula
facilitados por alternancias (visita empresas, pasantias, certificaciones, pasantia
empresas, etc.), estrategia de proyectos integrados TP y areas Basicas y trabajo

redes externas como senda, PACE UCT, etc.-

B.- AVANCES Y DIFICULTADES EN LAS ESTRATEGIAS DESARROLLADAS
PARA MEJORAR LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE 2021.
DIFICULTADES.

1.- Excesiva demora y burocracia en tramitacibn compras y burocracia

centralizada municipal para anticipos lo que demora ejecutar planes de compras

o acciones del establecimiento dada la tramitacion interna, también la falta stock
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insumos especialmente tecnoldgicos, problemas logistico empresas dada por
cuarentenas o fases de comunas, movilidad reducida a consecuencia de la
pandemia COVID 19.

2.- Se debio articular sistema de trabajo por carpetas, de actualizacion teléfonos
de estudiantes que perdieron conectividad, el rol del profesor jefe fue fundamental
para reconectar y terminar el afio escolar de parte de estudiantes. Asi UTP logro
un seguimiento e instalar un sistema de trabajo en coordinacion con jefaturas de
curso, uso pagina web del liceo en repositorio trabajos en digital, etc. Sin embargo,
un porcentaje de familias no se conectd hasta el retorno paulatino y parcial desde
fines agosto 2021, esto permitié cerra el afo escolar y empezar a visibilizar
situaciones especificas.

3.- Dificultad, dada la pandemia COVID 19, en aplicabilidad de horas de
reforzamiento pedagogico a estudiantes mas rezagados por falta de transporte y
falta de conectividad sectores rurales, responsabilidad de las empresas que
prestan servicios el cual empeord con el paso del tiempo no asegurando la
conectividad online que es base fundamental para el trabajo pedagdgico, y no
accediendo a mejoras desde Mineduc, Gobierno regional u otras iniciativas,
dejando esta necesidad como desafio con el mismo y menos presupuesto habitual
del colegio.

4.- Dificultad en evitar la desercion escolar y repitencia por le des conectividad de
estudiantes, por cambio constante de numero celular, cambio de domicilio o no
contestar llamados desde el colegio o del profesor jefe, etc.

5.- Desnivel respecto de conocimientos desde ensefanza basica (origen diverso)
aprendizajes no consolidados. Debe existir plan de trabajo de repaso general y
acortar periodo de cobertura curricular del nivel respectivo. Ingreso estudiantes
desde séptimo basico mejora calidad de aprendizajes.

6.- En proceso retroné parcial desde fines agosto especialmente con 4tos medios

y otros niveles, s represento desafio aplicacion protocolos sanitarios, reforzar
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seguimiento casos en poblacion escolar, aplicacion de recorridos rurales, los
cuales fueron parciales dado presupuesto y surgimiento de poblacién a
transportar en sectores donde habitualmente no existia, partiendo con 10

recorridos que a inicios 2022 se trasforman en mas de 22 rutas.

AVANCES. -
1.- Implementacion de la priorizacion curricular 2021 en todos los niveles acorde a
lo presentado por el Mineduc para contar con al menos una calificacion por

asignatura o modulo para el acta de cierre aio escolar.

2.- Fortalecimiento trabajo profesores jefes como articuladores entre familia y
escuela, mantenimiento del contacto via WhatsApp prioritariamente dada
incertidumbre y falta de lineamientos ministeriales claros.

3.- Apoyo via SEP, psicologo, asistente social PIE, quienes fortalecieron el apoyo
seguimiento casos y mediacion (Convivencia escolar) y seguimiento via UTP,
visita de algunos casos, especialmente estudiante del programa PIE.

4.- Financiacion de compra insumos para trabajo via carpetas, fotocopias e
inversion en proceso de conectividad o insumos via fondos SEP. Internet Wifi en
salas y pabellones del liceo aumentado conectividad en el establecimiento.

5.- Capacitacion de Docentes en el uso herramientas Tics en ensefanza online,
uso y propiedades de correos institucionales para docentes, estudiantes y

funcionarios. Implementacion pagina oficial del liceo www.politecnicolautaro.cl e

implementacién proyectores de tiro corto de ultima generacién en aulas de clases,

proceso terminado el primer semestre 2022.

5.- Directiva de Padres y Apoderados, y de Centro de Alumnos preocupados en
mejorar el liceo, los espacios de participacion y la convivencia escolar.

6.- Proyecto Educativo y Reglamentos actualizados conforme a normativa vigente
a la realidad COVID 19.
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7.- Capacitacion docente en relacion decreto evaluacion 67, convivencia escolar
y uso de tecnologia en apoyo de clases en line, hibridas y otras experiencias via

meet, esta ultima pagada un afio Daem.

C.- HORAS REALIZADAS DEL PLAN DE ESTUDIO Y CUMPLIMIENTO
CALENDARIO ESCOLAR.
22 cursos diurnos con 42 horas cada uno con un total de 924 horas semanales.
2 cursos ensefianza Basica 38 horas cada uno con un total de 72 horas
semanales.
3 cursos educacion adulto TP, 24 horas cada uno con un total de 78 horas
semanales.
- Se han cumplido a través del plan de recuperacion y trabajo de priorizacion
curricular via carpetas impresas ordenadas y registradas a través de UTP, sin
embargo, se dio paulatinamente en meses agosto un proceso mas regular de

trabajo que en el primer semestre 2021 gracias al retron6 presencial parcial.

- Las licencias fueron un problema en ciencias naturales y religion y no fueron
cubiertas adecuadamente por complicaciones pandémicas u otras
igualmente.

- Siendo asi la cobertura curricular priorizada no se detuvo, pero se ve
retrasada en calendario anual, cumpliéndose sobre el total esperado en un

85% de objetivos priorizados
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D.- INDICADORES DE EFICIENCIA.

RESUMEN DE MATRICULA MES DE ABRIL 2011 — 2021
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Anos 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021

Matricula 657 | 700 |794 |813 |805 |798 |780 820 810

Diurno

Vespertino 84 26 42 52 50 63 35 42 50

Adulto ()

Total 741 726 | 836 |865 |855 | 861 805 862 860
Nivel Desempeio Educativo. Agencia de la Calidad de Educacion

https://www.agenciaeducacion.cl/

ARo Nivel Desempefio Educacion Media | Categoria SEP
Agencia

2016 marcha | Medio Bajo Emergente

Blanca

2017 Medio Bajo Emergente

2018 Nivel Medio Emergente

2019 Nivel Medio Emergente
Resultados SIMCE (Octavo Basico y Segundos Medios) 2020-2021 no hubo
clasificacién por pandemia.

SIMCE Afos 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Lenguaje 2do medio #1903 [ 218 | 219 | 210 | 224 -

Matematica 2do medio #191 | 209 | 215 | 224 | 220 -



https://www.agenciaeducacion.cl/
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Ciencias 2do medio #207 | --- 208 | --- 211 --- ---
Historia, Georg. y Cs Soc. 2do | --- 214 | - 217 | --- -
medio

Lenguaje 8vo - 240 | --- 243 | --- —
Matematica 8vo -—- 235 | - 251 | --- —
Ciencias Naturales 8vo -—- 256 | --- 239 | - --- -—

# Paro docente rinden menos 50% estudiantes. ---Simce no se aplica para el afio

especifico 2019, 2020 y 2021.

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL Enseifanza MEDIA.

RESULTADOS EN LOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y
SOCIAL OBTENIDOS POR EL ESTABLECIMIENTO: Este componente, llamado

Otros Indicadores de Calidad por la Agencia de la Calidad de la Educacion, refiere

al puntaje obtenido por el establecimiento educacional, en el ultimo ano, en los

siguientes ambitos, afo 2019 revuelta social y 2020 pandemia Covd-19 no se

toman evaluaciones SIMCE:

Indicador 2015 2016 2017 | 2018(*)
(*) (*)

Autoestima académica y motivacion | 73 71 72 76
escolar.

Clima de convivencia escolar. 76 74 75 78
Participacion y formacion ciudadana. 78 78 77 80
Habitos de vida saludable. 74 68 68 72
Titulacion técnico profesional. 95 78 89 86
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Equidad de género. 100 100 100 100

Retencion escolar. 75 70 69 71

Asistencia escolar 75 79 64 71

(*) Informes Agencia Calidad clasificacion anual 2016, 2017, 2018 y Simce para

2° medio.

PSU-PDT 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021
Anos
Promedio PSU | 407 | 424 424 | 425 | 414 | 427

Lenguaje 404 | 413 | 428 |419 |413 |432

Matematicas 410 | 434 | 421 |431 |416 | 422

N° Estudiantes | 41 48 70 7 82 74

rinden

--- Datos se entregan por tramos de puntaje no en promedio segun DEMRE.
Tabla a base reporte UFRO.
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Otros indices 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 |2020 | 2021
Tasa de Aprobados % 88.5 89,5 88 86% 89 90 97
Tasa de Reprobados % 12.2 10 11 14% |11 10 1
Tasa de Abandono % 5 4 5 4% 5 4 1,67
Tasa de Asistencia % 88 89 88 89% |89 -- --

E.- USO DE RECURSOS FINANCIEROS PERCIBIDOS, ADMINISTRADOS O
DELEGADOS.
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l.- Las acciones realizadas el aino en base a proyectos y estrategias como:

1.- Plan de Mejoramiento Educativo PME SEP. El grueso de la inversion esta
en el objetivo de contar con insumos para fotocopias, armado de carpetas de
trabajo quincenales, apuntes, insumos para especialidad. También el gasto mas
significativo esta en el pago de sueldos del personal de apoyo. Se agregan
acciones en area de convivencia escolar, recursos y capacitacion para docentes
en uso medios tecnoldgicos para hacer clases online a partir Google suite y Gmail.
Se adquirieron y termino este 2022 instalacion proyectores de tiro corto con
capacidad conexién wifi y otras en proceso capacitacion y uso en aulas de clase
por monto superior a 60 millones de pesos. También computadores que no se

concretan por quiebre stock del proveedor, siendo considerados al inicio 2022.

2.- Implementacion de Especialidades beneficiadas Implementacion
Mineduc TP por 100 millones de pesos Electricidad, Administracién y
Atencion de Enfermeria, este fondo postulado 2020 se ejecutan compra durante
2021 con los mismos problemas de stock, logistica o variacion de precios cerrado
y terminado diciembre 2021 con implementos inventariados en cada taller
respectivo.

3.- Implementacién del Encargado Convivencia Escolar y sistema de
Orientacion Escolar segun planificacion anual.

Es necesario fortalecer el desarrollo de una labor preventiva, con una recogida
oportuna de informacion y un mayor trabajo coordinado con profesores jefes e
inspectorias, orientacion y derivacion de necesidades que permitan una respuesta
oportuna de los funcionarios y servicios de apoyo del establecimiento. Este trabajo
tubo un proceso de adaptacion dado el retorno parcial y paulatino 2021 siendo
clave charlas y talleres por nivel, en especial 4tos medios en relacion con

trayectorias educativas y laborales para fortalecer practica profesional y
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motivacion escolar, la cual se vio afectada por pandemia, ademas de identificarse
con el liceo, proceso lento que continuo el 2022.
4.- Programa de Integracion Educativa PIE Liceo Bicentenario Politécnico
Ema Espinoza Correa.
El proyecto actualmente es un programa comunal de integracién, en donde cada
establecimiento forma parte y es coordinada a través de Mercedes Hernandez.
Actualmente de séptimo a cuartos medios entre alumnos permanentes y
transitorios, se vio afectado por bajo numero de estudiantes evaluados dada las
fases de pandemia no permitié acceder a evaluacion médica o psicologica en
periodos de postulacion, esto causo un déficit presupuestario de 68 millones de
pesos. Esto se regularizo el primer semestre 2022 en el periodo respectivo de
postulacion mes abril, sin embargo, la subvencidén no se pago retroactivamente
solo mejorando ingresos a partir de junio 2022.
5.- Programa Dual de Aprendizajes (Alternancia en Empresas decreto 1080)
especialidad de Atencion de Parvulos.
6.- Fondos de Mantenimiento via compras proveedores, reparaciones
maestras Daem. Arreglo bajada aguas, recambio vidrios y mantenimiento
caldera. Reparaciones de canaleta techos, arreglo bajadas de agua, limpieza
canaletas, reparacion gotera bafios segundo piso, reemplazo espejos y arreglo
eléctrico de bafio, etc.
7.- Compra y renovacion de mobiliario escolar de aula via FAEP y via
proyecto Movamonos por la Educaciéon Publica sumando 300 sillas y mesas
de aula, 50 sillas plasticas de comedor. Ademas, cortinaje Hall central y comedor
via proyecto Consejo Escolar y Mineduc.
8.-Subvencién General. Insumos Aseo e Implementacioén Proteccion Personal
prevencion Covid19 y Petréleo Caldera y gas. Desratizacion, fumigacion,
control plaga de palomas. Arreglo caldera y limpieza cuando se acabd dinero

mantenimiento.
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9.-Fondos Liceo Bicentenario Politécnico Ema Espinoza Correa.
Implementaciéon sistema de Alternancias en diversas especialidades con Cft,
Ip, Otec y otras instituciones o empresas colaboradoras en base decreto 1080,
capacitacion software, Excel basico, pasantia talleres de CFT Araucania, etc.
Costo transporte, impresiones en general o pago empresa capacitadora via

compra agil.

Totales Globales (aproximaciones sobre el total):

INGRESO Fondos EGRESO Fondos

MINEDUC-MUNICIPIO. LICEO POLITECNICO

Dineros asignados al liceo, pero |Excel gastos interno o colillas de pagos DAEM,

administrados por la municipalidad |anticipo de fondos. (Administrados a través del

DAEM. (Cifras a base de totales |liceo o con firma del director en planilla y/o

ingresos aproximados). factura).

14.400.000 (Mantenimiento en déficit18.400.000 millones Reparaciones infraestructura,

fondos) caldera, techo, reposicion de vidrios, puertas,
compras ferreteria, etc. Déficit 3.900.000

330.280.260 millones Subvencién 291.375.000

Escolar Preferencial SEP enero alnsumos segun PME SEP especialidades y

diciembre y pagos retroactivos. asignaturas, papeleria, fotocopias, tintas,
actividades pedagogicas, etc. 140.000.000
Sueldo Profesionales SEP.

PIE. Ingreso total. Déficit fondo.210.024.022

148.632.915 Profesionales Pie, equipo Pie, evaluaciones

médicas, etc. Insumos PIE (papeleria, insumo
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computacional, Talleres DEM y Capacitacion,
Daem. Déficit de 68.391.107

Subvencion Escolar NORMAL (sin PIE,Docentes de la planta con horas titulares y

sin contrata dentro plan estudio de especialidades,
SEP) directivos, asistentes de educacion y auxiliares
720.000.000 Excluidos SEP y
PIE 620.000.000
Talleres adicionales 3.000.000
Otra calefaccion gas y utiles de aseo COVID
19, medios proteccion personal para
funcionarios y estudiantes 32.500.000 Agua,
Luz, Teléfono
57.200.000
Transporte escolar via subvencidon Liceo
25.000.000
Aportes acciones al sistema comunal y funciones
Daem 388.000.000
Pago mantencién camaras pasillo, sistema
asistencia digital y alarma liceo. Aprox 3.600.000
70.000.000 pro-retencién escolar. gastos a cargo departamento de educacion,
montos desconocidos asociado a ayudas
escolares. gastos aproximados segun liceo
25.000.000
35.000.000 programa liceos|gatos 22.000.000 curos certificacion para

bicentenario tp.

estudiantes de las especialidades tp OTEC o
convenios CFT ip uct pace y difusion acciones a

comunidad.
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100.000.000 proyecto implementacion |ejecutado completamente, peor con menads;,
tp 2020 compras 2021 en insumos dado stock, aumento precio o problemas
especialidad de administracion, logistica empresas para entrega. cierre diciembre

electricidad y atencion de enfermeria. 2021 y enero 2022.

Ingreso Aprox. 2021 (Enero/Diciembre) |Gasto Aprox. Total 2021

INGRESO BRUTO EGRESO BRUTO
1.408.313.175 millones 1.406.009.022 millones
A favor 2.304.153

Observacion. Gastos anuales del liceo segun control interno establecimiento a

base colilla de subvenciones Mineduc, liquidaciones, boletas, facturas y
solicitudes via oficios. Planilla Excel area finanzas DAEM 2021.

F.- La situacion de la infraestructura del Establecimientos.

Necesidades o procesos que requieren concretarse a mediados
plazo, segun posibilidades.

A). - Gimnasio Liceo Politécnico. Este proyecto es una preocupacion permanente

y lucha del Centro de Padres y Alumnos. Su estado esta en disefio permite mayor

autonomia y desarrollo actividades anuales curricular y extracurriculares, apoyo a
la comunidad y mayor empoderamiento y consideracion en el sector Guacolda del
establecimiento educacional.
Invertir en mejoras Proyecto infraestructura en cuanto a:

a.- Mejoramiento de bafos en general y mantenimiento, también la calefaccion
del liceo. Sistema aislamiento

2do piso y ventanas aislantes del ruido y el frio, modernizacioén de las existentes.
b.- Construccion salas de clases para talleres extraescolares o artisticos como
musica y artes.

c.- Arreglo ascensor del Liceo, en licitacion para ejecucion 2022-2023.

d.- Mantenimiento de techumbre reemplazo y limpieza de canaletas, sellados,

bajadas de agua, etc.
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f.- Necesidad actualizar planos T1 del establecimiento y plano eléctrico junto a
resolucion sanitaria respectiva para determinacion de capacidad total, en licitacién
para ejecucion 2022-2023.

g.- Mayor equipamiento deportivo en patio liceo en relacion con cancha

basquetbol y futbol y otros en patio.

G.- Lineas de accion y compromisos futuros.

- Estructurar de mejor manera la ejecucion e inversién recursos SEP en
beneficio de toda la comunidad educativa y aumentar grados de
conectividad segun presupuesto y posibilidad.

- Apoyar con mas profesionales y recursos movilizacion desde DAEM en
apoyo del estudiante para evitar desercion escolar, visitas a domicilio
profesor jefe, asistente social, psicélogo o psicopedagogos.

- Continuar con acciones en convivencia escolar, sexualidad y afectividad y
de participacion ciudadana.

- Refinar plan anual de convivencia y accion, guardando evidencias
respectivas.

- Fortalecer el rol y apoyo a profesores jefes y asistentes de la educacion
mediante Plan Trayectoria Educativas y Laborales.

- Invertir en estrategias para mayor participacion y asistencia de apoderados
o tutores a reuniones de curso de manera o atencion presenciales de
profesores jefes.

- Fortalecer estrategias de prevencién consumo drogas y alcohol, plan de
sexualidad y afectividad, Charlas y otros para la toma informada de
decisiones de parte del estudiantado y familias.
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H.- Compromisos del PADEM.
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En relacion PADEM, el liceo se coordina en las

siguientes acciones de:

Participacion actividades de deporte y cultura comunal o convocadas IND
u otras redes.

Programa comunal de Integracién Educativa del cual se es parte Red
Comunal.

Participacion Programa de Fortalecimiento labor docente y asistentes de la
educacion DAEM. Online.

Programa de Salud Escolar a través de Orientacién y area apoyo social
DAEM. Coordinado por Convivencia escolar.

Disminucion desercidon escolar.

Patricio Matus Yanez

31 agosto 2022.- En Line Red social pagina liceo y Apunte matricula cada
apoderado 2023-




