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Introduccion:

Cualquier proceso de mejora requiere en primer lugar analizar y seleccionar
el aspecto o los aspectos a mejorar. La etapa de diagndstico es el momento de
sumergirse en las causas de lo que se busca mejorar. Cuanto mejor se conozca por qué
las cosas no funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al momento de
disefar el proyecto de mejora.

El director de una escuela, ha detectado que los docentes suelen dejar de lado algunos
contenidos o bien trabajarlos en el aula superficialmente, lo que genera un aprendizaje
poco significativo. Esto nos lleva a preocuparnos por mejorar las practicas de ensefianza
en este tema o este contenido. ;Qué sucede cuando se decide a mejorar estas
practicas? Podemos hablar en primer lugar de una reaccion, compleja de los docentes a
retomar algunos aspectos relacionados con su trabajo en la sala de clases, y llegar a
encontrar una propuesta que nos lleve por buen camino, en este caso hablariamos de un
diagndstico institucional.

Decidir qué aspecto de la institucion mejorar requiere un diagnaostico, la instancia
para detenerse a analizar la escuela integralmente. Un diagndstico permite identificar los
problemas (siempre hay mas de uno), priorizarlos mas importantes y conocer sus
causas. Esto es, preguntarse qué elementos de la escuela causan la dificultad y podrian
mejorarse. La importancia del diagnoéstico es que brinda informaciéon sobre las
condiciones, procesos Yy resultados que importan para la meta de la escuela: que
TODOS los alumnos aprendan. El diagnéstico permite identificar los problemas o
dificultades de la institucion. Distinguir lo que no funciona como deberia y elegir a qué
abocarse es fundamental para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al
mismo tiempo. Por eso, el diagndstico da pistas para elegir qué problema enfrentar cada
vez y aporta informacion para entender las causas del mismo. Un proyecto de mejora
debe apuntar directamente a las causas de los problemas y no a otros factores.

El diagndstico, ademas, brinda informacion imprescindible para poder luego
evaluar las mejoras. La informacion que describe el punto de partida servira para
comparar con la situacion de llegada. Un diagndstico permite corroborar cuanto se ha
mejorado y qué acciones han dado mas resultados, y aprender del proceso de mejora.
Hacer un diagndstico implica analizar la escuela con evidencia empirica, es decir,
trascender las percepciones subjetivas, que pueden ser erradas y contradictorias.
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Un diagnostico implica:

1) Analizar la situacién de la escuela en general y las condiciones y practicas
institucionales vinculadas al aprendizaje.

2) Tener en claro el objetivo que se quiere lograr y evaluar la distancia entre la
escuela deseada y la escuela actual.

3) Definir los problemas institucionales que explican la distancia entre la situacion
actual y la deseada.

Por tanto el trabajo consistira en conocer, comprender , reflexionar y dar curso
a procesos de mejora, en la escuela Basica Cerro Cornou de la comuna de Talcahuano,
para ello nos basaremos, en la guia para El diagndstico Institucional documento del
Ministerio de Educacion, porque el Ministerio de Educaciéon busca que las escuelas de
Chile realicen anualmente un proceso evaluativo, de su gestién interna, con el fin de
encontrar mejoras continuas en la busqueda de la calidad de los aprendizajes. Para ello
se cuenta con los diferentes estamentos de la escuela, como: equipo de gestion, equipo
directivo, docentes, asistentes de la educacion, Consejo Escolar, apoderados,
estudiantes y equipo de Convivencia Escolar, quienes aportaran en las jornadas de
trabajo la materia prima, para realizar el diagnostico de nuestra escuela.

Contexto:

Considerando, las directrices del Ministerio de Educacién, que nos guia a
proponer y evaluar con toda la comunidad educativa para mejorar los desempefos y
desarrollar capacidades educativas de nuestra escuela.

Por lo tanto podemos comenzar a trabajar en los procesos de mejora continua,
en un ciclo permanente de nuestras practicas institucionales y pedagodgicas y por ende
de los resultados educativos.

Este propdsito comenzara por la autoevaluacion institucional, con el siguiente propdsito:
recopilar, sistematizar y analizar informacién de los resultados y analizar informacién
relacionada con el desarrollo de sus acciones y a los resultados educativos y la gestidon
institucional, curricular y pedagogica que seran la base para las propuestas de
mejoramiento de nuestras propias practicas.

Es a través de la ley 20.529/2011, en que las escuelas deben contar con su
PME, como un Plan Estratégico que nos permite postular a la SEP. Se cuenta con un
Plan, con metas, objetivos, seguimiento y acciones de un afo, que nos permita como
escuela Cerro Cornou avanzar en los aprendizajes de todos nuestros estudiantes.
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Resumen:

Construyendo el diagnéstico Institucional.

El proceso de diagnéstico, es una instancia de reflexion colectiva, para la escuela en
relacion al mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es una tarea
fundamental, para especificar el significado elemental para delimitar el significado del rol
de generar estrategias que permitan el mejoramiento y compromiso de todos los actores
en el logro de los objetivos y las metas formuladas.

Lo mas importante es que el diagndstico institucional, es hacer escuela, es decir
mejorar la escuela a través de un proceso de analisis que involucra a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo conocer los espacios mas deficitarios para
tomar conciencia de los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir
los desafios que ello implica.

El diagndstico, es el primer paso del ciclo anual de mejora continua y resulta
fundamental que la informacion obtenida constituye la linea de base para la definiciéon de
metas y planificacion.

... Cualquier proceso de mejora requiere analizar y seleccionar el aspecto a
mejorar...
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1. Diagnéstico Institucional.

Antecedentes del establecimiento.

Establecimiento Educacional
Nombre Escuela Basica Cerro Cornou
RVD - DV 4744 -9
Dependencia Administrativa DAEM Talcahuano
Nombre del Director Maria de la luz Margarita Kurt Muioz
Teléfono 41 - 2544930
Correo electronico cerro.cornou@daemtalcahuano.cl
Regién Biobio
DEPROV Concepcién
Comuna Talcahuano
Sostenedor Manuel Gonzélez Fernandez
RUT 7.289.442-K
Direccién Tongoy n° 220 Higueras
Correo electronico manuel.gonzalez@daemtalcahuano.cl
Teléfono 412504506

Las responsabilidades del Equipo de Gestidn:

a. Convocar a los diversos actores de acuerdo al area que se va a analizar.
b. Organizar y sistematizar la informacién cualitativa y cuantitativa que se requiere.
c. Generar instancias dialdgicas con el sostenedor, para informar los resultados.

Analisis de los resultados institucionales.

Estos se han realizado a partir de los resultados de las tres ultimas mediciones del
SIMCE vy los resultados educativos de los aprendizajes por asignatura, correspondientes
a los anos 2016, 2017 y 2018, obteniendo la evaluacion, a partir de los resultados.
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Analisis de los resultados educativos: SIMCE.

De acuerdo a la matriz en que se registraron los resultados en el SIMCE de 4to.
Basico se consideraron los afos: 2016, 2017 y 2018, los que correspondieron a las
asignaturas de lenguaje del afio 2016, en que se evaluaron 15 estudiantes, con 298,
como puntaje promedio, en matematicas con 156 puntos y en Historia con 175 puntos,
permite manejar un nivel de logro inicial e intermedio, en estas asignaturas. Con
respecto al ano 2017, los estudiantes registraron niveles de logro inicial en lenguaje y en
matematicas es intermedio, ahora con relacion al 2018 los resultados son insuficiente en
matematicas e historia y en nivel elemental, estan lenguaje y ciencias.

En Octavo afno el SIMCE en los afos 2016, 2017 y 2018 arrojaron los siguientes
resultados: en el afo 2016, los estudiantes evaluados fueron 18 registrando los niveles
de logros en lenguaje y matematicas en un nivel inicial y en historia y ciencias, en niveles
de intermedio, en ambas asignaturas. En el 2017, los resultados son en matematicas y
lenguaje iniciales, en historia y ciencias son de nivel intermedio. En el afio 2018, los
resultados fueron iniciales en tres asignaturas: lenguaje matematicas y ciencias,
teniendo a la asignatura de historia en un nivel intermedio. Por lo tanto el analisis y
conclusiones de los resultados SIMCE son los siguientes:

1. Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos muestran una
tendencia a la baja, respecto a las ultimas tres dimensiones.

2. Los resultados obtenidos en términos globales son intermedios respecto a las
escuelas del similar grupo socioecondémico.

3. En las asignaturas de lenguaje y matematicas los resultados obtenidos, tanto en
cuarto como en octavo afios cumplen en un 20% de las metas institucionales.

4. En las asignaturas de ciencias y sociedad, los resultados estan espacialmente
mas altos que en las asignaturas de lenguaje y matematicas.

5. El octavo afo se deben priorizar desde la planificacion, porque no se cumplen las
metas institucionales, respecto a las de las escuelas de la comuna.

6. Muestran una baja si se les compara en las ultimas 3 mediciones.
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Analisis de los resultados de Aprendizaje.

En el plan de mejora, debemos plantear metas anuales que permitan mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, para ello es necesario conocer, mediante la evaluacion
del nivel de desempefio de los estudiantes a comienzos del afio escolar.

Los resultados arrojados son los siguientes:

Educacion parvularia. Los estudiantes del ciclo de pre basico muestran en el
ambito de las experiencias para el aprendizaje, en la formacién personal y social,
con los nucleos de autonomia, identidad y convivencia alcanzaron un nivel de
logros alto.

En comunicacion, en relacion al lenguaje verbal y el lenguaje artistico, también
predomina en nivel de logro alto.

En la relacién con el medio natural y cultural en el nucleo de aprendizaje de los
seres vivos y su entorno, grupos humanos, sus formas de vida y acontecimientos
relevantes el eje de aprendizaje predominante es conocimiento de su entorno
social, arrojando cerca de un 88%.

Educacion Basica:

Asignatura: Lenguaje y comunicacion

1° afo

Las habilidades mas potentes es el desarrollo de destrezas de lectura inicial y la
extraccién de la informacion explicita, en mas de un 80%. En cambio las
habilidades de extraccion de informacién implicita y reflexion sobre el texto se
encuentran en un nivel deficitario con un 46%.

2° a4°, las habilidades potenciadas son: solo extraccién de informacion explicita y
de caracter cotidiano o familiar, en un nivel medio bajo.

5to y 6to, las habilidades definidas en el nivel medio y medio bajo, se encuentran
en las habilidades de la extraccién de informacién explicita. Se entiende que las
otras habilidades como son el analisis de textos se encuentra en un nivel bajo.

5to y 6to, los niveles medio bajo, encontramos las habilidades de extraccion de
informacion implicita y el reconocimiento de las funciones gramaticales y usos
ortograficos.

Asignatura: Matematica
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1° a 6to. Los niveles bajo y medio bajo son los que se encuentran en mayor
porcentaje, en los ejes tematicos como: Patrones y algebra, geometria y
medicion.

Asignatura: Historia, geografia y ciencias Sociales

3° a 6to el nivel preponderante es medio bajo, en el eje tematico de historia y
formacién ciudadana.

Formacion ciudadana

7mo y 8vo los aprendizajes comprension de la informaciéon y los procesos
sociales, es decir el indicador de aprendizaje como identifica informacion es
media y en indicador, comprende procesos el nivel media bajo, como de igual
manera en los indicadores en que se valora, evalua y comunica posiciones,
también se registra un nivel medio bajo.

Ciencias

1° a 6to, los ejes tematicos mas fortalecidos en un nivel medio alto son: la ciencia
de la vida y ciencias de la tierra y el universo. Por tanto los ejes deficitarios son: la
ciencia de la vida cuerpo humano y salud y ciencias fisicas y quimicas.

Conclusiones:

En los ejes de lenguaje e historia y ciencias en el primer ciclo se encuentran en
mejor nivel o aceptables, pero no las evaluaciones internas no cumplen con las
metas institucionales.

En las asignaturas de lenguaje y matematicas se encuentran las evaluaciones
internas en un nivel bajo.

Las habilidades de comprension y analisis deben ser abordadas, para pensar en
acciones de mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Las asignaturas como son lenguaje y matematicas requieren de mayor atencion.

Analisis de Resultados de Eficiencia Interna.

La eficiencia interna corresponde a las tasas de retiro escolar, repitencia
y aprobacion por asignatura, en donde detectar a tiempo los nudos criticos,
permite avanzar a nuestros estudiantes en su progreso, pues para ello hay que
construir estrategias de apoyo para acompanarlos en el logro de sus aprendizajes
y desarrollo de sus trayectorias educativas.

En relacion a los afios 2016 al 2018, los resultados de eficiencia interna
fueron considerados con un nivel alto de un 100%, debido a que no hubo
resultados negativos o insuficientes, menos en el tema de la repitencia, en que los
estudiantes del segundo ciclo han repetido curso en un 10% y en un 6% lo que
corresponde a primer ciclo.
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Los resultados de la eficiencia interna arrojan para un analisis y
conclusiones con una tendencia al alza, que se mantiene respecto a las ultimas
mediciones. Por lo tanto podemos registrar una tasa de aprobacion alta en la
asignatura de ciencias sociales y ciencias.

2. Analisis de las Areas de Proceso

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las
Practicas Institucionales y Pedagdgica, para el Diagnostico de la Gestion
Institucional”, teniendo como referencia la escala evaluativa que describe los
criterios y caracteristicas evaluadas de las Practicas.

El instrumento para el Diagnostico de la “Gestion Institucional”, se estructura en base a
las 4 Areas de Procesos de la Gestion Institucional:

Gestion Del Curriculum
Liderazgo Escolar
Convivencia Escolar
Gestion de Recursos

A su vez, cada una de las Areas se organiza en base a Dimensiones y, cada una de
ellas, contiene un conjunto de Practicas. Frente a cada Practica se despliega una
escala evaluativa que otorga un nivel de calidad a los elementos que describen la
Practica a evaluar.

Escala Evaluativa para el Analisis de las Areas de Proceso

Describe la calidad de las Practicas Institucionales y/o Pedagogicas que
componen las diferentes dimensiones.

La siguiente escala evaluativa contiene cinco valores que representan los
diferentes niveles de calidad que puede obtener una Practica, que van desde el valor
uno (1) que refiere a un quehacer institucional en el cual los propdsitos no estan
claramente definidos para la comunidad escolar y su implementacion no presenta
sistematicidad, hasta el valor cuatro (4) que representa una Practica de calidad que
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esta en condiciones de articularse con otra para establecer Sistemas de Trabajo. El
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quinto valor denominado No aplica (NA) se ha establecido para ser asignado a aquellas

practicas que, segun los criterios del establecimiento, no son aplicables a su realidad.

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propdosito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son
sistematicos.

El quehacer incorpora un propdosito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas implican
que un quehacer del establecimiento educacional ya puede ser definido
como una practica institucional o pedagogica.

La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente.

N/A

Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables a la realidad del
establecimiento educacional.

Gestion Pedagogica.

Describe las politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director,
el equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las practicas
descritas tienen por objetivo asegurar la cobertura curricular y aumentar la efectividad
de la labor educativa.
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Practicas realizadas en la escuela Cerro Cornou son:

El director y el equipo técnico pedagogico coordinan la implementacion general de las
bases curriculares y de los programas de estudio. (Se realizan acciones cuyos
propositos son difusos para los actores del establecimiento educacional e implementan
de manera asistematica.)

El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos
pedagogicos comunes para la implementacién efectiva del curriculum. (EI quehacer
incorpora un propdosito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos procesos son sistematicos)

Los docentes elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de los
procesos de ensefianza aprendizaje. (Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos
para los actores del establecimiento educacional e implementan de manera
asistematica)

El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases y de materiales educativos, para mejorar las oportunidades de
aprendizaje. (El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial
de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
asociados. Estas caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento
educacional ya puede ser definido como una practica institucional o pedagogica)

El director y el equipo técnico pedagogico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje. (La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento
permanente)

El director y el equipo técnico pedagogico monitorean permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje. (La practica incorpora la evaluaciéon y
perfeccionamiento permanente)

El director y el equipo técnico pedagogico promueven el debate profesional y el
intercambio de los recursos educativos generados. (Se realizan acciones cuyos
propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional e implementan
de manera asistematica)

Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula.
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Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las

practicas institucionales y pedagdgicas, contenidas en la presente guia, teniendo como
referencia la escala evaluativa que establece las caracteristicas que adquieren las
practicas en cada fase desarrollo. Este instrumento, se estructura en base a las 4 areas
de procesos de la gestion institucional: Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos, a su vez, cada una de las areas se
organizan en dimensiones que contienen un conjunto de practicas. Frente a cada
practica se despliegan los valores que permiten asignarles un nivel de calidad.

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que

implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones en este sentido se
enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefanza y de manejo de clase.

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de
manera asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos
procesos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
asociados. Estas caracteristicas implican que un quehacer del
establecimiento educacional ya puede ser definido como una
practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento
permanente.

N/A

Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables a la
realidad del establecimiento educacional.
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Practicas realizadas en la escuela Cerro Cornou son:

Los docentes realizan las clases en funcién de los objetivos de aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares. (E/ quehacer incorpora un propdsito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos
procesos son sistematicos).

Los docentes conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo y entusiasmo. (Se realizan acciones cuyos propdésitos son difusos para
los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.)

Los docentes utilizan métodos de ensefianza aprendizaje efectivos.
(La préactica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente).

Los docentes logran que la mayor parte del tiempo de la clase se destine a la
ensefanza aprendizaje. ((Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para
los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.)

Los docentes manifiestan interés por sus estudiantes, monitorean y
Retroalimentan su aprendizaje y valoran sus esfuerzos. (El quehacer incorpora un
proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados asociados. Estas
caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento educacional ya
puede ser definido como una préactica institucional o pedagogica).

Los docentes logran que los estudiantes trabajen dedicadamente en clases.

(La préactica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente).

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y estrategias que
lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico,
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afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes
necesidades, habilidades e intereses. Describe ademas, la importancia de que los
establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades, asi como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para
valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan rezago en
el aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos. (El quehacer
incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos).

El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas. (Se realizan
acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera asistematica).

El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes con dificultades sociales,
afectivas y conductuales y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos. (Se
realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica).

El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar y
cuenta con mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema
escolar. (La practica incorpora la evaluacion perfeccionamiento permanente).

El establecimiento cuenta con un programa de orientacion vocacional para apoyar
a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de alternativas al
finalizar la educacién escolar. (Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos
para los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica).

Los establecimientos adscritos al Programa de Integracién Escolar, cuentan con

los medios necesarios para que los estudiantes con necesidades educativas
especiales se desarrollen y alcancen los fines de la educacion. (Se realizan
acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera asistematica).

Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion Intercultural BilingUe,
cuentan con los medios necesarios para desarrollar y potenciar la especificidad
intercultural y de origen de sus estudiantes. (N/A Refieren a todas aquellas
practicas que no son aplicables a la realidad del establecimiento educacional).
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Area de Liderazgo Escolar
DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que establece el
sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas
designan al sostenedor como el responsable ultimo de los resultados y viabilidad del
establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo, establecen la importancia de
definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen diversas formas validas de
organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades
claramente definidas para lograr un trabajo efectivo.

En la escuela Cerro Cornou se evaluo de la siguiente manera, las practicas:

El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los
Otros Indicadores de Calidad, del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y del
correcto funcionamiento establecimiento. (La préactica incorpora la evaluacion y
perfeccionamiento permanente).

El sostenedor define el procedimiento de elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan de Mejoramiento Educativo y del presupuesto anual. (Se realizan
acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional
y se implementan de manera asistematica).

El sostenedor define los recursos financieros que delegara al establecimiento y las
funciones de soporte que asumira centralizadamente, y cumple con sus compromisos.

(Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera asistematica).

El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la viabilidad
y buen funcionamiento del establecimiento. (El quehacer incorpora un propdsito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos
son sistematicos.

El sostenedor define los roles y las atribuciones del director y establece las metas que
este debe cumplir. (El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos).
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El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y establece una
buena relacion con la comunidad educativa. (El quehacer incorpora un proposito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos
son sistematicos).

DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director.

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento. Ademas se
establece que el director tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad
escolar con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del establecimiento, de
conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y de dar cuenta al sostenedor de
los resultados obtenidos.

Las practicas a evaluar en nuestra escuela son:

El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos y
académicos del establecimiento educacional. (El quehacer incorpora un propésito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos
son sistematicos).

El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las prioridades y
las metas educativas del establecimiento educacional. (La practica incorpora la
evaluacion y perfeccionamiento permanente).

El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa. (El
quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos.)

El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
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Establecimiento educacional. (El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son
sistematicos).

El director es proactivo y moviliza al establecimiento educacional hacia

La mejora continua. (La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento
permanente).

El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea
educativa. (El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial
de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
asociados. Estas caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento
educacional ya puede ser definido como una practica institucional o pedagogica).

El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante. (El quehacer
incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos procesos son sistematicos.)

Planificacion y Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar: describe procedimientos y practicas centrales del liderazgo
en la conduccion del establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia
de planificar las grandes lineas del establecimiento educacional, las cuales se plasman
en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de disenar el Plan de Mejoramiento
Educativo que articula el diagnéstico de la institucion y las metas, acciones y medios
para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension releva la gestion de
resultados, que incluye la recopilacion, el analisis y el uso sistematico de datos, como
una herramienta clave para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de la
gestion.

La evaluacién de las practicas relacionadas con los resultados, en nuestra escuela se
han dado de la siguiente manera:

El establecimiento educacional cuenta con un Proyecto Educativo

Institucional que define claramente los lineamientos de la institucidén e implementa una
estrategia efectiva para difundirlo. (EI quehacer incorpora un propdsito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de
los resultados asociados. Estas caracteristicas implican que un quehacer del
establecimiento educacional ya puede ser definido como una practica institucional o
pedagdgica.)
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El establecimiento educacional realiza un proceso sistematico de autoevaluacion que
sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo. (El quehacer incorpora
un propédsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos procesos son sistematicos).

El establecimiento educacional elabora un Plan de Mejoramiento Educativo que define
metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos. (El quehacer
incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados asociados. Estas
caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento educacional ya puede ser
definido como una practica institucional o pedagadgica).

El establecimiento educacional cuenta con un sistema de seguimiento y monitoreo que le
permite verificar que el Plan de Mejoramiento Educativo se cumpla. (El quehacer
incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados asociados. Estas
caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento educacional ya puede ser
definido como una practica institucional o pedagadgica.

El establecimiento educacional recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y la
satisfaccion de apoderados del establecimiento educacional. (La practica incorpora la
evaluacion y perfeccionamiento permanente).

El establecimiento educacional comprende, analiza y utiliza los datos que recopila, para
tomar decisiones educativas y monitorear la gestion. (Se realizan acciones cuyos
propésitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se
implementan de manera asistematica.

Area de Convivencia Escolar
DIMENSION: Formacion.

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para promover la formacion espiritual, ética,
moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las acciones
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formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

Los resultados de las practicas son las siguientes:

El establecimiento educacional planifica la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas en las Bases Curriculares. (El quehacer
incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos procesos son sistematicos).

El establecimiento educacional monitorea la implementacion del plan de accién de
formacion y evalua su impacto. (El quehacer incorpora un propésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son
sistematicos).

.La accion formativa del establecimiento educacional se basa en la conviccion de que
todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos. (El
quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos).

El equipo directivo y docente modela y enseia a los estudiantes habilidades para la
resolucion de conflictos. (Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica).

El establecimiento educacional promueve habitos de vida saludable y previene
conductas de riesgo entre los estudiantes. . (Se realizan acciones cuyos propdsitos son
difusos para los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica).

El equipo directivo y docente orienta de manera activa el involucramiento de los padres y
apoderados en el proceso educativo de los estudiantes. . (Se realizan acciones cuyos
propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se
implementan de manera asistematica).

DIMENSION: Convivencia Escolar
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Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones ha
implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracién mutua,
organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad educativa. (El quehacer
incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos procesos son sistematicos).

El establecimiento educacional valora la diversidad como parte de la riqueza de
cualquier grupo humano y previene cualquier tipo de discriminacion. (Se realizan
acciones cuyos propositos son difusos para los actores del establecimiento educacional
y se implementan de manera asistematica).

El establecimiento educacional cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige
que se cumpla. (Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica).

El establecimiento educacional define rutinas y procedimientos para facilitar el desarrollo
de las actividades cotidianas. (El quehacer incorpora un propésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son
sistematicos).

El establecimiento educacional se hace responsable de velar por la integridad fisica y
psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar. (El quehacer incorpora un
proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional,
con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas implican que
un quehacer del establecimiento educacional ya puede ser definido como una practica
institucional o pedagdgica).

El establecimiento educacional enfrenta y corrige las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves. (El quehacer
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incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados asociados.
Estas caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento educacional ya
puede ser definido como una practica institucional o pedagdgica).

El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante
estrategias sistematicas. (Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica).

DIMENSION: Participacion.

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento
educacional y la comunidad en general. Ademas, establece la importancia de generar
espacios para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan, se
informen, y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

El establecimiento educacional construye una identidad positiva, capaz de generar
sentido de pertenencia y orgullo que motiva la participacion de la comunidad educativa
en torno a una mision comun. (El quehacer incorpora un propésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de
los resultados asociados. Estas caracteristicas implican que un quehacer del
establecimiento educacional ya puede ser definido como una practica institucional o
pedagdgica).
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El establecimiento educacional promueve el encuentro entre los distintos estamentos
de la comunidad educativa, para crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia. (El
guehacer incorpora un propaosito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados asociados.
Estas caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento educacional ya
puede ser definido como una practica institucional o pedagdgica).

El establecimiento educacional promueve entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos a
la comunidad. (ElI quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos).

El establecimiento educacional valora y fomenta, en un contexto de respeto, la expresion
de ideas y el debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes. (El quehacer
incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos procesos son sistematicos).

El establecimiento educacional promueve la participacion de todos los estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores, el Centro de Padres y el Centro de Estudiantes. (El quehacer incorpora un
proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional,
con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas implican que
un quehacer del establecimiento educacional ya puede ser definido como una practica
institucional o pedagégica).

El equipo directivo y docente cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes
con los apoderados y estudiantes. (Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos
para los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica).

Area de Gestion de Recursos

2.4.1. DIMENSION: Gestion del Recurso Humano.
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Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y
motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestion del recurso
humano debe considerar las prioridades del Proyecto

Educativo Institucional, las necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1. El establecimiento educacional define los cargos y funciones del recurso humano, y la

planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento
Oficial.

2. El establecimiento educacional gestiona de manera efectiva la administracion del
recurso humano.

3. El establecimiento educacional implementa estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener a profesionales competentes.

4. El equipo directivo implementa procedimientos de evaluacion y retroalimentacion del
desempenio del recurso humano.

5. El establecimiento educacional cuenta con un recurso humano competente segun los
resultados de la evaluacién docente.

6. El establecimiento educacional gestiona el desarrollo profesional docente segun las
necesidades pedagogicas.

7. El sostenedor y el equipo directivo reconocen el trabajo docente y directivo e
implementan medidas para incentivar el buen desempenio.

8. El establecimiento educacional cuenta con procedimientos claros de desvinculacion
qgue incluyen mecanismos de retroalimentacién y alerta cuando corresponde.

9. El establecimiento educacional cuenta con un clima laboral positivo.
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Dimensioén: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos implementados por
el establecimiento educacional para asegurar una administraciéon ordenada, actualizada
y eficiente de sus recursos. Las acciones en este sentido estdn de acuerdo con las
prioridades de su Proyecto Educativo, su Plan de Mejoramiento y la legislacion vigente.

Practicas:
1. El establecimiento educacional gestiona la matricula y la asistencia.

2. El establecimiento educacional elabora un presupuesto de acuerdo a las necesidades
de los diferentes estamentos, controla los gastos y coopera en la sustentabilidad del
proyecto.

3. El establecimiento educacional lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada.
4. El establecimiento educacional vela por el cumplimiento de la legislacion vigente.

5. El establecimiento educacional esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y
los gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional.

6. El establecimiento educacional genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio del Proyecto Educativo Institucional.

DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar:

Describe las condiciones y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada
provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el establecimiento
educacional:
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1. El establecimiento educacional cuenta con las condiciones de seguridad, las

instalaciones y el equipamiento necesario para facilitar el aprendizaje y el bienestar de

los estudiantes, de acuerdo a lo exigido en las normas del Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento educacional cuenta con los recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada

organizacion y uso.

3. El establecimiento educacional cuenta con una biblioteca CRA que apoya el
aprendizaje de los estudiantes y fomenta el habito lector.

4. El establecimiento educacional cuenta con recursos TIC en funcionamiento para la
operacion administrativa y educativa.
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5. El establecimiento educacional cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento
y los recursos educativos.

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de
manera asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos
procesos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
asociados. Estas caracteristicas implican que un quehacer del
establecimiento educacional ya puede ser definido como una
practica institucional o pedagogica.

La practica incorpora la evaluacioén y perfeccionamiento
permanente.

N/A

Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables a la
realidad del establecimiento educacional.
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Construyendo el Plan de Mejoramiento Educativo.

¢, Como entendemos el mejoramiento educativo?

El mejoramiento en establecimientos educacionales en el marco del actual sistema
educacional esta orientado a la mejora escolar en el logro de una Educacion de Calidad,
para avanzar partimos desde el Curriculum Nacional, en un segundo pilar se encuentra
el conjunto de normativas educacionales es decir, en planes a desarrollar en la escuela,
que entregan el marco y los elementos esenciales y que deben asumir las escuelas,
para asegurar una educacién de calidad, integral e inclusiva a sus estudiantes.

Ejemplo de ellos son:

Plan de Gestion de convivencia escolar.
Plan de desarrollo profesional docente.
Plan de sexualidad, afectividad y género.
Plan de apoyo a la inclusion.

Plan de formacién ciudadana.

Plan integral de seguridad escolar.

La implementacion de un modelo de gestién del mejoramiento educativo que toma en
cuenta la realidad sociocultural y territorial de cada establecimiento, los intereses y
necesidades de los estudiantes, los procesos pedagdgicos que ocurren tanto dentro
como fuera del aula. En donde el mejoramiento educativo como un proceso sistémico y
global. EI PME busca en la escuela la trayectoria del mejoramiento, es decir como la
capacidad para manejar el cambio.
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El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (SAC) y el
desafio del mejoramiento educativo.

La Ley N° 20.529, que crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC),
ordena y define los roles de las instituciones que lo conforman, y constituye el
marco institucional en el cual ocurren los procesos de mejoramiento educativo de
los establecimientos educacionales. Este sistema busca “asegurar una educacién
de calidad en los distintos niveles educativos (...) y propende a asegurar la
equidad, entendida como que todos los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de recibir una educacioén de calidad”.

Para cumplir su cometido, el SAC crea dos instituciones: la Agencia de la Calidad y la
Superintendencia de Educacion, ademas de reformular las funciones y atribuciones del
Ministerio de Educacién Y del Consejo Nacional De Educacion (CNED). Este Esquema
institucional exige establecer nuevas coordinaciones y articulaciones entre los niveles
central, regional y local, asi como una llegada coordinada a las escuelas, colegios y
liceos y al nivel intermedio. De Lo que se trata es poner el sistema de aseguramiento al
servicio del mejoramiento educativo, entregando orientaciones y apoyos
contextualizados, y evitando sobrecargar a los profesionales de la educacion en las
escuelas con excesivas demandas y/o presiones.

El mejoramiento educativo implica la toma de decisiones en diversos ambitos de la
gestion institucional y pedagdgica de los establecimientos educacionales. Supone el
abordaje de manera coordinada y articulada de los distintos niveles y dimensiones de la
experiencia es- colar, desde lo que ocurre a nivel institucional hasta el nivel de aula,
considerando la relevancia de los procesos que movilizan a la escuela, colegio y/o liceo,
y no tan solo sus resultados finales.

De este modo, la gestion escolar -entendida como el conjunto de decisiones estratégicas
que dia a dia toman en conjunto sostenedores, directivos, docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes y familias-, no es ajena a las metas que nos hemos trazado como
pais. En ese contexto, es importante considerar la formacion actitudinal que nos propone
el curriculum, como también la incorporacion de acciones que mejoren la inclusion
educativa y la convivencia escolar, entre otros.

Una primera accion es conocer y contextualizar a la realidad de los establecimientos
educacionales las politicas y normativas del sistema educativo. Una segunda tarea
consiste en relevar y validar el Proyecto Educativo Institucional con los actores de la
comunidad educativa y definir, a través del Plan de Mejoramiento Educativo, el cémo se
implementa en la escuela.
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El ciclo en esta propuesta esta considerada a un afo; en este afo:
Andlisis del PEI y Autoevaluacion Institucional.

Planificacion estratégica.

Planificacion anual.

Implementacién.

Evaluacion anual.

RO

La organizacién del PME 2019 se considerara de la siguiente manera:

Fase estratégica: analisis del PEI, vinculacion del PEI con el modelo de gestion de
la calidad de la educacion, vinculacién del Proyecto educativo institucional con los
planes, segun normativa y que mencionamos anteriormente.
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Se deben realizar las siguientes acciones:

Analisis del PEI

Vinculacion del PEI con el Modelo de gestion de la calidad de la Educacion.
Vinculacion con el PEI y los Planes requeridos por normativa.
Autoevaluacion institucional:

Autoevaluacion de la gestion educativa

Autoevaluacion respecto de la implementacion de los planes requeridos por
normativa

Autoevaluacion de la propuesta curricular
Andlisis de los resultados cuantitativos y cualitativos

Andlisis de fortalezas y oportunidades de mejora.

Planificacion estratégica.
Objetivos estratégicos
Metas estratégicas

Estrategias.
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ESTRATEGICA

» Analisis del PEI, Autoevaluacion Institucional.

* Planificacion Estratégica.

Corresponde ala primera fase del ciclo de mejoramiento continuo vy esta
en permanente revision cuando se requiere hacer alguna modificacion a su
Planificacion Anual. Se releva como una instancia participativa en la que todos los
actores de la comunidad educativa definen, en conjunto, lo que quieren abordar
para mejorar a mediano plazo (en cuatro anos).

El objetivo de esta fase es, a partir del analisis colectivo de los aspectos centrales
de la gestion técnico-pedagodgica y teniendo presente que esta fase se proyecta a
mediano plazo, que la comunidad educativa defina y priorice de manera conjunta
los aspectos que abordaran para avanzar en la mejora de la formacién y de los
aprendizajes de los y las estudiantes.

Los componentes de esta fase son:

(1) Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Autoevaluacion
Institucional; (2) Planificacién Estratégica.

A continuacion, se describen los sentidos y propdsitos de cada etapa y la forma en
que cada una debiera ser implementada.

ANALISIS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) Y
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.

Esta etapa, mirando en perspectiva los avance s logrados en afios ‘anteriores se,
permite organizar una propuest a de mejoramiento que recoja todas las
aristas de la gestion educativa. Para esto, se requiere una revision respecto de
aquello que el establecimiento ha declarado como su horizonte formativo. En este
sentido, el PEI es el instrumento movilizador del que hacer educativos de cada



34

UNIVERSIDAD
MICUEL DE CERVANTES

escuela/liceo y definedemanera exp licita su identidad, esto es su
Mision, Vision y Sellos Educativos.

Para el analisis del PEI, la invitacion es a que las comunidades educativas, en las
distintas instancias en las que se reunen, analicen y re flexione n s obre como, a
través de este instrumento, se potencia el logro de los aprendizajes de todas y
todos sus estudiantes.

Preguntas para orientar la reflexion:

¢ A qué necesidades formativas de la comunidad educativa responde la definicion
de los sellos institucionales?

¢, Cuales son los principios formativos y valores que definen sus sellos?

¢ Qué aspectos de la formacion personal y social y del conocimiento y la cultura
expresan estos principios y valores?

¢, Como las asignaturas pueden aportar a fomenta el desarrollo de competencias
que den Cuenta de eso Sellos Educativos?

¢ Existen espacios o acciones institucionales que expliciten un sentido formativo de
esta naturaleza?,

¢, Qué evaluacion existe de ello?

¢En qué requieren fortalecerse los docentes para favorecer transmisién de
aprendizajes significativos y su justa distribucion?

¢En qué y como se requiere fortalecer a docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes y madres, padres y apoderados para que estos principios formativos,
valores y competencias se desarrollen progresivamente durante la trayectoria
escolar?

El Ministerio de Educacién ha definido los

Sellos Educativos como “los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la
propuesta formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar; son los

elementos que le otorgan identidad a la escuela/liceo, que la hacen singular y la
diferencian de otros proyectos educativos”

Para la determinacion de los Sellos Educativos es necesario considerar criterios
como las caracteristicas culturales, interculturales y linguisticas de los actores que
componen la comunidad educativa; las redes de apoyo y de desarrollo con que
cuenta el territorio en el que se inserta la escuela y otros elementos identitarios,
como historia y tradicién, que impactan en el que hacer de la institucion. Sumado a
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estos elementos se, debe considerar los suefios y anhelos que se pondran en
juego en la tarea educativa para formar a personas integras y a ciudadanos(as)
responsables. Asimismo, la determinacién de ellos requiere una vision compartida
de toda la comunidad, por lo que la participacion del Consejo Escolar, En conjunto
con todos los actores que conforman el establecimiento educacional, es
imprescindible.

Los Sellos Educativos se deberan reflejar en los otros elementos que conforman el
PEI, como la definicién de los perfiles de los diferentes actores de la comunidad
educativa, ademas de ser el referente para la construccion de una propuesta de
mejoramiento contextualizada.

Vinculacién del Proyecto Educativo Institucional con planes requeridos por
normativa.

Dado que el PEI es el resultado de un proceso de reflexién en el que Participan
todos los integrantes de la comunidad educativa y, por tanto, un ideario colectivo
que le otorga identidad y sentido a la vida escolar, el disefio e implementacion de
los diversos instrumentos de gestion educativa que han sido prescritos por el
Ministerio de Educacion deberan orientarse a la concrecion de los propositos
declarados en el PEI.

Buscar la concrecion del PEI por medio del ciclo de mejoramiento continuo
requiere que los procesos sean vistos como un sistema que aporta al logro de la
formacion y de los aprendizajes de todos y todas. Para esto, es relevante que las
comunidades educativas conciban sus instrumentos de gestiébn como
herramientas que permiten guiar y orientar los procesos formativos que sustentan
las trayectorias educativas. En este escenario, es necesario identificar la relacion
existente entre los diferentes instrumentos de gestion, los componentes del

PEl y el ciclo anterior de PME, para establecer el aporte que cada uno de ellos
hace a la concrecion de la propuesta pedagogica, que se vera plasmada en el
Plan De Mejoramiento Educativo 2019.

Autoevaluacion Institucional.
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La Autoevaluaciéon Institucional implica que la comunidad educativa realice un
analisis y reflexién sobre el estado actual de gestién educativa y pedagdgica y de
sus resultados, proceso que incluye la identificacion de las fortalezas vy
oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagdgicos,
todos directamente relacionados con la ensefianza y los aprendizajes de los
estudiantes y basados en el desarrollo de la trayectoria educativa y formativa y el
andlisis de la informacion relevante para el disefio de una propuesta de
mejoramiento.

Los pasos de esta etapa son:
Autoevaluacién de la gestion educativa.

En esta etapa es necesario determinar qué informacion se necesita recopilar, para
determinar las fortalezas y los aspectos a mejorar en torno a la concrecion de la
implementacion del curriculum sobre la base de la contextualizacion de este, el
que la comunidad educativa ha definido en su Proyecto Educativo Institucional.

Para realizar la Autoevaluacion Institucional se propone utilizar las siguientes
fuentes de informacién:

Las descripciones de las dimensiones y subdimensiones de los estandares
indicativos de desemperfio de los establecimientos educacionales disefiados por el
Ministerio de Educacién Para efectos de las orientaciones para el mejoramiento
continuo y considerando que los tiempos de reflexidn sobre la mejora son
acotados, este documento orienta a realizar un analisis de las descripciones
genéricas.

Los resultados de la etapa de evaluacion del ultimo PME implementado.

Los resultados institucionales (cuantitativos y cualitativos): resultados evaluativos
de estudiantes y docentes;

* El informe técnico entregado en el contexto del proceso de verificacion de la
implementacion del PME, orientado desde la Coordinacién Nacional SEP, que
permite estimar el nivel de impacto de las acciones realizadas en el logro de los
objetivos anuales del afio anterior y proyectar nuevos procesos para el periodo
anual que se inicia.

* ElI Marco de la Buena Ensefanza, referente publico que profundiza en la gestién
pedagogica y las responsabilidades docentes con estudiantes, colegas, equipos
directivos y demas miembros de la comunidad educativa. Dicho marco da los
lineamientos por los cuales los docentes son evaluados vy, considerando otros
factores, asimilados a los tramos de la Carrera Profesional Docente.
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Autoevaluacion respecto de la implementacién de los planes requeridos por
normativa.

Se espera que las escuelas reflexionen sobre cuanto ha aportado a la gestién y a
la concrecion de los Sellos Educativos, cada uno de los planes que se han
implementado por requerimiento normativo.

Es relevante senalar que este paso debe incorporar

Una reflexion tanto a partir de lo procedimental de cada uno de los planes como
respecto del sentido de implementar politicas integrales que aborden aspectos
mas especificos de la gestion. Para ello, se invita a los actores de la comunidad a
vincular los instrumentos de gestion con un enfoque multidimensional

e integral, que considera como aspectos centrales para una educacion de calidad,
la convivencia, la seguridad escolar, la formacién ciudadana, la democracia, la
inclusion, la sexualidad, afectividad y género y el desarrollo profesional de los
docentes. La planificacidn estratégica definida en el Plan de Mejoramiento
Educativo promueve la integracion de las acciones, los sentidos y enfoques de
cada uno de los planes exigidos por normativa los que concretizan POLITICAS
EDUCATIVAS que se ponen a disposicion de los establecimientos educacionales
para el analisis y vinculacion con su propio proceso de mejoramiento y los
resultados que se han propuesto. Esto favorecera realizar las etapas de
planificacion (estratégica o anual), implementacién y evaluacion de manera
articulada, considerando que todas ellas tienen como objetivo el desarrollo integral
y el aprendizaje del estudiantado, impulsando con ello la articulacion en la gestion
institucional, minimizando la disgregacion y excesivo trabajo de gestion para los
establecimientos educacionales.

Para evaluar lo que se ha alcanzado con la implementacidon de estos planes o
acciones relacionadas con la politica que orienta cada plan, es necesario partir el
proceso identificando y focalizando las necesidades del establecimiento. Para Esto
se proponen tres preguntas iniciales que permitiran estimar la profundidad con la
que se deben analizar y/o actualizar los planes:

* ¢, Cuanto han aportado cada uno de los planes Al mejoramiento escolar respecto
del contenido que abordan?

* ;,COmo se han vinculado estos planes con las necesidades de la comunidad
educativa y con el PEI?

* En funcion del PEI y de la trayectoria de mejoramiento Escolar que se ha
trazado, ¢ es Necesario actualizar los planes ya elaborados?
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Politica:
Politica de Formacién Ciudadana, Ley 20.911

Corresponde a un marco orientador para el fortalecimiento de la Formacion
Ciudadana en el sistema
escolar, promoviendo el desarrollo de procesos formativos que permita a nifios,
nifas, jébvenes y adultos, alcanzar un conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, que resultan fundamentales para una vida en una sociedad
democratica, considerados pilares fundamentales para contar con ciudadanos
conscientes de sus deberes y derechos, activos, participativos, responsables y
comprometidos con el rol que tienen al interior de la sociedad.

Plan:
Plan de Formacion Ciudadana

Corresponde a un instrumento de planificacién que permita a la comunidad
educativa hacer visibles acciones relativas al desarrollo de la Formacién
Ciudadana en nifios, nifas, jovenes y adultos, producto de un proceso participativo
de los diferentes estamentos de la comunidad educativa. Los propdsitos y
acciones del Plan de Formacién Ciudadana necesariamente deberan estar en
directa relacion y articuladas con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el
Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) y con los objetivos especificos
propuestos para los establecimientos escolares en la Ley 20.911 de 2016.

Sentido o funcioén:

El Plan de Formacion Ciudadana tiene como propdsito promover el desarrollo de
espacios participativos en los establecimientos educacionales con la finalidad de
aprender a vivir en sociedad, asumiendo la formacion de personas integrales, asi
como ciudadanos capaces de conducir su vida en plenitud, de convivir y participar
en forma responsable, respetuosa, solidaria, democratica y activa en la comunidad
para contribuir al desarrollo del pais y de la sociedad.

El Plan de Formacion Ciudadana debe contemplar definiciones de acciones con
relacion a las dimensiones establecidas

en el PME (Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos) articulando todas aquellas instancias donde se forman o practican las
competencias ciudadanas: el aula, que es el ambito donde se materializa el
curriculum y se intenciona el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
ciudadanas; los espacios en que se realizan las actividades extra programaticas
que contemplan los procesos curriculares; y los lugares en los que se llevan a
cabo las acciones que promueven la participacion de toda la comunidad educativa.
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Politica:

La educacién en sexualidad, afectividad y género es parte esencial de la vida de
todos los seres humanos. A través de la implementacion de contenidos en
Sexualidad, Afectividad y Género en el sistema escolar, el Ministerio de Educacion
busca relevar el rol de las comunidades educativas en la formacién integral de
ninos, nifias, adolescentes y jovenes.

Plan:

Sexualidad, Afectividad y Género

La Ley de Salud N°20.418 fija normas sobre informacion, orientacién y
prestaciones en materia de regulacion de la fertilidad, y obliga a los
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado a implementar un
Programa de Educacion Sexual en el nivel de ensefianza media. Este Programa
comprende un conjunto de acciones que favorezcan la construccion de
comunidades educativas como espacios de aprendizaje, encuentro, dialogo y
reconocimiento de la diversidad de quienes la integran, construyan y enriquezcan
su propuesta educativa a partir de sus diferencias y particularidades, y favorezcan
que todas y todos los estudiantes puedan desarrollar una trayectoria educativa
relevantes, pertinente y de calidad. Finalmente, la implementacién de este plan
sugiere que la incorporacion de la Educacion en Sexualidad, Afectividad y Género
en el PEI de los establecimientos educacionales no se enmarque solo en una
declaracion de principios, sino que se traduzca, a través de un programa, en el
disefio de una estrategia que permita establecerlo en el tiempo escolar, con
etapas, objetivos, metas, metodologia y evaluacion de resultados esperados.

Sentido o funcién:
El Programa de Sexualidad, Afectividad y Género

A través de su implementacion, permite a nifios, nifas, adolescentes y jévenes
contar con oportunidades de aprendizaje para reconocer valores y actitudes
referidas a las relaciones sociales y sexuales, asumiendo la responsabilidad de su
propio comportamiento, y a respetar sus propios derechos y el de las demas
personas, es decir, a convivir respetando las diferencias. Lo anterior genera
factores protectores en los nifios, nifias, adolescentes y jévenes para resguardarse
de “la coercién del abuso, de la explotacion, del embarazo no planificado y de las
infecciones de transmision sexual”, favoreciendo el desarrollo de los y las
estudiantes, propiciando la apreciacion critica de los modelos y estereotipos de
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género que ofrece la sociedad. El Programa permite pensar y trabajar con la
inclusidn y respeto a la diversidad sexual, social y cultural, entre varias, en la
escuelal/liceo y permite, ademas, tanto a docentes como a estudiantes, la
posibilidad de encontrarse con lo singular, con historias y trayectorias distintas a
las propias, sumando a la experiencia educativa un aprendizaje diferente a nuestra
cotidianeidad.

Politica:
Politica de Inclusién y Diversidad

La Ley de Inclusibn N°20.845 establece la necesidad de que todos los
establecimientos elaboren “planes de apoyo a la inclusion” (Art. 2, numeral 5, letra

).
Plan:

Apoyo a la Inclusién

Las acciones que el establecimiento educacional desarrolla en el marco de las
Orientaciones para la construccion de comunidades inclusivas deben formar parte
del disefio del PME (no existe un instrumento diferente para su formulacion).

En él se deben incorporar un minimo de 4 acciones de apoyo a la inclusion, las
cuales deben asociarse a alguna de las dimensiones del Modelo de Gestion
Educativa. Se espera que estas acciones sean elaboradas considerando los tres
Ejes Estratégicos, que se proponen para la construccion de comunidades
educativas inclusivas:

Revision y/o ajuste de los instrumentos normativos y de gestion institucional, de
modo que se ajusten a derecho y promuevan la inclusion.

Conocimiento de los estudiantes y sus trayectorias educativas.

Gestion y practicas del establecimiento a partir de las definiciones institucionales
con enfoque inclusivo y el conocimiento de los estudiantes.

Sentido y funcién:

Es promover el cambio institucional, social y cultural que requiere un sistema
educativo con mayor heterogeneidad, mixtura social, cultural y académica. En este
sentido busca favorecer el desarrollo de capacidades en los diversos actores de
las comunidades educativas para re significar y construir comunidades educativas
inclusivas e interculturales a partir del reconocimiento, dialogo y aprendizaje que
aportan las particularidades de cada integrante de la comunidad educativa,
evitando la reproduccion de mecanismos que generan exclusion.

Politica:
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Politica de Seguridad Escolar y Parvularia

En el marco de la educacion para el desarrollo sustentable, la politica tiene como
objetivo “desarrollar en nuestro pais una cultura de autocuidado y prevencién de
riesgos”

Este objetivo se desea alcanzar desde dos dimensiones: una, a través de la
gestion curricular y pedagogica de los instrumentos curriculares, otra, desde la
gestion pedagdgica del instrumento Plan Integral de Seguridad Escolar.

Plan:
Plan Integral de Seguridad

Escolar

Tiene por objetivo la comprension del riesgo a través de sus variables, asi como el
desarrollo de metodologias de prevencion y de respuesta ante situaciones de
emergencia.

Contiene ejemplos de acciones que pueden ser abordadas desde las dimensiones
del PME.

El Plan es flexible de acuerdo con las realidades sociales, culturales y geograficas
de las comunidades educativas. Para aquellos Establecimientos educacionales
que deseen actualizar su Plan, se propone un formato especifico.

Sentido o funcion:

Consiste en gestionar curricular y pedagogicamente la seguridad escolar,
desarrollando progresivamente en nifios, nifias y adolescentes, actitudes de
autocuidado y prevencion de riesgos.

Politica:
Sistema de Desarrollo Profesional Docente, Ley 20.903

Sistema de apoyo y acompafiamiento local del desarrollo profesional docente y
orientaciones especificas de Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e
Investigaciones Pedagogicas (CPEIP).

Plan:
Plan Local de Formacioén

Docente
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El Plan Local de Formacion para el desarrollo profesional es el instrumento por
medio del cual la escuela se organiza y define acciones para el mejoramiento
continuo de sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo entre estos y la
retroalimentacion de sus practicas pedagdgicas. Comprende procesos en los
cuales los docentes, en equipo e individualmente: preparan el trabajo en el aula,
reflexionan sobre sus practicas de ensefianza aprendizaje, y se evaluany
retroalimentan para mejorar esas practicas. Las acciones consignadas en el Plan
Local se despliegan en la escuela, movilizando recursos de ésta, con el fin de
fortalecer aprendizajes de las y los estudiantes priorizados por la comunidad
educativa.

Para la elaboracion de los planes, se deben considerar desafios plasmados en el
PEI de la escuela y los que el sistema informa, por ejemplo, a través de los
resultados de la Evaluacion Docente y de los instrumentos para el reconocimiento
del Desarrollo Profesional y asimilacion a tramos de la Carrera Docente.

Sentido o funcion:

Este Plan debe elaborarse durante el afio 2019. La Ley 20.903 establece que
correspondera al director(a) de cada establecimiento, en conjunto con el equipo
directivo y con el apoyo docente que precise, implementar la “formacién local para
el desarrollo profesional” a través de planes aprobados por el sostenedor(a) y que
“seran parte de los Planes de Mejoramiento Educativo”.

Con esto, se busca que los establecimientos educacionales instauren, en dialogo
con su PEl y PME, procesos de mejora continua que involucren a sus docentes
desde el primer afio de ejercicio, a través de acciones de induccion y formacién
continua con base en el trabajo individual y colaborativo, que les permitan
examinar criticamente sus practicas de aula y que se retroalimenten a partir de
éstas.

Autoevaluacion de la implementacion curricular.

Esta etapa de la Autoevaluacion Institucional consiste en analizar la
implementacion del curriculum

y estimar cuales son los énfasis que se han puesto en la gestion de éste, en
funcién de los sellos del

Proyecto Educativo Institucional y de las necesidades del estudiantado.

Dado que el curriculum establece metas de aprendizaje a nivel nacional, la
relacion que se establezca entre el PEI y lo establecido en el curriculum permitira
definir formas de alcanzar dichas metas, considerando los contextos, las
necesidades y los intereses de la comunidad educativa.



43

UNIVERSIDAD
MICUEL DE CERVANTES

Desarrollo curricular en los establecimientos educacionales

- Cobertura

- Flexibilidad

- Contextualizacion

- Rol docente activo

Andlisis de resultados cuantitativos y cualitativos. Rol docente activo

Utilizar la informacion que aportan las distintas fuentes tanto internas como
externas sobre los procesos educativos e institucionales

Los resultados institucionales corresponden a informacion y evidencia cuantitativa
(metas de eficiencia, resultados, matricula, etc.) y cualitativa (escalas De
percepciones, de valores, de grados de satisfaccion) sobre la situacién actual del
establecimiento educacional, fundamentalmente respecto de los aprendizajes
obtenidos por los estudiantes. Previo al analisis de los resultados, se requiere
definir cuales de ellos son los mas apropiados para utilizar en esta etapa y si es
necesario relacionarlos con otros para establecer posibles hipétesis explicativas
sobre el desarrollo del quehacer educativo de la escuela.

Dentro de este marco, los resultados institucionales (cuantitativos y/o cualitativos)
aportan:

 Evidencia al analisis de la situacion actual del establecimiento educacional y, en
particular, al desarrollo de las apuestas formativas definidas en su Proyecto
Educativo Institucional.

* Informacidn util para la definicién de objetivos y metas estratégicas a cuatro afios
en distintas dimensiones y subdimensiones del PME.

* Informacion que permite determinar el impacto de los procesos institucionales y
pedagdgicos en la mejora escolar y en el aprendizaje de las y los estudiantes

Algunos ejemplos de resultados institucionales posibles de considerar en esta
etapa son:

* Resultados de los estandares de aprendizaje.

* Informacion complementaria al SIMCE que entregan los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social, anteriormente llamados “Otros indicadores de
Calidad”.
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* Otros resultados institucionales que la comunidad educativa estime relevante
analizar.

* Percepcion de docentes y estudiantes respecto del clima de aula.
* Vinculacion de la escuela con su entorno.

* Informes de evaluacién producto de la visita evaluativa entregados por la
Agencia de Calidad (en el caso de contar con ellos).

* Informe técnico y de retroalimentacion del proceso de verificacion PME Mineduc.
* Porcentaje de variacién de la matricula, retencion y desercion por nivel.
» Grado de satisfaccion de la familia y de los estudiantes con el establecimiento.

* Equidad en los resultados entre cursos, niveles socioecondmicos y género de los
y las estudiantes.

* Valoracién de los niveles de seguridad del establecimiento.
* Percepcion sobre como se manejan los conflictos.

* Niveles de participacion de distintos actores en las instancias en las que les
corresponde intervenir.

Andlisis de fortalezas y oportunidades de mejoramiento

Una vez recopiladas y analizadas todas estas fuentes de informacién, los actores
de la comunidad educativa contaran con un conjunto de evidencias que permitira:

* Identificar fortalezas y oportunidades de mejora de los procesos institucionales y
pedagogicos en cada una de las dimensiones y en el area de resultados y, a partir
de ello, en el avance respecto de sus objetivos y metas estratégicas.

 Elaborar hipétesis explicativas sobre el estado de situacion del establecimiento
en las dimensiones y el area de resultados.

Para definir las fortalezas y oportunidades de mejora resulta relevante considerar
como los elementos analizados se vinculan con otros aspectos importantes de la
gestion, tales como las practicas de planificacion de aula, la gestion, tales como
las practicas de planificacion de aula, la organizaciéon de las horas de libre
disposicion, las instancias de trabajo colaborativo entre los profesionales de la
escuela, la participaciéon de la comunidad, entre otros.

Para elaborar hipodtesis de trabajo, los miembros de la comunidad estan llamados
a reflexionar colectivamente sobre los procesos institucionales y pedagdégicos del
establecimiento, preguntandose por las razones que puedan explicar los avances
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o retrocesos en los resultados previamente propuestos y, a partir de esto, trazar
los objetivos, metas y estrategias de la planificacion estratégica.

En esta etapa de la Fase Estratégica se espera, ademas, que las comunidades
educativas identifiquen necesidades en distintos aspectos de la formacion integral
de los estudiantes y de la vida escolar

. De esta manera, se puede Asegurar que el proceso de mejoramiento implique
acciones integrales que mejoren las condiciones tanto de clima, como de
infraestructura para brindar mas oportunidades para el aprendizaje de las y los
estudiantes.

Planificaciéon Estratégica a un afo (segun trabajo de tesis)

El propdsito de esta etapa es definir los objetivos, metas y estrategias y, a partir de
ello, identificar los procesos institucionales y pedagdgicos que estaran en el centro
del quehacer formativo en un afo, y que orientaran el disefio de los sucesivos
periodos anuales.

Una planificacion disefiada de manera

Una planificacion diseiiada de manera participativa implica una propuesta de
mejoramiento que representa y aborda las necesidades de cada uno de los
estamentos de la comunidad educativa. Por eso, es importante trabajar este
proceso técnico-pedagogico en las instancias de Consejo de Profesores y Consejo
Escolar.

Para formular la planificacion a mediano plazo es necesario abordar los
siguientes componentes:

Objetivos Estratégicos
Metas estratégicas.

Estrategias

Objetivos Estratégicos.

Se construyen sobre la base de las necesidades, problematicas y desafios
identificados en la etapa anterior para la mejora de los procesos institucionales y
pedagogicos del establecimiento.
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Son las aspiraciones de la comunidad educativa, en funcion de su Proyecto
Educativo Institucional y de sus desafios institucionales y pedagdgicos actuales.

Se elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento de la calidad de la
gestion escolar.

Se formulan en términos de procesos institucionales y pedagdgicos a trabajar por
parte de la comunidad educativa y se expresan cualitativamente.

Considerar los enfoques y sentidos de los planes establecidos por normativa.

Criterios para el disefo de los objetivos estratégicos:

Vinculacion con los Sellos Educativos, principios Formativos y competencias
descritos en el PEI que la comunidad educativa desea potenciar, y con los
desafios identificados en la etapa de Autoevaluacién Institucional.

Relacién con las dimensiones y el area de resultados contenida en el PME, en
funcidn de las conclusiones que surgieron del analisis de cada una de ellas.

Capacidad de orientar el sentido del periodo anual.

Deben ser ampliamente conocidos por la comunidad educativa.

Metas Estratégicas.

Definir metas a mediano plazo implica establecer un indicador cuantitativo que
permita evaluar los niveles de logro alcanzados al final del ciclo para cada Objetivo
Estratégico, Determinando asi los resultados obtenidos y desafios para un
préximo ciclo.

Las Metas:

Expresan los resultados que se quieren alcanzar a cuatro afnos para cada
uno de los Objetivos Estratégicos definidos. Se relacionan con las dimensiones del
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modelo de calidad de la gestion escolar. Se formulan en términos de logros o
resultados a alcanzar y se expresan cuantitativamente.

Criterios para el disefio de las Metas Estratégicas:
* Vinculacion con cada Obijetivo Estratégico en términos de su contenido.

* Potencial de medicién transparente y objetiva del nivel de logro del Objetivo
Estratégico al final del ciclo de cuatro anos, en nuestro caso 1 afio.

* Entregar informacion cuantitativa, al final del ciclo, respecto del logro de cada
Objetivo Estratégico. Para este proceso, en los documentos intervenibles
encontrara distintas matrices y preguntas que orientaran la reflexién y analisis de
los distintos aspectos mencionados en esta etapa.

Estrategias.

Definir metas a mediano plazo implica establecer un indicador cuantitativo que
permita evaluar los niveles de logro alcanzados al final del ciclo para cada Objetivo
Estratégico, determinando asi los resultados obtenidos y desafios para un préximo
ciclo.

Un tercer paso es la definicidon de estrategias, las que se definen como lineas de
accion genéricas para en un periodo anual permitiendo acercarse, de manera
progresiva, al logro de los objetivos y metas. Las Estrategias otorgan sentido al
periodo anual en la medida que el disefio e implementacion de estas, mediante las
accione anuales, permitiran cumplir cada uno de los objetivos trazados para las
dimensiones. La definicién de estrategias permite, ademas, vincular la Fase
Estratégica con los periodos anuales. Este proceso pone en perspectiva y prioriza
la propuesta de mejoramiento institucional, dado que permite a la comunidad
educativa identificar los esfuerzos que se requieren para cada afo.

* Definen las lineas de accién a abordar a partir

Definen las lineas de accion a partir de cada uno de los objetivos estratégicos por
cada dimensidn y, por consecuencia, permiten lograr el cumplimiento de las metas
establecidas a mediano plazo.

Se centran en aspectos cualitativos y se definen maximo dos por objetivo
estratégico.

Se definen para los cuatro afios del ciclo; sin embargo, al inicio de cada periodo
anual y producto de la evaluacion del PME del afio anterior, las estrategias del afio
en curso pueden ajustarse.
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Para este trabajo con sus equipos contara con las matrices intervenibles de Plan
de Mejoramiento Educativo,

Donde podra registrar el trabajo realizado con el fin de facilitar el posterior registro,
lectura o revisidn, segun convenga.

Fase Estratégica.

El Plan de Mejoramiento educativo permite materializar y ordenar el ciclo de
mejoramiento continuo. El ministerio de Educacion, a través de esta herramienta
de gestion, invita a las comunidades educativas a analizar su realidad, en los
ambitos institucionales y a planificar e implementar acciones anuales que permitan
concretar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y brindar
igualdad de oportunidades de aprendizaje a nifios, nifias, jovenes, adultos y
adultas.
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Nombre Establecimiento: ESCUELA BASICA CERRO CORNOU

RBD: 4744

Analisis PEI

Sintesis de los componentes del PEI.

Ser una escuela lider que brinde a los estudiantes una

competencias

Vision educacion de calidad, integral y formar ciudadanos como
agentes de cambio para una sociedad democratica mas justa y
humana.

Misién Ser una escuela que promociona y forma estudiantes en la
identidad del ser humano con sentido valérico, creativo, respecto
a la diversidad y al medio ambiente, incorporando a la familia en
el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Sello 1 Sentido de pertenencia barrial, local y social.

Sello 2 Valoracion por la diversidad en la Comunidad Educativa

Sello 3 Escuela solidaria

Valores y Respeto, compafierismo, solidaridad, honestidad, fortaleza,

tolerancia, resiliencia frente a la adversidad, autonomia.
Competencias: Liderazgo, comunicacion, trabajo colaborativo.
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Sello Dimensién de Dimensién de Dimensién Dimensién de Gestion
Gestion Liderazgo de de Recursos
Pedagodgica Convivencia
Escolar
Sentido de | Participar Gestionar Involucrar a Desarrollar en los
pertenencia | activamente sistematicamente | los Estudiantes
barrial, de actividades la estudiantes competencias en las
local y internas y participacion y en una sana distintas asignaturas.
social. externas al colaboracion convivencia
establecimiento permanente con | entre los
educacional, para | redes de apoyo miembros la
generar externas al escuela y toda
vinculacioén con establecimiento | la Comunidad
el entorno educacional. Educativa.
comunitario, local
y nhacional.
Valoracion | Fortalecer las Fortalecer la Valorar las Asegurar los variados
por la practicas gestion variadas requerimientos de todos
diversidad | pedagogicas en directiva y del caracteristicas | los estudiantes sin
enla todo los cursos, equipo de personales de | distincidn de ningun
Comunidad | para potenciar gestion en los miembros | tipo, tanto en cuanto a
Educativa | una cultura relacion a la de la insumos basicos,
inclusiva a nivel ejecucion de comunidad, bibliograficos y/o
escuelay practicas con sin hacer pedagogicos al interior
comunidad. sentido inclusivo | distinciones del establecimiento,
y participativo. de ningun tipo | para su eficaz resultado.
y aceptando
la diversidad.
Escuela Trabajar Vincular el Generar Asegurar los
solidaria colaborativamente | trabajo en actividades de

con el

equipo entre los
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equipo de aula en | Docentes y la aprendizaje aprendizajes de todos
el Unidad relacionadas los estudiantes, a través
acompafiamiento | Técnico a la resolucién | de recursos
sistematico del Pedagodgica, de conflictos. | pedagdgicos,
proceso con propositos Involucrar la equipamiento
educativo, y su solidarios y cercaniay tecnologico e
retroalimentacion. | afectivos. participacion infraestructura en el
Involucrar a las de las establecimiento. Valorar
familias familias, en a las familias de los
en los procesos las estudiantes, como
académicos, tanto actividades agentes de cambio en
en la escuela, que se Educacion y, que éstas
como en el hogar. realizan tanto | participen y colaboren
al interior de activamente.
la escuela,
como fuera de
ésta.
Vinculacién PEI
Sello Plan de Plan de | Plan de Plan de Plan de Plan de desarrollo
convivenci | sexuali |seguridad formacién Inclusion profesional
a escolar dad escolar ciudadana docente
afectivi
dady
género
Sentido Se ejecutan | Al Para Se promueve | Através de este | En la escuela no
de variados consider | resguardar la Plan de se selecciona a
pertenen | talleres ar el la seguridad | comprension, | Inclusion, se los estudiantes,
cia y/o charlas | plan, integral del analisis del incorpora a los | por lo que se da
barrial, participativa | existen [ estudiante al | concepto de estudiantes en | cabida a todo
local y sa mecanis | interior de la | ciudadaniay la aquel nifio o niRa
social. los mos escuela, se los derechos y | escuela, a que [ que quiera
estudiantes, | integrale | establece un | deberes ellos participen | formar parte de
en las s de protocolo de | asociados a en igualdad de | esta comunidad,
cuales se formacié | actuacion ella. oportunidades y | lo haga sin
generan n frente otorgandoles la | dificultad, no
instancias valdrica, | a accidentes ayuday importando su
de social y | escolares. asesoria, con el | condicion fisica,
participacion | de equipo intelectual y/o
activa, participa interdidciplinario | sensorial,
segun las cion : otorgandoles el
de los para ir apoyo
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areas estudian generando una | especializado que
deficientes. | tes, formacion requiera.
respeta inclusiva.
ndo el
geénero,
afectivid
ad, la
sexualid
ady
género.
Valoracié | Se fomenta | Se La seguridad | Se involucra En la escuela Existiendo
n por la la establec | en directamente a | no una nueva
diversida | sana en la escuela se | los estudiantes | se selecciona a | normativa
denla convivencia | medidas | establece en | de la escuela, | los estudiantes, | para el
Comunid [ de los de el en por lo que se da | desarrollo
ad miembros inclusié | protocolo de | relaciéon a cabida a todo profesional
Educativa | de la ny seguridad aceptar la aquel nifio o docente,
comunidad, | atencion | escolar, para | diversidad y en | nifa significa que
especialmen | a la lo cuanto a que quiera los docentes
te diversid [ cual existe ciertos formar parte de | que laboran
de todos y ad en la [ igualdad de valores esta comunidad, | en la escuela
cada escuela, | condiciones ciudadanos lo haga sin presentan
uno de los respeta | de como son: el dificultad, no mayores
estudiantes | ndoy los respeto, la importando su herramientas
sin valorand | estudiantes, | solidaridad, el | condicion fisica, | técnico pedagogicas
discriminaci | o las tanto en lo compromiso, la | intelectual y/o para
6n al caracter | relativo a la participacion y | sensorial, el
interior del isticas infraestructur | la otorgandoles el [ incremento
aulay propias |ay igualdad de apoyo y
la de cada | al condiciones. especializado solidez
comunidad [ estudian | equipamiento que requiera. enla
escolar, que | te. de la escuela, formacion
es percatandose integral
donde que es de los
forman seguro y educandos.
parte de un que Los docentes
ambiente imposibilita desarrollan
propicio que ocurran una educacion
para el accidentes en inclusiva,
aprendizaje. todos y cada velando y
uno respetando a
de los la diversidad
estudiantes. que se
encuentra en
las salas de

clases, y por
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sobre todo
formando un
trabajo
colaborativo
con un equipo
interdisciplinar
io, con el cual
se desarrollan
estrategias
diversas para
atender a los
estudiantes .

Escuela
solidaria

Se realizan
actividades
extracurricul
ares

y
extraescolar
es,

con la
finalidad

de que
todos y
cada uno de
los
estudiantes
asimilen los
aprendizaje
S.

Conla
participacion
y
colaboracio
n

activa de las
familias.

Al
interior
de la
escuela
se
valora
un buen
clima de
sana
convive
nciay
un
ambient
e
propicio
para la
ensefnan
za, enla
que se
logran
aprendiz
ajes de
calidad,
resguar
dando a
los
estudian
tes

en el
cuidado
de
evitar la
violenci
a

Frente a
alguna
situacién de
accidente de
un

estudiante al
interior de la
escuela se da
curso al

protocolo"act
uaci

on sobre
Seguridad
Escolary
resguardar
asi el

logro de los
aprendizajes
de

calidad
entregados
en la escuela.
Un

canal de
comunicacion
activa por
parte

de la escuela
y la familia.

Los
aprendizajes
en la escuela
son de calidad,
ya que se
promueve el
conocimiento,
comprension y
compromiso
de

los estudiantes
con los
derechos
humanos y
derechos de
los

nifos(as)
reconocidos en
la constitucion.

Los docentes
generan
aprendizajes
de calidad al
interior de la
escuela, a
través de
estrategias
diversificadas,
empleando la
innovacion y
las nuevas
tecnologias de
la informacion

y la comunicacion.

Los docentes
hacen
participes a
las familias en
el proceso
educativo,
citandolas a
entrevistas
periodicas,
cuando se a

merita y de igual form:

colaborando
en el proceso,
asistiendo a
reuniones de
apoderados y
del Centro
General de
Padres y
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de
genero
y/o
sexualid
ad,
respeta
ndo la
convive
ncia. las
familias
participa
n
activam
ente el
talleres
y/o
charlas,
en las
cuales
se
realizan
orientaci
onesy
lineamie
ntos en
las
practica
s que
se
llevan a
cabo
en la
escuela
relativo
al Plan
de
sexualid
ad,
afectivid
ady
Género

Apoderados.




Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional.
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢,Coémo ha sido el
cumplimiento de los
objetivos en relacion a
las acciones ejecutadas?

En cuanto a los objetivos
propuestos en el PME, se puede
advertir que se han implementado
las acciones en las dimensiones
definidas, sin mayor dificultad y
cumpliendo con lo esperado.

Dimensiones

Los objetivos y acciones
anuales

de cada dimension de
proceso

¢ Qué cambios generaron
en las

practicas cotidianas de la
comunidad educativa?

a) Mejora de la calidad de la
convivencia entre los diferentes
actores

de la escuela b) Las practicas
cotidianas de la escuela permitio
mejorar el clima de aprendizaje e
integracion de los estudiantes. c)
Se potencio el caracter formativo
de las relaciones sociales del
Establecimiento.

Dimensiones

¢ Cuales son las
principales conclusiones
que se obtuvieron del
analisis y el nivel de
desarrollo del ultimo
PME implementado?

Conclusiones que se obtuvieron:
a) Monitoreo de las metodologias
y

estrategias didacticas. b)
Observacion de clases y su
retroalimentacién c) Actualizacion
del Reglamento de Convivencia
Escolar.

Dimensioén de resultados

¢ Cual es el grado de
cumplimiento de las
metas de su PME
anterior?

El grado de cumplimiento de las
metas anuales es en un 95%.

Dimension de resultados

¢ De qué manera el
cumplimiento

de las metas muestran
efectos respecto del
logro de los objetivos?

El cumplimiento de las metas y
logro de objetivos son: ¢
eficiencia, *

resultados estadisticos, *
percepciones ¢ grado de
satisfaccion
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Dimension de resultados

Si los resultados fueron
favorables

en relacion a lo esperado
¢ qué practicas
perduraran en el tiempo?

Las practicas que perduran en el
tiempo son: a) Implementacién de
metodologias activas del docente
en el aula. b) evaluacion de la
implementacion curricular c)
practicas que contribuyen al
desarrollo integral e inclusivo de
los estudiantes.

Dimension de resultados

Si los resultados no
fueron favorables de
acuerdo a lo esperado
¢, Qué decisiones se
deben adoptar?

No aplica

Implementacion de planes.

Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de la
Convivencia)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la
escuelal/liceo?

Se ha avanzado positivamente
debido a: contar con un
profesional

Psicdlogo con las competencias y
habilidades en Convivencia
Escolar, la creacion del Manual de
Convivencia Escolar, su
retroalimentacion, conocimiento
de la comunidad y cumplimiento
de éste en la escuela.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de la
Convivencia)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Nos falta hacer modificar el
manual de convivencia integrando
a los estudiantes y apoderados.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género) Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Género)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la escuela?

Hemos avanzado en la
implementacion de manera
colaborativa, toma de decisiones
y la participacion de los padres y
apoderados en el trabajo de su
elaboracion.

Politica de Sexualidad (Plan

de Sexualidad, Afectividad

y Género) Politica de Sexualidad
(Plan de

Sexualidad, Afectividad y

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Falta el monitoreo,
retroalimentacion y actualizacion
del plan.
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Género)

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la escuela?

Hemos avanzado en la necesidad
de modificar el plan de seguridad
escolar de acuerdo a los nuevos
dictamenes emanados por el
Mineduc y la incorporacién de
actores de la comunidad
educativa en

la conformacion de equipos de
seguridad con apoyo de
prevesionista del Daem.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢ Qué nos falta por
mejorar?

Actualizacion de materiales de
seguridad escolar: senalética,
botiquin, megafono, linterna 'y
capacitacion del uso de los
extintores.

Politica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusion)
Politica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusion)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la
escuelal/liceo?

Hemos progresado, apoyando a
todos los Docentes, Asistentes de
las Educacioén y estudiantes en su
proceso ensefianza-aprendizaje
con recursos humanos y
materiales sin hacer distinciéon
alguna.

Politica de Inclusién (Plan
de apoyo a la inclusion)
Politica de Inclusién (Plan
de apoyo a la inclusién)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Potenciar las politicas de
inclusion, como Comunidad
Educativa.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la escuela?

Se ha avanzado de manera
colaborativa y progresiva en la
Escuela

realizando propuestas y acciones
por parte de los Docentes,
Asistentes de la Educacion,
estudiantes y apoderados que
afianzan

el respeto por la Comunidad,
valores patrios e incorporando en
las actividades de aula y
recreativas las principales fuentes
geograficas, oceanicas y
alimenticias de nuestra comuna.
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Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional
Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Plan de
Desarrollo Profesional
Docente)

¢ Cuales son las tres
principales
necesidades de
desarrollo

profesional docente, de
su comunidad?

Las principales necesidades son
a) Capacitacion Docente a través
del intercambio de experiencias
pedagdgicas exitosas en el aula.
b) Mejorar el sistema de
evaluacion de acuerdo a los
requerimientos y necesidades de
los estudiantes. c) Potenciar el
Trabajo colaborativo de los
equipos multidisciplinarios.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional
Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Plan de

Considerara accion de
mejora que
involucren/considera la
formacidn/capacitacion
de sus docentes en el
transcurso del ano?

Incorporar nuevas metodologias
activas, diversificadas
considerando el contexto cultural
de los Cerros.

Desarrollo Profesional
Docente)

Implementacioén Curricular

Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de la
implementacion curricular
detectadas por los docentes y
equipo de gestidon

Los Docentes y el Equipo de gestion del
Establecimiento consideran como principal
dificultad de la implementacion del Curriculum
en : a) la regulacion del auto aprendizaje. b) El
uso de competencias lectoras que dirijan al
estudiante hacia el universo valorico e
inferencial y que sirva de herramienta

en todas las asignaturas.

¢, Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la cobertura
curricular?

Impactan principalmente, en la formacion
integral del estudiante y su desarrollo autbnomo
en su proceso de aprendizaje, que se convierte
en un desafio como Comunidad Educativa.

¢,Como se ha abordado la
implementacion del curriculum
para responder a las necesidades
de los estudiantes?

Se ha abordado la implementacién del
Curriculum, desde una mirada de trabajo
colaborativo entre

Docentes, asistentes de aula ,equipo
multidisciplinario y sana convivencia entre los
actores de la

Comunidad Educativa.

¢, Coémo la implementacion del curriculum ha
servido para abordarlos sellos del PEI? 4 Se ha

Han sido valorados por la identidad que tiene el
establecimiento con su entorno y que la
Comunidad
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enfatizado en algun aspecto en particular?,
;. Cual?

Educativa, lo valora como tal.

Reflexion Sobre los Resultados
* Aprobados por Asignaturas
* SIMCE

Analisis de Resultados

Pregunta para el Analisis

Respuesta

De la informacion analizada
¢ Cuales son las causas que explican los
resultados obtenidos?

Trabajo pedagodgico de docentes que incluyen el
desarrollo de su planificacion, seguimiento de los
objetivos de las bases curriculares, trabajo
colaborativo con docentes PIE, seguimiento de
los estudiantes que presentan dificultades.
Trabajo técnico administrativo seguimiento de los
resultados académicos, sistematizacion de
planificacion (equipo de gestion, consejo escolar,
reuniones de padres, elecciones).Evaluaciones
Diagnostica a nivel de escuela, analisis de los
resultados SIMCE.

¢, Qué procesos pedagodgicos han influido en los
resultados?

El seguimiento del trabajo en el aula con foco en
lo pedagdgico, es decir colaborar desde la
Gestion

Curricular con el normal proceso de
Ensefianza-Aprendizaje. Incluir el uso de las TIC,
aprovechar el entorno y las caracteristicas
contextuales para el desarrollo del proceso.
Centrar el trabajo pedagdgico en el aprendizaje y
no en los resultados.

¢, Qué conclusiones surgieron del analisis de los
resultados cuantitativos y cualitativos?

La necesidad de dar sostenibilidad a los
resultados de aprendizajes, que traducen en
mediciones internas y/o externas, para tener
evidencia del resultado y proyectar al corto
plazos tareas definidas.

Poseer autonomia, en diversas areas de gestion
Curricular y administrativa de la Institucion.
Articular las dimensiones de la convivencia
escolar al trabajo institucional.




Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento
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Dimensiones

Aspectos para el
analisis

Fortalezas

Debilidades

Gestidon Pedagogica

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso
educativo de
todos los
estudiantes

Competencias de
los profesionales
en cuanto a su
practica docente.
Colaboracion
entre pares para la
mejora del trabajo.
Reuniones
técnicas
periddicas para
analisis de casos.
Alto

porcentaje de
desarrollo de
Habilidades y
cobertura
curricular en

las asignaturas.
Institucionalizacion
de los procesos
evaluativos
internos para

los docentes.

Inclusion de talleres y
espacios de

reflexion pedagodgica y
trabajos practicos.

Liderazgo

Disefio,
articulacion,
conduccién y
planificacion
institucional

a cargo del
sostenedor y

el equipo directivo

Reconocido y
respetado por
todos los actores
de la comunidad.
Gestion

directiva con un
Plan de accién
basado en las
metas estratégicas
del

PEI.

Poco espacio y tiempo
para la elaboracion y
reflexiéon de PME.
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Convivencia Escolar

Procedimientos y
practicas dirigidas
a

favorecer el
desarrollo
personal y social
de los
estudiantes,
incluyendo

su bienestar
fisico,
psicologico y
emocional

Contamos con
personal
contratado

para implementar
el Manual de
convivencia
escolar y velar por
su oportuno
cumplimiento.
Bajos indices

de violencia
escolar y/o
acciones
conflictivas entre
estudiantes.

Se requiere mantener
actualizados los
protocolos de actuacion de
la

Convivencia Escolar.

Gestion de Recursos

Procedimientos y
practicas dirigidas
a

contar con las
condiciones
adecuadas,

tanto de los
recursos
humanos,
financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos
educativos

Distribucién de
recursos para
cubrir necesidades
de los estudiantes
y docentes.
Adquisicion de
insumos
tecnolégicos para
la implementacion
de TICy TEC. La
contratacion de
recurso humano,
para satisfacer
distintas
necesidades en el
establecimiento.

No se cuenta con una
buena infraestructura ,
equipos tecnologicos
deficiente conexion a la red
Internet.

Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢, Cuales son las principales

Se consolidaron a través de las acciones
realizadas, las cuatro dimensiones del PME,
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conclusiones a las que llegé la comunidad
educativa fruto del

analisis de resultados de la

dimensioén de Gestidn

Pedagégica?

cumpliendo con los objetivos propuestos e
implementacion de las acciones respectivas.
Las responsabilidades asumidas hicieron que
las acciones se realizaran de acuerdo a lo
planificado y presupuestado.

¢, Cuales son las principales

conclusiones a las que llegé la comunidad
educativa fruto del analisis de resultados del
dimension de Liderazgo?

Las dimensiones abordadas en esta area de
proceso se han ido articulando de forma
sistematicas, institucionalizando las practicas.
Las acciones que involucraron esta area se
cumplieron siguiendo la planificacion y su
posterior implementacion.

¢, Cuales son las principales conclusiones a las que
llegd la comunidad educativa fruto del andlisis de
resultados de la dimensién de Convivencia
escolar?

Las dimensiones abordadas se consolidaron de
acuerdo a lo planificado e implementado por los
profesionales responsables, articulando las
acciones para mejorar las fases de desarrollo,
lo que permitieron la concrecion de las acciones
respectivas para una sana convivencia.

¢, Cuales son las principales conclusiones a las que
llegd la comunidad educativa fruto del analisis de
resultados de la dimensién de Gestion de
recursos?

En esta area de proceso se implementaron el
97% de las acciones planificadas. Los recursos
presupuestados se focalizaron en la adquisicion
de recursos previamente diagnosticados que
satisficieran las necesidades de estudiantes y
profesores. Ademas, se pudo contar con el
personal para areas claves y prioritarias para el
funcionamiento del establecimiento.

¢, Cuales son las principales conclusiones a las que
llegd la comunidad educativa fruto del analisis del
area de Resultados?

En esta area hubo indices fluctuantes de
acuerdo a la dimensién evaluativa, por una
parte se presentaron buenos indices de
eficiencia externa y rendimiento en la mayoria
de las asignaturas.




Planificacion Estratégica
Objetivos y Metas
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Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestidon Pedagogica

Apoyar los equipos de
aula en la gestion
curricular y Aplicacion del
trabajo colaborativo.

A lo menos el 95% de los
docentes que integran los

equipos de aula,
implementaran la metodologia
de trabajo colaborativo en la
gestion curricular.

Gestidon Pedagogica

Apoyar a los equipos
multidisciplinarios y aula
en Liderazgo todos los
ambitos de la gestion
curricular de forma
sistematica, en todos los
cursos para fortalecer la
cultura inclusiva del
Establecimiento.

El 95% de los equipos de aula
y multidisciplinarios planificaran
e implementaran la gestion
curricular

incorporando estrategias de
colaboracion y co- ensefianza
en su practica docente,
fortaleciendo una cultura
inclusiva.

Liderazgo Los equipos de aula La Directora junto con su
integran vinculos equipo cumple con el 98%
culturales en de los objetivos propuestos en

el PADEM, PME y
la accion pedagogica. PEI de acuerdo a su
planificacion anual.

Liderazgo Los equipos de aula el 100% de los cursos tenga

integran vinculos
culturales en la acciéon
pedagdgica.

salidas pedagdgicas durante el
ano.
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Convivencia Escolar

Mantener una sana
convivencia escolar,
consolidando un clima
nutritivo al interior de la
Escuela donde se
potencien las
interacciones

sociales y que cada
miembro de ella pueda
desarrollarse de manera
integral.

Disminucion de un 85 % de las
anotaciones

negativas presentes en las
hojas de vida de los
estudiantes. Que el 100% de
los estamentos de la
Comunidad Educativa logren
solucionar

pacificamente los conflictos,
siguiendo los protocolos
establecidos por la Unidad
Educativa.

Convivencia Escolar

Valorar las
caracteristicas
personales de cada uno
de los miembros de la
Comunidad Educativa,
otorgandoles instancias
de participacion en un
enfoque de equidad y
género, que potencien
sus

competencias, destrezas,
autonomia y
compromiso,

para permitirles que se
desemperfien de manera
exitosa en las
actividades de la vida
diaria.

El 100% de los estamentos de
la Comunidad

Educativa participen
activamente en la organizacion,
realizacion y evaluacién de
talleres y/o charlas.

Conformar Directivas de Centro
de Estudiantes Y

Padres y Apoderados los
cuales tengan un plan anual y
realicen al menos tres
actividades anuales.

Gestidon de Recursos

Asegurar las solicitudes
de estudiantes y de
Docentes , en cuanto a
variados insumos y
materiales, apoyando las
practicas y procesos
pedagogicos al interior
de la escuela.

Satisfacer al 100% los
requerimientos anualmente
que apoyen la labor
pedagdgica.

Gestidon de Recursos

Incorporar mejoras en la
infraestructura del

Establecimiento para
satisfacer las demandas
de actividades
curriculares,

Educacion Basica y en un
100% el patio del
Establecimiento , se encuentre
apto para toda clase de
actividades en él.
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extracurriculares y de las
organizaciones internas.

Area de Resultados

de

Aumentar los niveles de
logro de los aprendizajes

los estudiantes,
consolidando las
habilidades transversales
de cada asignatura.

Tener un 85% de los
estudiantes , en el nivel
adecuado o 75% de logros de
aprendizaje por asignatura.

Estrategias
Estrategias de mejoramiento.

Dimensiones Otros objetivo Estrategia Est | Estrate | Estrategia
instrument 1er periodo rat | gia 3er | 4to
os de egi | period | periodo
gestion que a o]
se vinculan 2d
con el 0
objetivo per
estratégico iod

0

Gestion Plan de Apoyar lo Trabajar

Pedagdgica Apoyo a equipos de coordinadam
la aulaenla ente
Inclusion gestion con los dos

curricular y ciclos,
aplicacion PIE y equipo
del trabajo de
colaborativo. convivencia
escolar.
en reuniones
para
potenciar las
practicas
metodoldgi
cas en el
aula.
Gestion Plan de Apoyar a los Monitorear la
Pedagdgica Desarrollo | equipos gestion

Profesional
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Docente multidisciplinario | curricular de
sy aula los
en todos los equipos
ambitos de multidisciplin
la gestion arios y de
curricular de aula. en las
forma horas de
sistematica, trabajo
en todos los colaborativo.
cursos para
fortalecer la
cultura
inclusiva del
Establecimiento.

Liderazgo Ninguno Fortalecer la Reuniones
gestion del periodicas
Equipo entre el
Directivo y el equipo
equipo de Directivo y el
gestion en equipo de
relacion al gestion,
seguimiento con la
e finalidad de
implementacion | monitorear el
del plan plan
anual, con la anual.
finalidad de
gestionar
eficientemente
todos los
estamentos
de la
Comunidad.
Liderazgo Plan de Los equipos Implementaci

Apoyo a de aula integran | 6n de

La vinculos las practicas

inclusion culturales en pedagogicas
la accién en el
pedagogica. aula que

favorecen y
reconocen la
individualidad
del

Sery
promueven la
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autonomia
del
estudiante en
la

busqueda del
conocimiento

Convivencia Escolar | Plan de Mantener Trabajo en

Gestion una sana equipo

dela convivencia con redes

Conviven escolar, externas

cia consolidando para

Escolar un clima promover el
nutritivo al bienestar
interior de la psicosocial
Escuela de nuestros
donde se estudiantes
potencien las .Implementac
interacciones ion de
sociales y actividades
que cada extracurricula
miembro de res
ella pueda para afianzar
desarrollarse la
de manera convivencia
integral. escolar.

Convivencia Escolar | Plan de Valorar las Creacion de

Gestion caracteristicas instancias de

dela personales participacion

Conviven de cada uno y

cia de los compromiso

Escolar miembros de sistematico
la de los
Comunidad estudiantes
Educativa, en
otorgandoles actividades
instancias de del
participacion calendario
enun escolar.
enfoque de Realizacion
equidad y de las
género, que actividades
potencien del plan
sus de Inclusion ,
competencia sexualidad y

s, destrezas,

genero
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autonomia y y Gestion de
compromiso, la
para Convivencia
permitirles Escolar.
que se
desempeiien
de manera
exitosa en
las
actividades
de la vida diaria.
Gestion de Plan de Asegurar las Implementaci
Recursos Desarrollo | solicitudes ony
Profesional | de consolidacion
Docente estudiantes y de
de Docentes acciones que
, en cuanto a propician un
variados ambiente
insumos y laboral y
materiales, educacional
apoyando favorable.
las practicas Recopilacion
y procesos de
pedagdgicos documentos
al interiorde la | de
escuela. solicitudes e
insuMos.
Gestion de Plan de Incorporar Fortalecer las
Recursos Gestidn mejoras en practicas
de la la educativas,
Conviven infraestructura talleres y
cia del redes de
Escolar Establecimiento | apoyo, que
para promueven
satisfacer las estilos
demandas de vida
de saludables y
actividades el cuidado del
curriculares, medio
extracurricul ambiente.
ares y de las
organizaciones
internas.
Area de Plan de Aumentar los Monitoreo
Resultados Desarrollo | niveles de sistematico
Profesional | logro de los en los




69

UNIVERSIDAD

MICUEL DE CERVANTES

Docente

aprendizajes
de los
estudiantes,
consolidando
las
habilidades

transversales de

cada
asignatura.

talleres
extraescolare
s, en
relacién a la
asistencia por
curso

y/o nivel y del
registro de
calificaciones
en el

libro de
clases .
Acompafami
ento al

aula para
velar por

los
aprendizajes
de calidad.

Reporte

Planificacion Anual




Nombre del Establecimiento: Escuela Basica Cerro Cornou.

R.B.D:4744-9

Planificacion Anual:
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Dimensién | Subdimensione | Objetivo Estrategia Cantidad Cantidad
s Indicadores | acciones
Gestion * Ensefianza y Apoyar lo Trabajar 2 2
Pedagodgica | aprendizaje en el | equipos de aula | coordinadamente
aula en con
* Apoyo al la gestidn los dos ciclos,
desarrollo de los | curriculary PIE y equipo de
estudiantes aplicacion del convivencia
trabajo escolar. en
colaborativo. reuniones para
potenciar las
practicas
metodoldgicas en
el
aula.
* Gestion Apoyar a los Monitorear la 2 2
Curricular equipos gestion curricular
* Apoyo al multidisciplinarios | de los equipos
desarrollo de los |y aula en multidisciplinarios
estudiantes todos los ambitos | y de aula. en
de la gestion las horas de
curricular de trabajo
forma colaborativo.
sistematica,
en todos los

CUrsos para
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fortalecer la
cultura inclusiva
del
Establecimiento.
Liderazgo Liderazgo del Fortalecer la Reuniones 2
Director gestion del periddicas entre
Equipo Directivo | el
y el equipo de equipo Directivo
gestion en y el equipo de
relacion al gestion, con la
seguimiento e finalidad de
implementacion monitorear el
del plan anual, plan anual.
con la finalidad
de gestionar
eficientemente
todos los
estamentos de la
Comunidad.
* Liderazgo del Los equipos de Implementacién 2
director aula integran de las
* Planificaciébny | vinculos practicas
gestion de culturales en la pedagdgicas en
resultados accion el
pedagdgica. aula que
favoreceny
reconocen la
individualidad del
Ser y promueven
la autonomia
del estudiante en
la busqueda del
conocimiento.
Convivencia | * Convivencia Mantener una Trabajo en 2
Escolar escolar sana equipo con redes
* Participacion y | convivencia externas para
vida democratica | escolar, promover el
consolidando un | bienestar
clima nutritivo psicosocial de
al interior de la nuestros
Escuela donde estudiantes
se potencien las | .Implementacién
interacciones de
sociales y que actividades
cada miembro extracurriculares
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de ella pueda para afianzar la
desarrollarse de | convivencia
manera integral. | escolar.
* Convivencia Valorar las Creacion de 2
escolar caracteristicas instancias de
personales de participacion y
cada uno de los | compromiso
miembros de la sistematico de
Comunidad los estudiantes
Educativa, en actividades
otorgandoles del calendario
instancias de escolar.
participacion en Realizacion de
un enfoque de las
equidad y actividades del
género, que plan de
potencien sus Inclusién ,
competencias, sexualidad y
destrezas, genero
autonomia y y Gestion de la
compromiso, Convivencia
para Escolar.
permitirles que
se desempefien
de manera
exitosa en las
actividades de la
vida diaria.
Gestion de | * Gestion del Asegurar las Implementacién y 3
Recursos personal solicitudes de consolidacion de
* Gestion de los | estudiantes y de | acciones que
recursos Docentes , en propician un
educativos cuanto a ambiente laboral
variados insumos | y
y educacional
materiales, favorable.
apoyando las Recopilacion de
practicas y documentos
procesos de solicitudes e
pedagdgicos al insumos.
interior de la
escuela
* Gestion del incorporar Fortalecer las 4
personal mejoras en la practicas
* Gestion de los infraestructura
recursos del
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educativos Establecimiento | educativas,
para satisfacer talleres y redes
las demandas de | de
actividades apoyo, que
curriculares, promueven
extracurriculares | estilos
y de vida
de las saludables y el
organizaciones cuidado
internas. del medio
ambiente.
Indicadores:
Dimensién Estrategia Indicador Descripcion Indicador
Gestion Monitorear la gestion Talleres y % de participantes
Pedagogica curricular de los equipos actividades
multidisciplinarios y de extraescolares
aula.
en las horas de trabajo
colaborativo.

Gestion Monitorear la gestion Trabajo Se realizan reuniones
Pedagogica curricular de los equipos colaborativo de periddicas de Equipos de
multidisciplinarios y de equipos aula.
aula. de Aula

en las horas de trabajo
colaborativo.

Gestion Trabajar coordinadamente | Actividades con la | Desarrollar e implementar
Pedagogica con los dos ciclos, PIE y comunidad local y | actividades en localidades
equipo de convivencia nacional. de la

escolar. en reuniones para regién, complementando
potenciar el
las practicas trabajo pedagdgico dentro
metodologicas en el aula de la escuela.
Gestion Trabajar coordinadamente | asistentes de aula | contratar asistentes de
Pedagdgica con los dos ciclos, PIE y aula

equipo de convivencia
escolar en reuniones para
potenciar las practicas
metodologicas en el aula.
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Liderazgo Reuniones periddicas entre | Implementacién Reuniones periédicas
el equipo del plan anual entre el equipo directivo y
Directivo y el equipo de equipo de gestion para
gestion, con la finalidad de elaborar el Plan anual.
monitorear el plan anual.

Liderazgo Reuniones periddicas entre | Monitorear el Plan | El equipo Directivo
el equipo Anual monitorea el
Directivo y el equipo de Plan anual.
gestion, con la finalidad de
monitorear el plan anual.

Liderazgo Implementacién de las Difusion del PEI Difusion del PEI con
practicas todos los
pedagdgicas en el aula que actores de la Comunidad
favorecen Educativa.

y reconocen la
individualidad del Sery
promueven la autonomia
del estudiante en la
busqueda del
conocimiento.

Liderazgo Implementacion de las Mejora de los % de logro de los
practicas aprendizajes aprendizajes
pedagadgicas en el aula que
favorecen
y reconocen la
individualidad del Sery
promueven la autonomia
del estudiante en la
busqueda del
conocimiento.

Convivencia Creacioén de instancias de | Encargado de Generar actividades de

Escolar participacion y compromiso | Convivencia participacion, mantener
sistematico de los Escolar actualizados los
estudiantes en actividades protocolos de
del calendario escolar. actuacion, realizar
Realizacion de las reuniones y
actividades del plan entrevistas con actores de
de Inclusion , sexualidad y la
género y Gestion de la Comunidad Educativa.
Convivencia Escolar.

Convivencia Creacioén de instancias de | Transicion Realizar al menos dos

Escolar participacion y compromiso | Educativa actividades que

sistematico de los
estudiantes en actividades
del calendario escolar.

favorezcan la
Transicion Educativa.
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Realizacion de las
actividades del plan

de Inclusion , sexualidad y
geéneroy

Gestidn de la Convivencia
Escolar.

Convivencia
Escolar

Trabajo en equipo con
redes externas

para promover el bienestar
psicosocial

de nuestros estudiantes
.Implementacion de
actividades
extracurriculares para
afianzar la convivencia
escolar.

asesoria a Centro
de Estudiantes

% de logros

Convivencia
Escolar

Trabajo en equipo con
redes externas

para promover el bienestar
psicosocial

de nuestros estudiantes
.Implementacién de
actividades
extracurriculares para
afianzar la convivencia
escolar.

Indumentaria para
estudiantes

% de beneficiarios

Gestidon de
Recursos

Fortalecer las practicas
educativas,

talleres y redes de apoyo,
que

promueven estilos de vida
saludables

y el cuidado del medio
ambiente.

asistente social

formacion de equipos de
trabajo

multidisciplinario para
fortalecer

a los estudiantes,
potenciando a sus
familias.

Gestion de
Recursos

Fortalecer las practicas
educativas,

talleres y redes de apoyo,
que

promueven estilos de vida
saludables

y el cuidado del medio
ambiente.

Compra de
material para
biblioteca CRA

Compra de mobiliario,
textos

literarios, material
didactico y de oficina

Gestion de
Recursos

Fortalecer las practicas
educativas,

talleres y redes de apoyo,
que

Implementacion
permanente de
aulas 2.0

Mantener implementadas
las
aulas 2.0
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promueven estilos de vida
saludables

y el cuidado del medio
ambiente.

Gestion de Fortalecer las practicas Plataforma Master | Implementacion de
Recursos educativas, Class plataforma
de gestidn de recursos

talleres y redes de apoyo, educativos.

que

promueven estilos de vida

saludables

y el cuidado del medio

ambiente.
Gestion de Implementacién y Arriendo de Arrendar fotocopiadora
Recursos consolidacion de acciones | Fotocopiadora que

que propician un ambiente

laboral y educacional mejore las condiciones de

favorable. trabajo de Docentes y

Recopilacion de Asistentes de la

documentos de solicitudes Educacion.

e insumos.
Gestion de Implementacion y Encargada de Actualizacion de datos.
Recursos consolidacion de acciones | Plataformas

que propician un ambiente | Digitales

laboral y educacional

favorable.

Recopilacion de

documentos de solicitudes

e insumos.
Gestion de Implementacién y Mejorar las Mejorar las condiciones
Recursos consolidacion de acciones | condiciones de de

que propician un ambiente
laboral y educacional
favorable.

Recopilacion de
documentos de solicitudes
e insumos.

trabajo

trabajo de Docentes y
Estudiantes.
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Acclones:
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Dimension

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico

Apoyar a los equipos de aula en la
gestién curricular y aplicaciéon del
trabajo colaborativo.

Estrategia

Trabajar coordinadamente con los dos
ciclos, PIE y equipo de convivencia
escolar. En reuniones para potenciar
las practicas metodoldgicas en el aula.

Subdimensiones

Trabajar coordinadamente con los dos
ciclos, PIE y equipo de convivencia
escolar. En reuniones para potenciar
las practicas metodoldgicas en el aula.

Accion Desarrollar diversas actividades
curriculares con la comunidad local y
nacional.

Descripcién Disenar e implementar diversas

actividades en localidades de la region
complementando el

trabajo Pedagogico dentro de la
escuela con el contexto local y
regional( museos, parques, granjas
educativas, desfiles, etc.) Se apoyaran
diversas actividades extracurriculares
internas

y externas del Establecimiento,
facilitando la participacion de los
estudiantes, apoderados asistentes y
Docentes.

Fecha de inicio 01/3/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director
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Recursos necesarios Ejecucion

Transporte, colaciones frias, entradas,
bandera, mastil, guantes, servicio de
catering, etc.

ATE No
TIC No
Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional

Docente-

Medios de verificacion

Listas de participantes oficios y otros
autorizaciones

registro

de salidas pedagogicas-

Monto de subvencion general

Monto SEP

$10.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$10.000.000

Dimension

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico

Apoyar lo equipos de aula en la
gestién curricular y aplicaciéon del
trabajo colaborativo.

Estrategia

Trabajar coordinadamente con los dos
ciclos, PIE y equipo de convivencia
escolar. En reuniones para potenciar
las practicas metodologicas en el aula.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Accion

Asistentes de aula, con competencias
en el area.




. ®

UNIVERSIDAD
MICUEL DE CERVANTES

Descripcién

Contratacion de dos asistentes de la
educacion para apoyar a los
estudiantes, de acuerdo a la
programacion y necesidades
diagnosticadas por el docente de aula.

Fecha de inicio 01/1/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Asistentes de aula para 12 y 22 basico.

ATE No

TIC No

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional
Docente

Medios de verificacion

registro libro de asistencia.-
Informe mensual.

Monto de subvencién general

Monto SEP

$9.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$9.000.000

Dimension

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico

Apoyar a los equipos multidisciplinarios
y aula en todos los ambitos de la
gestion curricular de forma sistematica,
en todos los cursos para fortalecer la
cultura inclusiva del Establecimiento.




. ®

UNIVERSIDAD
MICUEL DE CERVANTES

Estrategia

Monitorear la gestion curricular de los
equipos multidisciplinarios y de aula.
en las horas de trabajo colaborativo.

Subdimensiones

Gestion Curricular
* Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Accidn

Talleres y actividades extraescolares.

Descripcién

Implementar y desarrollar talleres de
refuerzo educativo y extraescolares, de
acuerdo a las necesidades y
requerimientos de los estudiantes,
complementando las actividades
curriculares de los programas de
Estudio.

Fecha de inicio 01/4/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos necesarios Ejecucion

Docentes, encargados de talleres,
movilizacion con la normativa vigente
del Ministerio de

Transporte, insumos para realizar los
talleres y salidas pedagdgicas.

ATE No

TIC No

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional
Docente

Medios de verificacion

lista de participantes-
planificacion de actividades

Monto de subvencion general

$15.000.000

Monto SEP

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retenciéon

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP
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Monto aporte Municipal

Monto total

$15.000.000

Dimension

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico

Apoyar a los equipos multidisciplinarios
y aula en todos los ambitos de la
gestion curricular de

forma sistematica, en todos los cursos
para fortalecer la cultura inclusiva del
Establecimiento.

Estrategia

Monitorear la gestion curricular de los
equipos multidisciplinarios y de aula.
en las horas de

trabajo colaborativo.

Subdimensiones

* Gestidn Curricular
* Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Accidén Trabajo colaborativo de equipos de
aula
Descripcién Realizar reuniones periodicas entra

docentes de aula y especialistas PIE,
también con

Equipo de Convivencia Escolar, de
acuerdo a los requerimientos y
necesidades , para mejorar el proceso
de ensefanza aprendizaje.

Fecha de inicio 01/5/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
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Responsable

Director

Recursos necesarios Ejecucion

Equipo Directivo, Docentes, Equipo
Pie, Equipo de Convivencia Escolar.

ATE No

TIC No

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar-
Plan de Desarrollo Profesional
Docente

Medios de verificacion

carpetas PIE

Monto de subvencion general

Monto SEP

$0

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$0

Dimension

LIDERAZGO

Objetivo Estratégico

Fortalecer la gestion del Equipo
Directivo y el equipo de gestion en
relacion al seguimiento e
implementacion del plan anual, con la
finalidad de gestionar eficientemente
todos los estamentos de la
Comunidad.

Estrategia

Reuniones periddicas entre el equipo
Directivo y el equipo de gestion, con la
finalidad de monitorear el plan anual.

Subdimensiones

* Liderazgo del director
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Accidn

Implementacién del Plan Anual

Descripcién

Reuniones periddicas del equipo
Directivo, con el equipo de Gestion,
para implementar lineas estratégicas
para el plan anual.

Fecha de inicio 01/4/2019
Fecha de término 31/5/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Material de oficina.

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional
Docente

Medios de verificacion

actas de reuniones Y plan anual

Monto de subvencidon general

Monto SEP

$200.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$200.000

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer la gestion del Equipo
Directivo y el equipo de gestion en
relacién al seguimiento e
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implementacion del plan anual, con la
finalidad de gestionar eficientemente
todos los

estamentos de la Comunidad.

Estrategia

Reuniones periddicas entre el equipo
Directivo y el equipo de gestion, con la
finalidad de

monitorear el plan anual.

Subdimensiones

Reuniones periddicas entre el equipo
Directivo y el equipo de gestion, con la
finalidad de

monitorear el plan anual.

Accion

Conociendo el Plan Anual

Descripcién

Trabajo con el equipo de gestion con el
proposito de monitorear el Plan Anual.

Fecha de inicio 01/5/2019
Fecha de término 31/5/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Equipo Directivo, equipo de Gestion,
recursos TIC, material de oficina.

ATE No
TIC Sala de recursos audiovisuales
Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia

Escolar-
Plan de Desarrollo Profesional
Docente-

Medios de verificacion

actas de reuniones-
asistencia de participantes

Monto de subvencion general

Monto SEP

$200.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento
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Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total $200.000
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer la gestion del Equipo
Directivo y el equipo de gestion en
relacién al seguimiento e
implementacion del plan anual, con la
finalidad de gestionar eficientemente
todos los Estamentos de la
Comunidad.

Estrategia

Reuniones periddicas entre el equipo
Directivo y el equipo de gestion, con la
finalidad de monitorear el plan anual.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accion

Conociendo el Plan Anual

Descripcién

Trabajo con el equipo de gestion con el
propdosito de monitorear el Plan Anual.

Fecha de inicio 01/5/2019
Fecha de término 31/5/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Equipo Directivo, equipo de Gestion,
recursos TIC, material de oficina.

ATE

Sala de recursos audiovisuales




87

UNIVERSIDAD
MICUEL DE CERVANTES

TIC

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar-

Plan de Desarrollo Profesional
Docente-

Medios de verificacion

actas de reuniones-
asistencia de participantes

Monto de subvencion general

Monto SEP

$20.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$20.000

Dimension

LIDERAZGO

Objetivo Estratégico

Los equipos de aula integran vinculos
culturales en la accion pedagogica.

Estrategia

Implementacion de las practicas
pedagadgicas en el aula que favorecen
y reconocen la

individualidad del Ser y promueven la
autonomia del estudiante en la
busqueda del

conocimiento.

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accidn

Mejora de los aprendizajes

Descripcién

El Director lidera la construccion y
elaboracion de estrategias
pedagdgicas con los actores de
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la Comunidad Educativa para
fortalecer la formacion inclusiva de los
estudiantes.

Fecha de inicio 01/4/2019
Fecha de término 31/5/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Director, estamentos de la Unidad
Educativa, insumos de oficina, etc.

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional
Docente-

Medios de verificacion

pautas de cotejo para evaluar
planificaciones.-
carta Gantt

Monto de subvencion general

Monto SEP

$20.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$20.000

Dimension

LIDERAZGO

Objetivo Estratégico

Los equipos de aula integran vinculos
culturales en la accién pedagdgica.
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Estrategia

Implementacion de las practicas
pedagdgicas en el aula que favorecen
y reconocen la

individualidad del Ser y promueven la
autonomia del estudiante en la
busqueda del

conocimiento.

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accion

Difusion del PEI

Descripcidn

Difusion y analisis de las estrategias
del PEI, con todos los actores de la
comunidad

Educativa
Fecha de inicio 01/4/2019
Fecha de término 31/5/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Cuenta Publica, extractos de
reglamentos y/o manuales , tripticos de
informacion.

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar-
Plan de Desarrollo Profesional

Docente-

Medios de verificacion Listas de Firmas-
Actas

Monto de subvencion general

Monto SEP $200.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado
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Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$200.000

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Mantener una sana convivencia
escolar, consolidando un clima nutritivo
al interior de la

Escuela donde se potencien las
interacciones sociales y que cada
miembro de ella pueda

Desarrollarse de manera integral.

Estrategia

Trabajo en equipo con redes externas
para promover el bienestar psicosocial
de nuestros

estudiantes .Implementacion de
actividades extracurriculares para
afianzar la convivencia escolar.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accidén Adquisicion de indumentaria e
implementos para los estudiantes.
Descripcién Entregar a los estudiantes del

Establecimiento diversas
indumentarias y elementos
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Institucionales para su utilizacién en
actividades diarias, con la finalidad que
puedan

identificarse como miembros de la
unidad educativa y oficializar el canal
de entrega de informacion.

Fecha de inicio 01/3/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Indumentarias, agendas, articulos de
libreria, implementos, etc.

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia
Escolar

Medios de verificacion

Listas de beneficiarios

Monto de subvencion general

Monto SEP

$15.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$15.000.000

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Mantener una sana convivencia
escolar, consolidando un clima nutritivo
al interior de la
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Escuela donde se potencien las
interacciones sociales y que cada
miembro de ella pueda
Desarrollarse de manera integral.

Estrategia

Trabajo en equipo con redes externas
para promover el bienestar psicosocial
de nuestros

estudiantes .Implementacion de
actividades extracurriculares para
afianzar la convivencia escolar.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion Asesoria y apoyo al centro de
estudiantes.
Descripcidn Destinar un presupuesto anual para

que el centro de estudiantes pueda
realizar actividades

propias de su gestion y contratacion de
Monitor asesor del CGE.

Fecha de inicio 01/5/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Contratacion de Monitor asesor de
CGE. Juegos educativos recreativos,
elementos institucionales, articulos de
libreria, etc.

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar-

Medios de verificacion

carpeta de asesor lista de participantes
acta de reuniones-

Monto de subvencion general

Monto SEP

$2.000.000

Monto PIE

Monto EIB
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Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$2.000.000

Dimension

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico

Valorar las caracteristicas personales
de cada uno de los miembros de la
Comunidad

Educativa, otorgandoles instancias de
participacion en un enfoque de
equidad y género, que

potencien sus competencias,
destrezas, autonomia y compromiso,
para permitirles que se

desempeinen de manera exitosa en las
actividades de la vida diaria.

Estrategia

Creacioén de instancias de participacion
y compromiso sistematico de los
estudiantes en actividades del
calendario escolar. Realizacion de las
actividades del plan de Inclusién
sexualidad y género y Gestion de la
Convivencia Escolar.
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Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion Generar instancias curriculares y
extracurriculares que favorezcan la
transicion educativa.

Descripcién Realizar acciones de participacion

entre el tercer nivel de educacion
parvularia y primero basico.

Fecha de inicio 01/4/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP

Responsable

Equipos de aula

Recursos necesarios Ejecucion

Materiales didacticos, insumos
deportivos, materiales de libreria.

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Gestiéon de la Convivencia
Escolar-

Medios de verificacion

registro de actividades planificaciones
y fotografias-

Monto de subvencion general

Monto SEP

$1.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$1.000.000

| Dimension

| CONVIVENCIA ESCOLAR
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Objetivo Estratégico

Valorar las caracteristicas personales
de cada uno de los miembros de la
Comunidad

Educativa, otorgandoles instancias de
participacion en un enfoque de
equidad y género, que

potencien sus competencias,
destrezas, autonomia y compromiso,
para permitirles que se desempefen
de manera exitosa en las actividades
de la vida diaria.

Estrategia

Creacién de instancias de participacion
y compromiso sistematico de los
estudiantes en actividades del
calendario escolar. Realizacién de las
actividades del plan de Inclusion,
sexualidad y género y Gestion de la
Convivencia Escolar.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accidén Contratacion de psicélogo especialista
encargado de Convivencia Escolar
Descripcién Aplicacion y monitorizacion, mediante

la implementacién de diversas
actividades curriculares

y extraescolares, del Plan de
Convivencia escolar, de acuerdo al PEI
y OT, ademas de

mantener actualizados los protocolos
de actuacion y reuniones y/o
entrevistas con actores de

la comunidad y el encargado de
convivencia escolar.

Fecha de inicio 01/3/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Psicélogo especialista en Convivencia
escolar, materiales de oficina y servicio
de catering.

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia
Escolar-
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Medios de verificacion

Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género-

Monto de subvencién general

Monto SEP

$8.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$8.000.000

Dimension

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico

Asegurar las solicitudes de estudiantes
y de Docentes , en cuanto a variados
insumos y materiales, apoyando las
practicas y procesos pedagdgicos al
interior de la escuela.

Estrategia

Implementacion y consolidacion de
acciones que propician un ambiente
laboral y educacional favorable.
Recopilacion de documentos de
solicitudes e insumos.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accidén Recopilacion de documentos de
solicitudes de insumos.
Descripcién Contar con un profesional del

establecimiento para que lleve a cabo
las tareas de coordinacion operativa de
las etapas del PME 2019, las
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actividades y procedimientos
curriculares de los docentes de la
Escuela y realizar el trabajo de
articulacion escuela-DAEM.

Adquirir insumos basicos, para mejorar
el trabajo cotidiano de estudiantes y
Docentes que asisten al
establecimiento educacional.

Fecha de inicio 01/3/2019

Fecha de término 31/12/2019

Programa asociado SEP

Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion Docente encargado de coordinar.

Insumos de libreria, de oficina,
deportivos, utiles escolares, etc.

ATE

TIC

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar-
Plan de Desarrollo Profesional
Docente-

Medios de verificacion facturas-

registro de entrega de materiales

Monto de subvencion general

Monto SEP $15.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total $15.000.000

| Dimensién | GESTION DE RECURSOS
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Objetivo Estratégico

Asegurar las solicitudes de estudiantes
y de Docentes , en cuanto a variados
insumos y materiales, apoyando las
practicas y procesos pedagogicos al
interior de la escuela.

Estrategia

Implementacién y consolidaciéon de
acciones que propician un ambiente
laboral y educacional favorable.
Recopilacion de documentos de
solicitudes e insumos.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accidén Mantener actualizadas las plataformas
digitales
Descripcidn Contratar a una Docente del

establecimiento para que lleve a cabo
las tareas de actualizacion de todas las
plataformas oficiales SIGE, JUNAEB,
MINEDUC, SAE, como

ademas asistir a reuniones asociadas
a la capacitacion, coordinacion y
mantencion de las plataformas
digitales.

Fecha de inicio 01/3/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos necesarios Ejecucion

Docente encargado, computador con
Internet

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Apoyo a la Inclusion-
Plan de Desarrollo Profesional
Docente-

Medios de verificacion

Registro de asistencia-
informe mensual

Monto de subvencion general

Monto SEP

$5.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento
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Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total $5.000.000

Dimension GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico

Asegurar las solicitudes de estudiantes
y de Docentes , en cuanto a variados
insumos y materiales, apoyando las
practicas y procesos pedagdgicos al
interior de la escuela.

Estrategia

Implementacioén y consolidacion de
acciones que propician un ambiente
laboral y educacional

favorable. Recopilacion de
documentos de solicitudes e insumos.

Subdimensiones

* Gestidn del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accidn

Arriendo de fotocopiadora

Descripcién

Arrendar una fotocopiadora para
satisfacer las necesidades de docentes
y asistentes de la educacién.

Fecha de inicio 01/3/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Fotocopiadora, empresa que arrienda
la fotocopiadora..

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar-

Plan de Desarrollo Profesional
Docente

Medios de verificacion

facturas de arriendo de fotocopiadora
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Monto de subvencion general

Monto SEP

$1.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$1.000.000

Dimension

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico

Incorporar mejoras en la
infraestructura del Establecimiento
para satisfacer las demandas de
actividades curriculares,
extracurriculares y de las
organizaciones internas.

Estrategia

Fortalecer las practicas educativas,
talleres y redes de apoyo, que
promueven estilos de vida
saludables y el cuidado del medio
ambiente

Subdimensiones

* Gestidn del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accidn

Implementacidén y mantencion
permanente de aulas 2.0
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| Dimensién | GESTION DE RECURSOS
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Objetivo Estratégico

Incorporar mejoras en la
infraestructura del Establecimiento
para satisfacer las demandas de
actividades curriculares,
extracurriculares y de las
organizaciones internas.

Estrategia

Fortalecer las practicas educativas,
talleres y redes de apoyo, que
promueven estilos de vida saludables y
el cuidado del medio ambiente.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion Contratacion de Asistente Social con
competencias, perteneciente a dupla
psicosocial.

Descripcidn Se contratara personal adecuado: una

Asistente Social, para el control,
manejo, intervencion

de estrategias y apoyo de los procesos
educativos en cuanto a los deberes y
derechos de los

miembros de la comunidad escolar,
gestionando indicadores de calidad
educativa y

generando estrategias sobre los
factores de riesgo educativo, con el fin
de bajar los niveles

de desercidon y ausentismo escolar,

Fecha de inicio

01/3/2019

Fecha de término

31/12/2019

Programa asociado

SEP

Responsable

Asistente social

Recursos necesarios Ejecucion

Asistente Social

ATE

TIC

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar Plan

de Apoyo a la Inclusion Plan

de Sexualidad, Afectividad y Género-

Medios de verificacion

Registro de firmas Informe
mensual registro
de visitas al hogar

Monto de subvencidon general
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Monto SEP

$5.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$5.000.000

Dimension

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico

Incorporar mejoras en la
infraestructura del Establecimiento
para satisfacer las demandas de
actividades curriculares,
extracurriculares y de las
organizaciones internas.

Estrategia

Fortalecer las practicas educativas,
talleres y redes de apoyo, que
promueven estilos de vida
saludables y el cuidado del medio
ambiente.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion

Implementacioén de Plataforma de
Gestidon de Recursos Educativos.
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Descripcién

Promover el control de aprendizajes a
través de la implementacion de una
plataforma

educativa que permite generar
instrumentos de evaluacién y
reforzarlos con recursos interactivos.

Fecha de inicio

21/4/2019

Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios Ejecucion

Contratacion de Plataforma Master
Class.

ATE
TIC Sala de recursos audiovisuales
Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional

Docente-

Medios de verificacion

Plataforma Master Class

Monto de subvencion general

Monto SEP

$7.025.499

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$7.025.499

Dimension

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico

Incorporar mejoras en la
infraestructura del Establecimiento
para satisfacer las demandas de
actividades curriculares,
extracurriculares y de las
organizaciones internas.

Estrategia

Fortalecer las practicas educativas,
talleres y redes de apoyo, que
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promueven estilos de vida saludables y
el cuidado del medio ambiente.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion Mejorando la implementacion de
Biblioteca CRA.
Descripcién Implementar y fortalecer la biblioteca

CRA a través de la implementacion de
un lugar adecuado con mobiliario,
textos literarios y material didactico,
con el propdosito de potenciar el
fomento lector.

Fecha de inicio 01/3/2019
Fecha de término 31/12/2019
Programa asociado SEP

Responsable

Encargada de Biblioteca CRA

Recursos necesarios Ejecucion

Contar con un docente encargado,
Implementacion de mobiliario, textos
literarios, material didactico y de
oficina.

ATE
TIC CRA
Plan (es) Plan de Apoyo a la Inclusion-

Plan de Desarrollo Profesional
Docente-

Medios de verificacion

Registro de préstamo de libros-
inventario

Monto de subvencidon general

Monto SEP

$4.000.000

Monto PIE

Monto EIB

Monto mantenimiento

Monto pro retencion

Monto intimado

Monto reforzamiento

Monto FAEP

Monto aporte Municipal

Monto total

$4.000.000
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