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3. Resumen.

En el 2014 el Ministerio de Educacion propuso a los establecimientos
educacionales un nuevo enfoque de trabajo en relacion con su proceso de
mejoramiento continuo. Este se basd en la utilizacion de dos instrumentos de
gestion conocidos y valorados por los establecimientos educacionales como lo son
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME).

El examen de grado Il tiene como objetivo la elaboracion de un Plan de
Mejoramiento Escolar que responda a las necesidades y particularidades de un
establecimiento, para lograrlo se debe recopilar la mayor cantidad de informacion
cuantitativa a través de los datos que registra el establecimiento a lo largo de los
altimos afos, que incluye los resultados de las pruebas estandarizadas y datos de
los indicadores de Desarrollo Personal y Social, tambien se deben contemplar
datos cualititavos obtenidos a traves de encuentas de satisfaccion.

Para que el resultado se optimo se requiere de comunidades educativas
protagonistas de las acciones, los procesos y las decisiones, que forman parte de
un ciclo de trabajo en comun y que avanzan en mejorar la calidad de la educacién
que ofrecen, considerando no solo los resultados sino también la inclusion, la

colaboracién y la participacion de todos y todas.



Introduccion

Para comenzar el plan de mejoramiento educativo tiene un nuevo enfoque que
esta centrado en los procesos de mejora y propone a los distintos establecimientos
educacionales la posibilidad de proyectar un Plan de Mejoramiento a 4 afios, a partir
del analisis y reflexion en torno al Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada

comunidad educativa.

Es importante destacar que el PME tiene una metodologia de trabajo que se
compone de 2 fases que estan conformadas por distintas etapas. La Primera Fase
consta de 3 sub etapas: Analisis Estratégico, Autoevaluacién Institucional, y
establecer Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordadas durante los 4 afios

del ciclo de mejora.

La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que
permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de
objetivos anuales y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza
desde el primer al cuarto afio del ciclo PME.

(https://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-mejoramiento-educativo-pme)

Para poder desarrollar un Plan de Mejoramiento Escolar que tenga efectividad en
reforzar las fortalezas y mejorar las debilidades, se debe considerar la fase de
analisis, autoevaluacion y objetivos como una de las etapas mas relevantes, porque
en esta etapa cada establecimiento escolar personaliza su PME identificando las
debilidades y fortalezas propias de cada institucién, realizando un diagndstico que
forma parte de una instancia de reflexion colectiva de toda la comunidad educativa
en torno a las practicas que se realizan dia a dia para el mejoramiento de los

aprendizajes de los y las estudiantes.

Para recoger informacion se utilizaron los diversos datos que entregan los
establecimientos, como por ejemplo los indices de eficiencia interna de los ultimos

afios de matricula, repitencia, desercion y resultados académicos entre otros. Con



el objetivo de realizar una continuidad con el Plan de Mejoramiento escolar anterior,
se utiliza la autoevaluacion institucional y verificacion del PME 2020. También se
utilizaron como instrumento para recabar datos las encuestas de satisfaccion que
permitieron recolectar informacion de todos los estamentos establecimientos, como

el equipo directivo, docentes, asistentes, apoderados y estudiantes.

Marco tedrico

La Educacion tiene un rol protagonico, primordial y transversal en la vida de
todas las personas, al considerarla una herramienta que ayuda a crear sociedades
MAas justas, equitativas y tolerantes. La Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 asi
lo contempla, no solo al incluirla como Objetivo N° 4, el cual establece “garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y de promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos y todas”, sino también al otorgarle un
protagonismo que atraviesa todos los demas Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Para que el Derecho a la Educacién se materialice, se requiere tanto del
compromiso politico y financiero de los gobiernos como de herramientas técnicas
gue ayuden a monitorear el grado de satisfaccion de ese derecho. (Politica
Educativa en América Latina, 2016, P4g. 14)

En este contexto, se encuentra el trabajo de la Agencia en el marco del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad (SAC), creado con la Ley N.° 20529, que establece
el disefio de una nueva institucionalidad en educacion, compuesta por el Ministerio
de Educacion, la propia Agencia de la Calidad, la Superintendencia de Educacion
Escolar y el Consejo Nacional de Educacion, cada una con funciones y
responsabilidades propias. Este sistema busca asegurar el acceso a una educacion
de calidad para todos los estudiantes del pais, mediante el apoyo y orientacion
constante a los establecimientos, asi como la cobertura de funciones clave de
evaluacion, fiscalizacion y regulacion de politicas y normativas.

Asimismo, el Sistema de Aseguramiento busca situar a las comunidades

escolares al centro del quehacer de estas instituciones con foco en el aprendizaje y



desarrollo integral de sus estudiantes. (Panorama de la Gestion Escolar, 2007, Pag.
25)

Actualmente, Chile cuenta con una nueva Subsecretaria de Educacion
Parvularia, una Ley de Inclusion, un Nuevo Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, una Superintendencia de Educacion Escolar y una Intendencia de
Educacion Parvularia, que generan las condiciones y oportunidades para que
nuestros nifos, nifias, jovenes y adultos reciban una Educacion de calidad que
amplie sus perspectivas y el desarrollo de todos sus talentos.

Asimismo, Chile se encuentra en proceso legislativo el Proyecto de Ley de Nueva
Educacion Puablica, que harad posible una nueva base institucional para los
establecimientos educacionales publicos, en la que el Estado sea garante y
promotor del derecho a la educacion. (Panorama de la Gestion Escolar, 2015, Pag.
9)

Dentro de este ambito legislativo, se esta evidenciando una reforma que busca
garantizar que la educacion de calidad se convierta en un derecho para todas y
todos los chilenos.

Con el anhelo de asegurar esos derechos, la Ley General de Educacion consagré
como principio que la educacion debe ser garantizada a todos los nifios, nifias,
jovenes y personas adultas, independientemente de sus condiciones vy
circunstancias. La Ley de Inclusion Escolar y la Ley de Sistema Nacional Docente
—ambas en pleno proceso de implementacion—, son las transformaciones mas
destacadas en este aspecto (La Reforma Educacional esta en marcha, 2016, Pag.
5).

Si bien todas las medidas de la Reforma Educacional se orientan a la calidad, se
debe destacar que en el afio 2015 se disefidé un plan de accién para el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, cuya mision es propender a asegurar la calidad de la
educacion y la equidad en todos sus niveles. El plan busca la coordinacion y trabajo
conjunto entre el Ministerio de Educacion, la Agencia de la Calidad y la

Superintendencia de Educacién, de forma que apoyen y fortalezcan los



establecimientos educacionales, priorizando a los mas vulnerables. Su foco es la
escuela y el apoyo a todas y a todos los actores del sistema. (La Reforma
Educacional esta en marcha, 2016, Pag. 8)

En ese marco, la Ley de Inclusion Escolar fue la primera medida transcendental
aprobada en el Marco de la Reforma Educacional, de ahi su importancia. (Ley de
Inclusién Escolar, Primer Debate de la Reforma Educacional, Pag. 27) El 29 de
mayo de 2015, la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet Jeria, promulgé la
Ley N° 20.845 de “Inclusion Escolar que regula la admision de los y las estudiantes,
elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos

educacionales que reciben aportes del Estado”.

Se trata de una de las transformaciones sociales mas importantes que tiene a
cargo el Ministerio, la educacién de calidad es un derecho. (Ley de Inclusion,
Mineduc)

La Ley de Inclusion Escolar N° 20.845 es uno de los legados mas importantes
que la Reforma Educacional de la Presidenta Michelle Bachelet deja a las nifias y
nifios de Chile. El derecho a una educacién de calidad no puede estar condicionado
a ningun factor arbitrario como el sueldo de los padres o el proyecto religioso de un
establecimiento. La educacion es un derecho social garantizado. (Ley de Inclusion

Escolar, Primer Debate de la Reforma Educacional, Pag. 8)

Bajo este escenario, es relevante considerar que la satisfaccion del Derecho a la
Educacion requiere de tomar decisiones basadas en evidencia y que respondan a
marcos de referencia definidos que permitan organizar los desafios educativos,
proveer lineamientos para la implementacion de las politicas y, por ultimo, ofrecer
una perspectiva temporal para construir paulatinamente mas capacidades en los

sistemas educativos.

A partir del afio 2014 en Chile, el Ministerio de Educacién propuso a los

establecimientos educacionales un nuevo enfoque de trabajo en relaciéon con su



proceso de mejoramiento continuo. Este se bas6 en la utilizacion de dos
instrumentos de gestion conocidos y valorados por los establecimientos
educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento
Educativo (...) Este nuevo enfoque releva el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
de cada establecimiento educacional y la autoevaluacion institucional que realizan
los actores escolares como puntos de partida para el disefio del plan de

mejoramiento e incorpora metas a 4 afos.

Estas metas debian materializarse mediante una programacion e implementacion
de planes anuales. Definir objetivos y metas, por una parte, permitiria a las escuelas
establecer prioridades y, por otra, contar con indicadores de su desempefo que le
permitan retroalimentar el proceso. (Orientaciones para el Plan de Mejoramiento
Educativo, 2018, Pag. 9)

Cuando se habla de “instrumentos de gestion”, es necesario reforzar que lejos de
una vision administrativa y formal, hoy debe primar una visibn amplia de las
organizaciones que considere la gestion de los recursos, de las personas, de los
procesos, del entorno y de los resultados, todos ellos elementos que interactian
reciprocamente dentro de cualquier organizacién (...) El sentido de la gestion
escolar, su fin ultimo, se define en el plano educativo y no en el plano administrativo;
y, al mismo tiempo, no es posible aislar el proceso de ensefianza-aprendizaje del
resto de los procesos que tienen lugar dentro de los establecimientos y en su
relacion con el entorno (Weinstein, 2002, Pag. 5)

En la actualidad resulta clave observar como se esta desarrollando la gestion
pedagogica en los establecimientos, el impacto del liderazgo en la mejora de los
aprendizajes, especialmente en la gestion de la ensefianza. ¢ Cuanto es el tiempo
que se le dedica a la gestion administrativa, por sobre los aspectos que guardan
relacion con la gestion pedagodgica?

La dimension de Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y

practicas de organizacién, preparacion, implementacion y evaluacion de la



ensefianza, en consideracion de las necesidades de todos los estudiantes, por
medio de acciones concretas para el logro de los Objetivos de Aprendizaje
propuestos. Esta dimensién constituye el eje central del quehacer de las escuelas,
ya que guarda directa relacion con el propésito de logro de los aprendizajes y el
desarrollo integral de los estudiantes. Una condicion para ello es que exista un
trabajo coordinado y colaborativo entre profesores, equipo técnico pedagdgico y el
director, en el que este ultimo debe asegurar la implementacién curricular mediante
una serie de tareas de programacion, apoyo y seguimiento de la labor docente.
(Agencia de la Calidad de la Educacion, 2015, Pag. 117).

Dentro de esta dimensidn se encuentra la subdimension “Gestion Curricular”, la
cual incluye las politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director, el
equipo técnico pedagodgico y los docentes del establecimiento para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Las
tematicas que cubren los estdndares refieren a aspectos tales como:
implementacion del curriculo y sus lineamientos, elaboracion de las planificaciones
de la ensefianza, observaciones de clases y revision de los materiales educativos,
gestion de las evaluaciones de aprendizaje, seguimiento de la cobertura curricular

y trabajo colaborativo entre los docentes. (Agencia de la Calidad, 2015, Pag. 117).



Marco contextual

El Liceo Bicentenario de Lampa se ubica en Ignacio Carrera Pinto #1325 en la
comuna de Lampa, provincia de Chacabuco en la Region Metropolitana, pertenece
a la Corporacion de desarrollo social de Lampa y recibié su reconocimiento oficial
segun Resolucion Exenta 1020 el 30/03/1982. Se caracterice por impartir educacion
media HC, vespertina y técnico profesional, destacando las especialidades de
electricidad, enfermeria, técnico en parvulo y contabilidad. El establecimiento a
marzo del 2021 tiene 1083 estudiantes matriculados, con un Indice de
Vulnerabilidad (IVE) del 92,3 % y un 61% de alumnos prioritarios. El 99% de los
estudiantes pertenece a la comuna de Lampa que se caracteriza por ser urbano-
rural, con diversas localidades con polos de crecimiento propio distantes unas de
otras, donde destacan Batuco, Estacion Colina, Lipangue, Sol de Septiembre entre
otras. Lampa solo cuenta con transporte local, dificultando la conectividad entre
localidades siendo imposible ir de una localidad a otra sin contemplar dos buses.

Las raices de la mayoria de los estudiantes corresponde a familia antiguas de la
comuna, sin considerar que en la actualidad la comuna ha visto la llegada de cientos
de familias extranjeras, que buscan estabilidad social y econémica en esta localidad,
segun los datos entregados por Instituto Nacional de Estadistica (INE) en el Censo
del 2017, Lampa tiene una poblacién de 102.034 habitantes, siendo la comuna con
mayor crecimiento en comparaciéon al Censo del 2002, cuando solo registraba
40.228 habitantes.

Breve resena Historica
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El Liceo “Manuel Plaza Reyes”, debe su nombre a la memoria del laureado atleta
Lampino quien obtuvo la primera medalla de plata para Chile en los Juegos
Olimpicos de Amsterdam en el afio 1928. Este plantel educacional entr6 en
funciones en el mes de junio de 1971 en calidad de anexo del Liceo n® 12 de
Santiago, su primer curso tenia una matricula de 20 alumnos cobijados en una sala

de la escuela n° 158 actual Manuel Segovia Montenegro.

En el aflo 1974 ocupd las instalaciones de la antigua escuela San José
perteneciente a la congregacion religiosa Santa Cena de Albis. El afio 1984 se
reemplazaron las antiguas aulas de madera por una construccion solida

implementada con seis salas de clases y un pabellén de oficinas.

Desde su fundacion hasta el afio 1992 se entregaba una educacion humanistico
— cientifica y a contar de esta fecha, considerando los anhelos y necesidades de la
comunidad se transformé en un liceo Técnico Profesional y Cientifico Humanista.

En la actualidad se imparte a la comunidad las carreras de Atencion en
Enfermeria, Atencion de Parvulos, Electricidad y Contabilidad. En el afio 1994 se
incorpora la educacién de adultos de ensefianza media.

Actualmente el liceo se encuentra incorporado al programa de jornada escolar
completa y desde 2019 obtiene la categoria de Liceo Bicentenario con el fin de
seguir avanzando en la anhelada calidad educativa, abriendo caminos y puertas
para que los y las estudiantes del Liceo y la comuna puedan alcanzar sus objetivos

y metas de vida con una mejor preparaciéon y una formacion integral.

Mision y Vision del establecimiento
Vision

Instituciébn educativa ordenada e inclusiva, formadora de personas

perseverantes y respetuosas capaces de contribuir a la sociedad.

11



Misién

Otorgar un servicio educativo inclusivo para todas y todos los estudiantes de la
comuna en Modalidad Técnico Profesional, HC y vespertina, orientados al
desarrollo del pensamiento critico, autoestima, con profesionales comprometidos
con la mejora continua y la contribucion a la sociedad. Fomentando la participacién
en acciones definidas en forma participativa y democratica con la comunidad

educativa.

Infraestructura del establecimiento

12



Plano del establecimiento
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Los resultados del SIMCE promedia 222 puntos, alcanzando el puntaje mas
alto de 228 puntos en el 2016 vy el puntaje mas bajo el 2017 con 213 puntos. Cabe
sefalar que el 2019 no se registraron datos, porque no se rindio el SIMCE de los
segundos medios debido al “estallido social” de octubre y el 2020 tampoco se

registran datos debido a la pandemia COVID-19.
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Resultados SIMCE MATEMATICA
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Los resultados del SIMCE promedia 209 puntos, alcanzando el puntaje mas

alto de 217 puntos en el 2015 y el puntaje mas bajo el 2017 con 203 puntos. Cabe

sefalar que el 2019 no se registraron datos, porque no se rindio el SIMCE de los

segundos medios debido al “estallido social’” de octubre y el 2020 tampoco se

registran datos debido a la pandemia COVID-19.
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Resultados SIMCE CIENCIAS
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Los resultados del SIMCE promedia 214 puntos, alcanzando el puntaje mas
alto de 219 puntos en el 2014 y el puntaje mas bajo el 2016 con 210 puntos. Cabe
sefalar que el 2019 no se registraron datos, porque no se rindio el SIMCE de los
segundos medios debido al “estallido social’ de octubre y el 2020 tampoco se
registran datos debido a la pandemia COVID-19.
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Diagndstico institucional

El diagnostico institucional tiene como objetivo la recopilaciéon de la mayor

cantidad de informacién para la elaboracion del plan de mejoramiento escolar.

Para ello se recopilaron todos los datos cuantitativos y cualitativos del
establecimiento basados en los Estandares Indicativos de Desempefios que se
dividen en cuatro dimensiones que son Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Gestion de recursos. También como medio de recopilacion
de informacion se utilizara la encuesta de satisfaccion enfocada en todos los

estamentos que componen la comunidad educativa.
Aplicacion de la encuesta de satisfaccion

La encuesta permite recoger percepcion relacion a los distintos procesos de la
gestion escolar, permitiendo medir su impacto en la comunidad educativa. Para
lograr una muestra significativa es necesario mantener los siguientes canones de

aplicacion:

Encuesta equipo directivo: 100 %
- Encuesta docentes: minimo 80 %
- Encuesta asistentes de la educacion: 80 %
- Encuesta estudiantes: -20 % de cada nivel

- Encuesta padres y apoderados: 15 %
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Tabla para el analisis de los grados de satisfaccion

Satisfaccion Importante 3,51a4,00
Satisfaccion Aceptable 3,01 a3,50
Insatisfacciéon 1,00 a 3,00

19



Dimensioén de Liderazgo

Segun los Estandar Indicativos de Desempefio la dimensién de Liderazgo
“comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccion y planificacion
institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento”. (Estandares Indicativos
de Desempefio, 2014, pag. 43)

Satisfaccion con la Gestion Institucional

Puntaje Promedio

Sostendor M Equipo directivo M Docentes M Asitentes de la Educacion Estudiantes ® Apoderados

Segun la muestra tomada a los distintos estamentos del Establecimiento los
resultados promedian un 74 % de satisfaccion, ubicando el indicador el Satisfaccion
Aceptable.

20



Satisfaccion con la Gestion Institucional
"Liderazgo"

ay

" " '
“I )

Liderazgo del Sostenedor Liderazgo del Director Planificacion y Gestion de
Resultados

Sostenedor M Equipo Directivo M Docentes M Asistentes de Educacion ™ Estudiantes ™ Apoderados

Es Posible observar en la subdimension de Liderazgo del Sostenedor promedia
un 73 % de satisfaccion, la subdimension de Liderazgo del Director promedia un
84% de satisfaccion y finalmente la subdimension de Planificacion y gestion de

resultados promedia un 68%.

Los resultados més disminuidos se encuentran en la apreciacion del equipo
directivo en la subdimension de Planificacion y Gestion de Resultados, donde
promedia un 52% de aprobacién ubicandolo en la categoria de Insatisfaccion
Importante. En segundo lugar se encuentra los Asistentes de la Educacion que en
la dimension de Liderazgo promedia 2,34 puntos ubicando su apreciacion en

Insatisfaccion.
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Dimensioén Gestion Pedagogica

Segun los Estandares de Desempefio la Gestion Pedagogica comprende las
politicas, procedimiento y practicas de la organizacion, preparacion, implementacion
y evaluacion del proceso educativo, considerando las necesidades de todos los
estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren objetivos de aprendizaje.

Satisfaccion con la Gestion Institucional

Gestion Pedagogica Curricular

Sostenedor M Equipo Directivo ® Docentes M Asistentes de la Educacion ™ Estudiantes ® Apoderados

En la Dimension de Gestion Pedagogica podemos ver que los grados de
satisfaccion promedian un 58 %, es decir, se ubica en la categoria de insatisfaccion
Importante.

La percepcion de los padres y apoderados es de un 51 %, semejante a la
percepcion de los y las estudiantes con un 52 %.
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Satisfaccion conla gestion Institucional

Gestion Curricular Ensefianza y aprendizaje en el aula Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Sostenedor M Equipo Directivo B Docentes M Asistentes de la Educacion ™ Estudiantes ® Apoderados

Los resultados reflejados en la encuesta de satisfaccion muestran que la
subdimension de Gestidén Curricular promedio un 67 %, la Ensefianza y aprendizaje
en el aula promedio un 58 % finalmente la subdimension de Apoyo al desarrollo de
los estudiantes promedia un 61 %.

En la subdimension la apreciacion de los docentes fue la mas alta con un 67 %
al igual que en la subdimension de Ensefianza y aprendizaje en el aula, a diferencia
de la tercera subdimensién de Apoyo al desarrollo de los estudiantes que los

asistentes de la educacion promediaron un 70 % de satisfaccion.

Los resultados mas bajos se encuentran en la apreciacion de los padres y
apoderados en la subdimension de Apoyo al desarrollo de los estudiantes que
promedia un 50 % ubicandolo en la categoria de Insatisfaccion Importante.

23



Dimensiéon Formacion y Convivencia

La dimensibn de Formacion y convivencia comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de
acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente. Esta
dimension se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas
transversales como especificas. (Estandares Indicativos de Desempefio 2014, pag.
95)

Satisfaccion en la Gestion Institucional

Formacién y Convivencia

Sostendor M Equipo Directivo M Docentes M Asistentes de la Educacion ™ Estudiantes ® Apoderados

En la dimision de Formacion y Convivencia Escolar, es posible observar que los
distintos estamentos promedian un 55 % de satisfaccion, ubicando la dimensién en

la categoria de insatisfaccion importante.

Dentro de la Dimension de Formacion y Convivencia escolar, también destaca el

sostenedor como el estamento con la puntuacion més baja promediando un 46% de
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satisfaccion y en segundo lugar se ubica la apreciacion de los padres y apoderados
gue promedian un 49 % de satisfaccion.

Satisfaccion con la Gestion Institucional

T'II | pll , HII

Formacién Convivencia Participacion y vida democratica

Sostenedor M Equipo Directivo M Docentes M Asistentes de la educacion = Estudiantes ® Apoderados

En la subdimension de Formacion podemos observar los siguientes resultados
en base a los promedios de satisfaccién obtenidos, por ejemplo la apreciacion del
Sostenedor promedio 41 %, el Equipo Directivo un 58 %, los docentes 63 %, los
asistentes de la educacion un 65% y los padres y apoderados del establecimiento
un 47 %.

En la subdimensién de Convivencia los dos estamentos que ocuparon el primer
y segundo respectivamente fueron los docentes que promediaron un 65 % y los
Asistentes de la educacién que promediaron un 64 %.

En la subdimension Participacion y Vida Democratica podemos observar los
siguientes resultados, el Sostenedor promedia 41 %, Equipo Directivo 54 9%,
docentes 62 %, Asistentes de la educacion 67 %, estudiantes 54 % y los padres y
apoderados un 48 %.
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Dimension Gestion de Recursos

La Dimension de Gestion de recursos comprende las politicas, procedimientos y
practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y
materiales y las redes externas necesarias para la adecuada implementacion de los

procesos educativos (Estandares Indicativos de Desempefio 2014, pag. 121)

Satisfaccion con la Gestion Institucional

Gestion de Recursos

Sostenedor M Equipo Directivo M Docentes M Asistentes d ela Educacion = Estudiantes m Apoderados

En primer lugar podemos observar que la dimision de Gestibn de Recursos

promedia un 75 %, quedando en la categoria de Insatisfaccion importante.

Dentro de la dimension de Gestion de Recursos podemos observar que el
sostenedor obtiene el mejor promedio alcanzando un 90 % de satisfaccion seguido
por los Apoderados con un 75 %, los Estudiantes con un 74 %, el Equipo Directivo
con un 67 %, los Docentes con un 63 % y finalmente los Asistentes de la Educacion

con un 60 %.
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Satisfaccion con la Gestion Institucional

N

!'f'l‘[ M I I I ' ]’ﬁ“ I I :

Gestion del Personal Gestion de Recursos Financieros  Gestion de Recursos Pedagdgicos

Sostenedor M Equipo Directivo m Docentes M Asistentes de la Educacion ™ Estudiantes M Apoderados

La subdimension de Gestion del Personal, Gestidon de Recursos Financieros y
Gestion de Recursos Pedagogicos promedian un 73 % de satisfaccion.

Dentro de la Gestion del Personal podemos observar los siguientes valores, en
primero lugar el Sostenedor con un promedio de un 88 % de satisfaccion, seguido
del Equipo Directivo con un 74 %, los y las Docentes con un 70 % y finalmente los

Asistentes de la Educacion con un 66 %.

Podemos identificar en la subdimension Gestidon de Recursos Financieros que
los resultados para los distintos estamentos encuestados es el siguiente, en primer
lugar el Sostenedor con un 91% de satisfaccion, seguido de los apoderados con un
80 %, los estudiantes con un 78 %, el equipo directivo con 74 % y finalmente los y
las Asistentes de la Educacion con un 57%.

Por otra parte en la subdimensién de Gestion de Recursos Pedagdgicos el
estamento que obtuvo el promedio mas alto es el Sostenedor con un 91 % de
satisfaccion, sin embargo el estamento con el promedio de satisfaccion mas bajo es
el de los y las docentes con 64 %.
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FODA INSTITUCIONAL
Los diversos factores internos y externos

pertinencia de nuestro servicio educativo se

que se intervienen en la calidad y

identifican en nuestras fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas. Este aspecto es la base para delinear que

vamos a hacer en los préximos afos, por tal

debilidades para construir la fase organizativa.

fin es necesario enfatizar nuestras

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Liderazgo.

Presencia de cuerpo “normativo” que

constituyen Reglamento interno.

Clima organizacional estabilizado por
actores educativos ordenados en Centro de | para
Estudiantes, Apoderados, Consejo Escolar Y
Talleres de Reflexién Pedagdgica.
Establecmiento  reconocido  por la
comunidad expresado en matricula estable

en el tiempo

Gestidon pedagdgica

Unidad educativa con variada gama de

modalidades educativas Humanista | acue

Cientifico y Técnico Profesional en jornada | terce

escolar completa diurna y vespertina.
Difusion del establecimiento a traves

de diferentes actividades: Feria Académica,

Liderazgo

Construir y conducir un PEI conocido y

validado por los actores educativos.

Fortalecer redes de apoyo especialmente
el desarrollo de practicas TP.

Gestion pedagogica

-Actualizacién de de procesos pedagdgicos de

rdo con decreto 67 y bases curriculares de
ro y cuarto medio.

-Utilizar el entorno natural del

establecimiento.
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Feria de Oportunidades Vocacionales,
Muestra y charlas en otras escuelas de la
comuna.

- Mejoramiento continuo mediante Plan
de Mejoramiento Educativo

- Establecimiento de tiempos para
trabajo de las asignaturas en reflexion
pedagdgica.

- Experiencias pedagogicas en salidas
experienciales a terreno que potencian el
aprendizaje y desarrollo de habilidades
sociales.

- Apoyo de equipo de integracion.

- Paractica de afectividad y apoyo desde
profesores jefes.

- Contar con talleres formativos de
especialidad en 1y 2 medio.

- Practicas socioemocionales a partir de
equipo multidisciplinario.

- Planes de lectura y nivelacion de
aprendizajes.

- Realizar Certificaciones en
especialidades.

Convivencia.

- Resolucion de conflicto a traves de la
mediacidon pedagogica donde el Profesor
Jefe es la principal autoridas de la sana

convivencia

- Contar con mayor cantidad de recursos
tecnoldgico para el apoyo al aprendizaje de los
estudiantes.

- Generar perfeccionamiento docente

Convivencia.

- Fortalecer rol y autoridad del profesor jefe
con el tiempo disponible necesario.

- Incentivar actividades de los grupos cursos
para visitas a centros culturales de Santiago y
lugares de interes biografico de la comuna.

29




- Establecimiento que acoge a todos los
estudiantes con actitud propicia para los
aprendizajes.

- Instalacion paulatina de rol y autoridad
profesional del profesor jefe por sobre el

profesor instructor

Recursos.

- Dotacion completa de funcionarios
calificados.

- Talleres Técnico Profesional con
implementacion necesaria.

- Infraestructura con implementacion
bésica adecuada.

- Ubicacién centrica del establecimiento.
del de

funcionamiento acorde a las necesidades de

- Organizacion horario

la familia y la escuela.

- Promover la participacion activa del Centro
de Estudiantes.

- Trabajar acciones que aporten a los otros
Indicadores de Calidad

- Compromiso con vinculos afectivos.

Recursos

- Ubicacion centrica del establecimiento en
la comuna.

- Adjudicar varios proyectos educacionales.
- Mejoramiento de la seguridad del
establecimiento.

- Mejorar publicidad y acceso a becas de

nuestros estudiantes

DEBILIDADES AMENAZAS
Liderazgo. Liderazgo
No contar con SEP 2019- 2020 -lmagen publica sucia en aseo del

- Escaza participacion de los Padres y
Apoderados en proceso Educativo.

- Funcionarios resistentes al cambio, Ej.:
Rol de Prof. Jefe.

- Débil sistema de comunicacion formal.

establecimiento.
-No cumpla con sus metas por falta de recursos.
- Actitud de gestion laboral individual y no grupal

de los funcionarios en general.
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Procesos curriculares.

- Disponer de tiempos limitados para el
desarrollo de trabajo colaborativo en los
distintos procesos educativos dada la
diversidad de necesidades.

Bajo monitoreo y seguimiento de acciones
administrativas.

Sistematizar procesos institucionales 'y
destinar los tiempos especificos para
realizarlos.

-Contar con sistema de inclusion de test de
habilidades desde 1 medio, focalizado en
eleccion profesional futura.

-Baja reposicion de implementos para las
especialidades en sus procesos de

aprendizaje 6ptimo.

. Recursos.

- Falta de espacios e implementos para
ocupar el tiempo libre de los estudiantes.

- Licencias médicas sin reemplazo
inmediato.

-Sin recursos SEP

Escaso material de trabajo para
especialidades.

Convivencia.
- Comunidad con vulnerabilidad social

externa que presenta  drogadiccion,

Proceso Curricular

-Medio cultural socialmente bajo y fragil.
-Jovenes sin proyecto de vida y baja autoestima.
-Influencia gremial y politica con  procesos
pedagogicos interrumpidos.

-Mantener bajos resultados SIMCE — PSU.

Recursos
-Robo a talleres de especialidad Técnico

Profesional.

Convivencia

-Vulnerabilidad de los joévenes con escaso
apoyo del hogar.
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desmotivaciéon y baja autoestima de los
estudiantes.

- Trafico y consumo de drogas en aumento.

Resultados de indicadores de Desarrollo Personal y social

INDICADOR ANOS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Autoestima 73 72 75 76 78 79
academica vy
motivacion
esclora
Clima de | 69 69 74 72 74 75
convivencia
escolar
Participaciony | 74 74 78 78 77 78
formacioén
ciudadana
Habitos de | 62 62 66 68 67 69
vida saludable

Los resultados de los indicadores de Dearrolo Personal y Social se mantienen

constantes en un bajo nivel de logro, considerando que los resultados de

establecimientos del mismo grupo socio econémico a nivel nacional siguen siendo

bajos.
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Indicadores de eficiencia interna

Tasa de repitencia.

Tasa de repitencia

Tasa de repitencia

2015 2016 m2017 m2018 20192 2020

Se puede observar que la tasa de repitenciadesde el 2015 al 2020 presenta una
baja constante alcanzando el 2020 las mas baja de los ultimos 5 afios.
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Tasa de retiro.

Tasa de retiro

my

2015 2016 2017 2018 2019 2020

12 medios 22 medios W32 mediosTP M 32 medio HC 42 medio TP 42 medio HC

Podemos destacar que la tasa de retiro del establecimiento siempre es lideradas
por los y las estudiantes d elos primeros medios y que por el contrario el nivel que
registra la tasa mas baja de retiro son los y las estudiantes de cuarto medio.
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Matricula

Matricula

Matricula

2015 2016 m2017 m2018 2019 2020 2021

La matricula del establecimiento educacional desde el 2015 marca una constante
alza que va desde los 1033 estudiantes en el 2015 al 1083 el 2020.

Asistencia anual

Asistencia Anual %

:I.'= nl
[
| [
|

Asistencia anual %

2015 2016 m2017 m2018 2019
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Podemos observar que la matricula del liceo promedia un 93% de asistencia
anual en los ultimos 5 afios. El afio con mejor promedio de asistencia anual es el
2019 con un 94 %. Cabe sefal que el 2020 no se registran datos de asistencial
anual debido a la suspension de las clases presencial producto de la pandemia
COVID- 19.

Resultados SIMCE LENGUAJE

20
30—
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suntaje promedin
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Los resultados del SIMCE promedia 222 puntos, alcanzando el puntaje
mas alto de 228 puntos en el 2016 y el puntaje més bajo el 2017 con 213 puntos.
Cabe senalar que el 2019 no se registraron datos, porque no se rindio el SIMCE de
los segundos medios debido al “estallido social” de octubre y el 2020 tampoco se

registran datos debido a la pandemia COVID-19.
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Resultados SIMCE MATEMATICA
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Los resultados del SIMCE promedia 209 puntos, alcanzando el puntaje mas
alto de 217 puntos en el 2015 y el puntaje mas bajo el 2017 con 203 puntos. Cabe
sefalar que el 2019 no se registraron datos, porque no se rindio el SIMCE de los
segundos medios debido al “estallido social” de octubre y el 2020 tampoco se

registran datos debido a la pandemia COVID-19.
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Resultados SIMCE CIENCIAS
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Los resultados del SIMCE promedia 214 puntos, alcanzando el puntaje mas alto
de 219 puntos en el 2014 vy el puntaje mas bajo el 2016 con 210 puntos. Cabe
sefialar que el 2019 no se registraron datos, porque no se rindio el SIMCE de los
segundos medios debido al “estallido social” de octubre y el 2020 tampoco se

registran datos debido a la pandemia COVID-19.
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Analisis de resultados

Andlisis del Proyecto Educativo Institucional.

Vision

Institucién educativa ordena, formadora de personas perseverantes y

respetuosas capacitadas para contribuir a la sociedad.

Misiéon

Otorgar un servicio educativo inclusivo para todas y todos los
estudiantes de la comuna en Modalidad TP, HC y educacién de adultos
y orientados al desarrollo del pensamiento critico, la conciencia
ecoldgica, autoestima, con profesionales comprometidos en la mejora
continua de la comunidad educativa y acciones definidas en forma

participativa y democratica en alianza con la familia.

Sello 1

Establecimiento educacional que promueve la participacién con un
enfoque inclusivo construido desde el afecto, la buena convivencia,
desarrollando valores del respeto, el orden y la perseverancia que

propicia las formas de aprendizaje de los estudiantes.

Sello 2

Comunidad educativa comprometida con el desarrollo de la comuna y
el cuidado del medio ambiente, formando estudiantes de Ensefianza
Media Cientifico Humanista diurno y vespertino, ademas de Técnico

Profesional generando una vision critica y constructiva de la sociedad.

Valores

Competencias

y

Valores: orden, respeto y perseverancia. Competencias: Generar
participacion, desarrollo inclusivo, promover buena convivencia,
educacion desde el afecto, propiciar el aprendizaje, resguardar el

medio ambiente, generar una vision critica y contribuir a la sociedad.
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Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestion Escolar

Sello Dimision de | Dimension de | Dimension de | Dimension  de
Gestion Liderazgo Convivencia Gestion de
Pedagdgica Escolar Recursos.
Establecimiento | Se vincula a|Se vincula a|Se vincula a|Se vincula a
educacional que | través del traves de través de través de la
promueve la trabajo acciones que | acciones que | adquisicion de
participacion con | colaborativo de | coordinan, promuevan recursos
un docentes y el | fortalecen y | la buena | humanos y
enfoque inclusivo | apoyo en articulan el convivencia, materiales
construido desde | estrategias de | logro de los | regula que propicie el
el afecto, la | aula aseguran la | objetivos conductas, desarrollo
buena formacion, institucionales | gestiona la | integral de la
convivencia, participacion, en el resolucion de | comunidad
desarrollando valores desarrollo de conflictos y | educativa, y
valores del | articulados y | competencias | forma desarrollo
respeto, el orden | pertinentes y personas de los principios
y la | a las | promocion de | integrales que | del PEI

perseverancia

que propicia las
de
de

los estudiantes.

formas

aprendizaje

necesidades de
los

estudiantes,
garantizando el
climay

la convivencia
que

favorece el

aprendizaje

valores
como aporte a

la comuna

resguardan la
seguridad

y la salud
considerando
las
caracteristicas
y necesidades
de

estudiantes de

los

en el aula la comunidad.
Comunidad Se vincula a|Se vincula a| Se relaciona a| Se vincula a
educativa través de través de través de través de
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comprometida
con el desarrollo
de la comuna

y el cuidado del
medio ambiente,
formando
estudiantes de
Ensefianza Media
Cientifico
Humanista
diurno y
vespertino,
ademas de
Técnico
Profesional
generando

una vision critica
y constructiva de
la sociedad.

practicas y
acciones
educativas que

responden al

desarrollo
profesional de
los docentes

como sistema
educativo,
articulado con

el marco
curricular, el
acompafamient
o al aula

en codocencia
en un

proceso
reflexivo para el

aprendizaje de

todosy

todas las
estudiantes y
promover la

prosecucion

de estudios

acciones y
practicas que

potencian el

desarrollo

de los
docentes, en
altas

expectativas y
con estandares
de calidad,
ademas de
gestionar
recursos
materiales y
personales que
propicien

el
funcionamiento
y lineamientos
del PEI

mejora

en
del

aprendizaje.

practicas para
apoyar al
desarrollo de
los

estudiantes en
habilidades
personales y
sociales de los
estudiantes,
atendiendo

a las
dificultades 'y
avances en los

aprendizajes.

asegurar
recursos
humanos y
materiales

que permitan
desarrollar

el trabajo
pedagogico
optimo para
generar
avances en el
cumplimiento de
objetivos y

metas.
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Vinculacion con el PEI

Sello Plan de | Plan de | Plan de | Plan de | Plan de | Plan de
Convivenci | Sexualidad | Segurida | formacion | Inclusion Desarrollo
a Escolar | Afectividad | d Escolar | Ciudadan Profesional
y Genero a Docente
Estable | Se Se Se Se Se vincula a | Se vincula a
cimiento | relaciona relaciona a | relaciona | relaciona | través  de | través del
educaci | con través de |a con generar apoyo
onal que | la la través de | la acciones profesional y
promue | implement | educacion |la generacio | para del Plan de
ve la | acion de la generacio | n de construir perfecciona
participa | del Plan de | sexualidad | n del espacios | comunidade | miento
cion con | convivenci |, desarrollo | de S desde la
un a afectividad | de una participac | inclusivas e | comunidad
enfoque | escolar y culturade | i6n,y intercultural | de acuerdo a
inclusiv | instituciona | género autocuida | convivir es, las
o] I que donde se doyde en basada en necesidades
construi | promueve | reconocen | su relacion a | valores de los
do el valores, entorno, | los institucional | procesos
desde el | desarrollo | conviviend | valorico y | valores es a pedagogicos
afecto, integral, el | oen de institucio | partir del | y de los
la buena | aprendizaj | respeto buena nales didlogo contextos
convive | e de con las conviven | contribuy |y las gue se
ncia, como diferencias | cia, endo al particularida | presenten
desarrol | convivir en | favorecien | fomentan | desarrollo | des para obtener
lando comunidad | do el do la de la | de la | aprendizajes
valores | en desarrollo | prevencié | sociedad. | comunidad | de los
del prevencion | integral de | n de educativa. estudiantes.
de la|los y las |riesgos,
violencia,
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respeto,
el orden
yla
perseve
rancia
que
propicia
las
formas
de
aprendi
zaje de
los
estudian

tes.

favorecer
los

valores
instituciona
les
alcanzand
o los
objetivos

planteados

estudiante
S.

especial
mente en
areas
Ténico
Profesion
al.
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Comuni
dad
educativ
a
compro
metida
con el
desarrol
lo

de la
comuna
y el
cuidado
del
medio
ambient
€,
formand
0
estudian
tes de
Ensefia
nza
Media
Cientific
0
Humani
sta

diurno

Se vincula
al

generar
acciones
que
fomentan
el

apoyo
actitudinal
para el
desarrollo
de
estrategias
de
aprendizaj
een

forma
respetuosa
ordenada,
democratic
a,
participativ
a
atendiendo
al

PEI,
consideran
do el
cuidado
del

Se
relaciona
con

la
construcci
on

de
comunidad
es

como
espacios
de
aprendizaj
ey
reconocimi
ento

de quienes
la
integran,
enriguecie
ndo el
conocimie
nto, la
toma de
decisiones
en

forma
responsabl
ee
informada,

con

Se
relaciona
con

la gestion
curricular
y
pedagogi
ca del
Plan
integral
de
seguridad
y

siendo
tratado a
nivel
curricular,
generand
o el
autocuida
do
escolar y
profesion

al.

Se
vincula
con el
desarrollo
de
procesos
que
permitan
alos
estudiant
es
alcanzar
un
conjunto
de
conocimi
entos,
actitudes
y
habilidad
es
formando
ciudadan
0Ss
integrales
y un
aporte
important

e

Se vincula a
través de las
accionesy
practicas
que
contribuyen
a
relacionarse
en
comunidad,
resguardan
do los
valores y
participacio
n de

todas y
todos los
miembros
de la
comunidad

educativa.

Se relaciona
con liderar
los procesos
pedagogicos
potenciando
y motivando
en desarrollo
profesional
docente, el
trabajo
colaborativo
en el
intercambio
y aplicacion
de
estrategias
de acuerdo a
los diversos
contextos y

situaciones.
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y
vesperti

no,
ademas
de
Técnico
Profesio
nal
generan
do una
vision
criticay
construc
tiva de
la
socieda
d.

entorno.

inclusion y
el

respeto a
la
diversidad
sexual,
social y

cultural.

a la
sociedad
y el
cuidado
del

medio

ambiente.
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Autoevaluacion Institucional

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

,Como ha sido el
cumplimiento de los
objetivos en relaciéon a las

acciones ejecutadas?

El cumplimiento de los
objetivos han sido los
adecuados, ya que las
las acciones se han
ejecutado
mayoritariamente y han
aportado al cumplimiento
de metas, considerando
gque el objetivo de la
dimensiéon de liderazgo
no habia sido planteado

correctamente.
Dimensiones Los objetivos y acciones | Generaron mayor
anuales de cada | claridad en los

dimension de proceso

¢, Qué cambios generaron
en las practicas
cotidianas de la

comunidad educativa?

lineamientos de los
procesos educativos, y la
sistematizacion de las
practicas cotidianas,

evidenciando resultados
motivadores, que
fomentan el compromiso
institucional, y avance en

los procesos de mejora

continua.
Dimensiones ¢,Cuales son las | Las principales
principales conclusiones | conclusiones estan

gque se obtuvieron del

analisis y el nivel de

referidas a la necesidad

de estructurar el trabajo
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desarrollo del ultimo PME | institucional, con

implementado? lineamientos claros, en

un trabajo participativo,
colaborativo y conocido
por toda la comunidad
educativa de acuerdo a
las necesidades y del

contexto.

Dimensiones y resultados | ¢ Cual es el grado de | Ha sido 6ptimo con un
cumplimiento de las|100% de las acciones
metas de su PME | ejecutadas

anterior? completamente, y ésta a

su vez, aportando al
mejoramiento continuo, a
pesar de no contar con

recursos SEP.

Analisis de Resultados

Pregunta para el Analisis

Respuesta

De la informacion analizada
¢,Cudles son las causas que
explican los resultados
obtenidos?

Retraso pedagdgico de los estudiantes, falta de
motivacion, mejorar las estrategias de aula, trabajar
proyecto de vida, falta de expectativas de los padres y

situacion contextual nacional.

¢, Qué procesos pedagdgicos
han influido en los

resultados?

Clases demasiado expositivas, poca utilizacion de
estrategias diversificadas y sin recursos materiales y
tecnoldégicos adecuados como apoyo a estos procesos en
el contexto actual. Clases no efectuadas eficientemente
por alto ausentismo de docentes, poco monitoreo y
seguimiento de los procesos.
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. Qué conclusiones
surgieron del andlisis de los
resultados cuantitativos vy

cualitativos?

Se requiere trabajar profundamente en forma colaborativa
entre docentes y contar con los espacios de reflexion y de
generar acciones que visualicen los procesos
institucionales con datos estadisticos para un analisis mas
profundos y poder tomar las remediales pertinentes en los
tiempos adecuados.

Realizar ademas un trabajo profundo en orientacion, el
trabajo con docentes con jefaturas y promover el

compromiso de la comunidad. Guiarnos por estandares de

calidad.

Fortalezas y oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones | Aspectos de analisis | Fortalezas Oportunidades de
Mejoramiento
Gestion Procedimientos y Espacios de | No disponer
Pedagolgica | practicas de | reflexion docente. efectivamente de esos
organizacion, Comunidad tiempos y monitorear el
preparacion, educativa trabajo realizado
implementacion y comprometida. retroalimentando. Falta
evaluacion del | Priorizacion de | personal del equipo e

proceso educativo de

todos los estudiantes.

aprendizajes.
Experiencias
pedagogicas
generadas a partir
de estrategias de

salidas
pedagogicas, que
potencian el

aprendizaje y el

desarrollo de

integracion para

un trabajo en
codocencia. Escases
de actividades de
desarrollo

socioemocional. Tener
mayor participacion en
actividades reales de
todas las

especialidades. Pocas
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habilidades
sociales. Proceso de
planificacion
mensual. Equipo de
integracion. Practica
de afectividad vy
apoyo desde
profesores jefes.
Programa PACE.
Proyecto
Bicentenario.
Participacion en
Practicas
socioemocionales
desde equipo
multidisciplinario.
Trabajo con

profesores jefes.

evidencias
cuantificables o]
calificable

de acciones Promover
el compromiso

de la  comunidad
educativa en todas las

acciones.

Liderazgo

Disefio, articulacion,
conduccion y
planificacion
institucional a cargo
del sostenedor y el

equipo directivo

Se gestionan
practicas de
actividades

institucionales

planificadas
anualmente. Se
promueve el

funcionamiento del
establecimiento.

Se cuenta con
planes de apoyo. Se
cuenta con Centro

de estudiantes,

No tener roles claros y
conocidos por toda la
comunidad educativa.
No conducir un PEI
conocido y validado por
los actores educativos.
Falta de monitoreo y
analisis de las acciones
institucionales. Escasa
participacion de padres
Débil

sistema de

y apoderados.

comunicacion formal.

49




apoderados,
Consejo escolar y

Talleres de reflexion

Descontrol de atrasos.
Falta la

promocion del PEI y

Pedagogica. PME.
Convivencia | Procedimientos y Comunidad Fortalecer el rol vy
Escolar practicas dirigidas a | educativa autoridad del profesor
favorecer el | comprometida con | jefe con tiempo
desarrollo el vinculo afectivo. | disponible para esto.
personal y social de | Buen trato. Fortalecer la
los estudiantes, | Comparierismo. Se | comunicacion fluida
incluyendo su | cuenta con Plan de | con el profesor jefe.
bienestar fisico, formacion Promover la
psicolégico y | ciudadana. Plan de | participacion activa del
emocional Convivencia CE. Se requiere
escolar. No poseer | trabajar acciones que
denuncias. Contar | aporten a otros
con encargado de | indicadores de calidad.
convivencia. Falta profundizar el
trabajo de los valores
institucionales.
Profundizar en el
desarrollo personal,
social y de valores
institucionales.
Gestion  de | Procedimientos y Realizacion de | No disponer del
Recursos practicas dirigidas a proyectos en | personal idéneo de
contar con las algunas acuerdo al perfil del
condiciones especialidades. liceo. Mejorar la
adecuadas, Contar con el | participacion en
tanto de los recursos | personal requerido | proyectos vinculados la
para el
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humanos, financieros
y

educativos para el
desarrollo de los

procesos educativos

funcionamiento del
establecimiento.
Talleres Técnico
Profesionales
Locomocién pagada
PADEM.
de

por

Organizacion

educacion. Trabajar y
fortalecer el

CRA. Mejorar la
gestion de recursos
materiales y

tecnoldgicos.

horarios de

funcionarios acorde
a las necesidades
de la familia y la
escuela. Se cuenta
con biblioteca CRA

Conclusiones de la autoevaluacion Institucional

Preguntas Respuestas

¢,Cuales son las principales | Priorizar espacios y tiempos para el
conclusiones a las que llegé la | aprendizaje. Fortalecer el trabajo
comunidad educativa fruto del andlisis | colaborativo considerando la

de

Gestion Pedagogica?

resultados de la dimension de

emocionalidad para la disposicion al
aprendizaje y resguardar los tiempos
para estos. Incorporar a la familia.
Desarrollo de valores y la integridad.
Subir los niveles de desempefio. Mejor
participacion y resultados de PSU.
Incrementar el Desarrollo profesional
fluida.
Gestionar actividades con la comuna.
del

docente. Comunicaciéon

Promover el cuidado medio

ambiente.
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¢,Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del analisis
de

Liderazgo?

resultados de la dimension de

Existe la necesidad de priorizar los

procesos institucionales funcionales

pedagogicamente, asegurar la
coordinacién institucional y
monitorearla. Asegurar el personal
idéneo para el desarrollo del PEI.
de

canales

los
de

comunicacion y relacion fluida con la

Potenciar la participacion

apoderados, generar

comunidad, sostenedor y comuna.

Gestionar la adquisicion de recursos.
Asegurar el desarrollo del PEI, PME,
planes institucionales y normativos.

Guiar procesos de Proyecto

Bicentenario.

¢,Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del analisis
de

Convivencia escolar?

resultados de la dimension de

de

participativo y colaborativo en la

Asegurar  acciones trabajo
formacién de personas integrales, con
valores y capacidades desde las
relaciones humanas, con lineamientos
claros de participacion y colaboracion
en concordancia con el PEI, y aportar a
la sociedad. Apoyar los procesos de

consecucion de estudios o desempefio

¢,Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del analisis
de

Gestion de recursos?

resultados de la dimension de

laboral.
La necesidad de contar con los
recursos basicos para el

funcionamiento de las actividades

educativas (recursos humanos,
materiales y tecnolégicos) para mejorar

los procesos de aprendizajes y entregar
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las herramientas y disminuir la brecha
de oportunidades. Necesidad de buscar
otras formas de apoyo financiero para
generar estrategias de aprendizaje.
Mantener una buena comunicacion en
la comunidad educativa y con el

sostenedor.

¢,Cuales son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del andlisis

del area de Resultados?

Contar con todos los datos cuantitativos

y cualitativos para la toma de

decisiones. Mejorar los niveles de
desempeiio institucional. Verificar el
impacto de acciones en la comunidad.
de

de

Realizar procesos constantes

monitoreo y reformulaciones

acuerdo a PEl.
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Plan de mejoramiento

Objetivos y Metas

Potenciar el trabajo

pedagdégico, participativo y
colaborativo con la
comunidad educativa en el
proceso

pedagégico que

permite el logro de los

aprendizajes y desarrollo

integral de todos los

estudiantes.

El 95 % de los y las
docentes trabajan de
forma colaborativa para
realizar acciones que
permitan el logro de los
aprendizajes y desarrollo
las

integral de los vy

estudiantes.

Fortalecer estrategias de
gestion directiva con énfasis
en el desarrollo pedagdgico e
integral de docentes vy

estudiantes.

El 90 % de las estrategias
de gestibn directivas
enfocadas al desarrollo
pedagégico y Plan de
Mejoramiento Escolar
son monitoreadas por el
director y su equipo de
gestion con el fin de
evaluar, tomar decisiones
y establecer
oportunidades de mejora

en la gestion educativa.

Fortalecer la implementacion
de acciones formativas
transversales que permiten el

desarrollo de los sellos y

El 90 % de los docentes
fortalecen sus préacticas
con apoyo de la encarga
de Convivencia Escolar y
el Orientador en acciones

54



valores de establecimiento

formativas transversales

educacional. y desarrollo de los sellos
y valores institucionales.
Fortalecer acciones que | Generar el 95 % de las
permitan implementar | acciones que permitan
condiciones de | asegurar las condiciones

funcionamiento, asegurando
los recursos necesarios para
enfrentar la crisis sanitaria,
resguardar la seguridad y
salud de la comunidad
educativa, permitiendo
mejorar los procesos de
aprendizaje de los y las

estudiantes.

de resguardo en tiempos

de pandemia y de
recursos humanos vy
materiales para los
procesos de

mejoramiento educativo
en concordancia con el
Proyecto Educativo

Institucional.

Fortalecer los procesos de
apoyo en el incremento de los
niveles de logro, estandares
de aprendizajes, resultados
de

indicadores

la PSU, mejorar los
de desarrollo
social y personal, ademas de
incrementar los indicadores

de eficiencia interna.

El 90 % de las acciones
del Plan de Mejoramiento
Escolar cuenta con un
registro de procesos de

monitoreo y seguimiento.
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Plan Anual

Gestion
curricular.
Ensefanza
y
aprendizaje

en el aula.

Potenciar el
trabajo

pedagdégico
participativo

y
colaborativo

con la
comunidad
educativa
en el
proceso
educacional
que
permiten el
logro de los
aprendizaje
S y
desarrollo
integral de
todos y
todas los y
las

estudiantes.

Realizar
apoyos al
trabajo de
aula en
acciones de
mejora del
procesos de
ensefanza-
aprendizaje
en forma
colaborativa y
participativa
de los y las
docentes y su
perfeccionami
ento entre

pares.

Fortalecimiento
del Trabajo
colaborativo

entre docentes
y de co-
docencia con
docentes pie.

Fortalecimiento
las  practicas
pedagogias de
los y las
docentes a
través de
acompafamien
to al aula y
retroalimentaci

7z

on.

Jefa de
UTP
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Liderazg | Liderazgo Fortalecer | Desarrollar Conformacion | Sosten
0 del estrategias | acciones de | de equipos de | edor
sostenedor. | de gestion | fortalecimient | trabajo para | Directo
Liderazgo directiva o] y | desarrollar la |r
del director. | con énfasis | compromiso identidad y
en el | de la | formacion
desarrollo comunidad integral de la
pedagogico | educativa en | comunidad.
e integral de | funcion  del
docentes vy | logro de
estudiantes. | objetivos
académicos y
formativos de
procesos de
ensefianza-
aprendizaje
con
estandares de
liceo
bicentenario.
Convive | Convivenci | Fortalecer | Generar Generacion de | Encarg
ncia a escolar. la acciones que | redes de apoyo | ada de
Escolar | Participacié | implementa | propicien la | con Conviv
n y vida| cidn de | participacion | instituciones encia
democratic | acciones de la | municipales Escolar
a. formativas | comunidad para el apoyo
transversal | educativa en|de los y las
es que | funcion de la | estudiantes.
permiten el | buena Generacion de
desarrollo convivencia y |un plan de
de los sellos | de desarrollo | contencién
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y valores | de emocional para

del habilidades. docentes y

establecimi estudiantes.

ento

educacional
Gestion del | Fortalecer | Generar Implementacié | Sosten
personal. acciones acciones de|n de | edor.
Gestion de | que compromiso | impresoras Yy | Directo
los permitan con el | fotocopiador en | r.
recursos implementa | sostenedor el
educativos. |r para el apoyo | establecimiento

condiciones | con recursos

de humanos, Implementacio

funcionamie | materiales y |n de las

nto equipamiento | medidas

asegurando | para el buen | sanitarias

los recursos
necesarios
para
enfrentar la
crisis
sanitaria,
resguardar
la seguridad
y salud de la
comunidad
educativa,
permitiendo
mejorar los

procesos de

funcionamient
o] del
establecimien
to y dar
cumplimiento
al  Proyecto
Educativo

Institucional.

minimas para el
funcionamiento
del

establecimiento
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aprendizaje
de los
estudiantes.
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