umc
UNIVERSIDAD
MIGLIEL DE CERVAMTES

Magister En Educacion

Mencion Gestion De Calidad

Trabajo De Grado I
Diagnostico Institucional y Plan de Mejoramiento

Escuela D-66 Republica de Italia, Antofagasta

Profesor: Rocio R iffo San Martin

Alumno: Hugo Pizarro San Martin

Antogafasta — Chile, Abril de 2021




Indice

Yo TR 2
RESUIMEN ... et e e e e e e e e e e e e e eeaa s 3
T 1o T [UToloxTo] o HU PP PPPPPPPPP 4
Y = T oo T =T oo T PP PPPPPPPP 5
IMArCO CONTEXTUAL ..ottt e e e et e e e e eeas 10
DIF= o a0 1S3 i edo M 0153 1] (U Lol To] o - | ISP PPPRPRPPPP 31
ANAlISiS de 10S RESUIAUOS. ........cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt eeeeeeeees 48
o F= e e (oY [T o] = o T[T | (o R 51
=71 o] [ToTe | > 1 - VA 60



Resumen

El siguiente documento, estd enfocado en uno de los desafios que nos lleva
a mejorar la calidad de la educacion por medio de la gestion institucional en favor
del desarrollo integral de los estudiantes, y como también de toda una comunidad

educativa.

Es primordial promover dentro de una unidad educativa procesos
sistematicos y planificados para los diversos cambios y mejoras educativas. Estas
se deben adecuar en la organizacién escolar, fortaleciendo las estrategias de
ensefianza- aprendizaje, el desarrollo de las capacidades de los docentes, entre
otras, teniendo como consecuencia procesos de mejoramiento de las actividades

que lleven a los objetivos y metas establecidas.

Es importante, que estos objetivos y metas sean constantemente evaluados,
para ver su efectivad, factibilidad y replanteamiento de estas, con la finalidad de
lograr los diversos procesos de aprendizajes formando a estudiantes de manera
integral.

Un Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta central,
la cual nos permite ordenar los procesos de una comunidad educativa, permitiendo
gue las metas y objetivos del Proyecto Educacional Institucional (PEI) se puedan
alcanzar, por medio de acciones coherentes con su mision, vision y lo propuesto

como declaracion.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo, engloba distintas miradas que se

conectan apuntando mejorar aprendizajes.



Introduccion

Por medio de este Plan de Mejoramiento, elaborado por la unidad educativa
escuela D-66 republica de Italia, se pretende dar a conocer la informacion de
caracter cualitativa y cuantitativa, que representa el quehacer de este
establecimiento.

En el marco de la reforma educacional, el ministerio de educacién nos
sefala que tanto el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) constituye una poderosa herramienta al momento
de orientar, planificar y materializar todos los procesos de mejoramiento
institucional, como también en lo pedagdgico de cada unidad educativa, teniendo
como finalidad el desarrollo integral de los estudiantes.

Por ello, es necesario revisar nuevamente el PEI, puesto a que es nuestra
“carta de navegacion”, donde esta definido la mision, vision, sellos educativos de
nuestra institucion y esto nos lleva a plantearnos metas y estrategia que tienen como
finalidad mejorar los aprendizajes.

Por ello, un PME debe formularse desde el sentido mas profundo de la
escuela, cuyo impacto debe producir un mejoramiento educativo efectivo y
perdurable en el tiempo.

También es importante fortalecer la innovacion y el liderazgo institucional
dentro del establecimiento, puesto a que hoy en dia para llevar a cabo un proyecto
de tal magnitud es necesario generar y consolidar acuerdos, esfuerzos con la
finalidad de generar metas y objetivos en beneficio de toda la comunidad escolar.

Un PME debe partir de la premisa que debe ser elaborado por la unidad
educativa, integrando a cada uno de los estamentos e integrantes que participan en
los procesos del establecimiento, propiciando el proceso de integracion, respeto y
trabajo colaborativo. Puesto a que el mejoramiento de los procesos dentro del
establecimiento, se concreta por medio de acciones, evaluaciones de estas
integrando las diversas areas, desde lo administrativo, pedagdgico y directivo,
apoyando las dimensiones de liderazgo, gestion curricular, convivencia escolar y
gestion de recursos.



Marco Teorico

Un PME (Plan de Mejoramiento Educativo) es una herramienta en que la
escuela planifica y organiza su proceso de mejoramiento educativo centrado en los
aprendizajes, todo esto planificado y proyectado a cuatro afos.

Es aqui donde se deben establecer metas de aprendizajes y acciones que
se deben desarrollar en cada establecimiento. Es en estas acciones se debe
considerar los recursos con los que se cuentan para que todos los estudiantes no
solamente puedan lograr aprender, sino que también el establecimiento pueda
funcionar de acuerdo a las diversas dimensiones que indica el ministerio de
educacion.

Los objetivos y acciones del PME tienen que formularse a partir de una
reconsideracion del sentido mas profundo de lo que cada escuela, colegio, liceo
quiere ser y desea desarrollar en y con su estudiantado, deseando un cambio
cualitativo en las practicas pedagogicas, enfocandose en el proceso de aprendizaje
siendo relevante e innovador para los estudiantes, lo que permitira mejores
resultados académicos.

El PME debe actuar en favor de los cambios positivos en una unidad
educativa, permitiendo la innovacion en profesores, directivos y toda la comunidad
educativa.

Por ello, los PME permite no solo la innovacion en las practicas pedagdgicas,
sino que también nos permite enfrentar desafios que enriquecen procesos
pedagdgicos en favor a la diversidad social y cultural de los estudiantes que
pertenecen al establecimiento.

De acuerdo a la normativa entregada por el ministerio de educacion en
relacion al Plan de Mejoramiento Educativo, nos entrega algunos cambios
normativos que se debe considerar en el PME.

Uno de ellos tiene relacion con la Ley de Inclusion (1), aprobada en junio del
2015, es pieza fundamental de la nueva politica, dado que restituye y garantiza el
derecho social a la educacion, de modo que todos los nifios, nifias, jovenes y
adultos(as) sean iguales en su acceso a ella. Asimismo, define a las comunidades
educativas como corresponsables del logro de aprendizajes de calidad y, por tanto,
de la organizacion de los procesos educativos, en funcidn de atender a los y las
estudiantes, sin segregar ni seleccionar. Ademas, esta ley pone en el centro de la
gestion el Proyecto Educativo Institucional.

(1) Ley de Inclusion Escolar (N° 20.845; junio 2015).



Por otro lado, también nos indica la Ley de Carrera Docente (2) que apunta
a desarrollar y fortalecer las capacidades de los y las docentes, relevando a su vez
las comunidades profesionales, como espacios de reflexion que abren el ciclo de
mejora continua que sustenta el PME, dado que son quienes implementaran en las
aulas y en todos los espacios de la escuela/liceo las estrategias de mejoramiento

(3).

El cambio de enfoque respecto de los procesos y de la gestién escolar que
ha promovido el Ministerio de Educacion, cuenta como eje fundamental, con la
participacion de los actores del sistema educativo, es por esto, que con iniciativas
como “Movamonos por la Educacion Publica” se fomenta la reactivacion de los
Consejos Escolares para el fortalecimiento de la educacion publica.

Estos dos cambios solo tendran el impacto requerido, si el mejoramiento de
la calidad de la educacion y de los aprendizajes de todo el estudiantado, atiende las
necesidades de cada territorio, puesto a que se apunta a la descentralizacion.

Es por ello que son los equipos directivos y de gestidén quienes deben liderar
de manera efectiva cada uno de los procesos que se requieren para la mejora.

El mejoramiento sostenido y sustentable de la calidad de la educacién, solo
se logra con la participacion de todos los actores de la comunidad educativa,
ofreciendo igualdad de oportunidades a todas y todos tanto para el aprendizaje de
lo definido en Curriculum Nacional, como en la diversificacion de intereses y
talentos.

En este contexto, retomar el ciclo de mejoramiento continuo, es una
oportunidad para que todos los establecimientos educacionales del pais, avancen
permanentemente por distintas fases y etapas, que permiten problematizar la
gestion escolar en funcién de sus actuales prioridades, necesidades y desafios.

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el
cual cada comunidad educativa analiza su realidad, en los ambitos institucionales,
planifica e implementa acciones anuales que permitan avanzar con miras a alcanzar
lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

De acuerdo a lo anterior, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la
herramienta central del ciclo de mejora, en la medida en que ordena y articula las
iniciativas que permitan consolidar procesos para avanzar en el desarrollo de las
comunidades educativas y permite la concrecion del PEI.

(2). Ley N° 20.903, abril 2016.

(3). En el proceso de implementar la Politica Nacional Docente, es importante sefialar que no es requerimiento
del Mineduc la planificacién curricular clase a clase, son los equipos directivos y técnicos los que definen cual
es la mejor manera de planificar la gestion pedagogica y curricular



Ciclo de mejoramiento continuo a 4 afos.

Evaluacion anual y ciclo

Implementacion
Planificacion anual
Evaluacion anual
Implementacion
Planificacion anual
Evatuacion Anual
Implementacion
Planificacion anual
Evaluacion anual
Implementacion
Planificacion anual

- Planificacion Estratégica

Afo 1 Analisis de PEl y Autoevaluacion Institucional




Etapas del Plan de Mejoramiento Educativo:

1.- Diagndstico: desarrollo de un proceso interno de autoevaluacién institucional
con la comunidad educativa, que se inicia con el analisis de sus resultados de
aprendizaje, para luego correlacionarlos con las acciones, practicas y procesos que
se desarrollan cotidianamente en el establecimiento. Es una sintesis que permite
distinguir como la forma cotidiana en que se hacen las cosas se vincula con los

resultados que se obtienen.

2.- Planificacion: consiste en la definicion y priorizacion de objetivos, metas,
acciones y recursos para alcanzar la mejora educativa y de aprendizajes;
componentes que se organizan y se articulan en el plan. En esta etapa el primer
paso es la definicibn de un conjunto de metas de efectividad del rendimiento

académico a alcanzar.

3.- Ejecucion, monitoreo y seguimiento: corresponde al proceso de
implementacion de las acciones programadas en el Plan de Mejoramiento
Educativo; en las diferentes areas de la gestion institucional. En forma simultanea,
en esta fase se desarrolla el monitoreo y seguimiento a la ejecucion de las acciones,

para ver el grado de avance respecto de las metas y objetivos propuestos.

4.- Evaluacion: corresponde al analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados
obtenidos al término del afio escolar; y se sustenta principalmente en los datos e
informacion recogida a partir del proceso de monitoreo y seguimiento al nivel de
ejecucion de las acciones y su contribucion al logro de los objetivos y metas del
plan. En esta fase se debe realizar una evaluacién critica por parte del
establecimiento educacional de la programacién anual de su Plan de Mejoramiento
Educativo, de manera que las conclusiones les permitan realizar las adecuaciones

y reformulaciones necesarias a los objetivos, metas y acciones planificadas, para



reorientar el trabajo y planificar un nuevo ciclo de mejoramiento que se inicia a partir

del siguiente afio escolar.



Marco contextual

Resefia Histoérica

Nuestro establecimiento posee una larga trayectoria en la formacion de

familias en el sector centro norte de nuestra ciudad.

El 25 de enero de 1962, por decreto supremo N° 692 se crea la Escuela N°34,

abriendo sus aulas a la comunidad el dia 12 de abril del mismo afio.

La Escuela N°34, en sus primeros afios, tenia una dotacion de profesores
altamente comprometido con el quehacer pedagdgico, quienes, en conjunto a los
apoderados del sector, contribuyeron con el hermoseamiento y cuidados
estructurales de la escuela en esos primeros afos, naciendo y creciendo como una
escuela ligada a las tradiciones de la poblacion del sector, puesto a que la mayoria
provenia de las diferentes oficinas salitreras para radicarse de manera definitiva en

Antofagasta.

Durante esta primera etapa, la Escuela 34 se hace reconocida entre los

demas establecimientos de la ciudad.

El 19 de agosto de afio 1981 deja de ser denominada Escuela N°34, pasando
a ser nombrada Escuela D-66. Por lo que se convierte en Establecimiento
Cooperador de la Funcion Educacional del Estado, administrada por la llustre
Municipalidad de Antofagasta. Hoy en dia actualmente es dependiente de la

Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Antofagasta (CMDS).

El 2 de junio del afio 1984, adquiere el nombre de Escuela Republica de Italia,
puesto a que coincide con el dia patrio de dicho pais. Al llevar este nombre, la
sociedad italiana de la época apadrinaba y colaboraba activamente con distintos
eventos realizados en la escuela. Por lo que se ya bastante afios esta fecha se

reconoce como dia oficial de conmemoracion de nuestro establecimiento.

Otro hito relevante en la historia de nuestro establecimiento es en el afio
1986. La escuela D-66 Republica de Italia recibe la distincion de la UNESCO en

reconocimiento de 20 afios de participacion activa en el plan de escuelas asociadas

10



a la organizacion de Naciones Unidas, para la ciencia y la cultura; como también su
valiosa contribucion al fomento de la educacion para la cooperacion y la paz

internacional.

En su trayectoria, nuestra escuela ha sufrido la accion destructora de dos
fendbmenos naturales. El primero fue el aluvion de 1991 y posteriormente el
terremoto de 1995, los que dafaron seriamente el edificio dificultando el
cumplimiento de su misién. Con la unién de toda la unidad educativa, con el apoyo
de las autoridades de la época se logroé el mejoramiento de aulas y patios, como

también la primera ampliacion de infraestructura inaugurada el afio 2005.

Sin embargo, no fue hasta el afio 2018 en que se inicia un gran proyecto de
conservacion de la escuela, buscando la renovacion de la totalidad de las
dependencias de la escuela, incluyendo una renovacion total del sistema eléctrico

y del sistema de alcantarillado.

Otros hechos relevantes dentro de la historia de nuestro establecimiento, se
puede mencionar que en el afio 2010 se obtiene el reconocimiento de excelencia

académica por los avances obtenidos en los resultados de los aprendizajes.

En el afio 2013 recibi6 el reconocimiento de SENDA quien certifico a nuestro
establecimiento por el trabajo realizado por afios como escuela preventiva de

drogas y alcohol.

Desde el afio 2014 se estan ejecutando el Proyecto de instalaciones de Salas
Tematicas, interactivas dotadas con tecnologias de punta con un proyector con

pizarra interactiva incorporada, notebooks, material concreto didactico y bibliografia.

Preocupados por el bienestar y necesidades de nuestros alumnos y alumnas
es que, se subscribié un convenio con la Universidad Pedro de Valdivia, Universidad
Santo Tomas e INACAP la que nos aporta Alumnos en practica profesional tales
como: Fonoaudiologas, Psicélogos, Educadoras de parvulos para complementar su

educacion y formacion integral de nuestros alumnos y alumnas.

Con el paso de los afios, se ha ido ganando experiencia y renombre como
escuela Inclusiva. Desde el afio 2013 se inician los cursos de Opcion 4, los cuales

11



ayudaron a todos a tener una mejor percepciéon y mayor conciencia sobre el respeto
a la diversidad. En nuestra escuela hay 156 nifios y niflas que forman parte del
Programa de integracion Escolar (PIE), quienes apoyo de Kkinesibloga,

Psicopedagogas, Profesoras Diferencial, Psicéloga y Fonoaudiéloga.

Nuestra escuela posee un indice de Vulnerabilidad de 79,6 lo que se traduce

en 288 alumnos prioritarios y 177 alumnos preferentes.

Actualmente forman parte de nuestra escuela 145 alumnos migrantes, ya sea
nacidos en el extranjero o hijos de padres migrantes. Gracias al aporte de la ley de
Subvencion Escolar preferencial, el establecimiento educacional cuenta con un
equipo multidisciplinario de dos psicologas, una Psicopedagoga y una Asistente

Social.

Nuestra matricula es de 727 estudiantes y se dividen en 587 en 21 cursos 1°
a 8°, 120 estudiantes en los 4 niveles de transicion y 22 estudiantes en 2 Opciones
4.

Los colaboradores de la escuela son en total 102 personas divididos en 6
personas en el equipo directivo, 3 personas con competencias técnicas docentes, 4
educadoras de parvulos, 11 profesionales PIE, 4 profesionales Psicosocial, 46

docentes, 9 inspectores, 8 auxiliares de aseo y 2 administrativos.

Como comunidad deseamos renovar el espiritu de nuestra escuela y
proyectarnos como una Nueva Escuela Italia, que incorpore los desafios de futuro
en conjunto con la ensefianza de nuestros valores y principios que resguarden

nuestra identidad como comunidad educativa.
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Organigrama del establecimiento
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Vision.
Ser una escuela que genere y promueva experiencias significativas en
nuestros estudiantes, promoviendo aprendizajes, bajo un contexto de integracion y

convivencia, para formar futuros ciudadanos que enfrenten nuestra sociedad actual.

Misién.

Formar alumnos y alumnas con autocritica, capaces de confiar en si mismos,
fortaleciendo valores e identidad como forma de contribuir en la sana convivencia y
en el trabajo en equipo, por medio de aprendizajes de calidad y sano ambiente

pedagdgico, de acuerdo con lo requerido por cambios sociales actuales.

Sintesis de antecedentes del entorno.

El entorno en que se encuentra situada la unidad educativa, se caracteriza
por familias provenientes de localidades pampinas, como Maria Elena, Pedro de
Valdivia, Chuquicamata, José Francisco Vergara entre otros pueblos salitreros que

estuvieron activos.

Segun los relatos de la época, establecen que don Pablo Krugger, (es por
ello que hoy en dia el sector lleva su nombre) fue quien gestiono la compra de los
terrenos del sector denominado “El Olivar” para crear una poblacién con viviendas
basicas. Fue asi como se decidié dejar todo un pafio de 7.679,36 metros cuadrados
para que existiera una escuela para que atendiera a los nifios y nifias de las familias

gue venian de los campamentos salitreros a radicarse en la ciudad de Antofagasta.

Es por ello que hoy en dia se destaca una gran cantidad de adultos mayores,
que realizan actividades propias de sus origenes, motivando a la comunidad a
participar activamente en fechas importantes para los vecinos tales como:
aniversario de la poblacion, celebraciones religiosas como la Fiesta de la Tirana,

entre otras.
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Cabe destacar que las agrupaciones vecinales cuentan con las siguientes
actividades extraprogramaticas, en especial el basquetbol, puesto que se realiza en

dependencias de nuestra escuela.

También como se mencionaba anteriormente, la escuela se sitla frente a la
plaza llamada “El Olivar”, como también existe una iglesia catélica (Iglesia Salar del
Carmen) lugar que se desarrolla actividades como “La Tirana chica”, “Despedida
del Pueblo”, entre otras fiestas religiosas, acompafiados de bandas de bronce y
bailes propios de la zona norte de nuestro pais.

Muchos de nuestros alumnos son descendientes de los antiguos vecinos del
sector, muchos de ellos son nietos e hijos de ex — alumnos, por lo que algunos

pertenecen al sector y otros no.

Como se mencionaba anteriormente, el establecimiento posee un indice de
Vulnerabilidad de 79,6 caracterizandose por pertenecer a familias con recursos
econdémicos insuficientes para cubrir necesidades basicas, como alimentacion,
vestimenta, medicamentos, gastos mensuales del hogar (agua, luz, gas), etc. lo que

se traduce en 288 alumnos prioritarios y 177 alumnos preferentes.

En estos udltimos afios, ha ido en aumento el ingreso de estudiantes
inmigrantes pertenecientes a paises tales como Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia,
quienes pertenecen a familias que estan dentro de esta vulnerabilidad. Algunas
familias viven en campamentos ubicados en los cerros de la ciudad, como también

en sectores mas alejados compartiendo un solo hogar con mas familias.

Es importante mencionar que muchos de estos alumnos extranjeros sus
padres poseen baja escolaridad y deficiente rol parental, por lo que los alumnos se
ven afectados negativamente, lo que se refleja en como se relacionan con sus pares

y figuras de autoridad.

El establecimiento, para ayudar a los alumnos y alumnas en esta situacion,
entrega los beneficios que da el Estado, tales como desayuno, almuerzo y tercera

colacion, cubriendo al alumnado que lo necesita.

15



Dentro de las practicas mas comunes de la poblacién, es posible observar la
participacion de los vecinos en actividades extraprogramaticas recreacionales y de
indole cultural, tanto dentro como fuera de la escuela: Competencias deportivas,

Baile entretenido, Plazas ciudadanas, La Muni en tu Barrio, entre otros.

Sintesis de antecedentes pedagdgicos.

En términos curriculares-pedagdégicos, cabe sefalar que el colegio basa su
ensefianza en el curriculum nacional, es decir, en Bases Curriculares y Planes y

Programas de Estudio.

Para ir acortando brechas nos hemos propuestos metas que puedan ir
cambiando su forma de pensar y actuar, para esto hemos ido aumentando la
cantidad de tecnologia, reestructurando e instalando todos los programas
educativos que sean necesario para mejorar los aprendizajes a nivel general y los
recursos didacticos modernos acorde con los tiempos, sus intereses y necesidades
con la finalidad de lograr que los aprendizajes de nuestros alumnos sean de calidad.

Desarrollamos talleres que apuntan a adquirir habilidades y destrezas fisicas

motoras y digitales.

El Establecimiento se reconoce como Inclusivo y no discriminatorio,
comprometido en ofrecer a la Comunidad una Educacién Integral de Calidad con
Equidad, preocupandonos que, al término de su Ensefianza General Basica,
nuestros alumnos y alumnas alcancen un desarrollo de competencias y habilidades
que lo distingan como una persona tolerante y buen ciudadano basado en la

existencia de un ambiente que contribuya a una sana convivencia escolar.

Las estadisticas de rendimiento semestral y anual del afio anterior indican
gue nuestros nifios y nifias alcanzan promedio superior a 5,3 en los subsectores de
Lenguaje y Comunicacion y 5,1 en Matematica. Los planes y programas de estudio
de los diferentes cursos se alcanzan a trata en un porcentaje sobre el 85% por lo

que deben ser desarrollados al iniciar el semestre o afio siguiente.
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En la mayoria de los cursos existen un alto porcentaje de nifios con alguna

dificultad o trastorno del aprendizaje, en mucho de los casos la evaluacion que

realizan los profesionales especialistas esta a escasos puntos de lo exigido y esto

es motivo para tener alumnos con deficiencias, los que son atendidos como grupos

emergentes por del proyecto de integracion existente en el colegio.

En los resultados de la prueba nacional SIMCE, se destaca el notable

ascenso con relacién a los puntajes obtenidos a partir del afio 2014:

Nivel 2014 2015 2016 2017 2018
4to Basico
Lenguaje 249 263 272 290 293
Matematica | 249 269 291 284 295
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Nuestra institucion se ha destacado durante estos Ultimos afios, en trabajar

arduamente en la calidad de la ensefianza y los aprendizajes significativos de

nuestros estudiantes, ya que consideramos que éste es el Uunico medio real de

acortar la brecha educativa y que ellos tengan una real oportunidad de construir un

futuro sdlido y estable. Para ello, nuestro gran propdsito es disminuir el porcentaje

de estudiantes Insuficientes y ampliar el porcentaje de estudiantes Adecuados,

informacion que destacamos en la siguiente tabla:

Nivel Lenguaje
4tos Basicos | 2014 2015 2016 2017 2018
Insuficiente 48,1% 35,6% 20% 13,2% 10,5%
Adecuado 25,5% 32,2% 32,2% 52,9% 60,5%
60,5%
48,1%
35,6%
20% 13.2% 10,5%
2014 2015 2016 2017 2018

. Nivel de Aprendizaje Adecuado

. Niwvel de Aprendizaje Elemental

. Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Nivel Matematica

4tos Basicos | 2014 2015 2016 2017 2018
Insuficiente | 46,1% 26,7% 8,8% 15,3% 10,4%
Adecuado 19,6% 23,3% 45,1% 36,4% 51,3%
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46,1%

26,7%

8,8%

15.3% 10,4%

2014 2015 2016 2017 2018

- Nivel de Aprendizaje Adecuado [ nivel de Aprendizaje Elemental [ nivel de Aprendizaje Insuficiente

Fuente: Informe de Resultados Educativos Educacion Basica 2018 para Docentes
y Directivos Agencia de Calidad de la Educacion Santiago de Chile 2019.

Los alumnos y alumnas cuentan con actividades extraprogramaticas:
Basquetbol, futbol, voleibol, atletismo, Cheerleaders, danza, Folclor
latinoamericano, Tenis de mesa, Cueca, Entrenamiento funcional, Fotografia y

artes, Ciencias, Costura y manualidades.
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disposicion
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Objetivo General

Area Liderazgo:

Desarrollar la capacidad de trabajar colaborativamente en coordinacion
con todos los estamentos y asumir en conjunto las tareas que

emprenderemos para que se logren los aprendizajes de calidad.

Mejorar los resultados de Eficiencia Interna a través de la implementacion
efectiva de los Planes de Accion de los diferentes Estamentos Técnicos y

Directivos; con el propésito de lograr mas y mejores aprendizajes

Area de gestion curricular:

Desarrollar practicas de liderazgo y gestidon institucional destinadas a
orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales
expresados en el Proyecto Educativo Institucional y operacionalizados en
planes, programas y proyectos que guien los integrantes de la comunidad
educativa hacia una visién y mision compartida para el logro de las metas

institucionales.

Area de convivencia y apoyo a los estudiantes:

Promover la buena convivencia escolar, generando un ambiente de
respeto, organizado y seguro para todos los miembros con identidad
positiva y sentido de pertenencia de todos los miembros de la comunidad
educativa, con la finalidad de contribuir a la formacion integral de los
estudiantes, basadas en el Proyecto Educativo Institucional, en los
Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en

las Bases Curriculares.
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Area de recursos:

- Gestionar los recursos humanos, econémicos y didacticos para el éxito de
la institucion, al servicio de aprendizajes de calidad para todos nuestros
estudiantes, asegurando la prontitud y efectividad de la gestion frente a las
necesidades, y comunicando el desarrollo de estas actividades a toda la

Comunidad Educativa.

Objetivos estratégicos.

Area de liderazgo:

- Asegurar la mejora continua a través del monitoreo oportuno y efectivo de
los planes obligatorios y el plan de trabajo de cada estamento técnico y
directivo, favoreciendo la formacion integral de los estudiantes: la
conciencia ecolégica, respeto a la diversidad, la libertad de expresion, la

autoestima y motivacion escolar.

Area de gestion curricular:

- Consolidar las practicas docentes mediante la formacion continua, con el
propoésito de garantizar procesos de ensefianza integrales, que respondan

a los diversos intereses, necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje.

Area de convivencia y apoyo a los estudiantes:

- Articular en nuestra comunidad, los indicadores de desarrollo personal y
social de nuestros estudiantes, a través de estrategias y acciones

significativas, con el proposito de lograr en ellos, aprendizajes integrales.
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Area de recursos:
- Consolidar procedimientos para contar con los recursos humanos,
financieros y educativos, con el fin de complementar los procesos y
retroalimentar al personal respecto de su desempefio en un adecuado

clima organizacional.

Metas.

Area de liderazgo:
- Mejorar en un 90% la mejora continua en ambitos de eficiencia interna,
planes obligatorios y planes de trabajo de cada estamento técnico y

directivo.

Area de gestion curricular:
- El 90% de los docentes consolida sus practicas con el propésito de
garantizar procesos de ensefianza integrales, que respondan a los diversos

intereses, necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje.

Area de convivencia y apoyo a los estudiantes:
- Lograr, a lo menos, 90 puntos en cada uno de los indicadores
correspondientes a las categorias de desempefio de desarrollo personal y
social; provenientes del sistema de aseguramiento de la calidad de la

educacion.
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Area de recursos:

- Lograr el 90% de cobertura respecto al personal de apoyo a la docencia,
recursos financieros y recursos educativos apoyando asi el mejoramiento

de los procesos educativos.

Lineas de accién, programas y/o proyectos especific 0S.

De acuerdo con los objetivos y metas estratégicas se plantean planes,
programas, proyectos y acciones que definen y caracterizan la gestion escolar y

constituyen nuestra Propuesta Curricular.

PEI: Proyecto Educativo Institucional

Por medio de este documento altamente participativo en su elaboracion,
establece formalmente la Visidén, Mision, Politicas, Objetivos, Valores y Actividades

del Establecimiento en el largo plazo.

Sin duda nos sirve para formalizar los deseos y objetivos de largo plazo de la
institucion, y asi disefiar las acciones concretas que la Escuela debe realizar, obliga
a buscar los mecanismos para lograr dichos objetivos y compromete a todos para

ayudar a su alcance.

Va particularmente dirigido a las autoridades, funcionarios, padres y
apoderados y docentes del establecimiento en todos sus niveles para que en su

uso, guien sus acciones en torno a los objetivos comunes de la institucién.

Un PEI beneficia tanto a las personas que tienen una relacion directa con la

Escuela y a toda la Comunidad Educativa involucrada en este Proyecto.
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PME: Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento que organiza una
Planificacion estratégica, comprometiendo metas de aprendizaje y describiendo las
acciones gue se desplegaran para su logro.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial SEP busca establecer en las
Escuelas un clima institucional de compromiso de toda la comunidad escolar en
turno al mejoramiento de los resultados educativos, especialmente de los

estudiantes como prioritarios.

Las Escuelas y los Sostenedores que se suscriben a la Subvencién Escolar
Preferencial, tienen la misién de definir los mecanismos especificos que utilizaran

para desarrollar el proceso de mejoramiento educativo.

La comunidad Escolar tiene un rol central en el disefio, ejecucion y evaluacion
de las acciones de mejoramiento. La modalidad de colaboracion depende de la
cultura institucional y del Proyecto Educativo de cada establecimiento. Lo
importante es precisar la forma de participacion que se utilizara para integrar y

promover el compromiso.

Programa de Integracion Escolar.

Programa de Integracion de funcionamiento continuo y dinamico con un
equipo de especialistas tales como psicologos, fonoaudiélogo, kinesiologo,
profesores diferenciales, psicopedagogos, liderados, por una Coordinadora;
entregando opciones curriculares a los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales como: T.E.L. Trastorno Especifico del Lenguaje, DE.A. Dificultades
Especificas del Aprendizaje, F.l.L. Funcionamiento Intelectual Limitrofe, T.D.A.

Trastorno de Déficit Atencional, T.E.A. Trastorno del Espectro Autista — Asperger.

En este contexto, cada curso tiene un maximo de 5 estudiantes con Proyecto
de Integracion de forma tal que sea posible generar condiciones de aprendizaje para

todos nuestros alumnos y alumnas
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En cuanto a la adaptacion y flexibilizacién curricular, esta consignado en el
Reglamento de Evaluacion, la evaluacion diferenciada. En las reuniones trabajo
colaborativo entre el docente regular y el profesor /a diferencial se toman acuerdos
sobre las adecuaciones curriculares y evaluativas que requiera cada alumno

integrado.

El monitoreo y evaluacién del PIE esta a cargo del Equipo de Liderazgo del
establecimiento, quien vela por el cumplimiento de todas las estrategias

comprometidas por la institucién educativa.

JEC: Jornada Escolar Completa

Este Programa ministerial esté inserto en la Reforma Educacional.

El objetivo de este programa es aportar al mejoramiento de la calidad de la
Educacion e igualdad de oportunidad de aprendizajes de nifios y nifias y jovenes de
todo el pais, al aumentar de manera significativa los tiempos pedagoégicos con el

propoésito de desarrollar mejor el Marco Curricular.
Extender la jornada escolar es importante por dos motivos basicos:

- Mejorar los aprendizajes: Se reconoce el mayor tiempo como un factor que
afecta positivamente el aprendizaje, el trabajo técnico de los docentes y la
gestion de cada establecimiento.

- Lograr mayor equidad: La JEC permite atender poblacion de alto riesgo
social y educativo y al mismo tiempo es una accion que iguala las

oportunidades de aprender de manera significativa los tiempos escolares.

Bases Curriculares de Educaciéon Parvularia y las ba  ses curriculares
de 1° a 8° afio de Educacién General Bésica.

Las Bases Curriculares constituyen, de acuerdo con la Ley General de
Educacion (Ley N° 20.370), el documento principal del curriculum nacional. Las
nuevas Bases Curriculares establecen un listado Unico de Objetivos de Aprendizaje
(OA) de 1° a 6° basico. Y de 7° a 2° medio.
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Las Bases Curriculares establecen Objetivos de Aprendizaje (OA) que
definen los desempefios minimos que se espera que todos los estudiantes logren
en cada asignatura y en cada nivel de ensefianza. Estos objetivos integran
habilidades, conocimientos y actitudes que se consideran relevantes para que los
jovenes alcancen un desarrollo armonico e integral que les permita enfrentar su
futuro con las herramientas necesarias y participar de manera activa y responsable

en la sociedad.

Biblioteca C.R.A. y Laboratorio de Enlaces. (NT1 a 8 Basico)

Nuestra biblioteca escolar CRA apoya la implementacion del curriculum
propuesto por la Reforma Educacional Chilena, entre ellas destacan por su
importancia las habilidades de lectura, que favorecen el desarrollo del aprendizaje.
Sus objetivos son fomentar la lectura en su diversidad y por placer, por una parte, y
apoyar el proceso de aprendizaje para formar ciudadanos autbnomos y criticos en
relacion al uso de la informacién.

Por su parte, Enlaces tiene como objetivos contribuir al fortalecimiento del
proceso ensefianza aprendizaje, junto con el desarrollo intelectual y emocional del
estudiante por medio de la utilizacion de las Habilidades TIC para el aprendizaje las
cuales se definen como “La capacidad de resolver problemas de informacion,
comunicacién y conocimiento, asi como dilemas legales, sociales y éticos en
ambiente digital”. Para que puedan desenvolverse con éxito en el ambiente
educativo y posteriormente laboral y desarrollen las capacidades para competir con
éxito en el mundo del trabajo actual.

Asistentes de aula. (NT1 a 4° Béasico)

Nuestro establecimiento cuenta con una propuesta pedagodgica que permite
contar con asistentes de aula para los niveles que lo requieran de acuerdo a las
necesidades identificadas en los diferentes cursos y niveles y que pueden variar de
un afo a otro, Ellos/as apoyan y asisten a los estudiantes en el aula y recreos,
colaboran en la formacion de habitos, en sus aprendizajes, en situaciones de

convivencia y otras.
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Propuestas curriculares para el trabajo docente

a) Trabajo Colaborativo.

Dentro de la Institucion se generan los espacios propicios para el trabajo
colaborativo entre docentes, equipos de aula, estamentos. Todos en conformidad a
los lineamientos de nuestro PEI y en el esfuerzo comun por la mejora de los

aprendizajes.
b) Trabajo por Departamentos.

El trabajo por departamentos tiene como objetivo organizar, supervisar y
evaluar actividades curriculares relacionadas con cada una de las asignaturas para

potenciar las experiencias educativas de sus estudiantes.

Equipamiento y Recursos.

La escuela en estos ultimos afios ha invertido en equipamiento que obedece
a las necesidades diagnosticadas, estan en favor de la mejora de los aprendizajes.
Las salas estan equipadas con proyectores y son idoneas para el adecuado
desarrollo de las clases.

La escuela cuenta con material concreto, notebook, tablets, internet y otros

materiales desde nivel transicién a octavo afio.

Plan de Inclusion

Se debe mencionar que la reforma educacional, en sus disposiciones busca
impulsar un proceso de transformacion con el propésito de garantizar el acceso de
todas y todos los chilenos a una educacion publica, gratuita y de calidad. A través
de la formacién de una sociedad mas integrada, sin diferenciacion social, cultural,

econdmica, etc.

La Escuela sostiene que la educacion es un derecho fundamental y una
estrategia para ampliar las oportunidades, realizando evaluaciones diferenciadas a
nuestros estudiantes con NEE, instrumentar las relaciones interculturales, reducir
las desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad. Sin

embargo, al mismo tiempo, el educando liceano, debe tener y demostrar los
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intereses del estudio a través de todas y cada una de las expresiones artisticas que
el Establecimiento educacional propicie, proponga, gestione y ejecute. (Obras de

teatro, conciertos musicales, danza, charlas y conferencias).

El docente es el encargado de la evaluacion de los aprendizajes de los
alumnos/as y quien realiza el seguimiento, crea oportunidades de aprendizaje y
hace modificaciones en su practica para que éstos logren los aprendizajes
establecidos en el Plan y los programas de estudio.

La evaluaciéon de los aprendizajes es el proceso que permite obtener
evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre los logros de
aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacion; por tanto, es parte

constitutiva de la ensefianza y del aprendizaje.

Plan de Formacién Ciudadana

Nuestra escuela promueve a través del Plan de Formacion ciudadana la
comprension, el analisis del concepto de ciudadania y de los derechos y deberes
asociados a ella entendiendo estos en el marco de una republica democratica, con
el proposito de formar ciudadanos activos en el ejercicio y cumplimiento de sus
derechos y deberes. Fomentando en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania

critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa

Plan de Convivencia Escolar

La convivencia escolar es la capacidad que tienen las personas de convivir
con otros, en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca. Esto ultimo es
responsabilidad de toda la comunidad educativa, ya que, la escuela no solo ensefa
contenido, sino que también valores, actitudes y forma para la vida en sociedad.
Bajo esta premisa los centros educativos se consideran como una de las
instituciones en la cual se produce mas relaciones sociales, y oportunidades de
aprendizaje, puesto que en ella convergen nifios, nifias, adolescentes, jovenes y

adultos.

El area de Convivencia Escolar se vincula con el desarrollo de habilidades

sociales, interpersonales, para la resolucion de conflictos de nuestra Comunidad
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Escolar y se apoya en la implementacién tanto de acciones formativas
transversales, como de acciones especificas por asignatura. El area comprende las
politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y
social de los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y emocional,
de acuerdo al Proyecto Educativo de nuestra institucion y al curriculum vigente. Las
dimensiones que contempla esta area son: Formacion; Convivencia, Participacion

y vida democratica.

Plan de Formacién Docente

El presente Plan de Desarrollo Profesional Docente se concibe como el
conjunto de oportunidades que la Unidad Educativa ofrece en forma directa a sus
docentes, con el fin de afianzar nuestro compromiso con el Proyecto Educativo
Institucional, centrado en la formacion integral de nuestros estudiantes, donde a los
docentes se les ofrece los espacios y momentos para actualizar y profundizar sus
conocimientos en diferentes areas de desemperfio, y con ello fortalecer y elevar su
nivel académico ya que permitira perfeccionar su formacion y desarrollo pedagdgico
y ampliar su cultura, con el fin de contribuir de esta manera a elevar el nivel de

calidad de todos los procesos y resultados de aprendizaje de nuestra escuela.
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Diagnostico Institucional

Para elaborar el siguiente diagndstico, se tuvo que recurrir a entrevistas con
todos los actores de la unidad educativa (directivos, docentes, asistentes de la
educacion, asistentes de aula y servicios, apoderados y alumnos, revision de los

PEI y otra documentacién del establecimiento) para realizar el siguiente diagndstico.

Para ello se considera los estandares indicativos de desempefio, los que se
encuentran en cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion

Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de recursos.

A cada una de estas areas se dividen en tres subdimensiones, con sus

respectivos estandares.

= DIMENSIONES wresrmmeeeeies
GESTION GESTION DE
LIDERAZGO
PEDAGOGICA RECURSOS
Liderazgo del Gestion curricular Formacion Gestion de personal
sostenedor
(6 estandares) (7 estandares) (7 estandares) (9 estandares)
wv
w
Z Liderazgo del Ensefanzay Convivencia Gestion de recursos
g director aprendizaje en el financieros
w aula
=
o 2 ; ; .
@ (7 estandares) (6 estandares) (7 estandares) (6 estandares)
=2
wv
: Planificacion Apoyo al desarrollo  Participaciony vida  Gestion de recursos
y gestion de de los estudiantes democratica educativos
resultados
(6 estandares) (7 estandares) (6 estdndares) (5 estdndares)
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Area Liderazgo:

Dimensiones

Diagnastico situacional.

Vision Estratégica

- Existe un PEI

- El establecimiento posee una planificacion anual de

actividades, de acuerdo a lo dispuesto por la
Secretaria regional de Educacion.

(Proyecto educativo Institucional).
Necesita tener una actualizacién y revision en analisis

de logros de metas y objetivos planteados.

Conduccion y Guia

- Se observa una articulacion y coordinacion en relacion

al PME del establecimiento.

Informacién y

Analisis

- Hay instancias en que la direccién del establecimiento
entrega informacion de manera oportuna.

- Entrega informaciones pedagdgicas como resultados
de evaluaciones estandarizadas externas e internas,
resoluciones en consejos de profesores, consejo de
evaluacion, como también entrega anualmente la

cuenta publica de la gestion realizada durante el afio.

Area: Gestién Curricular

Dimensiones

Diagnéstico situacional.

Organizacion

Curricular

-El establecimiento trabaja con planificaciones por

unidad de contenidos.

Preparacion de la

Ensefanza

-Los docentes planifican su trabajo de acuerdo a las
necesidades reales del establecimiento y de acuerdo a

la realidad de sus estudiantes.

Accion Docente en el

Aula

El equipo directivo realiza acompafiamientos al aula,
usando una pauta consensuada entre Utp y docentes.

-Los acompafiamientos pedagdgicos estan instaurados
durante un tiempo, por lo que no hay mayores

dificultades entre algunos docentes. Pero estos no son
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constantes y no hay demasiado tiempo destinado a la

retroalimentacion entre supervisor y docente.

Evaluacion de la
Implementacion

Curricular

-Se realizan evaluaciones externas de cobertura
curricular.

-No hay evaluaciones internas para revisar la cobertura
curricular.

-Se debe mejorar en la elaboracion de instrumentos de
evaluacion por parte de la unidad técnica pedagodgica.

Area Convivencia Escolar

Dimensiones

Diagndstico situacional

Convivencia Escolar

en Funcién del PEI

- Existe un Reglamento de Convivencia
- El Reglamento de Convivencia no fue formulado con

participacion de toda la comunidad educativa.

Formacioén Personal
y Apoyo a los
Estudiantes en sus

Aprendizajes

- Se realizar taller de apoyo emocional, el que ayuda a
los estudiantes respecto a su formacion.

-No hay actividades para los apoderados del
establecimiento, por lo que se refleja en asistencia a

reuniones y otras instancias.

Area Gestién de recursos

Dimensiones

Diagnéstico situacional

Recursos Humanos

- El establecimiento cuenta con la dotacion necesaria de
docentes y asistentes de la educacion para su buen

funcionamiento.

Recursos
Financieros,
Materiales y

Tecnoldgicos

-Se cuenta con recursos para la atencion de los
estudiantes.

- Por medio de dineros SEP (Subvencion Especial
Preferencial) se obtienen los recursos para las
necesidades que afectan al establecimiento.
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- Se cuenta con recursos tecnoldgicos e informaticos en

el establecimiento.

Procesos de Soporte

y Servicios

- Es una de las deficiencias en el establecimiento.

34



Andlisis del diagndstico Institucional

Para el analisis descriptivo de los resultados del diagndstico se utilizara una

escala del 0 al 5 para identificar el nivel de cada éarea.

Escala de descriptores para Diagnostico

con despliegue total y

orientada a resultados.

Valor Nivel Descriptor de la dimension

0 No hay evidencias. No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia con Se declara su existencia; sin embargo, su
despliegue parcial o aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta
irrelevantes para la obsoleto 0 es poco conocido. La informacion
comunidad. sobre el mismo o sus resultados son

irrelevantes para la comunidad o no son
utilizados para la toma de decisiones.

2 Practica  sistematica | Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
con despliegue parcial. | frecuente, aunque la informacion sobre el

Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
decisiones o bien no ha consolidado
resoluciones con orientacion al mejoramiento
de los resultados.

3 Practica  sistematica | Se declara su existencia; su aplicacion ha sido

frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a

mejorar los resultados.
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Practica  sistematica
con despliegue total,
orientada a resultados,
Evaluada y mejorada.

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica, la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados.

Practica Efectiva.

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informaciébn es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de wuna practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras continuas en el

establecimiento.
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Area Liderazgo

Dimensiones

Descriptores

Evidencias existentes

Valor

Vision
estratégica y

Planificacion

Existen practicas de
Planificacion del

Establecimiento.

de
(Calendario

- Calendario  Anual
Actividades.

Regional Ministerial)
- Planificaciones anuales para la

cobertura curricular.

Revision y
del

PEI, de acuerdo a

actualizacion

las necesidades.

- El establecimiento tiene PEI
(Proyecto educativo

Institucional).

Existen  practicas

por parte de los
lideres en asegurar,
implementar y
evaluar acciones de
de

los

mejoramiento
acuerdo a
Objetivos y Metas

Institucionales.

de

técnicos

de

en

-Existencias actas
consejos
analisis de resultados

- Existen actas de consejos

técnicos con docentes en

relacion a la revision del PME.

- Acta de asistencia por parte de

apoderados en reuniones de

analisis de resultados.

Conduccién

y guia

del
del

Directivo

Practicas

director vy
Equipo
que aseguran la
coordinacion y
articulacion de toda
la comunidad
educativa para
favorecer el

de

logro

- Existen actas de reuniones del
Equipo Gestion Escolar del
establecimiento.

- Existe evidencias de actas del
Consejo Escolar con los
estamentos del establecimiento.
- Existe docentes asesores del
CEAL (Centro de Alumnos) y
C.G.P de

Padres), como también actas de

(Centro General
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los objetivos y del
PEI.

reuniones con ambos
estamentos.

- Personal docentes con carga
horaria para atender diferentes
requerimientos del
establecimiento (Salud, PAE,
Biblioteca CRA, extraescolar,

etc.)

Existen  practicas
para asegurar que

el Director y el

Equipo Directivo
evaluen su
desempeiio.

-No hay un instrumento de
evaluacion Institucionalizado en
relacion al desempefio del
Director y Equipo Directivo por
parte de los docentes del

establecimiento.

informacion

y Analisis

La Direccién vela
por el clima
institucional,

promoviendo

acciones de mejora
y resolviendo
oportuna y
adecuadamente las
situaciones que
afectan la
convivencia entre
los docentes, el
personal del
establecimiento, los
padres y los

alumnos.

-Hay evidencias de protocolos
para la  realizacion de
entrevistas con la comunidad
educativa. Cada entrevista, se
registra con firmas de los
participantes en bitacoras y
estas son de acuerdo a la

necesidad requerida ya sea por

entrevistador 0 entrevistado
(entrevistas pedagdgicas,
problemas emergentes,

compromisos, etc.)
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Existen sistemas de
rendiciones de
cuenta publica,
efectuadas por la
Direccion del
establecimiento, a
los diversos
estamentos de la
comunidad escolar,
para dar a conocer
los resultados del
aprendizaje y de las
demés areas del

plan anual.

- Se informa a los apoderados
sobre los resultados obtenidos
en pruebas Simce en reunion
de apoderados, boletines
informativos y asambleas.

- Existe instancias de emitir la
cuenta publica anual del
establecimiento, participando

toda la comunidad educativa.

Promedio General del area: 3,4
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Area Gestién Curricular

Dimensiones

Descriptores

Evidencias existentes

Valor

Organizacion

Curricular

Existen
practicas  que
articulan el
Marco
Curricular, Plan

de Estudio, Plan
Anual, PEI vy
Calendarizacion.

Existe una
planificacion por
unidad por cada

asignatura en todos
los niveles.

Calendario Interno de

efemérides y
actividades
curriculares de

acuerdo a lo indicado
por PEl'y PME.
Existe un PME en el

establecimiento.

Existe

coherencia entre
ciclos y niveles
en la préactica y
el progreso de

Hay documentos que
indican la cobertura
curricular de los
niveles del
establecimiento.

Preparacion de

la Ensefianza

los OFCMO.
Practicas que | - El establecimiento
aseguren la| tiene planificaciones

articulacion  y
coherencia de

por cada asignatura
de aprendizaje en

los disefios de | cada nivel. (de
enseflanza con| manera fisica vy
los Programas | digital)

de Estudio y el

PEI.

Existen Entrega de
practicas para| planificaciones de

asegurar que las
estrategias de
ensefanza

disefiadas por
los docentes
sean pertinentes

aprendizajes de por
unidades en todos los
niveles.

Registro de
acompafamiento al
aula de profesores
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y coherentes a
las necesidades

realizado por
docentes directivos.

de los

estudiantes.

Existen - UTP registra entrega
practicas que | de evaluaciones por
aseguran la | parte de los docentes.

coherencia entre
los
procedimientos
de evaluacion de
los aprendizajes
y las estrategias
de ensefanza
disefiadas por
los docentes.

Accion Docente

en el Aula

Existen

practicas para
recoger
informacion
sobre la

implementacion
de los disefios
de ensefanza
en el aula.

- Existe registros del
acompanamiento  al
aula por docentes
directivos.

Existen
practicas para
asegurar que los
docentes
mantengan

altas
expectativas
sobre

el aprendizaje y
desarrollo de
todos sus
estudiantes.

- Retroalimentacion vy

monitoreo de
actividades.
- Revision de

Planificaciones  por
parte de UTP.

Existen
practicas para
asegurar que el

espacio
educativo se
organiza de

acuerdo a las
necesidades de
los aprendizajes

- Hay dependencias en
el establecimiento.
(Biblioteca,
Laboratorio de
computacion, entre
otros).
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de los
estudiantes y en
funcién de los

disefios de

ensefianza.

Practicas para |- Evaluaciones

evaluar la| externas que miden

cobertura cobertura  curricular

curricular por parte del

lograda en los | sostenedor.

distintos niveles |- Resultados de

educacionales. evaluaciones de

cobertura  curricular
aplicadas.

Evaluacion de la | Existen Existen actas de
Implementacion practicas para| consejos y reuniones

evaluar los| con profesores vy
Curricular logros de | apoderados respecto

aprendizaje en| al analisis de

los distintos | resultados logrados.

ciclos ylo

subciclos,

establecido.

Existen - Actas de consejo de

practicas que | evaluaciones

aseguran semestral y anual.

instancias de
reflexion sobre
la
implementacion
curricular  para
realizar los
ajustes
necesarios.

Promedio General del area: 3,2
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Area: Convivencia Escolar

Dimensiones

Descriptores

Evidencias existentes

Valor

Convivencia
Escolar en

funcion del PEI

Existen normas
difundidas y
consensuadas
entre los
estamentos de
la  comunidad
educativa para
regular

conductas y
gestionar

conflictos entre
los distintos
actores del
establecimiento

educacional.

- Existe un reglamento
de Convivencia
Escolar. Se ha
sociabilizado en
reuniones de
apoderados, consejos
técnicos y de cursos.
Existe un encargado
de Convivencia

Escolar.

Se establecen
practicas para
asegurar que el
involucramiento
de padres y/o
familias estad en
funcion de la
implementacion
del PEI

apoyo a los

y del

aprendizajes de

sus hijos.

- Acta de asistencia de
padres ylo
apoderados a charlas
y reuniones de cursoy

subcentro.
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Formacion
Personal y
Apoyo a los
Estudiantes en
sus

Aprendizajes

Existen
practicas para
facilitar el
desarrollo
psicosocial de
los estudiantes,
considerando
sus
caracteristicas y

necesidades.

Equipo psicosocial
multiprofesional.

Documentos de
alumnos prioritarios y

preferentes

Existen
practicas para
apoyar el
desarrollo
progresivo  de
los estudiantes,
atendiendo a las
dificultades y
avances en su

aprendizaje.

Contratacion de
docentes para realizar
reforzamientos
pedagdgicos con los
estudiantes.

- Proyecto de
Integracion (PIE) vy

grupo diferencial.

Existen

practicas para
promover la
continuidad de
estudios, la
insercion social
y/o laboral de los

estudiantes,

Charlas entregadas
por orientacion y
convivencia escolar.
Visitas a los
diferentes liceos de

la ciudad.
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segun sea el

caso.

Promedio General del area: 2,4

Area: Gestion de Recursos

Dimensiones

Descriptores

Evidencias existentes

Valor

Recursos

Humanos

Existen
practicas para
diagnosticar las
necesidades de
los docentes vy
paradocentes en
relacion con las
competencias
requeridas para
implementar el
PEI.

- Contratacion de
docentes de apoyo
por medio de dineros
SEP.

- Contratacion de
equipo

multiprofesional.

Existen

practicas  que
aseguran la
formulacion y
comunicacién de
Metas
individuales vy
grupales en
coherencia con
los Objetivos

Institucionales.

- Existen documentos
con entrevistas a
funcionarios del

establecimiento.
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Existen

practicas  que
aseguran la
mantencion de
los recursos
materiales,

tecnolégicos 'y

-Boletas y facturas de

compras.

Recursos de equipamiento
Financieros, gue requiere la
Materiales y | implementacion
Tecnologicos del PEL.
Existen - Hay reqistros en el
practicas para PME de los recursos
asegurar el uso| que se necesitan
eficiente adquirir o renovar.
de los recursos
financieros.
Existen - Contratacion de
practicas para personal para el
asegurar que los desempeiio de
Procesos de | soportes y algunas areas
Soporte y | servicios se (Biblioteca CRA,
Servicios ajustan a los informética, Salud,
requerimientos etc.)
de la comunidad | - Docentes  poseen

educativa. horas  designadas
para realizar este
apoyo.

Existen -Hay  registros de

practicas para

visitas técnicas, pero
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asegurar un | no estan actualizadas y
sistema de | son escasas.

registro y
actualizacion
referida a los
soportes y

servicios.

Promedio General del area: 2,3



Analisis de los Resultados

Después de revisar el diagnéstico realizado, podemos apreciar que las areas
con mayor fortaleza y mejor evaluadas serian Liderazgo y Gestion curricular, puesto

gue dentro de las dimensiones hay descriptores muy bien evaluados.

En el area de Liderazgo, solo un descriptor indica 0, puesto a que no hay una

practica en relacion a evaluar al director y equipo de gestion del establecimiento.

En el area de Gestion Curricular, el descriptor mas bajo tiene relacion que
hay practicas que aseguran instancias de reflexion de acuerdo a la implementacion
curricular, sin embargo, al indicar 2 nos dice que estas no son suficientes y es

necesario promover la reflexion de précticas pedagogicas en el establecimiento.

Las areas mas deficientes mostradas en este analisis tenemos convivencia

escolar y gestion de recursos.

En convivencia escolar se puede ver que, a pesar de existir un reglamento
de convivencia, no hay claridad de quienes lo preparan por ende no hay una
sociabilizacién parcial (tal como se indicaba en el diagndéstico) por ende muchas de
las practicas en esta area no son tomadas para la toma de decision, ni tampoco

muestran ser sistematicas.

En el &rea de Recursos a pesar de existir el personal para el trabajo en las
diferentes areas que requiere el establecimiento, no hay registros claros,

sistematicos y actualizados en relacion a soportes y servicios.
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Fortalezas y debilidades por areas

Area Liderazgo

Fortaleza

Debilidad

- Hay un ordenamiento en relacién a la
planificacion anual de actividades y de
la cobertura curricular.

- Por parte de esta area se entrega
informacion oportuna y hace énfasis en

la mejora de resultados.

- Se debe considerar la constante
revision del PEI en relacion al PME.

- Se debe instaurar una evaluacion de
desempeiio del director y equipo de
gestion por parte de la comunidad

educativa.

Area Gestién Curricular

Fortaleza

Debilidad

- Hay practicas en torno a la
de

aprendizajes de ensefanza.

planificacion los objetivos de
- Se realiza acompafamiento al aula.
- Se aplican evaluaciones de cobertura

curricular por parte del sostenedor.

- Son muy pocas las instancias de
reflexion y retroalimentacion en relacion
del acompafiamiento de aula por parte
de directivos.

- Las evaluaciones de cobertura
curricular son propias del sostenedor y
no del mismo establecimiento.

- Se debe trabajar en espacios de

intercambio de experiencias
pedagdgicas, en especial con la
confeccion de instrumentos
evaluativos.
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Area Convivencia Escolar

Fortaleza

Debilidad

- Posee un reglamento de convivencia
escolar.

- Hay orientadora y encargada de
convivencia escolar, las que procuran
revisar las diversas acciones en esta
area.

- Hay un equipo psicosocial que apoya

a los estudiantes con dificultades.

- El reglamento de convivencia debe ser
revisado y gestionado por toda la
comunidad escolar.

- Se debe trabajar en actividades
motivadoras que incentiven a los
padres y apoderados a participar de
ellas, teniendo como finalidad mejorar
la participacion de estos en el proceso

de ensefanza - aprendizaje.

Area Gestién de Recursos

Fortaleza

Debilidad

- El establecimiento posee el personal
requerido para las diversas funciones
de

reforzamiento, equipo multiprofesional,

gue se necesitan (Docentes
asistentes de aula, etc.)
- Los recursos adquiridos por el

establecimiento, atienden a las

necesidades de los estudiantes vy
personal.
- Hay recursos y dentro del PME se

siguen solicitando segun corresponda.

- No

respecto a soporte y servicios.

hay registros actualizados
- Si bien hay personal para diferentes
areas, estos carecen de metas.

- Debe existir un diagnostico de las
necesidades en esta &rea, en especial
debe ser acordado por la comunidad

educativa.
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Plan de Mejoramiento

De acuerdo a los resultados obtenidos y analizados, a continuacion, se
mostrara un plan de mejoramiento pensado en un afo, para la escuela D-66

Republica de Italia de la ciudad de Antofagasta.

Dimension: Liderazgo.

Objetivo: Reformular y desarrollar el liderazgo, por medio de practicas efectivas,
permitiendo al establecimiento alcanzar los estandares de calidad propuestos, con
el proposito de desarrollar acciones en funcion de los aprendizajes de los
estudiantes.

Meta Accion Responsable

Realizar una actualizacion | - Planificar reuniones | - Director.

del Proyecto Educativo| con los diversos | - Equipo de Gestion.
Institucional (PEI), con la| estamentos de Ila
participacion de todos los | comunidad educativa
estamentos de la| (Consejo de
comunidad educativa. profesores, Centro
General de Padres,
Ceal, Asistentes de la
Educacion, etc.) para
realizar la actualizacion
del PELI.

- Revision para la
reformulacion del PEI por

medio de comisiones.
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- Calendarizacion de
acciones y reuniones de

trabajo.

Institucionalizar la
evaluacion de desempefio
del equipo directivo del
establecimiento, de
acuerdo a las metas y

objetivos propuestos.

- Disefar un instrumento
de evaluacion de
desempeiio del equipo
directivo.

- Sociabilizar pauta de

evaluacion de este

instrumento de acuerdo

a las metas y objetivos

planteados.

Director.
Equipo Directivo.

Docentes.
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Dimensién: Gestion Curricular

Objetivo:

Organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje en relacion con los

Planes y Programas de estudios vigente, en torno al PEI, llevando el curriculum de

acuerdo a las necesidades de los estudiantes de nuestro establecimiento.

Meta

Accion

Responsable

Revision de los programas
de estudio pertinente a
del

cada nivel

establecimiento.

- Jornadas de reflexiony
revision de los planes 'y
programas de estudio
de de

docentes

los
del

parte

establecimiento.
- Disenar estrategias
para realizar la
articulacién entre
ciclos y niveles del
establecimiento.
- Evaluar las acciones
propuestas en relacion

a la articulacion.

- Jefe UTP.
- Docente Evaluador.

- Docente Curriculista.

Llevar la articulacion de los
programas de estudio en
relacion al PEl del

establecimiento.

- Trabajo curricular con

docentes divididos por

ciclos ylo
departamentos de
asignatura.

- Articular  planes vy

programas de acuerdo
al PEI del
establecimiento.

- Jefe UTP.
- Docente Evaluador.

- Docente Curriculista.
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- Disefar la articulacion
de los Programas de
estudio en relacién al
PEI.

- Propiciar espacios
pedagogicos para
evaluar esta

articulacion y tomar los
remediales

pertinentes.

Incentivar al intercambio
de experiencias
pedagogicas de acuerdo a
las necesidades reales de
los estudiantes del
establecimiento.

- Realizacion de talleres
de intercambio de
experiencias
pedagdgicas exitosas
en los diversos niveles.

- Planificacién de
estrategias de
ensefianza de acuerdo
a la realidad del
establecimiento.

- Mejorar el
acompafamiento de
aula, propiciando,
instancias para la
retroalimentacion.

- Entrevistas y acuerdos
para mejorar practicas

pedagdgicas.

- Monitorear
compromisos y
mejoras en las

- Director.
- Jefe UTP.
- Docente Evaluador.

- Docente Curriculista.
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practicas pedagogicas
por parte de los

docentes observados.

Mejorar la elaboracion de
instrumentos de
evaluacion por medio de
jornadas de

implementacion curricular.

Calendarizacion de

jornadas de reflexion y

analisis de la
elaboracién de
instrumentos de
evaluacion.

Revision del Marco de
la Buena Ensefianza

en relacibn a la

construccion de
instrumentos de
evaluacion.

- Jefe UTP.
- Docente Evaluador.

- Docente Curriculista.
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Dimensién Convivencia Escolar

Objetivo:

Ejecutar el Plan de Accién Anual con actividades que involucren la

participacion de todos los estamentos del establecimiento, cuyo propésito es
establecer un clima escolar de acuerdo a los estandares de calidad educativa y
satisfaccion de la comunidad educativa.

involucre en forma efectiva
y positiva en el proceso

educativo de su pupilo.

apoderados
(reuniones, charlas,
entrevistas, escuelas

para padres, etc.)
Realizar charlas con
equipo psicosocial del
establecimiento sobre
temas de interés de
acuerdo a la realizada

de los estudiantes.

Propiciar instancias de
evaluacion de estas
actividades.
(evaluaciones

Semestrales y anual).

Meta Accion Responsable
Lograr que un 90% de los |- Disefar, elaborar vy |- Orientacion
padres y apoderados y la calendarizar - Docente encargado
comunidad del del actividades que | de Convivencia
establecimiento se involucren a padres y | Escolar.

- Equipo Psicosocial.

Promover la elaboracion y
diseio de un plan de

accion que promueva la

Calendarizacion de
reuniones entre
orientacion,

- Orientacion
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buena

escolar.

convivencia

convivencia escolar y
docentes.

- Fijar objetivos, metas y
acciones del plan de
convivencia escolar.

- Difundir entre toda la
comunidad educativa
el plan de Convivencia
Escolar.
Monitorear las

acciones del plan.

Evaluar las acciones

del plan para la toma

de decisiones y

mejoras.

- Docente encargado
de

Escolar.

Convivencia

- Equipo Psicosocial.
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Dimensién Gestion de Recursos

Objetivo:

Asegurar la adquisicion de

recursos pedagogicos,

tecnolodgicos,

administrativos, materiales y recursos humanos, por medio de la financiacion, sean
adecuados y utilizados para el logro de las metas institucionales.

Meta

Accion

Responsable

Realizar un diagnéstico
actualizado del personal y
las necesidades de
acuerdo al PEIl y las metas

institucionales.

-Elaboracion de un

diagndstico real vy
actualizado de las
necesidades del

personal de acuerdo al
PEI.

- Solicitar al Sostenedor
capacitaciones para el
personal de acuerdo al
area en que se
encuentra.

-Elaborar evaluacion del
personal, como también
compromisos conforme
a las metas
institucionales 'y los

logros alcanzados.

- Director.
- Inspector General.

- Equipo de Gestion.

Mejorar soporte y servicio
que se requieran en el
establecimiento, conforme

a su buen funcionamiento.

- Elaborar un sistema de
registro de soporte de
servicio, el que esté

actualizado y activo

con la finalidad de
obtener de manera
rapida los

- Director.
- Inspector General.

- Equipo de Gestion.
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requerimientos del
establecimiento.

Utilizar este registro
para la solucién de
problemas en esta

area.
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