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Resumen

El actual escenario que vivimos presenta un gran desafio para las instituciones de
educacion, mas aun, después de enfrentar una pandemia que hizo que los estudiantes
realizaran durante aproximadamente dos afios su proceso de ensefianza aprendizaje
desde sus hogares y que llevo a que las mejoras en educacion y los aprendizajes de los
estudiantes tuvieran un retroceso significativo. Es por lo anterior, que el objetivo del
presente trabajo es generar un Plan de Mejoramiento Educativo a través de un
instrumento de Diagnostico Institucional de las éareas de gestion de acuerdo a los
estandares indicativos del sistema de aseguramiento de la calidad, que permita realizar
una medicién en diferentes areas de gestion de la Escuela José Elias Bolivar de Angol y
a través de este, observar las fortalezas y debilidades del establecimiento educacional,
y a la vez, presentar propuestas de mejora que permitan a la comunidad educativa
avanzar hacia una mejora de resultados y con ello a una mejora en los aprendizajes de

los y las estudiantes.



Introduccion

Desde el afio 2015, la Escuela José Elias Bolivar Herrera ubicada en la Comuna
de Angol, IX Region de la Araucania, presenta puntuacion fluctuante en los resultados
de aprendizaje de los estudiantes del establecimiento SIMCE, es asi como en la
evaluacion del afio 2019 la Agencia de Calidad estratifica al establecimiento en categoria

medio bajo.

Por lo anterior, el equipo de Gestion, Directiva del establecimiento decide
implementar una mesa de trabajo donde se convoca a participar principalmente a los
funcionarios del establecimiento fijandose, Elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo

(PME) sustentado en un Diagnostico Institucional.

Es asi, como el equipo de trabajo del presente proyecto propone al
establecimiento realizar la aplicacion de un diagndstico institucional con enfoque en la

mejora de aprendizajes de acuerdo a los lineamientos entregados desde MINEDUC.

Dentro de las jornadas desarrolladas en la mesa de trabajo se visualizo la
oportunidad de actualizar algunos instrumentos de gestibn como PEI, reglamento interno
segun normativa vigente incorporando todo lo aprendido en el Magister de Gestidn
Educativa a fin de potenciar la mejora continua del establecimiento, con el apoyo del
equipo de gestion del establecimiento quienes aportaron con su experiencia y se hicieron
parte de la implementacion del proyecto. Es importante destacar que se contd con las
condiciones de apertura de los directivos, docentes y asistentes de la educacién para
realizar mejoras con su colaboracion a través de talleres en los que se retroalimentan

constantemente la propuesta de trabajo final, disefiada segun la realidad de la institucion.



Marco teodrico

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia,
Bésica y Media y su Fiscalizacion (SAC) tiene como propdsito asegurar el acceso a una
educacion de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante la
evaluacion, fiscalizacién, orientacion y apoyo constante a los establecimientos. Con este
sistema se busca fortalecer la mejora educativa en los establecimientos educacionales,

concibiendo la calidad de manera integral. (www.supereduc.cl)

Se crea con la publicaciéon de la Ley N° 20.529, promulgada el 11 de agosto de
2011 por el Presidente de la Republica, Sebastian Pifiera, y establece el disefio de una
nueva institucionalidad en educacion que comprende dos nuevos organismos: la Agencia

de Calidad de la Educacion y la Superintendencia de Educacion.

El SAC esta conformado por cuatro instituciones: el Ministerio de Educacion, la
Superintendencia de Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion y el Consejo
Nacional de Educacion. Cada una cuenta con funciones especificas, pero al mismo

tiempo, deben trabajar en forma coordinada.

El Ministerio de Educacion es el ente rector del sistema educacional. Elabora
las bases curriculares, planes y programas de estudio y apoya a los establecimientos en
su implementacién. Propone el Plan Nacional de Evaluaciones (Simce) al Consejo
Nacional de Educacion y entrega asesoria técnico-pedagdgica a los establecimientos

educacionales.

La Superintendencia de Educacion fiscaliza, de conformidad a la ley, el
cumplimiento de la normativa educacional por parte de los sostenedores de
establecimientos educacionales que cuenten con Reconocimiento Oficial del Estado;
fiscaliza, también, la legalidad del uso de los recursos respecto de los establecimientos
gue perciban subvencion u otro aporte estatal; atiende las denuncias y reclamos de la
comunidad educativa e interesados; orienta a los establecimientos en el cumplimiento de
la normativa; e interpreta la normativa educacional a través de circulares, dictamenes u

otros documentos.



La Agencia de Calidad de la Educacion evalla los resultados de aprendizaje de
los estudiantes —Simce y otros indicadores de la calidad educativa- y los procesos de
gestion de los establecimientos educacionales. Ademas, entrega orientaciones para la

mejora educativa a partir de las evaluaciones que realiza.

El Consejo Nacional de Educacién, por su parte, debe aprobar las bases
curriculares, los planes y programas de estudio, los estandares de desempefio y el Plan

Nacional de Evaluacién que le presenta el Ministerio de Educacion.

El sistema educativo se ve demandado por requerimientos que exigen nuevas
habilidades y conocimientos para enfrentar los desafios propios de una sociedad
compleja; el més reciente es, sin duda, la crisis sanitaria frente a la cual Chile decretd la
suspension de clases presenciales de establecimientos educacionales el 15 de marzo
2020, medida que altero la cotidianeidad de cerca de 3.574.435 parvulos y estudiantes,
distribuidos en 15.149 establecimientos de educacion parvularia, basica y media, lo que
ha obligado a pensar nuevas formas de enseiar y de aprender para lograr dar
continuidad a los procesos educativos de todos los estudiantes, no como una realidad
futura, sino como un aprendizaje que debe enfrentar hoy el sistema educativo en su

conjunto, incluidas las instituciones del SAC. (www.supereduc.cl)

Ante la suspensién de clases presenciales producto de la pandemia, el Ministerio
de Educaciéon se ha enfocado en resguardar la continuidad educativa, tanto en los
aprendizajes disciplinares como en los aprendizajes transversales que permiten
mantener la cohesion de la comunidad educativa y resguardar la salud fisica y
socioemocional de todos sus miembros. Considerando los nuevos escenarios es que se
plantean nuevos desafios, estrategias, metodologias y recursos que aseguren
oportunidades de desarrollo a todos los estudiantes del sistema escolar mediante
acciones concretas, que nos lleven a avanzar hacia la configuracion de un sistema
educativo flexible, dindmico y capaz de innovar y adaptarse a los desafios antes

mencionados.



Diagnostico Institucional

Por cuanto el Diagndstico institucional constituye una instancia de reflexion
colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se
abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los y las estudiantes. Es
un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias,
gue permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas. Lo primordial es generar un proceso de analisis, que
involucre a los diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las
evidencias disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia
de los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello
implica. El Diagnéstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para la definicion
de Metas y de la Planificacion. Su realizacion constituye un aprendizaje para el conjunto
de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la comprension de la
importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus propias Practicas y observar
coémo estas inciden directamente en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.
El Diagndstico Institucional es una representacion de la realidad del establecimiento
educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que hacen los propios actores
responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas amplia y diversa

sea la participacion, mas completo y legitimo es el resultado.



Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de Planificacién Estratégica
gue le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistematica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de
todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de
un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las
cuales deben transitar, permanentemente, para mejorar su gestion institucional y sus
resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI. Para lo anterior, es primordial
el compromiso de toda la comunidad para poder mejorar los resultados de la institucién,
asi como también, sus practicas pedagodgicas e institucionales. Esta herramienta nos
permite abordar cuatro dimensiones: Liderazgo, Gestibn Pedagodgica, Formacion y

Convivencia, Gestion de Recursos.

Segun lo establecido por los agentes reguladores, todos los establecimientos
educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios (pero que de acuerdo a lo solicitado en
este trabajo, este plan estd pensado en un afio). Los establecimientos adscritos a la
Subvencion Escolar Preferencial, tienen la obligacién de disefar, enviar al Ministerio de

Educacién e implementar un PME.

El PME, como herramienta que ordena y materializa el ciclo de mejoramiento,

contempla las siguientes etapas y fases:
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Fase Estratégica

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afios y es una invitacion a
disefiar una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo

Institucional. Esta fase implica dos etapas:
Anélisis del PEIl y Autoevaluacién Institucional.

Es una etapa que requiere que la comunidad educativa analice su PEI y estime,
desde la situacion actual qué tan lejos esta de poder concretarlo, en este sentido, realiza
una autoevaluacion institucional que debe considerar distintos aspectos de gestion que

permiten establecer una linea base
Planificacion Estratégica.

Esta etapa contempla la elaboracion de objetivos, metas y estrategias a mediano
plazo, las que orientardn cada periodo anual. Se orienta que sea esta etapa la que
permita la concrecion del PEI y oriente las acciones anuales para la mejora de los

aprendizajes de todos los estudiantes.

Una vez disefiada la fase estratégica, se avanza al siguiente nivel que seria una fase

anual.
Fase Anual PME
e Diagnostico Anual.

Implica un andlisis especifico de resultados y de las practicas de gestion que dan

cuenta de un detalle de la Gestién Institucional.
¢ Planificacion.

En esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan concretar las estrategias
disefiadas a mediano plazo y que acerquen cada periodo anual al logro de los objetivos

a mediano plazo.

Implementacién, Seguimiento y Monitoreo.
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Los establecimientos, junto con implementar las acciones disefiadas, deben

registrar los niveles de ejecucion de las acciones y realizar seguimiento a los resultados.
e Evaluacion.

En esta etapa, la comunidad educativa evalla, no solo el impacto de las acciones
en el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el grado de acercamiento
al logro de la fase estratégica. Junto con esto, se establecen proyecciones para el

préximo periodo anual.

En el contexto de la Reforma Educacional, el Ministerio de Educacion como
organo rector del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, orienta para que los
establecimientos educacionales del pais desarrollen su Plan de Mejoramiento Educativo
(PME), que les permitird analizar sus actividades y cumplir con los propésitos definidos
en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Para concretar el PEIl se han disefiado
acciones que permiten mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes, organizando
la gestidn interna para lograr una formacion integral. El Plan de Mejoramiento Educativo
(PME), y como lo mencionamos anteriormente, es la herramienta que se ejecuta en una
Fase Estratégica y luego, en la Fase Anual, permitiéndonos ordenar los objetivos y
acciones que se pueden realizar al interior del establecimiento con el fin de facilitar las
posibilidades de que nuestros estudiantes reciban una educacion de calidad,
complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con actividades que
permitan desarrollar sus multiples capacidades e intereses, de tal manera que puedan
alcanzar sus proyectos de vida y se transformen en ciudadanos integrales.

El rol del Ministerio de Educacién es proponer y evaluar las politicas y disefiar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para sostenedores,
equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacién de los
establecimientos educacionales, con el propésito de fomentar el mejoramiento del
desempeiio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades técnicas y educativas
de las instituciones escolares y sus sostenedores. En este contexto, el MINEDUC
promueve la instalacion de procesos de Mejoramiento Continuo al interior de los

establecimientos educacionales, entendido este como un ciclo permanente que se
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instaura para mejorar sus Practicas institucionales y pedagdgicas y, por consecuencia,
los resultados educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacion institucional,
que permite recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de sus
Accionesy a los resultados educativos y de Gestion institucional, curricular y pedagdgica,
elementos que seran la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de
mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la implementacién efectiva del curriculum
para apoyar la Trayectoria Educativa de todos los estudiantes. En este marco, la Ley del
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica
gue todos los establecimientos deben contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en
adelante PME, explicitando que este plan estratégico con que contard cada
establecimiento serd el mismo que presentaran para postular a los recursos que otorga
la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008). Por otra parte, el
propdsito establecido por el MINEDUC para la implementacion del Plan de Mejoramiento
Educativo es lograr en cuatro afios, la generacién de Sistemas de Trabajo que permitan
la articulacion entre Préacticas, Dimensiones y/o Areas de la Gestion de los
establecimientos. Para lograr este propdésito es necesario una Guia para el Diagnostico
Institucional establecer Metas, y una planificacién constituida, principalmente por
Objetivos, Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al establecimiento
avanzar en el aprendizaje de todos sus estudiantes. Todos los establecimientos que
postulan a los recursos de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial, deberan presentar
su PME y asumir los compromisos adicionales que se establecen en el Convenio de

Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.
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Para la construccion de este plan (PME) se sustenta bajo los Estandares

indicativos de desempefio los cuales se organizan en cuatro dimensiones, las que se

dividen en tres subdimensiones con sus respectivos estandares, tal como se observa en

el cuadro siguiente.

e SUBDIMENSIONES

Liderazgo del
sostenedor

I6 estindares)

Liderazgo del
director

{7 estindares)

Planificacion
y gestion de
resultados

6 estindanes)

GESTION
PEDAGOGICA

Gestion curricular

({7 estandares)

Ensefianzay
aprendizaje en el
aula

6 estandanes)

Apoyo al desarrollo
de los estudiantes

(7 estandanes)

- DIMENSIONES

Formacion

(7 estindares)

Convivencia

(7 estindares)

Participacion y vida
democratica

{6 estindares)

GESTION DE
RECURSOS

Gestion de personal

(9 estandares)

Gestion de recursos
financieros

(6 estandares)

Gestion de recursos
educativos

(5 estandares<)

1. Dimensién de Liderazgo

La Dimension Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacion,

conduccion y planificacion institucional a cargo del sostenedor y el equipo

directivo, dirigidas a asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico del

establecimiento. Se organiza en las subdimensiones de:

Liderazgo del Sostenedor: Define al sostenedor como el responsable ultimo de

los resultados y de la viabilidad del establecimiento. Los estandares determinan

la importancia de que el sostenedor disefie los procedimientos generales para

asegurar el buen funcionamiento del establecimiento, y a la vez sefalan la
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necesidad de que delimite su rol respecto del equipo directivo del establecimiento,
dado que existen diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos,
pero se requieren funciones y responsabilidades claramente definidas para

trabajar de manera efectiva.

Liderazgo del Director: Describe las tareas que lleva a cabo el Director como
responsable de los resultados formativos y académicos del establecimiento. Los
estandares determinan que al Director le corresponde comprometer a la
comunidad educativa con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del
establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta

al sostenedor de los resultados obtenidos.

Planificacion y Gestién de Resultados: Describe los procedimientos y practicas
esenciales para el liderazgo y la conduccion educativa. Los estandares establecen
la importancia de planificar los 17 grandes lineamientos del establecimiento y de
plasmarlos en el Proyecto Educativo Institucional, asi como también de disefiar el
Plan de Mejoramiento, el cual articula el diagndstico de la instituciéon y las metas,
acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta
subdimension releva la recopilacion, el analisis y el uso sistematico de datos como
herramientas necesarias para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de

la gestidon del establecimiento.

Gestion Pedagdgica:

Dimensioén Gestidén Pedagdgica La Dimension Gestién Pedagdgica comprende las
politicas, procedimientos y practicas de organizacion, preparacion,
implementacion y evaluaciéon del proceso educativo, considerando las
necesidades de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren los
objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus
potencialidades. Se organiza en las subdimensiones de:

Gestion Curricular: Describe las politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el director, el equipo técnico-pedagogico y los docentes del establecimiento
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para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los estandares tienen por objetivo asegurar la cobertura curricular y

aumentar la efectividad de la labor educativa.

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: Describe los procedimientos y practicas
gue implementan los profesores en clases para asegurar el logro de los Objetivos
de Aprendizaje (OA) estipulados en las bases curriculares. Los estandares definen
el uso de estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje y de manejo de la clase

como elementos clave para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: Describe las politicas, procedimientos
y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado
desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en
cuenta sus diversas necesidades, habilidades e intereses. Los estandares
establecen la importancia de que los establecimientos logren identificar y apoyar
a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades, asi como también a
aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar

su individualidad.

Formacion y convivencia:

La Dimensién Formaciéon y Convivencia comprende las politicas, procedimientos
y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el
ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes de acuerdo al
Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente. Esta dimensién se
apoya tanto en la implementacion de acciones formativas transversales como

especificas. Se organiza en las subdimensiones de:

Formacion: Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para promover la formacién espiritual, ética, moral, afectiva y

fisica de los estudiantes
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Convivencia: Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el
desarrollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de los objetivos de
aprendizaje. Los estandares definen las acciones implementadas por el
establecimiento para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion
mutua, organizada y segura para todos los miembros de la comunidad educativa
Participacion y Vida Democratica: Describe las politicas, procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para desarrollar en los estudiantes
las actitudes y habilidades necesarias para participar constructiva vy
democréaticamente en la sociedad. Los estdndares establecen la importancia de
desarrollar el sentido de pertenencia al establecimiento y la comunidad, asi como
también de generar espacios para que los distintos estamentos educativos
compartan, se informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y

acciones

Gestion de recursos:

Dimension Gestion de Recursos La Dimension Gestion de Recursos comprende
las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo,
los recursos financieros y materiales, y las redes externas necesarias para la
adecuada implementacion de los procesos educativos. Se organiza en las

subdimensiones de:

Gestion de Personal: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para contar con un equipo calificado y motivado, y
con un clima laboral positivo. Los estandares determinan que la gestion del
personal debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las
necesidades pedagogicas del establecimiento y la normativa vigente.

Gestion de Recursos Financieros: Describe las politicas y procedimientos

implementados por el establecimiento para asegurar una administracion ordenada
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y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos econdmicos de la
institucion y de las oportunidades provenientes de los programas de apoyo,
alianzas y redes. Los estandares tienen por objetivo asegurar las sustentabilidad
del proyecto, lo cual implica el uso eficiente y responsable de los recursos
recibidos, el cumplimiento de la 20 normativa y la obtencién de beneficios

provistos por programas de apoyo disponibles y las redes existentes.

Gestion de Recursos Educativos: Describe los procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para garantizar la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos. Los estandares definen las
condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios para promover el bienestar

de los estudiantes y potenciar su aprendizaje.
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Marco Contextual

Entorno

La Escuela, se ubica en el centro de la ciudad, al cual concurren alumnos de los

diferentes sectores urbanos y rurales de Angol.

Existe un mutuo apoyo entre la escuela y las diversas redes existentes en la
comuna, es asi como constantemente se realizan talleres, charlas, entrevistas y/o
aportes con CESFAM Piedra del Aguila, OPD, Patrulla Escolar, PRM (Programa de
proteccion especializada en Maltrato Grave), JUNAEB, Programa Habilidades para la
Vida, entre otros. Es asi como la escuela aporta también a estas instituciones, cuando
estas lo requieren con numeros artisticos, en eventos por ellos programados o bien pone

a su disposicion las dependencias para eventos de su propio quehacer.

La Escuela, se destaca por su buena disposicidon en alternar con todos los
establecimientos educacionales de la comuna, cada vez que son invitados a participar
en diversos concursos o eventos que promueven la cultura, el arte y el deporte en los

nifios y nifias de Angol.

Mision de la escuela

Formar estudiantes con base en una educacion ambiental, con énfasis en
promover una conciencia ecologica, que incida en el desarrollo humano integral,
respetando y valorando la diversidad humana. Asi mismo, formar estudiantes

comprometidos con la vivencia de los valores.

Vision de la Escuela

Buscamos una entidad educativa diversa, inclusiva inspirada en valores
humanistas, que aspira a promover el cuidado y respeto al medio ambiente. Esta visiéon
plantea alcanzar una educacion de calidad con la participacion y compromiso de toda la

comunidad educativa.
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Los sellos educativos de la escuela son:

e Cultura ambiental y conservacion del medio natural. Promover en la comunidad
educativa una cultura ambiental de buenos habitos y actitudes en los estudiantes
frente al cuidado y conservacion del medio ambiente. Persiguiendo aprendizajes

en relacion al entorno.

e Desarrollo integral de los y las estudiantes, asegurando un proceso de mejora

continua en lo cognitivo, afectivo y conductual.

Los valores y competencias especificas que fomenta son:

VALOR COMPETENCIA

Responsabilidad | Desarrollar en los estudiantes habilidades de puntualidad,
compromiso en las distintas tareas asignadas y adquiridas

voluntariamente.

Respeto Establecer relaciones interpersonales que permitan un buen clima

organizacional, respetando las opiniones diversas.

Comunicacion El estudiante desarrolla habilidades argumentativas y criticas para

una comunicacion asertiva.




Personal del Establecimiento

a) Docentes:

Directivos y Técnico Pedagadgico 02

Docente Coordinador Programa de Integracion 01

Escolar
Docente coordinador PME-SEP 01
Educacion Parvularia 02
Programa de Integracion Escolar 05
Profesores y profesoras de Aula 13
Total 24
b) Asistentes de la educacion
Psicéloga 01
Fonoaudidloga 01
Asistente Social 01
Asistentes de la Educacion 12
Asistentes de Aula 10
Monitores 02
Total 27
Niveles y cursos
a) NIVEL PARVULARIO CURSOS
1°Y 2° Nivel de Transicion 02
b) NIVEL BASICO CURSOS

Primero a Octavo afno 08
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Matricula efectiva afio 2022

Nivel Parvulario 32 estudiantes
Nivel Basico 230 estudiantes
Total 262 estudiantes

Reserfia Histérica

En el aflo 1924 existian en el sector centro de nuestra ciudad dos Escuelas
Basicas: La escuela N° 3 de Hombres, ubicada en calle Vergara esquina Covadonga,
dirigida por el Sr. Nabor Cofre, y la Escuela N° 5 de Mujeres, ubicada en calle Purén,
dirigida por la Sra. Bernarda Aguilera. Posteriormente en el afio 1949 se fusionaron
ambas escuelas dando origen a la Escuela Mixta N° 3, la cual el 22 de Noviembre de
1978 por decreto N° 1060 del Ministerio de Educacion cambié de nombre a Escuela E-
25.

El 13 de Abril de 1994 por Resolucion exenta N° 229 se aprueba el nombre “José
Elias Bolivar Herrera” elegido por el Consejo de Profesores, como reconocimiento al
insigne educador avecindado en Angol, que vivié en el sector. Poeta de oficio, activista
de la Cultura, escritor, columnista de medios de comunicacion. Formo una biblioteca en
su hogar abriéndola a la comunidad, dandoles la posibilidad a estudiantes de este
establecimiento que accedieran a conocer manifestaciones de la cultura, las artes y la

literatura.

La escuela José Elias Bolivar Herrera vivid épocas de alto nivel de desempefio ya
gue estudiantes egresados de este establecimiento en su mayoria lograron profesiones
gue aportaron a la transformacion de la ciudad de Angol, la regién y el pais, en la década

de los setenta hasta los noventa.
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Posteriormente debido a la oferta de los otros establecimientos, especialmente del
area particular con mejor infraestructura, ademas con JEC e implementacion
innovadora, es que muchos padres retiraron a sus hijos en busca de mejores

oportunidades y beneficios bajando considerablemente la matricula.

El afio 2008 se inaugura el Edificio moderno posibilitando la elaboracion de un
Proyecto para Ingresar a Jornada Escolar Completa. Ademas se firma el Convenio de
Igualdad de Oportunidades con el MINEDUC para elaborar, implementar y ejecutar un

Plan de Mejoramiento Educativo financiado con recursos SEP.

El afilo 2009 se aprueba el ingreso a Jornada Escolar Completa desde 1° a 8°
Béasico, cuenta con Biblioteca CRA ,Programa de Inglés de Primero a Octavo afio Basico,
Laboratorio de Informatica y Laboratorio Mévil, con Conexion a Internet , Programa de

Integracién Escolar.

El aflo 2011 ingresa oficialmente NT1 y NT2 a JEC. Se implementa y aumenta
cobertura el Programa de Integracidon Escolar que beneficia a Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales Transitorios y Permanentes desde NT1 A 8° Afio,
con Equipo Multidisciplinario; Psicélogo, Fonoaudiologo, Asistente social, Profesores de
Educacion diferencial, Asistentes de aula de recursos. Se postula a proyectos para
reconstruccion del gimnasio techado el que es aprobado e inaugurado el afio 2012
guedando totalmente operativo con camarines hombres y mujeres y ademas

implementos deportivos.

indice de vulnerabilidad de estudiantes

Respecto al indice de vulnerabilidad de los estudiantes y sus familias, se

visualiza un aumento en los ultimos afos, lo cual se refleja en la siguiente tabla:
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indice de Vulnerabilidad
Afos Porcentaje (%)
2014 80.70
2015 84.2
2016 86.6
2017 81.1
2018 88.79
2019 94.83
2020 93
2021 94

Matricula del establecimiento

En la siguiente tabla se puede visualizar el nimero de estudiantes matriculados

en los Ultimos cuatro afos, ademas de resultados de eficiencia interna:

2019 % 2020 % 2021
Matricula 305 288 277
Promocion 266 95,3 288 100 277
Repitencia 13 4,6 0 0 0
Retencion 93 100
Desercion 0 0 0 0 0
Asistencia 80,4 N/A




Resultados del area pedagogica
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El establecimiento ha presentado los siguientes resultados en evaluaciones

SIMCE en los ultimos afnos:

Resultados SIMCE 4° aiio basico

SECTOR 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 pekke)
Lenguaje y 247 260 280 259 272 243
Comunicacion
Matemética 240 259 266 250 249 248
Promedio 243.5 259.5 273 | 254.5 | 260.5 | 245.5
Ciencias Naturales 238 - - - - -

Hist. Geog. Y Cs Soc. - 244 - - - -
Resultados SIMCE 6° afio béasico

SECTOR 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Lenguaje y Comunicacion 230 246 227 - 230 -

Matemética 227 219 223 - 229 -

Promedio 228.5 232.5 225 - 229.5 -
Resultados SIMCE 8° afio béasico

SECTOR 2013 2014 2015 2017 2018

Lenguaje y Comunicacion 221 222 212 226 -

Matematica 218 226 213 229 -

Promedio 219.5 224 2125 | 227.5 -

Ciencias Naturales 240 - 214 233 -

H. G. y Cs. Sociales - 254 - -
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Diagnostico Institucional

Considerando el actual escenario en la educacién Chilena en funcion de mejorar
los aprendizajes de los estudiantes en que se propone aplicar un Diagnostico
Institucional a fin de implementar un Plan de Mejoramiento Educativo que contemple la
participacion de distintos actores de la comunidad escolar de la Escuela José Elias

Bolivar Herrera de la comuna de Angol, region de la Araucania.
Objetivo General:

Mejorar el aprendizaje de los estudiantes de la Escuela José Elias Bolivar
Herrera, a través de un diagnostico institucional y Aplicacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo.

Objetivos Especificos:

1. Aplicar un Instrumento de Diagnostico Institucional que permita evaluar las cuatro
Dimensiones del Plan de Mejoramiento Educativo en el Area de procesos del sistema de

aseguramiento de la calidad de la Educacion.

2. Implementar un PME de acuerdo para el establecimiento de acuerdo a los Estandares
Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus

Sostenedores” de educacién basica y media del afio 2020.

En el instrumento se evaltan distintas practicas asociadas a cada area evaluando
el nivel de calidad de las practicas en escalas que van de 1 a 4, siendo 1 la ausencia de
la practica y 4, practica efectiva, lo que se visualiza en la siguiente tabla:

En la elaboracion del instrumento participaron el equipo de gestion del
establecimiento y validado por la coordinadora de la unidad técnico pedagodgica del

Departamento de Educaciéon Municipal de Angol.

El instrumento fue aplicado a una muestra de dieciocho funcionarios que cumplen
distintas labores dentro del establecimiento, asistentes de la educacion y docentes. Se

aplicé a través de la plataforma “Google Forms”.
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Instrumento
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2022
AREAS DE GESTION
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
Identificacion del Establecimiento
Educacional
RBD/ Comuna
Nombre Director(a)

Categorias para completar el autodiagnostico:

Ausencia de la practica:(INSTALAR). Se refiere a la incorporacion en el
trabajo cotidiano de las caracteristicas siguientes: propoésitos explicitos y
claros para todos los actores de la comunidad educativa y sistematicidad de

su implementacion.

Practica asistematica:(MEJORAR). Se refiere al quehacer institucional que
ya ha incorporado las caracteristicas de la fase de instalacion y requiere
incorporar una progresion secuencial de las acciones involucradas, y una

orientacién a resultados.

Practica sistemética: (CONSOLIDAR). Se asocia al guehacer institucional y
pedagdgico que requiere avanzar hacia una evaluacién permanente y

perfeccionamiento en el tiempo.

Practica efectiva: (ARTICULAR). Se refiere a la integraciéon de las diferentes
practicas institucionales y pedagogicas ya consolidadas, para constituir

sistemas de trabajo en el establecimiento educacional.

N/A

No Aplicable. Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables al
tipo de modalidad y/o niveles educativos que imparte el establecimiento

educacional.




AREA DE GESTION PEDAGOGICA

DIMENSION: Gestién Curricular
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Proceso general a evaluar:

educativa.

Describe las politicas, procedimiento y practicas que llevaa cabo el director, el equipo
técnico pedagogico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las practicas descritas

tienen por objetivo asegurar la cobertura y aumentar la efectividad de la labor

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 | 4 |NA

1. El director y el equipo técnico pedagdgico coordinan la
implementacion general de las bases curriculares y de los

programas de estudio

2. El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con
los docentes lineamientos pedagogicos comunes para la

implementacion efectiva del curriculum

3. Los docentes elaboran planificaciones que contribuyen
a la conduccion efectiva de los procesos de ensefianza

aprendizaje.

4.- El director y el equipo técnico pedagogico apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y de
materiales educativos, para mejorar las oportunidades de

aprendizaje

5. El director y el equipo técnico pedagogico coordinan un

sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje

6. el director y el equipo técnico pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados

de aprendizaje
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7. El director y el equipo técnico pedagdgico promueven el
debate profesional y el intercambio de los recursos
educativos generados.

DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar:

Describe los procedimientos y estrategias que implican los docentes en sus clases
para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las bases y

Marco curricular. Las acciones en este sentido, se enfocan en el uso de estrategias

efectivas de enseflanza y manejo de clase.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

4

N/A

1. Los docentes realizan las clases en funciéon de los
objetivos de aprendizajes estipulados en las bases

curriculares.

2. Los docentes conducen las clases con claridad,

rigurosidad conceptual, dinamismo y entusiasmo.

3. Los docentes utilizan métodos de ensefanza

aprendizajes efectivos

4. Los docentes logran que la mayor parte del tiempo de la

clase se destine a la ensefianza aprendizaje

5. Los docentes manifiestan interés por sus estudiantes,
monitorean y retroalimentan su aprendizaje y valoran sus

esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen

dedicadamente en clases.




DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
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Proceso general a evaluar:

Describe los procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para
velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes,
tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe
ademas, la importancia de que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo
a los estudiantes que presentan dificultades asi como también a aquellos que

requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos e

intereses.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4 | N/A

1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes
que presentan rezago en el aprendizaje y cuenta con

mecanismos efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con intereses diversos y

habilidades destacadas.

3. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes
con dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuenta

con mecanismos efectivos para apoyarlos.

4. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes
en riesgo de desertar y cuenta con mecanismos efectivos

para asegurar su continuidad en el sistema escolar.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
orientacién vocacional para apoyar a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y de alternativas al

finalizar la educacioén escolar.
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6. Los establecimientos adscritos al Programa de
Integracién Escolar, cuentan con los medios necesarios
para que los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales se desarrollen y alcancen los fines de la

educacion.

7. Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacioén Intercultural Bilinglie, cuentan con los medios

necesarios para desarrollar y potencias la especificidad

cultural y de origen de los estudiantes.

AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar:

lograr un trabajo efectivo.

Describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para asegurar
el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al sostenedor
como el responsable ultimo de los resultados y vialidad del establecimiento ante la
comunidad educativa. Asimismo, establece la importancia de definir el rol del
sostenedor y del director, dado que existen diversas formas validas de organizar el

trabajo entre ambos, peor se requieren funciones y responsabilidades definidas para

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

4

N/A

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de
Calidad, del cumplimiento del Proyecto Educativo
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Institucional 'y del correcto funcionamiento del

establecimiento.

2. El sostenedor define el procedimiento de elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional, del Plan de Mejoramiento

Educativo y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define los recursos financieros que
delegard al establecimiento y las funciones de soporte que

asumira centralizadamente y cumple sus compromisos.

4. El| sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y el buen

funcionamiento del establecimiento.

5. El sostenedor define los roles y las atribuciones del

director y establece las metas que éste debe cumplir.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién
con el director y establece una buena relacion con la

comunidad educativa.

DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar:

Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados

educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece que el director tiene

la responsabilidad de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto Educativo

y las prioridades del establecimiento, de conducir efectivamente el funcionamiento del

mismo y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

4

N/A

1. El director asume como su principal responsabilidad el
logro de los objetivos formativos y académicos del

establecimiento educacional.
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2. El director logra que la comunidad educativa comparta
la orientacion, las prioridades y las metas educativas del

establecimiento educacional.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en

la comunidad educativa.

4. El| director conduce de manera efectiva el

funcionamiento general del establecimiento educacional.

5. El director es proactivo y moviliza al estabelecimiento

educacional hacia la mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y

comprometido con la tarea educativa.

7. ElI director instaura un ambiente cultural vy

académicamente estimulante.

DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar:

Describe procedimiento y practicas centrales del liderazgo en la conduccion del

establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia de planificar las

grandes lineas del establecimiento educacional, las cuales se plasman en el Proyecto

Educativo Institucional, asi como de disefiar el Plan de Mejoramiento Educativo que

articula el diagnostico de la institucion y las metas, acciones y medios para lograr los

objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension releva la gestion de resultados, que

incluye la recopilacion, el analisis y el uso sistematico de datos, como una herramienta

clave para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

4

N/A

1. El establecimiento educacional cuenta con un Proyecto

Educativo Institucional que define claramente los
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lineamientos de la institucidon e implementa una estrategia

efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento educacional realiza un proceso
sistematico de autoevaluaciéon que sirve de base para

elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento educacional elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo que define metas concretas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

4. El establecimiento educacional cuenta con un sistema
de seguimiento y monitoreo que le permite verificar que el

Plan de Mejoramiento se cumpla.

5. El establecimiento educacional recopila y sistematiza
continuamente los datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de apoderados del

establecimiento educacional.

6. El establecimiento educacional comprende, analiza y
utiliza los datos que recopila, para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.




AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual
de los estudiantes.

Nivel de calidad

Practicas de la practica

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (practicas pedagogicas
transversales, programa de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programéaticos, programas de

formacion docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a cargo
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos
por todos los miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos

formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de

relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y

evallia sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de

conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de
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riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un

seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres
y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y

formativo de sus hijos.

DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y

seguro.

Practicas

Nivel de calidad de
la préactica

1 2

3

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad
educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres,

bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistemética la
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano

y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se

hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.
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5. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta
las mas graves, a través de estrategias concretas y

consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o

intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

DIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1 2

3

4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto

Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear
lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes
un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y

sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un

contexto de respeto.
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5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo

Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas

de curso, los cuales han sido elegidos democréaticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los

Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes
a través de la realizacién periddica del Consejo de profesores y
lo valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes

respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros
tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracion.




AREA DE GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gestién del Recursos Humanos

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar

con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad

Practicas de la practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de

cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos

en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas

de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnéstico de necesidades de perfeccionamiento docente, en
base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas

por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.
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7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.

8. EIl establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.

DIMENSION: Gestidn de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1] 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un

alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las

necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo

a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacién vigente: no tiene

sanciones de la Superintendencia.

6. | establecimiento esta atento a los programas de apoyo que

se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su

Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.
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7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,
siempre en favor del Proyecto Educativo.

DIMENSION: Gestiéon de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos

necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos

los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1] 2

3

4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento

que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada

organizaciéon y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa,

gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y

facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario

periodicos.
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Andlisis de Resultados
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: Gestién Curricular
Proceso general a evaluar:

Describe las politicas, procedimiento y practicas que lleva a cabo el director, el equipo
técnico pedagogico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las practicas descritas

tienen por objetivo asegurar la cobertura y aumentar la efectividad de la labor educativa.

1. El director y el equipo técnico pedagogico coordinan la implementacion general de las bases
curriculares y de los programas de estudio.

18 respuestas

01
o>

[
@ NA

g




41

2. El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos pedagégicos

comunes para la implementacion efectiva del curriculum.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

3. Los docentes elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos

de ensefianza aprendizaje.
18 respuestas

o1
[ )
@3
04
® NA
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4.- El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los docentes mediante la observacion de

clases y de materiales educativos, para mejorar las oportunidades de aprendizaje.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

38,9%

5. El director y el equipo técnico pedagogico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.
18 respuestas

[ B
o2
®:
@4
® NA
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6. el director y el equipo técnico pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura curricular
y los resultados de aprendizaje.

18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

7. El director y el equipo técnico pedagdgico promueven el debate profesional y el intercambio de
los recursos educativos generados.

18 respuestas

[ B
o>
o3
Qo4
® NA

SUBDIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula
Proceso general a evaluar:

Describe los procedimientos y estrategias que implican los docentes en sus clases para
asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las bases y Marco
curricular. Las acciones en este sentido, se enfocan en el uso de estrategias efectivas

de ensefianza y manejo de clase.
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1. Los docentes realizan las clases en funcién de los objetivos de aprendizajes estipulados en las
bases curriculares.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

2. Los docentes conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo y
entusiasmo.
18 respuestas

[ B
o2
®:
@4
® NA
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3. Los docentes utilizan métodos de ensefianza aprendizajes efectivos.
18 respuestas

[ B
o>
[ JK!
04
® NA

>

4. Los docentes logran que la mayor parte del tiempo de la clase se destine a la ensefianza
aprendizaje.
18 respuestas

[ B
o>
o3
Qo4
® NA
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5. Los docentes manifiestan interés por sus estudiantes, monitorean y retroalimentan su

aprendizaje y valoran sus esfuerzos.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen dedicadamente en clases.

18 respuestas
01
44,4% 0:
o3
0:
® N/A
44.4%

SUBDIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar:

Describe los procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para
velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los

estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.
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Describe, ademas, la importancia de que los establecimientos logren identificar y
apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades asi como también a
aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus

talentos e intereses.

1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje
y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

18 respuestas

[ B
o>
o3
Qo4
® NA

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y habilidades destacadas.

18 respuestas

[ B
o>
o3
Qo4
® NA
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3. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes con dificultades sociales, afectivas y

conductuales, ademas cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

4

4. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar y cuenta con

mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema escolar.
18 respuestas

01
[
@3
Q4
® NA

44,4%

»
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5. El establecimiento cuenta con un programa de orientacién vocacional para apoyar a los

estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de alternativas al finalizar la educacion escolar.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

6. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracién Escolar, cuentan con los medios
necesarios para que los estudiantes con Necesidad...desarrollen y alcancen los fines de la educacién.

18 respuestas
01
®:
o3
@4
® N/A

38,9%
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7. Los establecimientos adscritos al Programa de Educacién Intercultural Bilinglie, cuentan con los
medios necesarios para desarrollar y potencias la e...ecificidad cultural y de origen de los estudiantes.

18 respuestas

01
[ ]

3
@4
® N/A

DIMENSION LIDERAZGO

SUBDIMENSION: Liderazgo del Sostenedor
Proceso general a evaluar:

Describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para asegurar
el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al sostenedor
como el responsable ultimo de los resultados y vialidad del establecimiento ante la
comunidad educativa. Asimismo, establece la importancia de definir el rol del
sostenedor y del director, dado que existen diversas formas validas de organizar el
trabajo entre ambos, peor se requieren funciones y responsabilidades definidas para

lograr un trabajo efectivo.
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1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los Otros

Indicadores de Calidad, del cumplimiento del Proy... del correcto funcionamiento del establecimiento.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

2. El sostenedor define el procedimiento de elaboracién del Proyecto Educativo Institucional, del

Plan de Mejoramiento Educativo y del presupuesto anual.
18 respuestas

o1
[ )
@3
04
® NA
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3. El sostenedor define los recursos financieros que delegara al establecimiento y las funciones de

soporte que asumird centralizadamente y cumple sus compromisos.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

4. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la viahilidad y el

buen funcionamiento del establecimiento.
18 respuestas

Q1
[
@3
@4
® NA




53

5. El sostenedor define los roles y las atribuciones del director y establece las metas que éste debe
cumplir.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y establece una buena

relacion con la comunidad educativa.
18 respuestas

Q1
[
@3
@4
® NA
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SUBDIMENSION: Liderazgo del Director
Proceso general a evaluar:

Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados
educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece que el director
tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto
Educativo y las prioridades del establecimiento, de conducir efectivamente el

funcionamiento del mismo y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

1. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos y

académicos del establecimiento educacional.
18 respuestas

01
[ W

@4
® N/A
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2. El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacién, las prioridades y las

metas educativas del establecimiento educacional.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

4

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.
18 respuestas

[ B
9?2
[ JK!
04
® NA




56

4. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento
educacional.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

B

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento educacional hacia la mejora continua.
18 respuestas

[ B
9?2
[ JK!
04
® NA
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6. El director instaura un ambiente laboral colahorativo y comprometido con la tarea educativa.
18 respuestas

[ B
o>
[ JK!
04
® NA

7. El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.
18 respuestas

Q@
@®:
©3
@4
@ NA

SUBDIMENSION: Planificacion y Gestién de Resultados
Proceso general a evaluar:

Describe procedimiento y practicas centrales del liderazgo en la conduccién del
establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia de planificar las

grandes lineas del establecimiento educacional, las cuales se plasman en el Proyecto
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Educativo Institucional, asi como de disefar el Plan de Mejoramiento Educativo que
articula el diagnostico de la institucion y las metas, acciones y medios para lograr los
objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension releva la gestion de resultados, que
incluye la recopilacion, el analisis y el uso sistemético de datos, como una herramienta

clave para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion.

1. El establecimiento educacional cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que define
claramente los lineamientos de la institucién e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

18 respuestas

@
02
©3
@4
@ NA

2. El establecimiento educacional realiza un proceso sistematico de autoevaluacidn que sirve de
base para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

18 respuestas

o
[ W)
[ JK!
04
® NA
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3. El establecimiento educacional elabora un Plan de Mejoramiento Educativo que define metas

concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

4. El establecimiento educacional cuenta con un sistema de seguimiento y monitoreo que le

permite verificar que el Plan de Mejoramiento se cumpla.
18 respuestas

o1
[ )
@3
04
® NA
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18 respuestas

4

5. El establecimiento educacional recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los in...ién de apoderados del establecimiento educacional.

@1
[ W)
@3
04
® NA

decisiones educativas y monitorear la gestion.

18 respuestas

6. El establecimiento educacional comprende, analiza y utiliza los datos que recopila, para tomar

Q1
[
@3
@4
® NA

DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

SUBDIMENSION: Formacion

Proceso general a evaluar:

Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el establecimiento

para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.




1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto Educativo

Institucional en estrategias concretas para alcanza...6n docente, alianza familia escuela. entre otros).

18 respuestas

o1
o2
@3
®:
® NA

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con

funciones y tiempos conocidos por todos los miem...mentar y monitorear los lineamientos formativos.
18 respuestas

@
@2
77.8% @3
[ X
@ N/A

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y resolver
conflictos.
18 respuestas

@1
®:>
@3
®4
@ NA

61



4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, h...ento a su implementacién y evalla sus resultados.

18 respuestas

[ N
®:2
@3
®4
® NA

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y tra...nto a su implementacion y evalia sus resultados.

18 respuestas

44,4%

‘

o1
®:2
©3
@4
@ NA

62



aprendizaje académico y formativo de sus hijos.
18 respuestas

N

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el proceso de

[ N
®:2
O3
®4
® N/A

SUBDIMENSION: Convivencia

63

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y

seguro.

18 respuestas

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa y en todos los...patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

@1
®?2
o3
[
@ NA




2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la diversidad como

parte de cualquier grupo humanao y previene todo tipo de discriminacion.
18 respuestas

[ N
®:2
o3
®4
® N/A

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las normas para

organizar la vida en comun, que es conocido por el...ucativa y que se hace cumplir de manera efectiva.
18 respuestas

o1
®:2
o3
®4
@ NA

64



4.. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que facilitan el

desarrollo de las actividades cotidianas.
18 respuestas

[ N
®:2
o3
®4
® N/A

5. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que facilitan el

desarrollo de las actividades cotidianas.
18 respuestas

[ N
®:2
@3
®4
® NA

65
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6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas, desde las

situaciones menores hasta las mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas.
18 respuestas

[ N
®:2
O3
®4
® N/A

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion sistematica, a través de
estrategias concretas.
18 respuestas

o1
®:2
o3
®4
@ NA

SUBDIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

conduzca a la participacién de todos sus miembros.



1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que motiva su

participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.
18 respuestas

[ N
®:2
o3
®4
® N/A

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los distintos estamentos de la

comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.
18 respuestas

o1
®:2
o3
®4
@ NA




3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de responsabilidad con

su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.
18 respuestas

@1
®:2
o3
®4
® N/A

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el debate fundamentado y reflexivo

entre los estudiantes en un contexto de respeto.
18 respuestas

o1
®:2
@3
'y
@ NA

68



5. El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos a través del

funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.
18 respuestas

[ N
®:2
o3
®4
® N/A

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a través del Centro de

Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos democréaticamente.
18 respuestas

[ N
®:2
@3
®4
® NA




7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los Delegados de curso.
18 respuestas

[ N
®:2
o3
®4
® N/A

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a través de la realizacion periodica

del Consejo de profesores y lo valida como una ins...lementacién del Proyecto Educativo Institucional.
18 respuestas

o1
®:2
@3
'y
@ NA

70
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9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes para informar a los

apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.
18 respuestas

[ N
®:2
O3
®4
® N/A

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los apoderados y estudiantes,

y cuenta con canales claros tanto para recibir sug...canalizar aportes u otras formas de colaboracion.
18 respuestas

o1
®:2
@3
'y
@ NA

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: Gestion de Personal
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con

un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.



1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de

estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y funciones.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismo y un

eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.
18 respuestas

Q1
[
@3
@4
® NA
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3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempeiio

docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.
18 respuestas

Q1
[
@3
@4
® NA




5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnéstico de necesidades de

perfeccionamiento docente, en hase a lo cual dise...esional conocidas y valoradas por sus profesores.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

‘

38,9%

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de

reconocimiento que promueven el compromiso profesional.
18 respuestas

Q1
[
@3
@4
® NA

>4
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7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto.

18 respuestas

[ B
9?2
[ ]!
04
® NA

SUBDIMENSION: Gestién de Recursos Financieros

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que
aseguran una gestién ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
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1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra completar los

cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes
estamentos.
18 respuestas

Q1
[
@3
@4
® NA
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3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento a
lo largo del afio.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

27,8%

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica del

uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.
18 respuestas

o1
[ )
@3
04
® NA
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5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la Superintendencia.
18 respuestas

[ B
o>
[ JK!
04
® NA

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

18 respuestas
01
[ ]
o3
[
@ NA

38,9%
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7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de sus

estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

SUBDIMENSION: Gestién de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos

los estudiantes.

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.

18 respuestas

@
02
©3
@4
@ NA




2. El establecimiento cuenta con recursos diddcticos suficientes para potenciar el aprendizaje de

sus estudiantes en todos los niveles y establece ...nas que favorecen su adecuada organizacion y uso.
18 respuestas

@
02
©3
@
@ NA

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.
18 respuestas

o1
[ )
@3
04
® NA
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4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

18 respuestas

@1
[ W)
@3
04
® NA

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los recursos

educativos y el aseo, con procedimientos de manten...n, reposicion y control de inventario periddicos.
18 respuestas

o1
[ W
@3

88,9% @4
® NA
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Analisis de resultados
Dimension Gestion Pedagodgica
Subdimension Gestion Curricular

Los resultados obtenidos en cuanto a la cobertura y efectividad de la labor docente
indican que de acuerdo a los estandares indicativos el E.E.80% trabaja de manera
Efectiva y sisteméticas principalmente en la implementacion de bases curriculares
considerando lineamientos pedagogicos comunes asi también en el monitoreo de
cobertura y resultados de aprendizajes por otra parte dentro de las practicas a mejorar a
fin de pasar a una etapa de articulacion es el apoyo mediante la observacion de clases
y de materiales educativos, coordinar un sistema efectivo de evaluaciones y por ultimo
para crecimiento profesional considerar dentro del plan de desarrollo profesional

instancias para el debate profesional y el intercambio de los recursos educativos.
Subdimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

En cuanto a asegurar el logro de los objetivos de aprendizajes y el uso de
estrategias efectivas de ensefianza podemos decir de acuerdo al instrumento que el 60%
de los funcionarios considera que las clases se realizan en funcion de los objetivos y que
conducen la clases de manera clara, dinamica asi también que los docentes manifiestan
interés por sus estudiantes lo que efectivamente se ve considerado en el DIA
(Diagnostico Integral de Aprendizaje) sin embargo podemos ver que el 55% de los
funcionarios consideran que la practica de lograr que los estudiantes trabajen
dedicadamente en clases fluctta en los puntos 2 y 3 donde claramente se debe mejorar
y consolidar para consideracion PME por otra parte la practica donde los docentes logran
gue la mayor parte del tiempo de la clase se destine a la ensefianza aprendizaje solo el
50% responde que la practica es efectiva un 33% considera que es sistematica y un 17%

considera que la practica es asistematica y con ausencia.
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Subdimension Apoyo al Desarrollo de los estudiantes

En cuanto a los procedimientos y estrategias que el E.E. realiza a fin de velar un
adecuado desarrollo académico, afectivo y social podemos decir al respecto que 30% de
los funcionarios considera que las préacticas de deteccidén de estudiantes que presentan
rezago académico, dificultades sociales afectivas y conductuales asi como aquellos en
riesgo de desercion el E.E. los identifica y cuenta con mecanismos efectivos para
apoyarlos considerando que las practicas son sistematicas por cuanto se debe avanzar
para perfeccionarlas en el tiempo el 60% opina que las practicas antes mencionadas son
efectivas por cuanto se deben mantener por otra parte dentro de esta subdimensién
encontramos que la debilidad institucional se encuentra con un 22% en la
implementacion de un programa de orientacion vocacional encontrandose la practica en

la categoria de ausente y asistematica y solo un 30% considera que es sistematica.

Dimension Liderazgo
Subdimensién Liderazgo del sostenedor

En cuanto a la definicion y procedimientos que establece el sostenedor para
asegurar un buen funcionamiento del E.E. y definir el rol del sostenedor y del director en
cuanto a funciones y responsabilidades definidas para lograr un trabajo efectivo se puede
decir que la practicas donde el sostenedor define procedimientos de elaboracién del
Proyecto Educativo Institucional, del Plan de Mejoramiento y presupuesto anual asi como
se preocupa de los cambios estructurales y define roles y atribuciones del director y
metas que debe cumplir, los funcionarios consideran que se encuentra mayoritariamente
en un nivel de practica efectiva donde prevalece la opcion 4 de las categorias para el

autodiagnastico.
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Subdimension Liderazgo del Director

En cuanto a las tareas que lleva a cabo el director en lo académico y formativo
como asi también en comprometer a la comunidad con el PElI podemos mencionar que
las practicas donde el director debe asumir como principal responsabilidad el logro de
los objetivos, lograr que la comunidad educativa comparta las prioridades y las metas
educativas del E.E. asi también el director instaura una cultura de altas expectativas en
la comunidad por otra parte el director conduce de manera efectiva el funcionamiento
general del establecimiento se encuentran evaluadas sobre el 70% sin embargo
podemos ver que la practica de instaurar un ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea educativa se encuentra con un porcentaje de 33% como

sistemética siendo la evaluacion mas baja en esta dimension.
Subdimensidn Planificacion y Gestién de Resultados

En cuanto a esta subdimension que hace describe los procedimientos y practicas
centrales del liderazgo podeos mencionar que el 70% manifiesta que el E.E. cuenta con
un Proyecto educativo que define claramente los lineamientos de la institucién
considerandose en el nivel 4 como practica efectiva, un 60% de los funcionarios
considera que el E.E. tiene un sistema efectivo de recopilacion y uso de los datos para
tomar decisiones sin embargo por otra parte podemos ver que se reconoce que el E.E.
debe avanzar en construir sistema de trabajo el seguimiento y monitoreo que permita

verificar que el Plan de Mejoramiento se cumpla.

Dimensién Formacion y Convivencia
Subdimension Formacion

En cuanto a las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo e E.E.
podemos decir que 70% de los funcionarios reconocen considerando la opcion 4, que se
cuenta con un equipo de convivencia escolar con funciones y tiempos conocidos quienes
se responsabilizan por implementar lineamientos formativos asi también proporciona

espacios para talleres y modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
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resolver conflictos. Por otro lado se hace necesario avanzar hacia practicas efectivas en
el &mbito de orientar e involucra a los padres y apoderados al proceso de aprendizaje y
formativo de sus hijos como también construir un sistema de trabajo permanente y eficaz
en cuanto promocion de conductas de riesgo considerando aprox. un 20% en la categoria

2 y 1 como practica asistematica.
Subdimension Convivencia

Los resultados en procedimientos y practicas que lleva el E.E. para asegurar un
ambiente de respeto y valoracién, organizado y seguro podemos decir que en categoria
4 como practica efectiva esta que el E.E. promueve un ambiente de respeto y buen trato
entre todos los miembros de la comunidad educativa, asi también se reconoce que el
establecimiento previene las conductas antisociales y violentas generando acciones para
la prevencién del bullying o intimidacion sistemética, sin embargo con evaluaciones mas
baja y a considerar para el plan de mejoramiento tenemos es la practica efectiva de un
manual de convivencia que explicite las normas para organizar la vida en comun

considerando procedimientos claros que faciliten el desarrollo de actividades.
Subdimensién Participacién

En cuanto a los procedimientos y practicas para desarrollar un sentido de
pertenencia y compromiso podemos decir que los funcionarios del establecimiento
consideran que sobre el 60% evalla en categoria 4 que es E.E. promueve la
participacion en consejos escolares, centro de estudiantes, centro de padres y
apoderados , consejo de profesores y canales fluidos por el uso de plataformas digitales
sin embargo notamos como debilidad a mejoras con evaluaciones preponderante en la
categoria 3 y minima en 2 respecto a procedimientos que generen sentido de pertenencia
en torno al PEI considerando en ello un sentido de responsabilidad con su comunidad,

entorno y sociedad para realizar aportes concretos.
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Dimension Gestion de recursos
Subdimension Gestion del personal

El establecimiento cuenta con politicas, procedimientos y practicas para contar
con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor respecto a esta
subdimension podemos decir que con en categoria 3 y 4 y sobre el 50% y 60%
encontramos que los funcionarios reconocen que en el Establecimiento se cuenta con la
planta requerida segun normativa, considera ademas que se implementan mecanismos
para lograr una baja tasa de ausentismo y eficiente sistema de reemplazos en casos de
licencias por otra parte el 80% considera que se cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto sin embargo por mejorar nos queda contar con estrategias para
retener a los mejores profesores asi también se sugiere mejorar el proceso de evaluacion
y retroalimentacion de desempefio docente y administrativo para ser considerado en el
plan local de desarrollo profesional que permita llegar a practicas efectivas en cuanto a
los procedimientos de diagnostico de necesidad de perfeccionamiento que tendran gran
impacto en el aprendizaje de los y las estudiantes.

Subdimensién Gestion de recursos financieros

En cuanto a las politicas y procedimientos del E.E. que aseguran una gestion
ordenada y eficiente de los recursos podemos decir que los funcionarios del
establecimiento evaluaron en categoria 4 y sobre el 90% reconocen que el E.E. lleva la
contabilidad al dia de manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, se
considera que el establecimiento ajusta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla
su cumplimento, cumpliendo con la legislacién vigente. Por mejorar tenemos a considerar
en categoria 2 y 3 que establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las

necesidades de los diferentes estamentos.
Subdimensién Gestion de recursos educativos

Segun los resultados obtenidos los funcionarios del establecimiento consideran
como categoria 4 y sobre el 70% que se cuenta con recursos TIC para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes asi también con biblioteca CRA operativa y un sistema
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para gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimiento de
mantencion, reposicion. Por mejorar los funcionarios evaluaron con categoria 2 y 3 el
contar con recursos didacticos suficiente para potenciar el aprendizaje de los estudiantes

en todos sus niveles.
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Dimension Objetivo Metas
Gestion Pedagodgica | Fortalecer las practicas | 90% de los docentes que
pedagogicas mediante | ejecutan el Plan Pedagdgico

procedimientos que permitan
acompanar y monitorear la

gestiébn de equipos en el aula

(docentes, educadoras,
profesoras diferenciales, a
través de estrategias

institucionales en el proceso de
trabajo colaborativo presencial
y/lo en linea, planificacién,
evaluacion y medicion curricular
finalidad de

aprendizajes efectivos.

con la lograr

vigente son acompafados
por Director y/o UTP en el
aula virtual con clases online,
para monitorear y
retroalimentar estrategias

mas efectivas en el aula.

Liderazgo

Afianzar el rol del director con

un enfoque pedagdgico vy
equipo de gestién orientado al
fortalecimiento de una cultura
de las altas expectativas, del
area de disefio, articulacion,
conduccién y  planificacion
institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integral

de los y las estudiantes.

90% del cumplimiento de la
ejecucién de los planes de
trabajo que involucran
diferentes procedimientos de
disenio, articulacion,
conduccién y planificaciéon
institucional con énfasis en el
desarrollo pedagoégico e
de

estudiantes.

integral los y las

Formacion y

Convivencia

Fortalecer en la practica los
Protocolos de Actuacién dentro

de la Comunidad Educativa a fin

90% de los representantes de
cada uno de los Estamentos

participa en la difusion vy
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lograr

su

implementacion,

evaluacion e impacto.

del de

Convivencia Escolar y se

evaluacion Plan

retroalimenta al respecto.

Gestion de | Elaborar un plan de desarrollo | 90% de los Docentes vy
Recursos profesional al que permita | Asistentes de la Educacion
identificar 'y  priorizar las | del establecimiento  son
necesidades de fortalecimiento | perfeccionados y
de las competencias de los | capacitados en tematicas
docentes y asistentes de la | atingentes al contexto
educacion y generar diversas | escolar.
modalidades de desarrollo
profesional continuo.
Plan de Mejoramiento proyectado para un afo
Dimensi | Subdimens | Objetivo Meta Accion Responsa
on ion ble
Gestion Gestion Fortalecer 90% de los | 1.- UTpP
pedagogi | Curricular | las practicas | docentes Retroalimenta | Coordinado
ca Ensefianza | pedagodgicas | que cion a las|rPIE
y mediante ejecutan el | practicas Coordinado
aprendizaje | procedimient | Plan pedagdgicas ras de ciclo
en el aula 0s que | Pedagdgico | (Equipo de
permitan vigente son | gestion
Apoyo al | acompafiar y | acompafiad | elabora e
desarrollo | monitorear la | os por | implementa
de los | gestibn  de | Director sistema de
estudiantes | equipos enel | y/o UTP en | retroalimentaci
aula el aula | on a las
(docentes, virtual  con | practicas
educadoras, | clases pedagdgicas.)
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profesoras
diferenciales,
, a

traves de
estrategias
institucionale

S en el

online, para
monitorear y
retroaliment
ar
estrategias
mas

efectivas en

2.-
Colaborativo
(Se

desarrollaran

Trabajo

reuniones
periddicas
como parte de

proceso de el aula. comunidades
trabajo de aprendizaje
colaborativo profesional
presencial con el
y/o en linea, propésito de
planificacion, compartir y
evaluacion y cuestionar
medicion criticamente la
curricular con practica, de
la finalidad manera
de lograr continua,
aprendizajes reflexiva y
efectivos. colaborativa;
gue incorpore
las ETE vy
NEE.)
Liderazgo | Liderazgo | Afianzar el | 90% del | Plan de | Director
del director | rol del | cumplimient | gestion del
director con|o de la | director (El
un enfoque | ejecucion de | director

pedagogico y
equipo de
gestion

orientado al

los planes
de trabajo
que

involucran

asegura el
funcionamient
0 del

establecimient




91

fortalecimien
to de una
cultura de las
altas
expectativas,
del area de
disefio,
articulacion,
conduccion y
planificacion
institucional
con énfasis
en el
desarrollo
pedagdgico
e integral de
los y las

estudiantes.

diferentes
procedimien
tos de
disefio,
articulacion,
conduccioén
y
planificacion
institucional
con énfasis
en el
desarrollo
pedagogico
e integral de
los y las
estudiantes.

o] con la
implementacio
n del plan de
gestion del
director que
incorpora el
enfoque
pedagogico, la
implementacio
ndelas ETE y
accion PIE.)
2.- Estrategias
de seguridad
sanitaria
(Asegurar un
ambiente
propicio para
el aprendizaje
y el derecho a
la salud de
todos los
estudiantes
del E.E, PIE,
NT, ler y 2do
ciclo,
comunidad
educativa, a
traves de la
implementacio
n de

mecanismos
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de
desinfeccion,
prevencion de
contagio y de
higiene
ambiental en
el E.E.,
proporcionand
0 todos los
elementos e
Insumos
necesarios
para mejorar o
complementar
las  medidas
de prevencién
Covid-19.)

Formaci6
n y
Conviven

cia

Formacion
Convivenci
a escolar
Participaci
ony vida
democratic

a

Fortalecer en

la  practica
los
Protocolos

de Actuacion
dentro de la
Comunidad
Educativa a
fin lograr su
implementaci
on,
evaluacion e

impacto.

90% de los
representant
es de cada
uno de los
Estamentos
participa en
la difusion y
evaluacion

del Plan de
Convivencia
Escolar y se
retroaliment
a al

respecto.

1. Diagnostico
institucional
(Equipo de
convivencia
escolar
aplican
instrumentos
para el
diagndstico
institucional)
2. Ejecucion
del plan de
gestion de la

convivencia

Encargada/
o] de
Convivenci
a Escolar
Psicologa
Asistente

Social




93

escolar (El

equipo de
gestiéon
asegura la

implementacio
n del plan de
gestion de la
convivencia
escolar, que
incorpora la
actualizacion
de protocolos
y la
socializacion
con la
comunidad
educativa
(Nivel
parvulario,
programa de
integracion y

nivel basico).

Gestion
de

Recursos

Gestion del
personal

Gestion de
los
recursos

educativos

Elaborar un
plan de
desarrollo
profesional al
gue permita
identificar vy
priorizar las
necesidades
de

90% de los
Docentes vy
Asistentes
de la
Educacion
del
establecimie
nto son

perfecciona

1.- Formacion
Continua y
plan local de
desarrollo
profesional
docente  (El
equipo
directivo

define y

Director
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fortalecimien
to de las
competencia
s de los
docentes vy
asistentes de
la educacién
y generar
diversas

modalidades
de desarrollo
profesional

continuo.

dos y
capacitados

en tematicas
atingentes al
contexto

escolar.

prioriza las
necesidades
de desarrollo
profesional del
personal para
generar
instancias que
involucren el
desarrollo de
capacidades
acordes al
aprendizaje de
los
estudiantes.)
2.Herramienta
s didacticas y
educativas
(Equipo
Directivo
asegurara la
implementacio
n del plan de
estudio
mediante la
adquisicién de
materiales
tecnolodgicos,
materiales
didacticos,
deportivos e

insumos,
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plataforma
educativa
digital,
asesoria
técnica, y
otros, para
fortalecer el
desarrollo de
competencias
y habilidades
para todos los
estudiantes
del EE, (NT,
primer y
segundo ciclo
y PIE).
Ademas, de
mejorar la
conectividad
de internet.)
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