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Abstract

El Plan de Mejora Educativa es una herramienta que ubica a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta a la mejora continua del
aprendizaje de todos los estudiantes. Para ello, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar para mejorar los resultados de un
establecimiento y sus practicas institucionales y pedagodgicas. Esta herramienta
permite a los establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran
el trabajo habitual de un establecimiento, estas areas son: gestion curricular,
liderazgo escolar, convivencia y gestion de recursos. Para ello, se realiza una
evaluacion de acuerdo a las diferentes dimensiones a trabajar, con el resultado
de un area mas descendida que el resto, esta es la Gestion de Recursos. Por
otro lado, se realiza una evaluacion con las debilidades y fortalezas de la
institucion, que concluye para crear lineas de accion para resolver esas
debilidades y transformarlas positivamente.

Introduccion



El presente trabajo de grado I, trata de un plan de mejoramiento educativo de
la escuela Kumelén de la comuna de la Calera, ubicada en libertad 520, esta
entidad es particular subvencionada, su director es el sefior Luca Shwenke

Monteverde.

Este trabajo esta orientado a lograr una mejor calidad de educacion para
nuestros nifos y nifas, por lo cual obtendremos informacién relevante

en las areas de gestion que coexisten en la institucion y cuya coordinacion es
esencial para el logro de las metas y objetivos que se establecieron en el

proyecto educativo institucional.

“El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidén Escolar, es un
instrumento de la politica publica en educacién, que incorpora a los
establecimientos educacionales a un recorrido de mejoramiento continuo, lo
que permitira desarrollar capacidades de gestion institucional, a través de la
implementacion de una cultura evaluativa orientada a la obtencion de

resultados a nivel institucional”. (SACGE, p.3).

Para esto, a través de diversos instrumentos de evaluacion se realiza un
diagndstico institucional acorde a la realidad que se encuentra el
establecimiento, luego un analisis de los resultados para asi finalizar con el
plan de mejoramiento educativo que trata de una etapa de Planificacién, en la
que el establecimiento planifica lo que pretende realizar en un ano para mejorar
los resultados y las practicas institucionales y pedagdgicas, esta etapa requiere
que el establecimientos fije metas y objetivos que le permitan establecer hacia

donde quiere llegar con las acciones que deben disenar.



Marco teodrico

Un programa de mejoramiento educativo se trabaja desde un analisis Foda, de
debilidades y fortalezas, es por esto que debe existir alguna debilidad o
problematica que se debe intentar superar o mejorar, para esto, debemos
manejar diversos conceptos basicos para lograr desarrollar el analisis
diagnostico; entre ellos encontramos, Proyecto educativo institucional,
autoevaluacion institucional, analisis Foda, gestion educacional, liderazgo,
gestion curricular, convivencia escolar, gestion de recursos, evaluacion,

evidencia, dimension, métodos, plan de mejoramiento educativo, entre otros.



DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El origen del nombre “Kumelen” proviene de la lengua mapudungun,
cuya traduccidn a nuestra lengua espafnola puede ser comprendida como
“bienestar” o “estar-bien”. Para el Diccionario de la Lengua Espafiola el
concepto de bienestar se define como un estado o situacién de satisfaccion o
felicidad, sentido que pretendemos interpretar a través del marco valdrico y

educativo que se propone en el presente proyecto.

Somos una Comunidad Educativa afectiva que imparte la modalidad
preescolar, con cursos medio mayor, pre kinder y kinder, centrada en educar
con valores, respeto, honestidad, solidaridad y responsabilidad, en un clima de
sana convivencia, afectividad y tolerancia, creando ambientes de trabajo
propicios para lograr aprendizajes significativos mediante experiencias. Nos
destacamos por ser una comunidad que valora la participaciéon y compromiso
de la familia en el proceso educativo de sus hijos, trabajamos diariamente junto
a las familias haciéndolas participes del proceso escolar diariamente. Creemos
que éste es el aprendizaje de los alumnos y es necesario acompafar el
proceso de desarrollo de los nifios y nifas, buscando su bienestar integral e
individual, con el objeto de facultarlos para coexistir y participar en forma
responsable y creativa en nuestra comunidad; buscando formar un alumno
auténomo, artistico, con adecuado desarrollo fisico y espiritual,
transmitiéndoles el cultivo de soélidos valores y conocimiento de nuestra cultura,
amor y respeto por la tierra y tradiciones, con adecuados y significativos
aprendizajes, todo en un ambiente fraterno y segun la diversidad de cada
estudiante, y asi pueda seguir avanzando en su Educacion regular. Asumiendo
conjuntamente la responsabilidad del proceso ensefianza-aprendizaje:

profesor, alumno y familia.

Todos los miembros de la comunidad escolar nos comprometemos a descubrir

y valorar las posibilidades de cambio presentes en cada estudiante y poner en



practica nuestros valores que haran posible el aprendizaje; amor, esperanza,
alegria, comunion, respeto, responsabilidad, con el fin de que nuestros
alumnos se sientan seguros y estables emocionalmente, para asi lograr

aprendizajes significativos.

Parte fundamental de la mision de nuestro proyecto es dar tratamiento a
las necesidades educativas especiales que los alumnos presentan,

especificamente en el area de lenguaje.

La escuela de lenguaje Kumelen se encuentra ubicada en el sector Sur de La
Calera, con direccion en calle Libertad 520. La ubicaciéon de la escuela fue
determinada de forma estratégica a partir de estudios de mercado que
permitieran acceder a una poblacion urbana con caracteristicas de
vulnerabilidad social, de facil acceso y con capacidad para establecer redes
institucionales con diferentes organismos del sector publico de la ciudad.
Tomando en cuenta las caracteristicas de la poblacién y objetivo del proyecto,
se optd por ubicar geograficamente la escuela de lenguaje en un sector urbano
de tipo residencial cercano a las principales poblaciones habitacionales del
sector Sur de La Calera, como son la Villa Valparaiso, Villa O’'Higgins,
Poblacion Principe de Gales, Poblacion Pablo Neruda | y II, Poblacion René
Pienovi entre otras; considerando la proximidad de la escuela como un aporte
por cuanto permitiria facilitar el acceso para aquellas familias de bajos recursos

econdmicos.

La poblacién escolar del establecimiento limita con un sector de alta
vulnerabilidad social, correspondiente en su mayoria a familias arraigadas en la
comuna. En general, el nivel de escolaridad de los padres es bajo, lo que
disminuye las posibilidades de estimulacion y apoyo a los alumnos.
Geograficamente el Establecimiento esta ubicado en un sector que cuenta con
otros Establecimientos Educacionales con Proyectos de Integracion, y que
constituyen una red de apoyo para recibir a los alumnos que egresen de la
Escuela de Lenguaje Kumelen y que aun requieran recibir Apoyo Especifico en

el area de Lenguaje.



El sector donde se ubica el Establecimiento se caracteriza por ser un barrio
residencial con facil acceso a los medios de transporte publico, ademas
corresponde a un sector de fuerte crecimiento poblacional. La principal
actividad de la comuna es el comercio, la construccion, la actividad

minera-industrial y las actividades agricolas.



La mayor debilidad del sector para la poblacién escolar la constituyen
problemas asociados a la violencia social, maltrato, vulnerabilidad de derechos,
desempleo, alcoholismo, el trafico de drogas, y el indice de delincuencia en el
sector. Los entes que ayudan a estabilizar el ambiente social, es el trabajo
social de prevencidn y asistencia de la Municipalidad, asi como de entidades
religiosas de diverso credo. En el aspecto salud, se cuenta con un Hospital
Publico, dos consultorios y tres postas.

En la organizacion social, el sector cuenta con juntas de vecinos. Existen
clubes deportivos especialmente de futbol, cuentan con 9 multicanchas, 7
canchas de futbol, y dos gimnasios. También existe un Parque municipal, y

once plazas.

El sector poblacional estudiado para la realizacion del presente proyecto se
encuentra entre los estratos mas bajos del nivel socio-econémico de la ciudad
de La Calera, donde se situan principalmente familias ubicadas entre el primer
y el segundo quintil de ingreso auténomo, de acuerdo con lo indicado por el
MIDEPLAN a través de la encuesta CASEN (Mideplan, 2003). Cabe destacar,
ademas, que en algunas de las poblaciones contempladas dentro del terreno
en que se ubica el proyecto, como la poblacién ElI Copihue, se encuentran

familias en condicién de indigencia, bajo la linea de la pobreza.

De acuerdo con Raczynski (2000)1, los hogares que forman parte de los
deciles mas bajos de la distribucién de ingreso son, en promedio, mas grandes,
tienen mayor cantidad de hijos, tasas de participacién econémica mas bajas de
mujeres y jovenes y un indice mayor de dependencia demografica. Los
integrantes adultos de hogares pobres que se insertan en la fuerza de trabajo
tienen menor escolaridad (capital humano) que el resto de la fuerza de trabajo,
lo que los lleva a ocupar puestos de trabajo de menor calificacién, con
frecuencia inestables, obteniendo ingresos bajos y enfrentando una
probabilidad mas alta de cesantia.

Los elementos mencionados anteriormente inciden directamente en la calidad

de vida de los nifios y nifias que se desarrollan en dicho contexto familiar y



social, dando como resultados fendmenos de vulneracién de derechos,
retrasos en el desarrollo y dificultades cognitivas, emocionales o sociales. Lo
anterior se encuentra relacionado con los problemas de lenguaje,
observandose que una patologia del lenguaje en nifios la gran mayoria de las
veces se ve acompanada de la presencia de dificultades o retrasos en el
ambito emocional o conductual, lo que hace mas especifico el nivel de
intervencion y el tratamiento que se requiere al interior del aula en un proceso
educativo.

Tal como lo sefalan Gonzalez, De Angelini, y otros (2001)2, no se debe olvidar
que el microsistema, o ambiente inmediato en el que se desarrolla el nifio se ve
reflejado en las aulas y que es a ese medio al que tiene que ayudar a que el

nifo le saque provecho porque es ahi donde va a vivir.

El establecimiento cuenta con una directora, cuatro Educadoras diferenciales,
una Secretaria, cuatro Asistentes de Parvulos, una auxiliar de Servicio. Sus
funciones son: DIRECTOR: Lider pedagdgico, direccion, organizacion,
supervision, monitoreo y evaluacion

EDUCADORAS DIFERENCIAL: Desarrollar las practicas docentes necesarias
para llevar a cabo nuestro PEI

ASISTENTES DE PARVULOS: Asistir a la Educadora diferencial en forma
colaborativa activa durante el proceso educativo

SECRETARIA: Profesional a cargo del trabajo administrativo interno y externo
del establecimiento

AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES: Su responsabilidad directa es
mantener la limpieza, orden y cuidado de los recursos, dependencias interiores
y espacios exteriores

CENTRO GENERAL DE PADRES: Organismo Auténomo colaborador de la
familia educacional para alcanzar y unirse en el fin comun que es alcanzar
nuestro PEI.

CONSEJO ESCOLAR: Representantes de los diferentes estamentos que

trabajan en conjunto para lograr el objetivo orientado a mejorar la calidad de



educacion, con la funcion de orientar, acoger y responder desde su rol, a los
estamentos de la comunidad escolar.

La estructura fisica de la institucion esta compuesta por:

1 Sala multiuso.

1 Sala para tratamiento fonoaudiologico.

4 Salas de clases para Escuela de Lenguaje T.E.L.

1 Dependencia Direccion.

1 Comedor para Profesoras

1 bafio personal docente y administrativo con un lavamanos, un WC.

1 Sala de bafo nifios (as) con 4 tazas, 5 lavamanos y 1 tineta.

1 bafo Auxiliar con un lavamanos, un WC, un sloker y una Ducha.

1Bodega

Mas de 300 m2 de patio.

La escuela es un establecimiento de dependencia particular subvencionado,
por lo cual las resoluciones de orden administrativo que tienen que ver con el
personal al interior de la escuela son liderados por el director y su equipo, pero
al tratarse de aspectos vinculados con la seleccién del personal y contratacion
de éste, son materia del Sostenedor, considerando los criterios que el director
hace llegar para considerar en la toma de decisiones. Los discernimientos que
el director considera guardan relaciéon con el perfil profesional, experiencia y

competencias especificas.

En el ambito financiero, la escuela mantiene un catastro actualizado de
necesidades, que son derivadas al Sostenedor, el cual canaliza su adquisicion
y recuperacion a través de los fondos con los que cuenta como municipio. Se
realizan diversos presupuestos en los cuales contamos con un contador que se
encarga de trabajar el area de financiamiento de los recursos y se da cuenta al
sostenedor de la escuela. Los aportes financieros proceden de Subvencion
Estatal.



La escuela kumelen adopta los siguientes principios:
1. Principio de Bienestar:

Referido especialmente al quehacer pedagodgico, centrandose en fomentar al
maximo el nivel de satisfaccién personal de cada uno de nuestros alumnos, a
través de las practicas pedagdgicas, las cuales transmiten los valores que rigen
el presente proyecto educativo, puestos en practica en el diario vivir en

conjunto con la comunidad y naturaleza.
2.- Principio de la Persona:

La mayor riqueza de nuestro plantel son nuestros alumnos, realizadores
directos del proceso educacional y motivo de la fundacién de la Escuela

Kumelen

El establecimiento mantendra un grupo docente y administrativo responsable,
capacitado, participativo, creativo e innovador y espera de sus integrantes,
lealtad, sentido de pertenencia, compromiso con la mision y motivacién para el

logro de objetivos institucionales.

El grupo familiar, especialmente los padres son fundamentales para la buena
marcha de los procesos formativos. Sus relaciones con el colegio se llevaran a

cabo en base a politicas claras, precisas y equitativas.



La Unidad Educativa, dentro de sus posibilidades, procurara el bienestar de su

personal, su mejoramiento constante y el estimulo para alcanzar nuevos logros.
3.- La Educacion Integral:

La Escuela Especial de Lenguaje Kumelen atendera hacia el pleno
desenvolvimiento del alumnado en el area espiritual, intelectual, fisica, social,
para que los estudiantes logren integrarse social y laboralmente a su realidad
inmediata, en un proceso continuo que le permita vivir en armonia consigo

mismo y con los que le rodean.
4.- La Calidad:

El concepto de calidad comprende los recursos humanos, los procesos
pedagogicos y de gestidn, los resultados y la pertinencia de los contenidos
pedagogicos o académicos, de los cuales son responsables todas las personas
vinculadas a la escuela: Alumnos, docentes, directivos, padres y apoderados,
como también la utilizacibn de metodologias participativas, experienciales y
una evaluacion de procesos, lo que permite que el alumnado desarrolle su
pensamiento y su creatividad, conduciéndolo a adquirir aprendizajes

significativos y trascendentes.



OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.:

Promover el desarrollo integral de los nifios y nifias que participan del Proyecto
Educativo Kumelén a través del trabajo en las areas educativa, social y

emocional.

Ofrecer tratamiento a las necesidades educativas especiales en el area de
lenguaje que afectan a los nifios y nifias del sector poblacional sur de La Calera
y sus alrededores matriculados en la escuela especial de lenguaje,

contribuyendo a facilitar su proceso de aprendizaje escolar.

Constituir por medio de la escuela especial de lenguaje un espacio de
proteccion ante situaciones de violencia o malos tratos que aporte al resguardo
y cumplimiento de los derechos de los nifios y nifias que forman parte del

proyecto.

Fomentar en la comunidad Escolar el desarrollo de valores considerados
institucionales, tales como: buenos tratos dentro la familia y comunidad,

respeto por la Madre Tierra, la amistad, solidaridad y autenticidad.

AREA DE GESTION DE CURRICULUM:
Objetivo general:

Supervisar el proceso pedagogico de los estudiantes, realizando seguimientos

y evaluando la efectividad de un aprendizaje de calidad de todos los alumnos.
Objetivo estratégico:

Efectuar practicas que admitan coordinar a los miembros de la comunidad

educativa en concordancia a logros de objetivos institucionales.

Relacionar a la escuela con redes de apoyo para aportar al logro de objetivos y

metas institucionales.

Propagar los logros y avances de los alumnos a los apoderados en reuniones

de subcentro, y en forma individual.



Crear planificaciones que amparen el desarrollo efectivo de los aprendizajes
esperados en el nivel medio menor y mayor, en el primer y segundo nivel de

transicion.

Extender estrategias de enseflianza adecuadas a las necesidades e intereses

de aprendizaje de los alumnos.
AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR:
Objetivo general:

Elaborar, monitorear y evaluar el plan estratégico para la toma de decisiones
oportunas y asi lograr las metas propuestas desarrollando un ambiente

colaborativo y comprometido, promoviendo resultados de aprendizaje.
Objetivo estratégico:

Elaborar un plan de accion para la administracion de recursos para instaurar un

buen trabajo en equipo para el mejoramiento de metas institucionales.
Desplegar actividades de trabajo pedagdgico en equipo de docentes

Gestionar conflictos y solucionar problemas de organizacion con equipo

directivo.

Realizar practicas pedagodgicas que afirmen la organizacion, y evaluacion del

proceso ensefianza-aprendizaje para la consumacion del curriculo en el aula.

Efectuar actividades de convivencia escolar que admitan robustecer las

relaciones interpersonales entre los integrantes de la Escuela.

Informar de manera despejada a los miembros del recinto educacional, los

avances de los procesos de aprendizaje y acoger sugerencias.
AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR:
Objetivo general:

Desarrollar una politica inclusiva que permita el plano desarrollo y expresion de
los estudiantes desde el punto de vista fisico, emocional, espiritual, afectiva y
fisica promoviendo Objetivos Transversales y actitudes presentes en las bases

curriculares,

Objetivos estratégicos:



Efectuar practicas que avalen la convivencia y beneficien el aprendizaje
Planificar la capacitacion docente en funcion las necesidades del PEI
Formacion Etica:

Practicar responsablemente la libertad, autonomia personal y efectuar actos de
solidaridad, dentro del marco del reconocimiento y respeto por la justicia, la

verdad los derechos humanos y el bien comun.

Respetar y valorar ideas y creencias distintas de las propias y reconocer el
dialogo como fuente permanente de humanizacion, de superacion de

diferencias y de aproximacién a la verdad.

Reconocer, respetar y defender los derechos esenciales de todas las personas
sin distincion de sexo, edad, condicion fisica, etnia, religion o situacién

econdmica.
Crecimiento y Autoafirmacion personal.

Promover y ejercitar el desarrollo fisico personal en un contexto de respeto y
valoracion por la vida y el cuerpo humano, el desarrollo de habitos de higiene

personal y social y el cumplimiento de normas de seguridad.

Desarrollar el pensamiento reflexivo y metddico y el sentido de critica y

autocritica.

Promover el interés y la capacidad de conocer la realidad, utilizar el

conocimiento y seleccionar informacion relevante.

Ejercitar habilidad de expresar y comunicar opiniones, ideas, sentimientos y

convicciones propias con claridad y eficacia.

Desarrollar la capacidad de resolver problemas, la creatividad y las

capacidades de autoaprendizaje.

Promover una adecuada autoestima, la confianza en si mismo y un sentido

positivo ante la vida.

AREA DE RECURSOS:

Objetivo general:



Gestionar el recurso humano, material, tecnoldgico y financiero en funcion de
las necesidades de los estudiantes, de sus aprendizajes y de sus necesidades,
mediante la implementando de politicas que permitan su sustentabilidad,

optimizacion y generacion de nuevos ingresos.
Objetivos estratégicos:

Mejorar de manera cuantitativa y cualitativa el logro de los resultados obtenidos
en los aprendizajes fundamentales, en cada estamento y en la imagen

institucional.

MARCO FILOSOFICO CURRICULAR

El Curriculo Basico Nacional tiene su referente legal fundamental en la
Constitucion Politica de Chile y en la Ley general de Educacion (LGE), las
cuales permiten implementar un curriculo acorde a los requerimientos propios
de los distintos componentes de la Unidad Educativa, teniendo como finalidad
contribuir a la formacion integral del Educando mediante el desarrollo de sus
destrezas y de sus capacidades; y estimular el deseo de saber y desarrollar la

capacidad de cada individuo, de acuerdo a sus aptitudes.

El Marco Curricular se operacionaliza en los programas de estudio y es alli,
donde se explicitan los aprendizajes que se espera que los nifios y nifias logren

durante el afo escolar.
Los enfoques curriculares a los cuales se hace mencién son:

a) Se privilegiara el curriculum constructivista acorde con los requerimientos de

la Reforma Educacional.

b) El promover a la persona hacia instancias de perfectibilidad en su ser.
Curriculum Humanista. Sabemos que todo ser humano es perfectible y que el
potencial que trae puede ser modificado gracias a la intervencion oportuna de
quienes alternan con el alumno, en especial de la familia y la Escuela que

deben trabajar en conjunto para el desarrollo integral de todos ellos.

c) Posibilitar la interaccion del alumno con sus procesos cognitivos: Vitae

cognitivo. Los procesos cognitivos juegan un papel importante sobre todo



cuando el individuo tiene que hacer frente a las experiencias, o tomar
decisiones por si mismo, lo que exige cierta competencia, capacidad de

comparacion e independencia para decidirse por una u otra opcion.

d) Capacitar al educando para que interactue con los medios, facilitando con
ello la transparencia eficiente de su aprendizaje. Curriculum Tecnolodgico.
Recordando que vivimos un periodo de aceleradas transformaciones, sobre
todo en el ambito tecnoldgico, lo que hace necesario que el alumno conozca y

logre adquirir progresivamente su manejo.

Consideramos a la educacion como un recurso estratégico, para que los
alumnos de nuestro sector y aledafios logren desarrollar inteligencias, saberes
o conocimientos que en definitiva le permitan como personas contar con las
capacidades para vivir como un ser creativo, en una sociedad mas justa,

solidaria y respetuosa de las diferencias.

Las cuatro formas de aprendizaje que seran los pilares de la educacién de

nuestro establecimiento son:

Aprender a conocer: Junto con la necesidad de adquirir conocimientos
(conceptos y contenidos) también es necesario que los alumnos adquieran
herramientas y modos de aproximarse a ese conocimiento de modo cada vez
mas auténomo; saber como usar sus capacidades de pensamiento, como

ejercitarles y desarrollarlos.

Aprender a hacer: Se entendera al proceso de aprender sélo como un modo de
transmision de conocimientos o formas de rutina de hacer trabajo, sino al
aprendizaje que requiere del descubrimiento y de la constante actualizacion

para enfrentar con creatividad las nuevas tecnologias.

Aprender a vivir juntos: Para que el desarrollo de la persona se potencie se
requiere que sea capaz de trabajar en equipos, de asumir compromisos y
responsabilidades y que logre democraticamente mejorar su entorno y su

propia vida.

Aprender a ser: A través de la educacion se facilitara el desarrollo de los
valores, que favorezcan la construccion de una identidad integra, capaz de

manifestar las potencialidades, talentos de todos los alumnos. Se fortaleceran



las capacidades de todos los integrantes de la unidad educativa para

desarrollar las relaciones intelectuales que les permitan comprender su mundo

y comportarse en forma justa y responsable ante él.

La jornada escolar se divide en dos. En relacion con su matricula, cuenta con

60 alumnos por jornada, producto de encontrarse en un sector de poblacién

madura de pocos nifios por hogar y varios colegios que se encuentran a su

alrededor, se deben realizar campafas de captacion de alumnos.

Cuadro n1, matricula:

NIVEL JORNADA MATRICULA
PREKINDER MANANA 15
PREKINDER MANANA 15
KINDER MANANA 15
KINDER MANANA 15
MEDIO MAYOR TARDE 15
MEDIO MAYOR TARDE 15
PREKINDER TARDE 15
PREKINDER TARDE 15
TOTAL ALUMNOS MANANA Y TARDE 120

Cuadro n2, egresos de escuela de lenguaje:
NIVEL ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
KINDER 10 15 16




PREKINDER 3 5 6

MEDIO MAYOR | O 0 1

Segun el cuadro, este afio se evidencia un aumento en los estudiantes que son
egresados de escuela de lenguaje, debido a la superacion de su trastorno
especifico de lenguaje con ayuda del equipo multidisciplinario (educadora

diferencial y fonoaudidloga del establecimiento) junto al compromiso familiar.

Para esto la fonoaudidloga de la escuela realiza diversos test solicitados por el

ministerio de educacion, los cuales corresponden a:

TECAL (test para comprension auditiva del lenguaje)

STSG expresivo y receptivo (test exploratorio de la gramatica espafola)
TREPOSIF-R (test para evaluar procesos de simplificacién fonoaudiologica)
Pauta cualitativa y protocolo de evaluacién pragmatica

TAR (test de articulacion)

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS Y DIMENSIONES)

Se realizan diversas entrevistas a directores, profesoras y apoderados, analisis

de la documentacion de la institucion en el cual se obtiene el siguiente

resultado:
AREAS DIMENSIONES | COMENTARIO
LIDERAZGO VISION La escuela cuenta con una
ESTRATEGICA | planificaciéon anual de acuerdo a
Y los contenidos propuestos por el
PLANIFICACIO | MINEDUC, ademas de una
N planificacién semanal separada

por los niveles

correspondientes.



El PEI del establecimiento esta
presente, aunque no ha sido
modificado hace 3 afnos.
Todos los lunes se realiza
consejo de profesores, donde
se autoanalizan las
necesidades presentes en el
establecimiento, proponiendo
soluciones alcanzables para el

equipo de gestion.

CONDUCCION
Y GUIA

Se observa de parte de
direccién una constante
preocupacion por lograr los
objetivos del PEI, en cada
termino de trimestre se
autoanalizan objetivos y
solicitan opinion del equipo
docente.

A término de afo se realizan
encuestas a apoderados
(anénimas), donde evaluan
desempeno de asistentes y
docentes, en relacion a esto
realizan retroalimentacién con el
objetivo de comunicar la posible
continuidad al afio que se

aproxima.

INFORMACION
Y ANALISIS

Existen constantes reuniones
de profesores donde se analiza

la convivencia, celebracion de
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cumpleafos, dia del profesor,
etc. Donde comparten con la
intencion de generar un buen
ambiente de trabajo. En caso de
situaciones complejas entre
docentes, se realiza reunion con
direccion con el fin de mediar
situacion.

Manual de convivencia escolar
Se formaliza una cuenta publica
entre docentes y apoderados,
para dar a conocer situaciones
de alta, permanencia en

escuela de lenguaje.

GESTION

CURRICULAR

ORGANIZACIO
N CURICULAR

Existe un plan anual de acuerdo
a PEI.

A comienzo de afo, se
construye plan entre profesores,
posteriormente se realiza
entrega y lectura de
calendarizacion anual a todo el
equipo, ya sea de contenidos y
de actividades
extraprogramaticas.

Directores revisan
planificaciones con libro de
clases y semestralmente una

visita a aula.




PREPARACION
DE LA
ENSENANZA

Los dias lunes se coordina
reunion de consejo de
profesores, donde se organizan
todos los contenidos y
actividades a trabajar durante la
semana.

Se coordina junto al psicélogo
reuniones con cada profesora,
para tratar casos de
modificacion de ensefianza
(crear estrategias
individualizadas) a alumnos con
dificultades.

Se realizan pruebas
semestrales (revisada por
directores) para la realizacion
de informes pedagdgicos, para
asi obtener registros de
evaluaciones. Son transmitidos
a los apoderados para trabajar
en conjunto estrategias (

hogar/Escuela)

ACCION
DOCENTE EN
AULA

Se realizan talleres con diversas
profesoras externas (profesora
Waldorf, musicoterapia, etc)
semestralmente.

No existen pautas para que
docentes mantengan altas
expectativas de los estudiantes.
Existe renovacién constante de

material didactico y espacios de
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aula, de acuerdo a autores de la
metodologia Waldorf y
Montessori. Mensualmente se
integran nuevos materiales e
indumentaria.

Capacitaciones. El aula se
divide en diversos espacios
(area de juego libre, area de
motricidad, area de trabajo
pedagdgico, area de limpieza,

areas verdes)

EVALUACION
DE LA
IMPLEMENTAC
ION
CURRICULAR

Se realizan trimestralmente un
informe pedagdgico, con
indicadores de logro para cada
nivel, éstos indicadores son los
propuestos por las bases
curriculares de la educacion
parvularia, evaluados con: En
desarrollo/ logrado/ no logrado/
no evaluado.

Se realizan 4 tipos de pruebas
pedagdgicas, de 1 de
diagndstico y 3 de desarrollo,
acompafadas con pruebas y
test fonoaudiolégicos como:
TECAL, STSG, TAR,
TEPROSIF-R, pauta de
evaluacion fonoaudiolégica
cualitativa y protocolo de

evaluacion pragmatica.
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Se reunen profesora con
apoderados para dar a conocer
los resultados obtenidos, en
conjunto crean estrategias para
lograr adquisicion de

contenidos.

CONVIVENCIA CONVIVENCIA | Existe un reglamento de
ESCOLAR ESCOLAR EN convivencia que se lleva a cabo
FUNCION DEL | en caso de conflicto entre
PEI trabajadores, alumnos y
apoderados.
Los apoderados participan
constantemente en todas las
actividades, se realizan fiestas
segun estacion del afio donde
se desarrolla fuera del
establecimiento junto a
apoderados, ademas
entrevistas personales
Se realizan entrevistas con
FORMACION apoderados y psicologo para
PERSONALY' | evaluar caso por caso y llegar a
APOYO A acuerdos acorde a sus
ESTUDIANTES | hocesidades e intereses.
EN SUS En Il nivel de transicion se
APRENDIZAJES

realiza charla para apoderados
y asi dar a conocer el método
de postulacién a primero basico,
aquellos que no tienen la

oportunidad de ingresar a
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internet se citan a realizar en
escuela via online. Se muestran
los diferentes colegios de la
comuna y explican significados
de acuerdo a egreso u
continuidad en escuela de
lenguaje ( colegio con PIE,
colegio especial, colegio
regular).

En kinder los estudiantes
realizan visita a colegio San
José de la calera para vivenciar
la aproximacion a escuela

basica.

GESTION DE
RECURSOS

RECURSOS
HUMANOS

Se cuenta con docente
diferencial, educadoras de
parvulos especialistas en
lenguaje, fonoaudidloga para la
atencion pertinente segun
diagndsticos.

Existen anualmente reunion de
profesora junto a asistente para
utoevaluar trabajo del afo,
proponer metas en periodo de
tiempo estipulado, de acuerdo a
objetivos del PEI, se dan a
conocer al equipo educativo.
Se realizan charlas de
perfeccionamiento contratando
personal de apoyo (primeros

auxilios, control de incendios,
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juego libre, musicoterapia, taller

de fieltro, cuento, etc)

RECURSOS
FINANCIEROS,
MATERIALES Y
TECNOLOGIC
oS,

La escuela cuenta con una
buena infraestructura, sala
multiuso, donde se coce,
plancha, cocina pan (horno),
bodega para materiales
escolares, bafios grandes para
nifos, bafos para docentes,
espacio de juego libre, patio
campestre, con areas verdes
para sembrado, plantado,
desarrollo de proyectos, un
gallinero, 4 salas de clases.
Durante vacaciones las
asistentes pintan sala, al igual
que la infraestructura; existe
una persona que repara
artefactos en mal estado.

Se cuenta con un computador
en la secretaria, un proyector.
Mayores recursos tecnolégicos
no existen, debido a que se
trabaja con una metodologia
donde los alumnos
experimentan a traves del
cuerpo, se evitan artefactos
artificiales y se sugieren
naturales.

Se cuenta con contador que

lleva cuentas de la escuela,
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direccién realiza pagos y sefora
encargada realiza compras,
paga luz, agua, materiales
higiénicos para docentes, etc.
La escuela compra tintas, hojas
para sacar copias, imprimir,
realizar guias, fotos, etc.

PROCESOS DE | No cuenta con procesos y

SOPORTE Y servicios.

SERVICIOS

PAUTA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacidon se expresan en una escala que representa niveles
especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica

escolar. Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

“Para determinar el nivel de instalacion de cada uno de los Descriptores se
utiliza la siguiente escala, la que debe ser complementada con los comentarios
o datos recolectados a través de instrumentos o documentos de cada

establecimiento para su analisis”:

Valor | Nivel Descriptores de las dimensiones



No hay evidencias

Existe evidencia
con despliegue
parcial o
irrelevantes para

la comunidad

Practica
sistematica con

despliegue parcial

Practica
sistematica con
despliegue total y
orientada a

resultados

Practica
sistematica

con despliegue
total, orientada a
resultados,
evaluada

y mejorada

Practica Efectiva

No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen

responsables para su cumplimiento.

Se declara su existencia; sin embargo, su

aplicacién ha sido ocasional. El Descriptor esta

obsoleto o0 es poco conocido. La informacion sobre

el mismo o sus resultados son irrelevantes para la

comunidad o no son utilizados para la toma de
decisiones.

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
frecuente, aunque la informacion sobre el

Descriptor no ha sido utilizada para la toma de

decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los resultados

Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a

mejorar los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacién es
sistematica, la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacion es

sistematica y la informacion es utilizada



permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento
y su uso ha sido formalmente sistematizado,
evaluado y mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.

Evaluacion de la Institucion: Escuela de lenguaje Kumelén

Analisis de resultados:

Area: Liderazgo

Dimensidn: Vision Estratégica

trimestrales para apoderados
Calendarizacioén de fiestas de estacién

impresas.

Descriptores Evidencias Valor
Existen practicas de Archivador con planificaciones
planificacion en el impresas en cada sala.
establecimiento Firma de hojas de horario no lectivo
para planificacion docente.
Plan anual impreso por cada sala.
Comunicaciones impresas con
calendarizacion de pruebas 5

Revision y actualizacion

del PEI, de acuerdo a

las necesidades

PEI afo 2017
Cuaderno con apuntes por cada

profesor, registro de necesidades y
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acuerdos sobre PEI de cada lunes

(consejo de profesores)

Existen practicas por
parte de los lideres en
asegurar, implementar y
evaluar acciones de

mejoramiento de

acuerdo
a los Objetivos y Metas

Institucionales.

Hojas de asistencia de reunién de

apoderados.

Apunte en cuaderno de reunion de

profesores

Promedio: 3,6

-

Dimensién: Conduccion y Guia

Descriptores

Evidencias

Valor

Practicas del Director y
del Equipo Directivo
que

aseguran la
coordinacion

y articulacion de toda la
comunidad educativa
para favorecer el logro
de

los objetivos y del PEI.

Calendario de fiestas y
actividades

extraprogramaticas.

Existen practicas para

Pauta de evaluacion docente




asegurar que el
Director y

el Equipo Directivo
evaluen su

desempeinio.

Registro en cuaderno de
observacion de clase
Evaluacién de apoderados a

docente.

Promedio: 4,5

Dimensién Informacion y analisis

Descriptores

Evidencias

Valor

La Direccion vela por el
clima institucional,
promoviendo acciones de
mejora y resolviendo
oportuna y
adecuadamente las
situaciones que afectan
la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los

padres y los alumnos.

Manual de convivencia
escolar

Hoja de registro de
entrevistas personales con

profesora.

Existen sistemas de
rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la
Direccién del
establecimiento, a los
diversos estamentos de
la comunidad escolar,
para dar a conocer los
resultados del

aprendizaje y de las

Power point con informacion
de altas, para aquellos que
superan su TEL.

Hoja de firmas de
apoderados por cada
trimestre

Firma en informe trimestral.
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demas areas del plan

anual.

Promedio: 3,5

Area: Gestion Curricular

Dimensién: Organizacion curricular

Descriptores Evidencias Valor
Existen practicas que Plan Anual

articulan el Marco Calendario de

Curricular, Plan de actividades

Estudio, Plan Anual, PEI | PEI

y Calendarizacion.

Existe coherencia entre | Bases curriculares de la

ciclos y niveles en la educacién parvularia

practica y el progreso Planificaciones

de semanales

los OFCMO.

Promedio 3,5

Dimensidén: Preparacion de la Enseiianza

Descriptores Evidencias Valor

Practicas que aseguren
la articulaciéon y
coherencia de los
disefios de ensefanza
con los Programas de
Estudio y el PELI.

Planificaciones

Existen practicas para

asegurar que las

Planificaciones

e
[ = & N




estrategias de
ensefanza
disefiadas por los
docentes sean
pertinentes y
coherentes

a las necesidades de
los

estudiantes.

Charlas con
profesionales
capacitados ensefanza
Waldorf

Visita de direccion a

aula

Existen practicas que
aseguran la coherencia
entre los procedimientos
de evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de
ensefianza

disefiadas por los

docentes.

Evaluaciones, pruebas
revisadas por direccion.
Informes pedagodgicos
con indicadores de
bases curriculares de la

educacion parvularia.

Promedio: 4,6

Dimension: Accion docente en aula

Descriptores

Evidencias

Valor

Existen practicas para
recoger informacion
sobre la implementacion
de los disefios de

ensenanza en el aula.

Registro de asistencia a
talleres de profesionales

metodologia Waldorf.
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Existen practicas para
asegurar que los
docentes mantengan
altas expectativas sobre
el aprendizaje y
desarrollo de todos sus

estudiantes.

No hay evidencias

Existen practicas para
asegurar que el espacio
educativo se organiza
de

acuerdo a las
necesidades de los
aprendizajes de los
estudiantes y en funcién
de los disefios de

ensenanza.

Boletas de compras de
material educativo.
Libro espacios segun

metodologia Waldorf

Promedio: 3,3

Dimension: Evaluacién de la implementacién curricular

Descriptores

Evidencias

Valor

Practicas para evaluar
la

cobertura curricular
lograda en los distintos

niveles educacionales.

Pruebas

Registro, firmas de
apoderados (resultados
de pruebas)

Informe pedagdgico

trimestral

Existen practicas para
evaluar los logros de

aprendizaje en los

Pruebas trimestrales
Pruebas

fonoaudioldgicas




distintos ciclos y/o
subciclos, establecidos

en el Marco Curricular.

Bases curriculares de la
educacion parvularia
Informe pedagdgico

trimestral

Existen practicas que
aseguran instancias de
reflexion sobre la
implementacién
curricular

para realizar los ajustes

necesarios.

Cuaderno de registro
docente por cada

consejo de profesores

Promedio: 4,0

Area: Convivencia escolar

Dimension: Convivencia escolar en funcién del PEI

Descriptores

Evidencias

Valor

Existen normas
difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la
comunidad educativa
para regular conductas
y

gestionar conflictos
entre

los distintos actores del
establecimiento

educacional.

Manual de convivencia

escolar

Se establecen practicas
para asegurar que el

involucramiento de

Firma de reunién de

apoderados.
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padres y/o familias esta
en funcién de la
implementacion del PEI
y

del apoyo a los
aprendizajes de sus

hijos.

Calendarizacion de
fiestas de estacion y
actividades
extraprogramaticas junto

a apoderados

Promedio: 4,0

Dimensién: Formacion personal y apoyo a los estudiantes en sus

aprendizajes

Descriptores

Evidencias

Valor

Existen practicas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes,
considerando sus
caracteristicas y

necesidades.

Test de Psicologo
Informes diagndsticos
de aquellos alumnos
que poseen NEE.

Hoja de asistencia de
apoderados (
dificultades de alumnos,

necesidades, etc)

Existen practicas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los
estudiantes, atendiendo
a

las dificultades y
avances

en su aprendizaje.

Planificaciones

diferenciadas.

Existen practicas para

promover la continuidad

Power point de charla

en Il nivel de transicion
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de estudios, la insercion
social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea

el

Caso.

Beca de uniforme
escolar, furgdén para

traslado.

Promedio: 4,3

Area: Gestion de recursos

Dimension: Recursos humanos

Descriptores

Evidencias

Valor

Existen practicas para
Diagnosticar las
necesidades de los
docentes y
paradocentes

en relacién con las
competencias
requeridas

para implementar el
PELI.

Docentes especialistas.
PEI

Test fonoaudiolégicos

Existen practicas que
aseguran la formulacién
y

comunicacion de Metas
individuales y grupales
en

coherencia con los
Objetivos

Institucionales.

Cuadernos docentes
con apuntes sobre
metas.
Capacitaciones de

personal

Promedio: 3,5
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Dimensidén: Recursos financieros, materiales y tecnolégicos

Descriptores Evidencias Valor

Existen practicas que Boletas de materiales.
aseguran la mantencion
de los recursos
materiales, tecnologicos
y

de equipamiento que
requiere la

implementacién del PEI.

Existen practicas para No existen
asegurar el uso eficiente
de los recursos

financieros.

Promedio: 1,0

Dimensién: Procesos de soporte y servicios

Descriptores Evidencias Valor

Existen practicas para No existen
asegurar que los
soportes y servicios se
ajustan a los
requerimientos de la

comunidad educativa.

Existen practicas para No existen
asegurar un sistema de
registro y actualizacion

referida a los soportes y

servicios.

Promedio: 0
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A partir de la elaboracion de este instrumento de evaluacion, se detectan areas

con resultados favorables para la institucion, siendo Liderazgo, Gestion

curricular y convivencia escolar, pudiendo mejorar significativamente al

etiquetarlas como fortalezas, por otro lado una de las areas mas deficientes es

Gestidn de recursos. De acuerdo al analisis obtenemos diversas debilidades y

fortalezas divididas en areas:

Area: Liderazgo

Fortalezas

Existen planificaciones anuales,
mensuales y semanales al dia. Lo
que hace que las docentes posean
un orden y anticipar las clases.
Existen horas no lectivas para
planificacién docente.

Se realiza constantemente revision
del PEI, quedando registros en
cuadernos docentes.

Se realizan evaluaciones a docentes,
de parte de direccion y apoderados
Existe rendicién de resultados

oportuna.

Sintesis:

Debilidades

A pesar de realizar revision del PEI,
no existe actualizacion formal,
estando presente del 2017

Evaliuan metas y objetivos
institucionales constante, aun asi no
existe figura de autoridad que
fiscalice que se lleve a cabo
(presencia directiva intermitente).
Existe un manual de convivencia
escolar, por el contrario este no esta

para manipulacion de docentes.

El PEI es un proceso muy importante para las instituciones escolares, genera

una permanente reflexiéon y requiere de todos los miembros de la comunidad,

-



ya que es un instrumento de planificacion y gestidn estratégica que permite
hacer viable la mision de un establecimiento para mejorar la administracion de

sus recursos Y la calidad de sus procesos, en funcion del mejoramiento de los

aprendizajes de los nifios, por lo tanto es muy importante actualizarlo

constantemente, y Kumelén posee del aio 2017. Por otro lado, la direccion

del establecimiento no se encuentra presente a diario, asisten 1 vez a la

semana, dejan encargadas a personas que no estan capacitadas para una

gestion educacional (encargada de apertura del establecimiento), lo que no

existe una fiscalizacién diariamente del cumplimiento de metas y objetivos.

Esto mismo ocurre con el manual de convivencia escolar, existe, pero lo

manejan en sala de direccion, donde nadie tiene acceso a éste sin

autorizacion de aquellos.

Area: Gestion curricular

Fortalezas

Existe plan anual de acuerdo a lo que
solicita el ministerio de educacién
Las planificaciones son realizadas
acorde a las bases curriculares de la
educacién parvularia.

Existen charlas de profesionales
expertos en metodologia Waldorf,
que orientan al personal a trabajar
necesidades de los estudiantes.

El espacio se adecua segun solicita
metodologia Waldorf

Existen practicas pertinentes para
evaluar aprendizajes segun cierre de
trimestres, siguiendo lineamientos

internos ( pensando en el bienestar

Debilidades

A pesar que existe capacitacion, no
existe figura de autoridad presente
que fiscalice a diario que las
estrategias sean acorde a las
necesidades educativas.

En escuela de lenguaje se requieren
educadoras diferenciales,
especialistas en lenguaje, en esta
escuela existen educadoras de
parvulo y una educadora diferencial,
por lo que se requiere capacitaciones
para generar altas expectativas en
los aprendizajes de los nifios, no se
evidencian capacitaciones para

generarlas.




emocional de los nifios, no
generando estrés).

Se reflexiona constantemente el
trabajo los dias lunes en consejo

escolar.

Sintesis:

En la escuela existen docentes que estan habilitadas por el ministerio de
educacion para hacer trabajo pedagdgico, aun asi, no es suficiente debido a
qgue asisten nifos con severos problemas de lenguaje, incluso aquellos que
estan en proceso de diagndstico de otro tipo de NEE, por lo que muchas
veces las docentes no manejan herramientas adecuadas para el trabajo en
aula, tampoco se mantienen capacitaciones para lograr un correcto manejo
de situaciones disruptivas como crisis, llantos inesperados, etc.

Debieran existir capacitaciones a nivel nacional para todas aquellas personas

que trabajan en educacién, para generar una mayor inclusion.

Area: Convivencia escolar

Fortalezas Debilidades

Existe manual de convivencia escolar | Manual de convivencia escolar no es
Los apoderados estan 100% conocido por todos los trabajadores
involucrados en la educacion de los de la escuela.

nifios debido a que la metodologia lo

exige.

Existe psicologo y test pertinentes

que indican necesidades de apoyo de

los estudiantes.

La metodologia indica un apoyo

constante a aquellos estudiantes con

mayores dificultades, mas aun en el

area vincular-emocional.




La escuela se preocupa de la
continuidad de los nifios en escuela
de lenguaje y egresos a escuelas
regulares o PIE en aquellos que
egresan de Kinder a través de

charlas y monitoreo de docentes.

Sintesis:

Como profesores y seres humanos, todos tenemos diferentes miradas de la
educacion, diferentes formas de trabajar, diferentes metodologias, es por esto
que siempre existira algun conflicto, ya sea entre apoderados, docentes,
incluso con los mismos alumnos, debido a esto debiera existir un manual de
convivencia que esté al alcance de todos para saber solucionar conflictos o
alguna persona que esté capacitada y lo conozca que pueda actuar como
mediadora de diferentes situaciones que requieran solucién y no avance el

disgusto.

Area: Gestion de recursos

Fortalezas Debilidades

Los materiales son idéneos segun Existen profesionales, aunque no lo
metodologia de trabajo (Waldorf, que se exige.

Montessori) No existen practicas de manejo de

Recursos informaticos son escasos recursos financieros, solo lo organiza
debido a que la metodologia exige persona encargada (personal de
trabajo corporal y vivencial aseo)

excluyendo artefactos tecnolégicos.

Sintesis:

Los recursos financieros los maneja personal de aseo, quien es la persona de
confianza de direccidn, ella distribuye los dineros y lleva un orden del dinero
qgue sale para comprar materiales, inversion en infraestructura, etc. Esto no
debiera ser, ya que debe existir una persona que mantenga conocimientos

especificos en el area.




PLAN DE MEJORAMIENTO

El plan de mejoramiento educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de
los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las
escuelas un ciclo de mejora continua entendido como un conjunto de fases
articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en
el PEI. Es por esto que la propuesta es acorde fortalezas internas que existen
en la institucién para asi superar las debilidades que se presentan o “elementos
criticos” que son aquellos aspectos de la Gestion Escolar débiles que no son
aplicables al contexto y debilitan la comunidad, puesto que ponen en juego la
calidad de la educacion que se entrega y, eventualmente, la supervivencia de la

institucion en el tiempo.
OBJETIVO GENERAL.:

Entregar una educacién de calidad para nuestros profesores, apoderados,

nifios y ninas, generando estabilidad pedagodgica y emocional.

Area: Liderazgo

Persona responsable: Plazo: 1 trimestre.

Comunidad educativa

Objetivo estratégico Lineas de accién
Actualizar PEI con toda la Calendarizar reuniones exclusivas para
comunidad educativa, que actualizacion de PEI

indique el quehacer y la gestion | Lectura, revision en conjunto con la
del establecimiento educacional, |comunidad de PEI actual
explicitando su propuesta Seleccionar apoderados que sean
educacional y especificando de participes del proceso.

gué manera pondra en marcha




aquello que, en su ideario, “sello
o impronta” busca desarrollar en
sus nifas, nifos y jovenes, y en

la propia comunidad educativa.

Evaluar PEI actual y generar propuestas

para la actualizacion.

Persona responsable:

Direccién

Plazo:

1 trimestre

Generar evaluacion de metas y
objetivos institucionales
constantes a través de
contratacién de jefe de utp o
direccion que se encuentre
presente a diario en el

establecimiento educacional

Uso de medios de comunicacion para
anuncio de aviso.

Entrevistar a profesionales con titulo.
Realizar pruebas psicolégicas con un
perfil iddbneo para cargo segun
metodologia Waldorf

Enviar a capacitacion

Integrar a persona en conjunto con
direccion para conocimiento de método de

trabajo y lineamientos internos.

Persona responsable:

Direccion, comité.

Plazo:

1 trimestre

Generar el manejo de manual de
convivencia escolar para
resolucién de conflictos entre
todos los participantes de la

comunidad educativa.

Calendarizar taller de manual de
convivencia escolar

Crear power point sobre manual
Realizar taller, proponer conflictos y
soluciones segun manual.

Proponer comité que esté a cargo del
manual y que tengan un 100% de
conocimiento para la correcta
intervencion.

Entregar a toda la comunidad educativa
manual de convivencia escolar impreso

para lectura por duplas de trabajo de aula.

e




Area: Gestion curricular
Persona responsable: Educadora
diferencial, persona especialista

que realice capacitaciones.

Plazo: 1 afno.

Objetivo estratégico

Lineas de accion

Generar altas expectativas en los
nifios, para asi favorecer su
autoestima y aumentar la
posibilidad de adquisicion de
contenidos propuestos por

ministerio de educacion.

Capacitaciones para profesionales que no
poseen titulo adecuado para trabajo en
escuela de Lenguaje.

Exigir titulo idéneo.

Capacitar a profesorado de toda la
comunidad, para saber enfrentar y
generar estrategias para trabajo con nifios
que poseen NEE (conductas disruptivas,
rasgos autistas, epilepsia, etc.)

Capacitar para escuelas inclusivas.

Area: Convivencia escolar

Objetivo estratégico

Lineas de accion

Persona responsable:

Direccidon / comité

Plazo: 1 trimestre.

Generar estrategias efectivas

para manejo de conflictos

Dar a conocer manual de convivencia
escolar.

Escoger representantes o comité de
convivencia escolar, para mediar
conflictos.

Generar talleres corporales, ludicos, para
mejorar convivencia entre profesores,
apoderados y nifios.

Calendarizar actividades con padres y

e




apoderados de acercamiento.

(charlas,

escuelas para padres, convivencias)

Area: Gestion de recursos

Persona responsable: Plazo: 2 trimestres.

Direccion/ comunidad educativa

Objetivo estratégico Lineas de accion

Generar estrategias para que los | Generar reuniones, encuestas, por cada
recursos humanos, materiales y |docente y asistente, de los recursos
financieros sean los adecuados y | materiales que se requieren para la
utilizados en funcidn del logro |continuidad de clases.

de las metas institucionales. Realizar cotizaciones (direccion)

BIBLIOGRAFIA

“Claves para un liderazgo efectivo” http://www.redlideres.cl/1813/article-
73558.html

“Escuelas Efectivas”. www.educarchile.cl
“Pauta de Elaboracion del Trabajo de Grado 2" www.iridec.cl

“PEI escuela de lenguaje Kumelén”

http://wwwfs.mineduc.cl/Archivos/infoescuelas/documentos/14929/ProyectoEdu
cativo14929.pdf

“Plan de mejoramiento educativo”

https://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-mejoramiento-educativo-pme

“Marco para la buena direccion”

https://liderazgoescolar.mineduc.cl/marco-para-la-buena-direccion-y-el-liderazg

o-escolar/


http://www.educarchile.cl
http://www.iridec.cl
http://wwwfs.mineduc.cl/Archivos/infoescuelas/documentos/14929/ProyectoEducativo14929.pdf
http://wwwfs.mineduc.cl/Archivos/infoescuelas/documentos/14929/ProyectoEducativo14929.pdf
https://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-mejoramiento-educativo-pme
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/marco-para-la-buena-direccion-y-el-liderazgo-escolar/
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/marco-para-la-buena-direccion-y-el-liderazgo-escolar/

“Orientaciones para la elaboracion del Plan de Formacion Ciudadana y

recursos pedagogicos para implementar la formacion ciudadana en las
comunidades educativas.” http://www.ciudadaniayescuela.cl/

Indicadores:

1.Nunca
2.Ocasionalmente
3.Frecuentemente
4.Siempre

ANEXOS

AUTOEVALUACION DOCENTE:

INSTRUCCIONES: A continuacion seleccione la respuesta que considere se
asemeje mas a su autocritica respecto a la frecuencia en la que realiza las

practicas asociadas a cada competencia docente.

Considere la siguiente escala:

Competen
cia
docente

Pregunta

Nunca

Ocasio
nalmen
te

Frecuen
temente

Sie
mpr



http://www.ciudadaniayescuela.cl/

1. Organicé la
secuencia de las
actividades de
acuerdo al tiempo
del curso.

2. Preparé con
anticipacion los
materiales
educativos de las
clases.

3. Planeé la estrategia

1.
.. de
Planeacio - .
ensenanza-aprendiz
n de las :
clases aje para promover el
Planea.r estudio de
clases situaciones reales o
. simuladas.
consideran —

4. Determiné los

do el .
criterios de

enfoque .
evaluacion

de .
considerando los

competenc

. elementos de la

ias, para el .
competencia.

logro de = Establoci

aprendizaj |°- Estableci

es mecanismos para
asegurar que los
productos y
desempenios de los
alumnos cumplan
con los requisitos de
calidad.

6. Incorporé
innovaciones
orientadas a la
mejora de la calidad
del curso.

Competen . .
. P Nun | Ocasional | Frecuente | Siem
cia Pregunta
ca mente mente pre

docente




2.
Imparticié
n de clase.
Impartir
clases
empleando
estrategias
didacticas
centradas
en generar
aprendizaje

7. Exploré los
conocimientos
que los alumnos
ya tenian de un
tema, para
relacionarlos con
uno nuevo.

8. Promovi
actividades de
didlogo sobre los
temas de las
clases.

9. Realicé actividades
que permitieron a
los alumnos poner
en practica los
contenidos.

10. Animé a los
alumnos para que
participaran
durante las clases.

11. Promovi
actividades de
aprendizaje para
que los alumnos
realizaran de
forma individual.

12. Promovi
actividades de
trabajo en equipo.

13. Organicé las
clases de tal forma
que ayudara a los
alumnos a
aprender.

14. Empleé
materiales
educativos
COmo apoyo a
las clases.

e
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15. Realicé
actividades en
las clases para
favorecer el
aprendizaje.

16. Fui claro al
explicar los
contenidos de
clase.

17. Repasé los
puntos mas
importantes vistos
en las clases.

18. Utilicé material
concreto acorde a
la metodologia

(C::izmpeten Pregunta Nun | Ocasional | Frecuente | Siem
docente ca mente -mente pre
19. Indiqué los
criterios para
evaluar el
aprendizaje.
20. Evalué el
3. aprendizaje en
Evaluacié varios momentos
n del durante el curso.
aprendizaj 21. Utilicé diversas
e. Evaluar actividades para
el evaluar lo
aprendizaje aprendido durante
con un el curso.
enfoque 22. Informé los
formativo, resultados de las
para tomar evaluaciones
decisiones realizadas de
de mejora forma oportuna.
continua. 23. Realimenté el

desempeno de los
alumnos durante
las clases.

SRR S
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24. Apoyé durante
las clases a
quienes lo
requirieron para
mejorar su
aprendizaje.
Competenci Nunc | Ocasionalmen | Frecuent| Siempr
Pregunta
a docente a te e -mente e
25. Empleé
contenidos
utiles para
4. Dominio su
d? Iq . desempeio
disciplina. .
Demostrar profesional.
el dominio 26. Organicé
de los
contenidos contenidos
propios de de tal
su forma que
disciplina, facilitaron
relacionand el
o los temas aprendizaj
del curso e.
consu 27 utilicé
experiencia .
profesional eJempIog ’de
para el la profesion
logro de enlas
aprendizaje explicacione
S. S.
28. Utilicé
informacion
actual de la
metodologia
Competenci Nunc | Ocasionalment| Frecuent | Siempr
Pregunta
a docente a e e -mente e
5. Practica
de valores y | 29. Cumpli
actitudes. con el
Demostrar horario de
valores y clases.
actitudes,




poniendo en | 30. Mostré
practica los interés
principios y porque
normas que aprendiera
caracterizan n durante
su ética las clases.
docente 31. Traté con
institucional respeto a
para crear un los
ambiente alumnos.
propicio para | 35 Atendi a
el o todos los
aprendizaje. alumnos
por igual.
Competencia Ocasiona| Frecuent| .
Pregunta Nunca Siempre
docente Imente | e -mente

5. Gestion
Académica.
Participar en
equipos de
trabajo
docente de
manera
proactiva y
responsable
para la
realizacién de
actividades
académicas
y/o
administrativas
que
contribuyan al
logro de
aprendizajes.

33. Participé en
las reuniones
del equipo de
trabajo.

34. Contribui
para la
actualizacion
de los cursos
que imparto.

35. Participé en
los proyectos
que se
desarrollan
en el equipo
de trabajo.

36. Cumpli con
los acuerdos
tomados en
el equipo de
trabajo.

37. Fui proactivo
en las
actividades a
realizar por el
equipo de
trabajo.




38. Participé en
los eventos
relacionados
con el
programa
educativo
organizados
enla
institucion.

39. Participé en
actividades
para la
formacioén
continua.

40. Entregué
los
reportes/d
ocumento
S
solicitados
en los
tiempos
establecid
osS.

De acuerdo a mi autoevaluacion:

Mis principales fortalezas son:

Mis principales oportunidades son:

Mis compromisos para mejorar mi practica docente son:

e
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Lo que necesito para mejorar mi practica docente son:

Lineamientos Académicos Escuela de Lenguaje Kumelen

Los presentes lineamientos pretenden ser una guia que nos permita unificar
criterios y establecer un orden institucional dentro de la escuela, con el objetivo
de profundizar nuestra labor y facilitar el aprendizaje como equipo. Para la
confeccidn de estos lineamientos estamos en constante investigacion sobre el
desarrollo infantil y sus procesos de aprendizajes teniendo como referencia
las BCEP. Ademas se incorporaron las experiencias recogidas durante el
primer y segundo semestre del 2014 que fueron planteadas por el equipo de
trabajo durante la jornada de reflexiéon y también se incluyeron las opiniones y
evaluaciones que los apoderados generaron a partir del primer semestre del
2014. Estos lineamientos estaran sujetos a modificaciones en la medida en que
se lleven a cabo, no obstante, pretenden ser una base para que podamos

organizar el trabajo del afio 2015.

Caracteristicas Generales:

-Preparacion del Medio de trabajo (M. Montessori): “Debe ser armoniosos,

ambiente limpio y ordenado, atractivo, bien cuidado. Cada sala debe estar lista



para cuando lleguen los alumnos, es responsabilidad de cada dupla mantener

su sala de clases y tener preparado el material que se ocupara en la jornada”.

-Libertad: Cuando hay libertad ocurre el desarrollo, se modifica el medio de
acuerdo a las necesidades de los nifios. Los alumnos deben tener movimiento
durante la jornada de clases no podran pasar sentados trabajando en la silla
durante la jornada. La Profesora debera planificar actividades en las cuales los
alumnos realicen movimiento corporal, desde el juego hasta acciones

especificas del cuerpo.

-Estructura y orden: Dice relacion con la organizacion externa que promueva
el quehacer de los alumnos. Por ejemplo: cada cosa o material va en un lugar,

los materiales de trabajo o juguetes deben estar al alcance de los nifios.

-La realidad y la naturaleza: Entregar herramientas como en la vida diaria.

(Ejemplo: cocinar, ordenar)

1. En relacion al trabajo pedagégico en aula:
e Profundizar trabajo centrado en la rutina, incorporando lo siguiente:
o Analisis de cada actividad que se desarrolla en la rutina (qué sentido
tiene, para qué sirve, como se lleva a cabo)
o Reflexion en relacién a qué elementos o procesos nuevos pueden
incorporarse a la rutina con fundamentos clinicos o pedagogicos
o Estructurar el trabajo del circulo al interior de la sala con cada curso:
Investigar en relacion a este método y sus posibilidades de
implementacion, adecuar de acuerdo a las necesidades de cada
curso (de la profesora y de los nifios), plantear dudas, preguntas y
experiencias para trabajarlas en equipo (debe preguntar, debe
reflexionar, debe experimentar). Todos los dias se debe utilizar el
circulo luego del juego, la tia agrupa a sus alumnos en la linea para

trabajar determinado tema u objetivo (que debe estar planificado a



mas tardar un dia antes y trabajado con su dupla). Los nifios que no
quieran participar en la linea estaran a cargo de la asistente quien
tratara poco a poco insertarlos a la linea. Estos alumnos podran
observar la linea mientras los demas estan en la linea. Este proceso
durara segun las necesidades de cada alumno.
Promover aprendizajes desde lo vivencial, desde la experiencia (no sélo con
material concreto, sino que con material REAL, con "cosas verdaderas”)
Se exigira de forma transversal la lectura diaria de cuentos para todos los
cursos. Esto debe ser un trabajo serio y estructurado, es decir que haya una
planificacién a mediano y corto plazo, donde se incluyan objetivos no sélo
de las BCEP, sino que también objetivos propuestos en relacién a las
caracteristicas del propio curso y de sus estudiantes. Esta actividad no debe
ser improvisada, ya que no se trata de “leerle todos los dias un cuento a los
nifos” sino que se trata de desarrollar habilidades especificas en relacién a
la lectura y comprender este proceso en los distintos niveles educativos.
Esta es una actividad compleja, en la que resulta fundamental el trabajo de
la dupla profesora-asistente quienes deben ser capaces de investigar,
explorar y experimentar para lograr los objetivos.
En relaciéon a las actividades pedagdgicas diarias (no la rutina) todos los
cursos de la escuela deberan desarrollar a lo menos una actividad
experiencial y ludica que no implique el trabajo en posicion sedente, es
decir, bajo ningun motivo un curso puede basar su trabajo académico del
dia con laminas, fotocopias u otro medio que requiera del uso de lapices.
Esto es fundamental en el NMM, donde el principal recurso de trabajo debe
ser el JUEGO y el movimiento corporal, ademas en este nivel solo se
utilizaran lapices de cera, crayones, tizones, pinturas, etc. En el caso de los
niveles de transicion debe existir una integracion y un promedio
aproximandose ademas a las necesidades y el estado evolutivo en que se
encuentran los nifios.
Recuerden que si centramos el trabajo en la formacién de habilidades (mas
que en la transmision de contenidos) las actividades deben repetirse varias

veces, para observar avances y para promover que los nifios y nifas



puedan seguir experimentando reiteradamente para lograr distintos
resultados. En este proceso es importante que los estudiantes logren por si
mismos los resultados y que la intervencion adulta sea una mediacion o sea
la minima posible.

e Se prohibe la utilizacién de videos y dibujos infantilies que no estén
relacionados con un objetivo especifico de aprendizaje. Los recursos
audiovisuales deben utilizarse como un medio para enfatizar o profundizar
aprendizajes, lo cual debe ser debidamente planificado. En ningun caso
pueden utilizarse videos como una forma de mantener a los nifios
“tranquilos”.

e Se prohibe el uso de musica de adultos en la sala de clases o en los
recreos, ademas desarrollar un criterio para escoger las canciones que se
trabajaran con los alumnos, la Direccion entregara la musica que desde el
proyecto educativo se sugieren utilizar. Para lograr desarrollar un oido
musical apropiado y estimular adecuadamente a los alumnos sin alterar o
sobre estimular. Para trabajar en la linea seran la Profesora y la Asistente
las que canten y no se podra colocar una radio con las canciones o rondas
que se utilicen en la sala de clases.

e Se recomienda promover el desarrollo de actividades continuas (como por
ejemplo el trabajo de las estaciones del afio) lo cual conlleva salidas a

terreno, actividades con familiares, etc.)

EJEMPLO DE RUTINA: NMN

0° Llegada de los niiios a la escuela:

1° Ingreso a la sala: Se recibe a los nifios, se saluda y poner atencion como
viene el alumno fisicamente, emocionalmente, temperatura, piel, animo, fijarse
en la postura del cuerpo, expresion facial, Respiracion, tono de voz y silencio

del nifo.



2°Mochila: Cada nifio se saca la mochila y la cuelga en su lugar, se les ensefia
a abrir la mochila de derecha a izquierda y a sacar sus cosas (colacion,
delantal o cotona) este procedimiento sera paulatino a medida que avanza el

tiempo el alumno se hace mas auténomo, al principio la tia lo ayuda.

3°Delantal: Cada alumno se coloca su cotona o delantal con ayuda de la tia,

cada boton en su casita esto hasta que logre hacerlo solo (a).

4° Juego: el que esta listo pasa al juego. Una tia se queda terminando el
proceso del delantal, la otra pasa a acompanar el juego. Para el juego la sala
debe estar dispuesta, por ejemplo: las mesas en los costados y los juguetes y

material ordenados, disponibles para su uso.

5°Diferenciar espacios: esto sera de apoco, cuando el juego cede las tias
deben estar atentas e ir informando que se acabara el tiempo del juego, las tias
guardan los juguetes y poco a poco los nifios iran guardando también. Primero
se trabaja con los que obedecen mas y a los que les cuesta mas al final. Se
pide a los nifilos que ayuden por ejemplo a guardar los bloques (al principio
guardan mas las tias, debe estar muy definido donde se guardan los juguetes y
siempre deben guardarse en el mismo lugar, el tiempo aproximado del juego

sera de 30 a 40 minutos.

6°Linea: Revisar linemientos especificos en relacion a la rutina y el trabajo de

la linea en Kumelen.

2. Enrelacion al trabajo fuera de aula:



El patio, con actividad fisica especifica. Esto requiere revision de los
criterios de enfermedad para que vengan o no los nifios a la escuela. Es
necesario abordar en reunion general con los apoderados, plantear que
usamos el patio y que los nifios que estan con tos o gue estan enfermos no

pueden venir si es que no pueden salir al patio o hacer actividad fisica (en la

escuela toda actividad es fisica)

Debemos generar criterios para el recreo:

o Turnos por cursos (de acuerdo a las necesidades de cada curso)

o Uso de juguetes del aula y del patio: es responsabilidad de la dupla
de cada sala el uso y cuidado de sus juguetes (que los alumnos no
se los lleven, que no los saquen al recreo) y los juguetes del patio
podran ser utilizados en el recreo pero las tias y asistentes deberan
ensefar a sus alumnos a cuidar y guardar los juguetes que utilicen.

o Uso del patio (modalidad, trabajo de la dupla, etc.): La duplas seran
responsables de sus alumnos en el recreo, no podran estar solos.

Este trabajo lo realza la profesora y la asistente.

En relacién a las tareas:

Errores que no se deben cometer:

-No enviar tareas que el alumno no puede realizar

-El nombre del alumno en el cuaderno: no se debe mezclar tipos de letras
se escribira su nombre en letra imprentas, todas las letras mayusculas,
gruesas, sobre todas las cosas que requieren el nombre del estudiante.
-Cuando hay que pintar mucho el nifio se cansa y no termina, por lo tanto
siempre se hace asi y queda la sensacion de una tarea sin terminar,
quedando el agobio de no poder terminar y presentando dificultades en la
relacion con su apoderado por no terminar una tarea.

-Tareas sin espacio, mal disefiada (muchas veces es mejor crear una
actividad que copiar de un libro)

-Tareas se deben realizar de una manera clara y ordenada, sin borrones. No

se puede llenar la hoja del cuaderno de elementos.



-No se pueden pegar fotocopias borrosas

-Las tareas deben estar acorde a las capacidades de cada alumno, si hay
un alumno (a) que no puede realizar las mismas tareas que el resto de sus
compainieros la Profesora debera adecuar la planificacion de la tarea de ese
alumno (a).

-Tareas con tres actividades; pintar, cortar y armar, no siempre el nifio
puede hacer las tres cosas, por lo tanto se debe pedir lo que el nifio puede
hacer.

-Figura-Fondo, es muy dificil

-Los laberintos: al nifio no le da su madurez para hacerlo por lo tanto uno
enfrenta al nifio a una frustracién muy grande.

-Cuando se coloca el pegamento en una actividad en que tienen que
rellenar por ejemplo un circulo, no se sabe si entendié la instruccion, pero si
se le pasa el pegamento se puede ver.

-Instrucciones como: Pega dos elementos dentro de la nube... ;Qué es un

elemento? El niflo no sabe lo que significa ‘un elemento’.

- Se deben enviar tareas que tengan sentido para los alumnos acorde a su

edad vy al nivel de desarrollo en que se encuentra cada uno, y en las cuales
los papas puedan participar, por lo tanto las instrucciones deben ser claras.

-Si el cuaderno no llega en la fecha que corresponde, no se manda hasta la
proxima semana (esto debe ser informado en reunion de apoderados)

-No enviar tareas que requieran de pintar, o que requieran habilidades
psicomotrices finas, ya que fuera del contexto de aula no sabemos cémo las
realiza el nifo (ni siquiera sabemos si las realiza él) y se puede alterar el
proceso de adquisicion grafo motriz.

-No utilizar caritas ni signos que impliquen un castigo

-Las tareas deben ser altamente entretenidas y motivadoras. La experiencia
de hacer una tarea en casa debe ser lo mas placentera posible para el nifio

y el adulto.



-Recuerde ser creativa y experimentar con distintas metodologias para
disefiar las tareas (no solamente hacer que el nifio o nifia trabaje con una
lamina en el cuaderno).

-Se recomienda enviar tareas orientadas al desarrollo de habilidades mas
que de contenidos, ya que de este modo la tarea puede aportar a generar
un habito de trabajo, una actividad que puede repetirse todos los dias
brevemente o con variaciones.

-Realizar tareas diferenciadas en aquellos casos que presentan dificultades
especificas en algun ambito pedagogico.

-La Profesora debe revisar siempre las tareas cuando vuelven de la casa,

aunque sea una tarea atrasada.

Tareas NMM

e Tareas deben privilegiar el vinculo adulto-nifio y el desarrollo de habilidades
(por lo tanto, la misma tarea puede repetirse muchas veces, con pequenas
variaciones, buscando desarrollar una habilidad o un habito)

e Privilegiar tareas en material concreto

e Intercalar al menos una tarea por media que no utiliza fotocopia o impresion
(tareas a través de instrucciones en el cuaderno)

e Tareas que no necesariamente realiza el nifio, sino que puede ser asistido
por el adulto (el objetivo es el vinculo y el habito)

e Instrucciones sencillas y claras

e No se deben enviar tareas que requieran que el nifio pinte ni trabaje con el
lapiz.

e Tareas deben ser diferenciadas de acuerdo al nivel de desarrollo de cada
nifio. O en su defecto, se debe planificar una tarea general que todos estén

en condiciones de realizar.

4. Proposicién de actividades :



e Estudiaremos la clasificaciéon y la desarrollaremos de forma sistematica a
través de distintas actividades. La idea es que cada dupla valla estudiando
esta habilidad y que puedan generar algunos criterios para desarrollar esta
habilidad con los nifilos y nifias de sus cursos (generar materiales
especificos por aula, generar tareas, planificar actividades, etc.). El hecho
de especializarnos en esta habilidad nos permitira ir desarrollando un
trabajo de equipo y asi ir discutiendo entre todos las distintas experiencias
pedagogicas y los principales descubrimientos que cada dupla valla
realizando al respecto. Este trabajo debe ser sistematico, es decir, que se
repita a lo menos una vez por semana.

o Clasificacién con “cosas reales” (frutas, verduras, objetos, etc.)

o Clasificaciéon con el cuerpo (no olvide la importancia de la
corporalidad)

o Clasificacion de contenidos especificos (medios de transporte,
animales, figuras geométricas, colores, etc.).

o Clasificacion de materiales especificos del aula o de la escuela
(material concreto, fichas, etc.).

PARA ESTAS ACTIVIDADES SE DEBERAN INCLUIR LOS

MATERIALES EN LA LISTA DE UTILES.

e Comenzaremos a desarrollar trabajos de investigacion de distintos temas,
los cuales integran el trabajo en casa con actividades de aula (como sucede
con las disertaciones). Al respecto es importante diferenciar esta actividad
de las disertaciones, para que no sea lo mismo. Lo importante aca es la
investigacion, la busqueda de material, la experimentacion con ese material
y luego llegar a un resultado que pueda ser mostrado al curso. Por ejemplo:
investigar un instrumento musical.

e Desarrollar actividades con material concreto, para la mayoria de los
objetivos. Utilizando elementos como plastilina, botones, tapas, greda,
masas, palos de helado, bloques, cajas, lija, vasos, eftc.

e Realizar taller de musica, investigar sobre como ensefiar a los parvulos la
musica. Cada Profesora debera aprender un listado de canciones y rondas

para ensefiar a los nifios.



Pintar constantemente con las manos

Utilizar semanalmente la masa (harina con agua) como una herramienta de
trabajo para desarrollar grafo motricidad.

Implementar ejercicios corporales a la rutina semanal que favorezcan al

equilibrio y motricidad.

En relacién a la metodologia de trabajo Kumelen:

Debido al proceso de exploracion metodoldgica que nos encontramos
desarrollando como institucion, debemos recordar la importancia de trabajar
en equipo y de buscar experiencias que permitan potenciar lo que funciona
bien y lo que debe funcionar mejor. Para ello es importante lo siguiente:

o Mantener comunicacién constante con las distintas instancias de
trabajo: con la direccion, con los demas pares de trabajo y con la
dupla

o Mantener una mirada individual para cada nifo, logrando conocer en
profundidad a cada alumno de su clase y asi adecuar el trabajo
segun las necesidades de cada uno.

o Reflexionar y analizar lo que estamos haciendo. Cuando tenga dudas
en relacion a la metodologia debe pedir apoyo a la direccion. Cuando
hayan actividades que han sido exitosas (o catastréficas) es
importante exponerlas a los demas miembros del equipo, para que
podamos aprender de los demas.

o Efectuar entrevistas continuas con los apoderados (a parte de las
trimestrales) para conocer la realidad familiar de cada alumno. De
esta manera poder guiar, apoyar e informar al apoderado respecto de
su hijo (a).

o Se les invita a mantener un espiritu proactivo y abierto al aprendizaje,
recuerden para desarrollar este trabajo es necesario estudiar,

reflexionar y experimentar, siendo rigurosos y responsables. La



improvisacion y la espontaneidad son parte importante de nuestro
trabajo cotidiano con los nifios y nifas, pero esto siempre conlleva de
la mano que sepamos lo que estamos haciendo y por qué lo estamos
haciendo de este modo. Es fundamental que lleguemos a manejar

bien los aspectos tedricos a la base de nuestras intervenciones.

USO DE LA SALA:

e La sala debera estar ordenada y limpia para recibir a los alumnos

e No se podran colocar demasiados dibujos en la pared, estaran destinados
dos murales con arpillera para colgar los trabajos.

e La sala debe cuidar su estética

e La sala debe tener espacio suficiente para el movimiento de los alumnos

e (Cada elemento tiene su lugar, el cual no podra cambiar durante el afio

siempre debe ser el mismo lugar.

TRABAJO CON LOS APODERADOS

e El trato hacia los apoderados debe respetuoso

e Se debe informar al apoderado cada vez que un alumno sufre un
accidente o pelea con otro comparfiero dentro de la escuela.

e Informar respecto del proceso de aprendizaje del alumno a cada
apoderado en entrevista individual. A su vez sefalar las habilidades y
dificultades mas relevantes del alumno (a).

e Generar vinculo con los apoderados

e La Profesora debera guiar las Reuniones de Apoderados, interviniendo
en los conflictos o en las dificultades de organizacién que presenten sus
cursos. Generando un ambiente de union y de trabajo entre los

apoderados.

EVALUACION INTERNA DE LA ESCUELA



Valoracién de las infraestructuras y el
equipamiento

Si

No

Observaciones|

1. La escuela estd en un buen estado de
conservacion.

2. El estado habitual de limpieza del Centro es
adecuado.

3. Existen medidas de higiene y seguridad.

4. Las medidas de seguridad estan senalizadas y
ofrecen garantias y eliminan riesgos.

5. Los accesos a la escuela estan senalizados,
ofrecen garantias y eliminan riesgos.

6. Cada grupo de alumnos tiene un aula, y ésta
cuenta con una superficie suficiente para el
movimiento de los nifios, tienen unas condiciones
adecuadas en cuanto a temperatura, iluminacion y
ventilacion.

7. El mobiliario de las clases (armarios...) es
suficiente, esta bien conservado y esta adaptado al
alumnado.

8. El equipamiento de las aulas (material
didactico...) es suficiente.

9. El centro cuenta con otros espacios que permiten
diferentes agrupamientos asociados a las medidas
de atencién a la diversidad.

10. El espacio de recreo tiene una superficie
suficiente para el alumnado del centro.

11. Existe un espacio especifico para
Psicomotricidad y tiene una superficie suficiente.

12. ElI material para el desarrollo de Ia

Psicomotricidad es suficiente y es adecuado.

13. Existe sala de profesores y es un lugar adecuado
para el desarrollo de sus funciones.

14. El espacio de direccion es suficiente y el
mobiliario es adecuado para su funcién.

15. El espacio de secretaria es suficiente y el

mobiliario es adecuado para su funcién.

e
e —



16. Hay sala de visitas para recibir a los padres.

17. El nUmero de personal de aseo es suficiente para
el alumnado y el profesorado, y las condiciones son
adecuadas

18. El centro dispone de techo para que los alumnos|
puedan estar cobijados en los dias de lluvia.

19. Existe almacén general y cuarto para los
utensilios de limpieza.

20. El inventario de recursos esta actualizado.

21. El inventario de recursos es conocido por el
profesorado.

22. El centro tiene otros recursos de apoyo como
fotocopiadora, multicopista, video, Tv, proyector de
cine, retroproyector...

23. Su cantidad y su accesibilidad son suficiente
para el alumnado y el profesorado.

24. Existen recursos informaticos.

25. Los recursos informaticos se usan en el proceso
de ensehanza y aprendizaje.

2 Indicadores para la valoracion de personal del
centro.

Si

No

Observaciones

1.El personal del centro se ajusta a la normativa en
cuanto a numero especialistas.

2. El personal es suficiente para el alumnado del
centro.

3. El profesorado especialista tiene la titulaciéon
idonea.

4. El centro cuenta con especialistas para la
atencion a la diversidad.

5. La plantilla es mayoritariamente estable, o que
asegura la continuidad en el proceso de
ensefanza y aprendizaje.

6. La asistencia del profesorado al centro es regular.

e
e —



7. En el centro hay profesores que tienen otras
titulaciones.

8. Existe personal no docente (administrativos,
mantenimiento, limpieza ...).

9. La dotacion de personal no docente
(administrativos, mantenimiento, limpieza ...) es|
suficiente.

10. Las sustituciones de bajas de profesorado se
cubren en tiempo y forma adecuada.

11. La implicacién del profesorado en la dinamica
del Centro es buena.

12. El profesorado manifiesta satisfaccion por el
clima existente en el Centro.

13. Las relaciones del profesorado con los otros
sectores de la Comunidad Educativa son fluidas
y constructivas.

3. Indicadores para evaluar PEI Much

Bastant
e

Alg

Nad

1. Conoces el proyecto educativo del centro.

2. Compartes los valores que considera basicos
en la formacion de la personalidad del alumnado.

3. Compartes los principios educativos que
desarrolla.

4. Piensas que en su conjunto la vida del centro
responde a él.

5. Tienes expectativas positivas hacia la
capacidad de aprender de tus alumnos.

6. Tienes expectativas positivas hacia su interés
por aprender.

7. Crees que el alumnado debe opinar sobre la
organizacion de la clase.

8. Crees que el alumnado debe opinar sobre la
evaluacion.

9. Crees necesario hablar con su familia.




10. Estas satisfecho con los procesos educativos
del centro.

11.El PEI es un claro reflejo de la identidad del centro.

12. El PEI responde a las necesidades del entorno y del
alumnado.

13. EI PEC responde a las intenciones educativas
actuales.

14. El PEI es suficientemente conocido por la comunidad
educativa.

15.Las finalidades son compartidas.

16. La revision del PEI esta organizada y parte de la
experiencia compartida.

17. El documento del PEI respeta la estructura propuesta
por el Reglamento organico.

18. Los objetivos que lo desarrollan se estan llevando a la
practica.

19.Compartes la organizacion y funcionamiento del centro
reflejado en el PEI

20. Se conoce el Reglamento de Régimen Interno.

21. El Proyecto Curricular esta actualizado.

22. El Proyecto curricular esta contextualizado a la realidad
del centro.

INDICADORES PARA REUNION DE CONSEJO ESCOLAR

Si

NO

1. Se han realizado las sesiones previstas al iniciar el curso.

2. Se han reflejado los acuerdos de forma real y completa en las

actas.

3. Ha sido positivo el grado de participacion.

4. Ha sido positivo el grado de asistencia.

5. Se produce un alto grado de implicacion por los distintos
miembros.

6. Es correcto el clima de trabajo.




7. Se toman acuerdos de forma consensuada.

8. Se realiza un seguimiento de los acuerdos tomados.

9. Se analiza y valora la evolucion del rendimiento escolar del
Centro.

10. Conoce las relaciones del Centro con otras instituciones.

11. Se analiza la eficacia en la gestion de recursos.

12. Se analiza la aplicacion de las normas de convivencia.

13. Impone las correcciones pertinentes a los alumnos.

14. Decide sobre la admision de alumnos, segun la normativa
vigente.

15. Analiza, evalua y aprueba el Reglamento de Régimen Interior.

16. Se analiza el presupuesto y la ejecucion del mismo.

17. Analiza y evalua la programacion de actividades
extraescolares.

18. Promueve la renovacion de instalaciones y equipamiento del

Centro.

19. Aprueba y evalua la Programacién General del Centro.

20. Fija las directrices de colaboracion con otros organismos.

INDICADORES PARA EVALUAR EQUIPO DIRECTIVO

si

NO

1. Conoce el grado de aceptacién de la Comunidad Educativa.

2. Actua en consonancia con el grado de aceptacion que tenga.

3. Es valorada su gestién por los profesores.

4. Es valorada su gestion por los alumnos.

5. Es valorada su gestion por los padres.

6. Es valorada su gestién por el personal no docente.

7. Consigue crear un ambiente adecuado de trabajo.

8. Delimita las competencias de los distintos 6rganos.

9. Realiza las reuniones periodicas pertinentes con todos los
organos.




10. Proporciona la suficiente informacion.

11. Cumple los acuerdos de los distintos érganos.

12. Mantiene actualizados los documentos administrativos del
Centro.

13. Facilita los recursos necesarios al profesorado.

14. Establece una politica de dialogo con los sectores de la
Comunidad.

15. Realiza la gestidén de forma transparente.

16. Prevé procedimientos de actuacion eficaces.

17. Analiza la repercusion de sus decisiones y sugerencias.

18. Modera las posturas divergentes.

19. Toma las decisiones de forma consensuada.

20. Toma la iniciativa para dinamizar el Centro.

21. Cumple y hace cumplir los acuerdos tomados.

22. Constituye un equipo de trabajo.

23. Conoce y potencia las aptitudes de los profesores.

24. Implica a los demas sectores en la participacion.

INDICADORES PARA PROFESORES

1. Se lleva acabo el registro de asistencia de los alumnos.

2. Se notifican las ausencias de los alumnos a las familias.

3. Se recibe a las familias en el horario consignado.

4. Se colabora con el Departamento de Orientacion.

5. Se planifican las sesiones de evaluacion.

6. Se realizan las reuniones perioddicas establecidas.

7. Se orienta a los alumnos en su futuro académico y profesional.

8. Se atienden los problemas particulares de los alumnos.




9. Existe un dialogo fluido y eficaz con padres y alumnos.

10. Existe colaboracion por parte de las familias.

11. Se facilita la integracion de los alumnos en el grupo.

12. Se fomenta en los alumnos la participacién en las actividades.

13. Se encauzan las demandas e inquietudes de los alumnos.

14. Se facilita la relacidn entre alumnos y profesores.

15. Se encauza la relacion entre padres y profesores.

16. Se colabora en la prevencion y deteccion de problemas de
aprendizaje.

Indicadores para la valoracion del plan de| Si | No [ Observacione
actividades extraescolares y s
complementarias

1) Existe un plan inicial que incorpora a todos los
niveles y ciclos.

2) Es coherente con el plan de accidn tutorial.

3) Es global y desarrolla las distintas
dimensiones de la personalidad.

4)  Su contenido se distribuye a lo largo del
Curso.

5) Las actividades responden al desarrollo de las
intenciones educativas (desarrollo de valores...).

6) Dicho plan de actividades atiende los distintos
bloques de contenidos de las diversas areas.

7) ElI plan de actividades responde a los
principios pedagogicos y didacticos formulados
en el PEI

8) Participa el profesorado en la planificacion,
desarrollo y la evaluacion.

9) Participa el alumnado en la planificacion,
desarrollo y la evaluacion.

10) Participa las familias en la planificacion,
desarrollo y la evaluacion.




11) Participa las instituciones en la planif.,
desarrollo y la evaluacion.

12) Los participantes estan satisfechos con su
desarrollo.

13) Es coherente con el plan de accion tutorial.

14) Es global y desarrolla las distintas
dimensiones de la personalidad.

15) Su contenido se distribuye a lo largo del
Curso.

16) Se desarrollan suficientes actividades.

17) Colabora el profesorado en el desarrollo de las actividades.

18) Colaboran las familias en el desarrollo de actividades.

19) Proponen alumnos y familias actividades.

20) Se asignan recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades.

21) Se responsabiliza el profesorado del desarrollo de las
actividades.

22) Se realiza un seguimiento de su puesta en practica.

23) Son aprobadas las actividades por el Consejo Escolar.

24) El Consejo supervisa el desarrollo de las actividades.

25) Colaboran distintos departamentos en su desarrollo.

26) Existe aceptacion por los alumnos de las actividades
propuestas.

27) Se valora la labor del profesorado al realizar las actividades.

28) Existe un plan inicial que incorpora a todos los cursos.

29) Colaboran otras instituciones.

30) Las actividades responden al desarrollo de las intenciones
educativas del Proyecto Educativo.

31) El Plan de Actividades es global y desarrolla las distintas
dimensiones de la personalidad.




32) Su contenido se distribuye a lo largo de todo el curso.

33) Los participantes estan satisfechos con su desarrollo.

ESCUELA DE LENGUAJE KUMELEN

PAUTA DE EVALUACION DESEMPENO DOCENTE

Nombre del docente:

Asignatura: 1= N/L
Fecha evaluacién: Zf S/L
Mo Csery =
DOMINIO A: PREPARACION DE LA ENSENANZA N/O
Criterios de
Evaluacion Indicadores (observables) Puntaje

A1,

Expresa
dominio sobre
los contenidos
de la
disciplina que
ensefia y el
Marco
Curricular
Nacional

Elabora cronogramas
semestrales y planificaciones
quincenales coherentes entre
si y con los programas de
estudio.

Retroalimenta e implementa
remediales en funcion a las
evaluaciones realizadas.

Elabora Guias de Aprendizaje
de Preparacion para la Prueba
de Nivel.

Programa las fechas de
solicitud de los diferentes
recursos (uso de laboratorios,
salas de audiovisuales,
biblioteca, equipos multimedia
y otros)

A.2.

Las
estrategias de
evaluacion son
coherentes
con los
objetivos de

Coherencia entre los objetivos
de aprendizajes evaluados y
los programas de estudio
(observacion de asesoras y
coordinadores)




aprendizaje de
la disciplina
que ensefay
con el
Reglamente
de evaluacion
y promocién
del Colegio.

Define los objetivos que debe
evaluar de acuerdo a su
planificacién quincenal.

Disena instrumentos de
evaluacion (ficha de
planificacion de evaluaciéon o
tabla de especificaciones),
adecuados al nivel y edad de
los estudiantes y consistentes
con el trabajo realizado en
clases.

Promueve la autoevaluacion y
coevaluacion (explicitas en la
evaluacion quincenal).

Evalua a través de diversas
formas: expresion oral y
escrita, la indagacion, trabajo
individual o en equipo (registro
en planificacion quincenal)

A.3.

Reformula las
planificaciones
a partir de las
evaluaciones
que realiza.

Presenta informes sobre
resultados de Pruebas de
Nivel.

Identifica los aprendizajes que
requieren ser consolidados y
modifica sus planificaciones
para lograrlo.

DOMINIO B: CREACION DE UN AMBIENTE PROPICIO

PARA EL APRENDIZAJE




Criterios de Evaluacion

Indicadores (observables)

Puntaje

B.1.

Manifiesta un
clima de
relaciones de
aceptacion,
equidad,
confianza,
solidaridad y
respeto.

Estimula la aceptacién e
integracion de todos los
estudiantes.

Implementa un estilo de
trabajo cooperativo en el que
desarrolla valores de
responsabilidad, respeto,
tolerancia y solidaridad.

Refuerza positivamente a los
estudiantes, fortaleciendo su
autoestima y su nivel de
expectativas respecto de los
aprendizajes.

Crea un ambiente de trabajo
agradable, propicio para el
aprendizaje.

Considera las actitudes de los
programas de estudio de la
asignatura correspondiente,
para generar un clima de
aprendizaje (Solo 1° Ciclo)

Se dirige a los alumnos por su
nombre, de manera
respetuosa.

B.2.

Manifiesta altas
expectativas sobre
las posibilidades
de aprendizaje y
desarrollo de sus
alumnos

Refuerza los logros y avances
de los alumnos, en forma

verbal y/o escrita en el libro
de clases (estimulos,
felicitaciones, anotaciones
positivas).

Alienta conductas positivas de
los alumnos que se
relacionan con aceptacion,
equidad, confianza,
solidaridad y respeto.

B.3.

Establece y
mantiene normas
consistentes de
convivencia en el
aula.

Forma a los alumnos antes
del ingreso a la sala.

Refuerza y promueve la
higiene y buena presentacion
personal.

e




Entrega la sala limpia y
ordenada al profesor de la
clase siguiente.

Hace cumplir las normas
establecidas en el
Reglamento de Convivencia,
tales como: impedir el uso de
celulares y otros, no permitir
que coman o se maquillen en
clases.

Refuerza positiva y
sistematicamente el
autocontrol y la autodisciplina.

Saluda al inicio de la
clase/jornada y se despide al
término de ésta.

Hace cumplir las normas de
convivencia propuestas por el
Ciclo y curso.

DOMINIO C: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

Criterios de

Evaluacion

Indicadores (observables)

Puntaje

Comunica en
forma clara 'y
precisa los
objetivos de
aprendizaje.

Al comenzar la clase explica, construye
con los alumnos el significado del
objetivo de la clase y el respectivo
procedimiento a seguir.

Retoma el contenido tratado en la clase
anterior y lo relaciona, si es pertinente,

C.1. con el objetivo de aprendizaje de la
presente clase.
C.2. | Las estrategias | El profesor establece en la clase

de ensefianza
son
desafiantes,
coherentes y
significativas
para los
estudiantes.

posibles relaciones del contenido con el
contexto sociocultural, conocimientos
previos o con otros sub-sectores, para
motivar a sus alumnos.

Emplea diversos recursos, adecuados
a las actividades y objetivos de la
clase. (material concreto manejable,

e




diferentes fuentes de consulta, uso de
tic’s, otros)

Dedica diferentes recursos y
estrategias a los alumnos que
requieren una mayor mediacién en sus
aprendizajes.

Promueve que el alumno sea
protagonista de sus aprendizajes,
coconstructor de conceptos vy
experiencias)

Plantea problemas y estimula a los
estudiantes a encontrar la mayor
cantidad de soluciones posibles.(utiliza
“la pregunta” como estrategia)

El contenido de

Ocupa un lenguaje formal, de acuerdo

la clase es al nivel de desarrollo de sus alumnos.
tratado con : .
. . Maneja conceptos propios de la
rigurosidad discioli : it
C.3. conceptual isciplina que imparte.
pero a la vez Desafia a los estudiantes, con el objeto
es de hacerles sentir que son capaces de
comprensible | lograr metas altas.
para los .. ) ,
estudiantes. Utiliza dlferente§ . estrategias para
alcanzar el objetivo de la clase
(preguntas, parafraseo, resolucion de
problemas)
Responde adecuadamente a las dudas
y preguntas de manera clara y precisa.
Optimiza el [ Adecua la actividad de acuerdo al
uso del tiempo | tiempo que dispone.
C.4. Icgsep:snelgfnpz):ra Regliza actividades de inicio, desarrollo
y cierre.
El/la docente se presenta a la clase con
los recursos y materiales necesarios
segun lo planificado.
C.5.| Promueve el Las preguntas que realiza permiten

desarrollo del
pensamiento

(C.5.1,C.5.2,
C.5.3, Se

construccion de conocimiento,
conceptos y pensamientos de parte de
los alumnos.

concretas
de

Plantea situaciones
enfocadas a la resolucidon

e




evalua sélo
una de las tres)

problemas que sean respondidas en
forma oral o escrita (aplicacion de
conocimientos).

Incentiva la investigacion a partir de la
entrega de fuentes concretas de
informacion.

Corrige el desempefio de los
estudiantes, dando oportunidades para
practicar y mejorar ante el error.

C.6.

Evaluay
monitorea el
proceso de
comprensiéon y
apropiacion de
los contenidos
por parte de
los estudiantes

Evalua la comprension de los
contenidos tratados durante la clase,
para explicar nuevamente lo que no se
ha comprendido.

Monitorea y supervisa
permanentemente a los estudiantes.

Entrega una retroalimentacion
inmediata, a partir de las respuestas de
los alumnos.

Al final de la clase, comprueba con los
alumnos si el objetivo de aprendizaje
planificado fue logrado o no.

DOMINIO D: RESPONSABILIDADES PROFESIONALES

Criterios de

Evaluacion

Indicadores (observables)

Puntaje

D.1

Compromiso con

Participa activamente en diversos

el colegio y su PEI | eventos del Colegio (aniversario,

graduacion, tocatas, bingo u otros)

Respeta procedimientos institucionales

Direccion por inasistencias o licencias,
otros)

frente a diversas situaciones (Ej. Avisar a

con autonomia.

Sus ideas tienen un impacto significativo
en la forma de trabajar y las lleva a cabo

Se coordina con su par de nivel o
departamento para la realizacion de
actividades extracurriculares (feria
costumbrista, dia del libro, english fair,

olimpiadas de matematica, campeonatos




deportivos, semana TP, fidelizaciones,
otros)

Actua y se expresa en forma coherente
con las politicas y principios del Colegio,
declarados en el PEI.

Acepta
sugerencias de los
evaluadores, en
relacién a su
trabajo en aula, y

Se evaluara comparando la evaluacion
formativa y la sumativa, en relacion a las
debilidades sobre las cuales se
retroalimentd. Esto, en ambos periodos
de evaluacion.

las pone en . .
5t Incorpora las sugerencias del profesional
practica . :

D.2 de apoyo para mejorar las estrategias de
aprendizaje (asesora, psicopedagoga,
orientadora, coordinador)

D.3 | Planifica

quincenalmente
las actividades
a realizar con

Se evaluara revisando que la clase
realizada se encuentre registrada en la
planificacion clase a clase. La

su curso, en [ planificacién debera estar en poder del
forma profesor, en el momento de su
adecuada. evaluacion.

Construye Trabaja en equipo con sus colegas del
relaciones ciclo o nivel, en las diferentes instancias

profesionales.

que se requiere.

Fomenta un buen clima laboral.

Promueve y mantiene buenas relaciones

D.4 con sus comparfieros de trabajo.
Comunica en forma adecuada y oportuna
sus inquietudes a los directivos del
establecimiento.

Toma los cursos | Se evaluara a través de la observacion
con prontitud, de | en el momento de la evaluacién docente.
acuerdo al

b5 | Norario asignado. | opservacion de parte de los inspectores
de cada nivel.

p.6 | Cumple con los | SINEDUC: A través de la revisién en

plazos
establecidos en

linea de las notas del curso, en el
momento oportuno y de acuerdo a la

e




la entrega de
trabajos
solicitados.

carga horaria de cada profesor. (Coord.
Técnico Pedagdgica)

EVALUACIONES: A partir de la entrega
en el momento oportuno a la Coord.
Técnico Pedagogica.

GUIAS DE APRENDIZAJE: A partir de la
entrega en el momento oportuno (Coord.
Técnico Pedagdgica)

PLANIFICACIONES: A partir de la
entrega en el momento oportuno (Coord.
Técnico Pedagdgica)

Devuelve en las fechas concertadas los
recursos tecnologicos solicitados.
(informe encargada material audiovisual)

Registra la asistencia diaria de acuerdo a
los lineamientos de la institucion.

Registra los objetivos, contenidos y
actividades de cada clase.

Informa oportunamente a la
Coordinadora Técnico Pedagodgica sobre
el registro de notas que exceden el 30%
de las calificaciones inferiores a 4,0.

Entrega el analisis de los resultados de
las evaluaciones a la Coordinacion
técnico Pedagogica en los plazos
acordados.

Asiste puntualmente a las Reuniones
(Departamento, Equipo de Gestion,
Consejo Escolar, Consejos de
Profesores, y otras) a las que es citado.

D.7

Registra y
Cumple
puntualmente
con el horario
de entrada y
salida.

Se evaluara a partir de informes de
asistencia diaria de horarios de entrada y
salida.

D.8

Cumple con el
Perfil Docente
Institucional.

Registra, en la hoja de vida de los
estudiantes, los aspectos relevantes de
su desempefio, tanto positivos como
negativos.




Coordina entrevistas de los estudiantes y
apoderados cuyo rendimiento es
deficiente o ha bajado respecto del
periodo anterior.

En el Consejo de Profesores del Ciclo,
propone estrategias para reforzar a los
estudiantes que tengan dificultades en lo
conductual y académico.




