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3.-INTRODUCCION

La educacion es hoy una prioridad en el pais como principal variable para el
desarrollo econdmico y bienestar social .

Consecuentemente la calidad y la optimizacion de los recursos de
educacion son la gran preocupacion de nuestra escuela para poder lograr nuestra
vision y mision en forma exitosa.

Sin embargo, los esfuerzos realizados para mejorar y/o mantener la calidad
de la educacion no han tenido el éxito esperado, principalmente porque la
educaciéon ha utilizado instrumentos de medicion nacional que no consideran la
realidad local en la cual estamos inmerso como escuela, descartando la real
gestion interna de nuestro establecimiento, la importancia de las personas como
agentes de calidad y la relevancia del liderazgo como condicién necesaria para
establecer procesos de mejoramiento continuo que son fundamentales en la
calidad.

La falta de calidad en educacion presenta obstaculos de importancia para
medirla y mejorarla.

Para lograr tales propdsitos, necesitamos como apoyo y guia un
instrumento PME que considera dicha visién.



En efecto, es la primera vez , que emprendemos el desafio de elaborar un
PME en forma auténoma, lo que de partida supone definir con precision el estado
actual de la educacion municipal , asi como estructurar un plan de trabajo alineado
con las politicas educacionales del gobierno , reforma educacional y los ejes de
desarrollo del gobierno regional y comunal.

En este contexto, el equipo de gestion de nuestro establecimiento se ha
centrado en el analisis de los datos estadisticos que reflejan el estado actual para
poder definir con claridad las necesidades prioritarias y potencializar el desarrollo
sin perder de vista la globalidad de los temas que dan un sello de identidad a
nuestra escuela.

Este PME intenta, por ende, limitarse estrictamente en el diagnostico y
programas de accidén de la escuela y busca constituirse en un referente para la
educacién en nuestra comuna, para ello tendremos presente, las practicas de las
dimensiones que seran abordadas: en Gestion al Curriculum, Liderazgo Escolar,
Convivencia escolar.

a)Gestion al Curriculum:

Dimension Focalizada: Gestion Pedagodgica.

*Fomentar el uso correcto del tiempo pedagodgico, asegurando la realizacién
efectiva de buenas practicas pedagodgicas incorporando a estas instancias a
los docentes SEP y reemplazantes.

Dimension Focalizada: Apoyo al Desarrollo de los estudiantes.

*Fortalecer las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico afectivo y social de todos los estudiantes, considerando sus diferentes
resultados.



b)Liderazgo Escolar:
Dimension Focalizada: Liderazgo formativo y académico del Director.

*Orientar el liderazgo directivo hacia el logro de una comunidad comprometida con
el Proyecto Educativo institucional, fomentando una cultura de altas expectativas,
promoviendo el desarrollo permanente de los docentes asi como el mejoramiento
de las practicas a través de una conduccion efectiva.

Dimension Focalizada: Planificaciéon y gestion de los resultados.

*Definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, asi como del proceso
de planificacién implementando, el monitoreo del cumplimiento de las metas asi
como la utilizacion de los datos y evidencias para la forma de decisiones
oportunas.

c)Convivencia Escolar:
Dimensién Focalizada: Formacion.

*Implementar politicas, lineas de accién y practicas que conlleven la formacion
afectiva, social y ética y espiritual de los estudiantes.

Dimension Focalizada: Convivencia Escolar.

Objetivo: Implementar politicas, procedimientos y practicas que aseguren a los
estudiantes un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro

Dimension Focalizada: Participacion.

Objetivo: Implementar politicas, procedimientos y practicas que permitan
desarrollar en forma creciente un sentido de pertenencia y compromiso, que
conduzca a la participacion de todos los miembros en relacion a un objetivo en
comun.

Sin embargo nuestro PME debe contar con personas responsables, de
verificar los el cumplimiento de los objetivos, las cuales seran los integrantes del
EGE (Director, Inspectora , UTP, Orientador, Coordinadores SEP Y PIE).

Ademas invitamos a seguir abordando todos los niveles, todos los afios , ya
que todos los cursos seran evaluados por el SIMCE, es relevante focalizar los



esfuerzos de nuestro PME en todos y en cada uno los niveles educativos, porque
esto asegurara que los aprendizajes que se van adquiriendo en forma progresiva,
cuenten con los conocimientos previos necesarios y logren ser significativos para
nuestra comunidad escolar.

4.-Marco Teoérico

Marco normativo

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito
asegurar la equidad frente a los procesos educativos, es decir, que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de
calidad.

Esta Ley, impacta en los niveles de Educacién Parvularia, Basica y Media,
mediante un conjunto de politicas, estandares, indicadores, evaluaciones,
mecanismos de apoyo y de fiscalizacion a los establecimientos, para lograr la
mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad,
implicara en los establecimientos procesos de diagndstico institucional, evaluacion
externa y apoyo técnico pedagdgico en la elaboracién e implementacion de Planes



de Mejoramiento Educativo que permitan a los establecimientos educacionales
desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los procesos de autoevaluacion institucional y los Planes
de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y procesos relevantes para
el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y para los establecimientos.

La Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece
que los sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la
presentacion al Ministerio de Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo, que
se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”
que son Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestiéon
de Recursos.



Palabras Claves:

= PEL:

Instrumento técnico y politico que orienta el quehacer educativo, explicitando sus
propuestas y especificando los medios que se pondran en marcha para realizarlo.
Deberia ser el resultado de un proceso de construccion colectiva, de reflexion, de
discusién profunda, creativo y de busqueda de un

sentido y orientacion.

 PME:

Instrumento de planificacién y una estrategia de mejoramiento auténoma, creativa
y responsable, que permite ordenar las acciones que deben desarrollarse dentro
del Liceo para impactar en el corto y mediano plazo en los resultados del
establecimiento.

= Paradigma:

Marco desde el cual miramos el mundo, lo comprendemos, lo interpretamos e
intervenimos sobre él. Abarca desde el conjunto de conocimientos cientificos que



imperan en una época determinada hasta las formas de pensar y de sentir de la
gente en un determinado lugar y momento histérico

= Modelo:

Los modelos educativos son visiones sintéticas de teorias o enfoques
pedagogicos que orientan a los especialistas y a los profesores en la elaboracién y
analisis de los programas de estudios; en la sistematizacion del proceso de
ensefnanza-aprendizaje, o bien en la comprension de alguna parte de un programa
de estudios

= Enfoque:

Principios que permiten sustentar la forma en que se llevara a cabo el proceso de
ensefianza aprendizaje, su proposito es orientar al profesor en la ensefanza y sus
objetivos y el desarrollo integral del alumno haciendo énfasis en las competencias
cognitivas, habilidades, actitudes y valores.

*Objetivos Generales:

Constituido por el enunciado global sobre el resultado final que se pretende
alcanzar. Precisa la finalidad de la investigacion, en cuanto a sus expectativas mas
amplias. Orienta la investigacion. Son aquellos que expresan un logro sumamente
amplio y son formulados como propdsito general de estudio. Su redaccidén guarda
mucha similitud con el titulo de la investigacion.

*Objetivos Especificos:

Representa los pasos que se han de realizar ara alcanzar el objetivo general.
Facilitan el cumplimiento del objetivo general, mediante la determinacion de
etapas o la precision y cumplimiento de los aspectos necesarios de este proceso.
Sefialan propdsitos o requerimientos en orden a la naturaleza de la investigacion.



= Evaluacion:

Actividad o proceso sistematico de identificacidn, recogida o tratamiento de datos
sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de valorarlos primero v,
sobre dicha valoracion, tomar decisiones.

*Tipos de Evaluacion

Diagndstica: cuando se tiene que ilustrar acerca de condiciones y posibilidades de
iniciales aprendizajes o de ejecucion de una o varias tareas.

Formativa: la evaluacion se utiliza preferentemente como estrategia de mejora y
para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de cara a conseguir las
metas u objetivos previstos. Es la mas apropiada para la evaluacion de procesos,
aunque también es formativa la evaluacién de productos educativos, siempre que
sus resultados se empleen para la mejor de los mismos. Suele identificarse con la
evaluacion continua.

Sumativa: suele aplicarse mas en la evaluacion de productos, es decir, de
procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la evaluacion
no se pretende modificar, ajustar o mejorar el objeto de la evaluacion, sino
simplemente determinar su valia, en funcion del empleo que se desea hacer del
mismo posteriormente.

10



Antecedentes

Paradigma

La Escuela Bélgica esta inserto en un paradigma constructivista, ya que, de
acuerdo a lo que plantea la doctora Sandra J. Pérez: “la construccion se logra
cuando, el sujeto interactua con el objeto del conocimiento, cuando esto lo realiza
en la interaccion con los otros, y cuando es significativo para el sujeto”, todo esto
de acuerdo a las teorias planteadas por Piaget, Vigostky y Ausbel,
respectivamente, en éste caso en particular, la instituciéon le entrega al alumno las
herramientas necesarias, para que éste pueda forjar su propio camino,
otorgandole un rol activo en su proceso de aprendizaje, incentivando a la
participacion y rol activo en la construccion de su propio proceso de aprendizaje,
especificando incluso en su proyecto educativo institucional, que estimulan a sus
estudiantes a descubrir cosas por si mismos, forjando de esta forma una
experiencia enriquecedora.
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Todo esto complementado por aspecto de los paradigmas:

Socio critico e Interpretativo

Modelo

Es posible identificar un modelo de tipo fundamental que tiene relacién con
la realidad educativa nacional. Designacion de un grupo de asignaturas que se
deben dar a conocer a todos los estudiantes. Fundamentos del aprendizaje
comun. Seleccién de contenidos y de un plan horario para investigar dichos
contenidos.
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Enfoque

El enfoque educativo de la Escuela Bélgica emerge del analisis del la
realidad actual, cuyo centro de la educacién es el alumno, quien va a adquirir las
competencias necesarias para modificar los dominios del saber, transformandose
en agentes de los cambios sociales, estimulando al alumno a descubrir cosas por
si mismo constituyéndose de ésta manera el aprendizaje en una experiencia
integradora y enriquecedora para el estudiante. Este se encuentra determinado
por el analisis FODA vy situado en la realidad actual del pais. Es por esto que el
alumno es el sujeto principal del proceso educativo, el cual adquirira las
competencias y capacidades de aprender a aprender y la habilidad de tolerancia
frente a los cambios de una sociedad y también seran educados para intervenir
activamente “como agentes de cambios sociales”. Segun esta concepcion la
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institucion debe dar al sujeto las herramientas y experiencias para su integracién
y autonomia personal.

5.-Dimensionamiento del Establecimiento

Individualizacidn del Establecimiento Basico, Escuela Bélgica

RBD 4576-4
Region Octava
DEPROV Concepcidén
Comuna Chiguayante

Nombre del
Educacional

Establecimiento

Escuela Bélgica D-565

Direccion

Avenida Los Héroes 360
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Fono

236 22 48

Informacion institucional

Estado Funcionando
Matricula total 295
Dotacion docente 25
Clasificacion Ley SEP Emergente
N° de alumnos prioritarios 280

Dependencia

Municipal-DAEM

Tipos de Ensefianza

Pre escolar

15



Basica

Director Orlando Caro Caceres
Sostenedor llustre Municipalidad de
Chiguayante
Visién

Pretendemos ser una institucion educativa formadora de personas

creativas, reflexivas, tolerantes,

resilientes, que sean capaces de asumir

responsablemente los roles que les corresponderan vivir como estudiantes, futuros

trabajadores y padres de familia .
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Identidad y Mision

La comunidad educativa de la Escuela de las Artes se compromete a la
formacion integral del educando con habilidades y destrezas, tanto artisticas como
académicas, donde el esfuerzo y la perseverancia le permitan una continuidad
exitosa en sus estudios y a la vez, ser capaces de discriminar en conformidad con
los valores aceptados por la sociedad.
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Objetivos del PEI del Establecimiento Educacional

Objetivo General

Lograr que de las distintas dimensiones intervinientes en la operatividad del
proceso educativo mejoren las, estrategias, metodologias y recursos que

posibiliten la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje de los y las
estudiantes.

18



Objetivos Especificos

*Mejorar el uso de los recursos existentes en la unidad educativa (humanos,
materiales y técnicos) para establecer practicas pedagdgicas interactivas que
estimulen el aprendizaje considerando las diferencias de ritmo de aprendizaje de
los y las educandos, con el racional y adecuado uso de los materiales y las
tecnologias.
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*Lograr que la Institucion Educativa se desarrolle en todo el proceso, en un
ambiente propicio para la buena ensefianza donde todos los estamentos
participen activa y colaborativamente con las directrices establecidas.

*Gestionar con eficiencia el uso de los recursos humanos, materiales y
tecnolégicos en existencia, que posibiliten fortalecer las acciones que van en
directa relacion con el proceso ensefianza-aprendizaje con el objeto de brindar
oportunidades de desarrollo de las habilidades y destrezas de todo el alumnado
considerando sus diferencias individuales

Resena Historica
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La Escuela de las Artes fue creada en 1960 como escuela N° 11, dependiente
del MINEDUC, DEPROE Concepcién. Funciond primero como una casa quinta
ubicada en Manuel Rodriguez , esquina Carrera Chiguayante.

En 1973 se traslada a su actual ubicacion, terreno donado por bienes
nacionales, transferido a la Municipalidad de Concepcién; con una planta fisica de
15 salas distribuidas en dos pabellones de construccion ligera. En 1983 se entreg6
un nuevo pabellbn con salas y oficinas permitiendo que el establecimiento
satisfaciese las necesidades de la comunidad. En el afio 2006 se logra la
ampliacion de con un nuevo edificio de tres pisos, para la JECD.

Entorno
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Escuela de las Artes ubicada en la Avenida Los Héroes 360,Chiguayante. La
ubicacién geografica es Octava Region, Provincia de Concepcién, Comuna de

Chiguayante.

Segun el Censo 2012 la poblacidn de Chiguayante es de 84.880 personas; no

se conoce la distribucién por género.

Categoria del trabajo del entorno:
Empleados 02%

Asalariados 25%

Independiente 05%

Ocasionales y/o Cesantes 68%

Escolaridad de los Padres y Apoderados:

Sin escolaridad 02%

Escolaridad Basica incompleta 43%
Escolaridad Basica completa 30%
Educacion Media Incompleta 15%

Educacion Media Completa 10%

Sintesis de Antecedentes Pedagobgicos
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Perfil del Docente
Con sentido de vocacion, gusto por su trabajo y perseverante.
Responsabilidad, puntualidad y laboriosidad.

Creativo, innovador, abierto a los cambios. Participativo, colaborativo y
comprometido con su labor docente.

Democratico, tolerante y consecuente con sus ideas.

Reflexivo, espiritu de critica y autocritica.

Honesto, optimista, afectivo y solidario. Empatico y emocionalmente equilibrado.
Buena disposicion frente al desempefo de sus funciones.

Mantener buena comunicacion y ecuanimidad en el trato con los alumnos y
alumnas asi como con los Padres y Apoderados.

Interés permanente por el perfeccionamiento, el autoperfeccionamiento y
transferencia al aula para mejorar el producto de su quehacer pedagaogico.

Perfil del Alumno

Estimular e incentivar a los y las estudiantes para que junto con egresar de
la educacion basica presente valores y caracteristicas como las que se indican:

Manejo de habilidades sociales que le permitan interactuar en distintos ambientes
sociales (vocabulario, presentacién personal, lenguaje corporal, otros).

Responsable, perseverante y sistematico frente al cumplimiento de su trabajo
escolar.

Honesto, respetuoso y tolerante de si mismo y de los demas.

Proactivo, con capacidad y habilidad de trabajo en equipo.
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Desarrollar habilidades, competencias artisticas, deportivas y culturales que
fomenten su desarrollo integral y por ende su autoestima.

Respetar, valorar y preservar el medio ambiente.

Desarrollar habilidades que le permitan responder a los avances cientificos,
tecnoldgicos e informaticos circundantes.

Perfil del Apoderado

El rendimiento y desarrollo personal del y la estudiante, dependera del
apoyo del Apoderado que presente caracteristicas tales como:

Comprometido con el Reglamento de Convivencia Escolar del Establecimiento.

Mantener una comunicacion con la unidad educativa a través de los canones
establecidos para ella.

Participar activamente en los microcentros de sus cursos asi como del Centro
General de Padres y Apoderados.

Tolerante y receptivo a las orientaciones en apoyo y beneficio del desarrollo del
proceso de Ensefianza y Aprendizaje de sus hijos.

RECURSOS HUMANOS/TOTAL HORAS
Un Director 44 hrs.

Una Inspectora General 44 hrs.

Una Jefa de UTP 44 hrs.

Una Orientadora 30 hrs.

Dos Educ. Parvulos 88 hrs.
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Cinco Educ. Diferenciales 213 hrs.

Veinticinco Docentes aula 750 hrs.

Cuatro Docentes con extension horaria SEP 20 hrs
Una Psicdéloga 30 hrs.

Una Asistente Social 30 hrs.

Una Fonoaudidloga 09 hrs.

INFRAESTRUCTURA

El establecimiento cuenta con tres pabellones en los cuales se instalan aulas,
oficinas, laboratorios.

Pabelldn A: 4 salas de clases,

Pabellén B: 1 sala para Direccion, 1 para Secretaria, 1 para Inspectoria, 1 sala
para Profesores, Sala de ensayo , salén auditorio, duchas

Pabelldén C: 3 salas de clases,2 salas laboratorio de computacién , 3 salas de
integracion 1 sala de ensayo de danza ,1 sala de radio comunitaria Imagen 104.5.-

Pabellén D: 12 salas de aula, 1 sala para UTP, 1 sala para CRA, 2 salas para
Grupos Diferencial y banos para alumnos y docentes.-

Gimnasio techado: Que facilita las clases de Educacién Fisica y recreos
educativos.

Mobiliario: EI 50 % del mobiliario se encuentra en mal estado (vida util ya
cumplida).-

Patio Juegos: 1 patio mediano.2 patios o espacios pequefios (uno para kinder vy 1
paraprimeros afos).

1 sala bodega.

25



FODA Comunidad Educativa Escuela Bélgi

FORTALEZAS
Nuestra comunidad cuenta con:

- Un cuerpo docente idéneo profesionalmente.

- Un sistema de becas de asistencia y de retencion.

- Infraestructura deportiva, un gimnasio techado.

- Material audiovisual pedagégico NOVASUR.

- Reforzamientos educativos Ministeriales y SEP.

- Talleres JEC y extraescolares.

- Una BiblioCRA.

- Laboratorios informaticos.

- TIC’s en el aula.

- Buen ambiente laboral.

- Atencion individualizada a los estudiantes.

- Equipo psicosocial.

- Educadoras especialistas a través del Proyecto de Integracion Educativa
(Decreto 170).

- Un Plan de Mejoramiento Educativo (Ley SEP).

- Proyecto de Escuela de las Artes: Orquesta infantil y juvenil.

- [Existencia de organizaciones intraescolares: centro de estudiantes,
microcentros y centro de padres y apoderados.
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OPORTUNIDADES

- [Existencia de redes externas con Organizaciones e Instituciones
interesadas en colaborar con la escuela: CESFAM, Universidades e
Institutos, PIB, PIE, Carabineros, PDI, entre otras.

- Proyectos concursables desde el MINEDUC, orientados a fortalecer vy
mejorar los aprendizajes.

- Reconocimiento desde la comunidad a la trayectoria de nuestra escuela
(2013 cumplimos 67 afios).

- Reconocimiento desde el ambito nacional, regional y comunal a la labor de
la orquesta infantil y juvenil.

DEBILIDADES

- Disminucion de la matricula.

- Nivel significativo de retirados por cambio de domicilio.

- Altos niveles de atrasos e inasistencias de los estudiantes.

- Promedio SIMCE.

- Falta de espacios y tiempos para compartir experiencias proyectos con
otras comunidades educativas de similar condicion, cada una debe resolver
sus propias problematicas.

- No existe una politica de perfeccionamiento docente permanente.

- Hay comunicacién, pero los canales no siempre son los mas efectivos.

- Falta de cobertura de las Licencias Médicas de los docentes.

- Actitudes negativas de los padres hacia la escuela.

- Falta de compromiso de los padres y apoderados hacia nuestros
estudiantes (no asisten a entrevistas o reuniones de apoderados).

- Bajas expectativas de los padres y apoderados en relacién a sus hijos y/o
pupilos.
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- Baja escolaridad de los padres y apoderados y falta de motivacion al
aprendizaje de sus hijos y/o pupilos.

AMENAZAS

- Disminucion de la poblacién infantil en edad de escolarizacion (prekinder y
kinder).

- La escuela se encuentra inserta en un entorno socio-cultural vulnerable.

- Alto porcentaje de estudiantes con NEE y problemas conductuales.

- Un gran numero de organizaciones utiliza las dependencias para desarrollar
sus actividades lo que pone en riesgo el cuidado y la mantencion de la
infraestructura.

- Funcionamiento de una escuela para adultos vespertina, poniendo en
riesgo el cuidado y la mantencion de la infraestructura.

- Instalacién de una feria libre rotativa en las afueras del establecimiento

arriesgando la seguridad del mismo.
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6.-Analisis del Diagnéstico Institucional (Areas y Dimensiones)

Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Lograr que de las distintas dimensiones intervinientes en la operatividad del
proceso educativo mejoren las, estrategias, metodologias y recursos que
posibiliten a la mejora del proceso de ensefianza-aprendizajes de los alumnos y
alumnas.

Metas

Lograr que el 100% de los docentes sistematicen el proceso de Ensefianza
Aprendizaje de acuerdo a los lineamientos del Marco de la Buena Ensehanza y
consensuar la calendarizacion que permita atender la cobertura de los diferentes
programas de los diferentes asignaturas.

Indicadores

Planificacion anual de las asignaturas
Calendarizacion en el tiempo de las unidades programadas.
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Plantilla de seguimiento de la cobertura.

Lograr establecer consenso con el 100% de los docentes para la instalacion de
instrumentos de supervision y monitoreo de la parte operacional del PEI para
validarlo, retroalimentar procedimientos y estrategias para el desarrollo.

Indicadores:

Rubricas de supervision
Planificaciones

Pautas de observacién de clases
Pautas de procedimientos evaluativos.

Establecer metas de mejoramiento en el 100% de los cursos, en las diferentes
asignaturas de acuerdo al diagndstico inicial.

Indicadores:
Pautas de logros en los subsectores de lenguaje y educacion matematica

Lograr alcanzar un promedio de un 95% de asistencia anual del establecimiento.

Indicadores:
Tabla de asistencia diaria, semanal, mensual

Dimensién Curricular

Objetivo Estratégico: Mejorar el uso de los recursos existente en la unidad
educativa (humanos, materiales y técnicos) para establecer practicas pedagodgicas
interactivas que estimulen el Aprendizajes considerando las diferencias de ritmo
de los educandos, con el racional y adecuado uso de los recursos materiales y
tecnologicos.

Metas

Lograr que el 100% de los docentes se apropien de las propuestas insertas en el
plan de mejoramiento para una mayor eficiencia en los aprendizajes.

Indicadores:

Talleres de sobre practica pedagdgicas interactivas.
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Talleres de manejo del material de laboratorio en los subsectores de matematica y
lenguaje.

Lograr la instalacién de un disefio curricular, con la planificacion clase a clase que
tienda al desarrollo de capacidades de los alumnos incorporando la atencion a la
diversidad.

Indicadores:
Unidades didacticas con actividades proactivas.
Resultado de evaluaciones aplicadas.

Lograr el acompanamiento al aula a lo menos tres veces en el afio por parte de un
docente Directivo o docente par con el objeto de validar o retro-alimentar las
practicas pedagdgicas

Indicadores:
Pautas de observacion en temas como planificacion evaluacién y
acompanamiento al docente al aula

Dimensién Comunitaria

Objetivo Estratégico: Lograr que la institucion educativa se desarrolle, en todo el
proceso, en un ambiente armonico y de sana convivencia, donde todos los
estamentos participan activamente y colaborativamente con las directrices
establecidas.

Metas
Lograr la participacion del 100% de los estamentos de la unidad educativa en la
reformulacion y socializacion del manual de convivencia escolar.

Indicadores

Planificacion de jornadas de reflexiéon y analisis para le elaboracién de planes de
accion.

Plan anual de los distintos estamentos.

Lograr la incorporacién en la calendarizacion anual de un programa de orientacion
en todo el colegio, para afianzar el manual de convivencia y fortalecer valores que
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nuestro PEI promueve, el habito de buen trato y no a la discriminacion, prevencion
en tabaco alcohol y drogas

Indicadores
Programa continuo preventivo

Lograr insertar en el curriculo desde 1° a 8° Ao basico unidades de auto cuidado
y afectividad de los alumnos de acuerdo a sus edades

Indicadores

Programa de afectividad y sexualidad.
Charlas de especialistas en materia de auto cuidado

Programas Especificos

Articulacion Educacion Pre-Basica y Primer ciclo basico.
Programa Mejoramiento Educativo (SEP)

Programa de Actividades Complementarias (PAC)
Actividades Formativas Complementarias (A.F.C.).

Red Enlaces

Prevencion Uso Drogas y estupefacientes.

Preservacion Medio Ambiente.

Programa Alimentacion y Salud (JUNAEB — COMSE).
Programa Reforzamiento Lenguaje y Educacion , Matematica
Programade 4 a7

Programa Galileo
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Planificacién Curricular

En horario de Reflexién Pedagdgica, los docentes tienen la oportunidad de
organizar, anticipadamente, los procesos de Ensefianza y Aprendizaje, para
desarrollar en el aula determinados objetivos y contenidos programaticos, con el
fin de lograr resultados esperados y explicitos, considerando principios basicos
que se indican:

Diferencias individuales y el contexto sociocultural donde ocurren los
aprendizajes.

Impulsar aprendizajes constructivos y significativos, esto es, considerar
participacion de los alumnos (as) en la construccién de sus aprendizajes, haciendo
uso de sus conocimientos previos.

Propiciar aprendizajes interactivos, promoviendo interaccién Profesor — alumno
y entre pares, formulando preguntas y buscando respuestas en forma grupal o
colectiva.

Desarrollo de competencias o sea, aprendizajes funcionales, aplicables a la
vida de los alumnos (as) que requieren de conocimientos y habilidades
transferibles a otras situaciones.

Seleccionar y organizar los principales elementos, para el desarrollo de la
practica pedagogica: objetivos, contenidos (conceptos, normas, criterios,
procedimientos (habilidades, competencias), actitudes (propias de los Objetivos
Transversales); acciones o situaciones de aprendizajes, estableciendo criterios
metodoldgicos (trabajos individuales, grupales de investigacion, en equipo u
otros), recursos o materiales didacticos a utilizar y los procedimientos evaluativos
(antes, durante y cierre).

Evaluacion

El propdsito es lograr que los alumnos (as) consideren la evaluacion como una
oportunidad para aprender, o como una instancia para mejorar la calidad de sus
aprendizajes, favorecer la participacion, utilizar el error como fuente de
aprendizaje, considerar sus fortalezas y responder a sus inquietudes o
necesidades educativas.
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Procedimientos o técnicas empleadas por los docentes:

Observacion directa y/o estructurada.

Entrevistas individuales o en grupos pequefos.

Pruebas elaboradas.

Listas de Cotejo o Pautas de Observacion.

Autoevaluacion y Coevaluacion.

Carpetas y/o diarios de vida donde los alumnos registran experiencias
relacionadas con actividades desarrolladas en el colegio.

Los docentes del Establecimiento, planifican y trabajan en equipo, por ciclos y
niveles (1° a 4° basico) y por asignaturas o departamentos (5° a 8° basico)

Los ciclos planificaran de acuerdo a la legislacion pertinente. Respondiendo a
¢ Qué ensenar?, ; Donde poner énfasis?; resultados esperados.

Contamos con Reglamento Interno de Evaluacion actualizado (Dcto. N° 511 —
1997 y Modificaciones).

Adecuaciones Curriculares, para alumnos con NEE, Decreto 170/10

Atendiendo a politicas de equidad (Ref. Educ.) , el Establecimiento presta
apoyo a los alumnos con Dificultades Intelectuales, Motora, Lenguaje, DEA;
incorporandolos a atencion de especialistas (Educacion Diferencial). Brindandoles
atencion pedagodgica pertinente, planificando para tales efectos las Adecuaciones
Curriculares, que en Articulacion conjunta de docentes especialistas y de aula
comun , son elaboradas y trabajadas por los profesores especialistas con
profesores de curso comun, incluyendo Evaluacion Diferenciada; con el propdsito
de lograr mejora en los aprendizajes, que estos sean significativos; socializacion y
elevar asi la autoestima individual y familiar.

Programa de Orientacion

En el marco de los Objetivos Fundamentales Transversales y los Contenidos
Minimos Obligatorios de la Educacién General Basica, el subsector de Orientacion
responde a la necesidad de ofrecer a nifios y nifias un espacio para trabajar en
forma participativa aspectos especificos de su formaciéon afectiva, social y
académica. Elementos necesarios para el desarrollo equilibrado y armoénico de su
personalidad, para la conformacion progresiva de su proyecto de vida y para el
trabajo y la convivencia del curso como grupo humano.
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La tarea del subsector de Orientacién se da a través de las distintas
experiencias que los alumnos y alumnas viven en la escuela, por ello se debe
cautelar que la vida escolar sea consistente con los Objetivos Fundamentales
Transversales, desarrollando tres dimensiones: el crecimiento y autoafirmacién
personal, la formacion ética, la persona y su entorno. Como podemos apreciar el
caracter transversal de estos objetivos impregnan toda la practica educativa formal
e informal .

En la escuela la Orientaciéon se desarrolla atendiendo la:

*Orientacion Personal: Dirigida principalmente a la atencion individual (Estudio de
casos y Consejeria).

*Orientacion Escolar: Su accion principal consiste en que se lleve a cabo en la
mejor forma posible el Programa del subsector Orientaciéon, considerando los
siguientes aspectos:

Desarrollo de unidades, Estimulo al desarrollo personal (Educaciéon en valores),
Favorecer el trabajo colaborativo y participativo (Consejo de Curso), Asesoria
Centro de Alumnos, Reconoce el respeto a la diversidad, Promueve la relacion
Familia — Escuela. (Escuela de Padres, reuniones de apoderados), Programas
complementarios “Quiero Ser”, “Marori y Tutibu”, En busca del Tesoro (Kinder y 5°
a 8°), Establece comunicacion con las distintas redes de apoyo de la comunidad.
*Orientacion Vocacional: Este tipo de Orientacion esta dirigida a facilitar un
desarrollo sano que posibilite el descubrimiento de su proyecto de vida.

En la escuela se establece a través de la exploracion vocacional, aplicacion y
analisis de inventarios de intereses; enfocada hacia la modalidad de ensefianza
media en la cual continuara sus estudios de educando.

Convivencia Escolar

Convivir en armonia no es simple, ni es facil, pero siempre es posible, basta
empenfar la voluntad para conseguir una mejor convivencia en la familia, el barrio,
la Escuela, la sociedad toda; son las personas de paz que construyen un mundo
de paz.

La Educacién como proceso permanente abarca las distintas etapas de la vida
de las personas, cuya finalidad es alcanzar su desarrollo moral, intelectual,
artistico, espiritual y fisico, mediante la transmision y cultivo de valores,
conocimientos y destrezas, enmarcados en una identidad nacional, capacitandolas
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para convivir y participar en forma responsable, activa y armonia con la
comunidad.

Mejorar la Convivencia Social en la Escuela, significa asegurar relaciones
respetuosas entre los miembros de la comunidad educativa y superar practicas
discriminatorias. Significa aprender y ensefar a los alumnos a desenvolverse en
una institucionalidad normada por reglas de colaboracidon, resolviendo los
conflictos de manera justa y formativa. Una sana Convivencia Escolar es la
anticipaciéon de la vida social que queremos y necesitamos para el pais y el
mundo.

La Reforma Educacional, a través de los Objetivos Fundamentales
Transversales confiere una nueva dimension al Curriculum, incorporando valores
para la formacion ciudadana, avanzando hacia la construcciéon de una Sociedad
plenamente democratica.

La Convivencia consiste en aprender a compartir tiempos y espacios, logros y
dificultades, proyectos y suefios y en la Escuela hay espacios privilegiados, como
es el Consejo de Curso, donde se espera que los alumnos (as) desarrollen
habitos de debate respetuoso; consensos y asignacion de responsabilidades para
realizar actividades de pequefios proyectos, con creatividad, esfuerzo y eficiencia
en pro del bien comun.

El establecimiento ha adoptado procedimientos disciplinarios en que se
contemplan conflictos a resolver, ayudar a encontrar o producir alternativas de
solucion como es la mediacion escolar. Entre la falta y la sancion es fundamental
vivir un procedimiento de “abordar del conflicto”, que tienda a restablecer las
relaciones entre las partes, siendo su objetivo el compromiso y la responsabilidad
lo que conlleva a mantener un plan de disciplina preventiva.- La Escuela cuenta
con su Reglamento Interno de Convivencia o Disciplina, actualizado.

Educacion Extraescolar

El Establecimiento ha considerado siempre prioritario la Educacién
Extraescolar, ya que posibilita potenciar desarrollo integral, fortaleciendo valores,
creatividad, participacion, a través de las actividades y le permitan el mejor y/o
adecuado aprovechamiento de su tiempo libre.

Objetivos de la Educacion Extraescolar

1.- Motivar a los alumnos la participacion en los diferentes talleres extraescolares.
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2.- Fomentar la Solidaridad, a través del desarrollo de actividades tedrico —
practicas en los diferentes talleres de las diversas areas, utilizando
adecuadamente el tiempo libre.

3.- Formar un alumno creativo y solidario.

Objetivos de area Artistica Cultural

1.- Desarrollar habilidades plasticas innatas y/o adquiridas mediante el trabajo
solidario descubriendo un mundo nuevo de fantasias y colores.

2.- Fomentar la creatividad y solidaridad, a través de la sensibilidad artistica
musical del alumno.

3.- Internalizar el compromiso de responsabilidad y solidaridad en los diferentes
talleres.

Talleres: Conjunto Folklérico, Guitarra, Teatro,

Pintura, Danzas y Bailes Tradicionales, Danza Clasica, Orquesta de Cuerda
infantil y juvenil.

Banda Instrumental, Big Band.

Objetivos Area de Deportes y Recreacion

1.- Fomentar la solidaridad, a través del desarrollo tedrico — practico de los
diferentes talleres, utilizando en buena forma el tiempo libre de los alumnos.

2.- Integrar al nifio a la participacién creativa de sus inquietudes.

Talleres: Futbol, Ajedrez, Atletismo, Basquetbol,

Tenis de mesa.

Area Cientifica Tecnoldgica
Talleres: Computacion al servicio de los alumnos, Interactuando con los niumeros.
Iniciacion a las Ciencias.

Area del Medio Ambiente

Objetivos:

1.- Participar y comprometerse socialmente en la preservacién y conservacion del
entorno.

2.- Fomentar la solidaridad, a través del encuentro con la naturaleza.
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Taller:“Forjadores Ambientales”.

Area Civico Social

Objetivos:

1.- Internalizar el compromiso social de responsabilidad y solidaridad con la
entrega desinteresada de servicio a los demas.

Talleres: Brigada Escolar de Seguridad, Salud y Primeros Auxilios en la Escuela.

Biblioteca Escolar

El objetivo fundamental de la Biblioteca es elevar el nivel cultural de la
Comunidad Escolar, apoyar, apoyar a los alumnos (as) en sus trabajos de
investigacion, ofrecer a los docentes materiales didacticos disponibles (mapas,
textos) en el momento oportuno y ademas atender a los padres, apoderados y
vecinos en general, promoviendo el interés y ojala el gusto por la lectura.

Es necesario continuar el acondicionamiento e implementacion con libros y
textos de consulta actualizados.

Carencia de estantes o modulares adecuados para colocar los libros o textos.
Existe una persona encargada de la Biblioteca con un computador que le
permite , facilitar informacion del material existente.

Se cuenta con dos computadores, para el trabajo de los Alumnos.

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

MINEDUC
DEPROE
DAEM
EGE DIRECCION CENTRO
GENERAL DE
PADRES Y
APODERADOS
Curriculum-Orienta. Unidad Tecnico Inspectoria Asistentes de la
Extraescolar-Bibliot Pedagogica General Educacion.
e, Manipuladoras

PROFESORES



Dimension Administrativa-Financiera

Objetivo estratégico: Gestionar con eficiencia el uso de los recursos Humanos,
materiales y tecnoldgicos en existencia, que posibiliten fortalecer las acciones que
van en directa relacion con el proceso de ensefianza-aprendizaje con el objeto de
brindar oportunidades de desarrollo de las habilidades y destrezas de todo el
alumnado considerando sus diferencias individuales.

Meta
Lograr la asignacion de funciones en los docentes considerando sus habilidades y
destrezas
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Indicadores

Horarios pedagogicos y de permanencia en la comunidad educativa.
Planificaciones de los subsectores asignados.

Resultado de rendimiento por asignatura

Meta

Lograr que el 100% de los docentes directivos, docentes y personal no docente
conozca el manual de funciones consensuado para racionalizar las actividades y
mejorar la eficiencia dentro de la unidad educativa

Indicadores
Manuales de funcion y descripcion de cargo.

Meta
Lograr que el 100% de alumnado de los cursos con J.E.C.D. opten por participar
en un taller segun sus habilidades y destrezas.

Indicadores

Planes de trabajo de cada taller.
Cronograma de presentaciones

Evaluacion y sequimiento

Proceso de observacion, revision y verificacion constante y peridédica de las
actividades propuestas en los diferentes Programas de los Planes de Accion;
verificando el cumplimiento de metas establecidas, recursos empleados, tiempos y
responsables asignados; recopilacion metddica y sistematica de datos llevados en
una Bitacora que permita disponer de un panorama de lo realizado o no realizado,
tomar decisiones correspondientes o introducir medidas remediales. Elaborar
estado de avance trimestral (o semestral).
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Constatar eficacia y eficiencia, analizando si los procesos responden a los
objetivos propuestos y al 6ptimo uso de los recursos materiales y financieros
asignados; tarea que corresponde al Equipo de Gestidn, bajo la responsabilidad
del Director del Establecimiento, quien ademas cumple con informar a la
comunidad educativa, padres, apoderados, docentes, alumnos, vecinos,
autoridades de las acciones realizadas el afio precedente, gastos efectuados y
avances logrados en las diferentes dimensiones de la Gestién y en las Areas de
Accion, especialmente Area Pedagdgica que dice relacién con las evidencias de
los logros y aprendizajes de los alumnos, acto denominado “Cuenta Publica” o
“Informe de Gestidon” (Ley 19.410 — 95; Art. 25; Ley J.E.C.).

Ademas del Equipo de Gestion, es responsabilidad de los docentes, alumnos,
padres y apoderados constatar la realizacion de actividades propuestas en el
tiempo acordado y calendarizacion establecida; verificar resultados esperados;
caso contrario, retroalimentar, modificar, reorganizar y/o planificar actividades.

Pauta de seguimiento:

A. INDICADORES 25% [50% | 75%

100%

1.- La Escuela asume la misién educativa propia establecida en el P.E.I.

2.- El PE.I articula las dimensiones de la gestiéon educativa (pedagdgica —
Curricular, organizativa — operativa, administrativa. — financiera y comunitaria)
en funcién de los aprendizajes.

3.- Se evalua sistematicamente las metas del P.E.l. y de los Planes de Accidn.

4.- El P.E.I. expresa el compromiso por mejorar resultados de aprendizajes que
deben alcanzar los alumnos.

5.- El E.G.E. lo integran representantes de los diferentes estamentos, segln
caracteristicas y necesidades y se reune periddicamente.

6.- El E.G.E., articula y organiza los recursos humanos, materiales y financieros,
facilitando el logro de los objetivos curriculares y pedagdgicos.

7.- El E.G.E. promueve y coordina el trabajo con organizaciones de la
comunidad.

8.- El clima de trabajo es de confianza y permite el debate critico y el respeto
por las diferencias.

9.- La Escuela tiene instancias para que padres, apoderados y alumnos
manifiesten sus opiniones, sugerencias y/o reclamos.

10.- Se da cuenta publica a la comunidad, por lo menos una vez al afio, de los
procesos y resultados de la gestion de la Escuela.

B.- AREA: PRACTICAS PEDAGOGICAS.

1.- Se organiza el tiempo y espacios en funcién de la implementacion del
Curriculo.

41




2.- Los medios educativos estdn al alcance de los alumnos y se utilizan para
promover sus aprendizajes (textos, mapas, calculadoras, informatica educativa,
etc.)

3.- La organizacién del Curriculum y distribucién de espacios favorece atencién a
la diversidad y necesidades educativas especiales (adecuaciones curriculares).

4 .- Las practicas se basan en un enfoque curricular centrado en el aprendizaje y
se favorece desarrollo de competencias y capacidades, acordes con los O F. —
C.M.O. y las Bases curriculares de Educacion Parvularia.

5.- Se evalta la puesta en practica de los Planes y Programas de estudio en
relacion con los aprendizajes.

6.- Se articulan los objetivos, contenidos y actividades de aprendizaje entre los
distintos niveles y modalidades del Sistema.

7.-Se crean situaciones motivadoras y desafiantes en un ambiente de calidez y
aceptacion, fortaleciendo la participacion de los alumnos.

8.- Considera los saberes previos del alumno y Familia como base de los
aprendizajes y se plantean situaciones que permitan desarrollar valores y
actitudes.

9.- Los niveles de desempefio estdn asociados a un sistema de calificacion y
comunicacién, compartido por toda la unidad educativa.

10.- Los profesores utilizan variados procedimientos e instrumentos
considerando las distintas dreas y ambitos de aprendizaje, favoreciendo la
Autoevaluacién y Coevaluacion.

C.- AREA: REFLEXION O TRABAJO TECNICO EN EQUIPO.

25%

50%

75%

100%

1- Existe un plan de trabajo, cuyo nucleo son los temas pedagdgicos y
curriculares.

2.- Las Educadoras de Parvulos, las Educadoras. Diferenciales y los Profesores
en general, participan en instancias colectivas donde comparten y analizan sus
practicas pedagdgicas.

3.- Se considera la experiencia de los docentes perfeccionados por el sistema
educacional (capacitacion, pasantias, etc.)

4.- La reflexidon pedagdgica permite enriquecer las practicas docentes en el aula.

5.- La conduccidn, realizada por el coordinador o encargado, es democratica,
abierta al didlogo y promueve la participacion de todos los integrantes, incluidos
docentes directivos.

6.- La evaluacién de la reflexion pedagdgica se realiza considerando
principalmente los resultados del trabajo de los profesores en el aula.

D.- AREA: INTEGRACION DE LA FAMILIA'YY COMUNIDAD.

25%

50%

75%

100%

1.- El Centro de Padres y los Subcentros participan en las actividades escolares,
en el marco del P.E.l. y del Plan Anual de Accién (P.A.A.)

2.- El Centro de Padres tiene Personalidad Juridica y la utiliza para potenciar sus
planes de trabajo (postular Proyectos).

3..- La Escuela se coordina con la comunidad para fortalecer sus redes de apoyo
(convenios, postulacién a Proyectos).
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4.- Los espacios educativos se utilizan para actividades de interés de la Familia y
la Comunidad.

5.- Los padres se interesan por apoyar los aprendizajes directamente en el aula.

6.- Padres, Apoderados y/o actores de la comunidad desarrollan actividades
educativas con los alumnos.

7.-Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y niveles)
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Evidencias:

% APROBACION POR ASIGNATURA

CURSOS TOTAL 2011 TOTALES LENGUAIJE MATEMATICA HISTORIA C. NATURALES
12A 27 27 78 85 93 93
2°A 40 40 83 80 85 85
32A 42 42 95 95 93 93
42 A 31 57 89 91 88 88
4°B 26
52A 19 36 97 92 94 94
52B 17
62A 28 59 98 95 97 83
62B 31
7°A 35 64 88 94 100 97
7°B 29
82A 28 70 100 100 100 86
82B 26
82 16
% APROBACION POR ASIGNATURA
CURSOS TOTAL 2012 TOTALES | LENGUAIJE MATEMATICA | HISTORIA C. NATURALES
12A 14 14 86 86 100 93
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29 24 24 79 88 75 75
32A 38 38 95 97 95 100
42 A 20 40 100 98 100 100
42 B 20
52 A 26 51 94 100 98 98
52B 25
62 A 33 33 97 88 100 97
7° A 26 55 73 84 91 78
7° B 29
82 A 32 63 87 92 95 98
8¢ 31

Aprobacién por curso:

12 BASICO 33 25 23 12

29 BASICO 34 34 32 21

32 BASICO 33 54 40 37

42 BASICO 45 35 52 39

52 BASICO 66 48 33 51

62 BASICO 72 65 56 29

72 BASICO 70 70 60 46

82 BASICO 69 66 70 58

HISTORIA
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NIVEL DE ANO 2009 | ANO 2010 | ANO 2011 | ANO 2012
EDUCACION
12 BASICO 34 30 25 14
22 BASICO 39 35 34 18
32 BASICO 33 54 39 36
42 BASICO 47 37 50 40
52 BASICO 62 52 34 49
62 BASICO 76 57 57 33
72 BASICO 78 78 64 50
82 BASICO 81 77 74 60
CIENCIAS NATURALES
NIVEL DE ANO 2009 | ANO 2010 | ANO 2011 | ANO 2012
EDUCACION

12 BASICO 34 30 25 13
22 BASICO 39 35 34 18
32 BASICO 33 54 39 38
42 BASICO 47 37 50 40
52 BASICO 68 50 34 51
62 BASICO 76 63 49 32
72 BASICO 80 77 62 43
82 BASICO 80 78 62 62

SIMCE Histoérico:
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42 Aiio Basico

% Niveles de

logro
ASIGN|[2 |In|Ava |20 | I | Int | Av |20 | I |Int | Av |20 | I |Int [Av |2 |1 |Int |Av |2 | In | Int | Av
ATUR |0 |ic|nza |08 | n| er |[anz| 09 |[n| er |anz| 10 |[n| er |an|O|n| er |an |0 |ici| er | an
AS 0 |ia| do ic| me| ad ic| me| ad ic|me|za|1l]|ic|me|za|1]|al|me]|za
7|1 jialdio]| o ial|dio|] o ia|dio|do|1|ia|dio| do |2 dio | do
| | | |
Mate |2|5] 11 |20|4| 13| 3 |24 1|20 6 |23 |1]14 ]| 2 |2|3]16]| 3 |27 |22 |0%
matic | 2| 8 1|1 4 |0 9 |2 2|2 1|7, |60
a 2 4 8|14 | %
0
%
lengu|2|6 |17 |23 |3| 17| 9 |25 |1| 13| 7 |25|9|10| 6 2|3 |17 | 5 |2]| 5 |21, ]1s,
aje 2|4 1|1 4 |4 9 2|0 319, |80 |80
8 9 314 | % | %
0
%
Cienci |2 |7 |11 | * | *| * * 12212 12 1 Bl *1213112| 3 |*]| * * *
as 2|4 2 |3 1|6
Natur | 3 7
ales
Histori|2 |1 ] 1 |21 |4]| 11| 2 o N *l24 11133 |*|*]| * * 127 |23, 16,7
ay 2 6 |4 7 |2 210, |30 |0%
geogr | O 110 %
afia 0
%
g°
Ano
Basico
ASIGN| 2 |In| Int | Av | 2 | Inic| Int | Av | 2 | Inic | Int | Av
ATUR |O|ic| er |an|O ]| ial | er |an |O | ial | er | an
AS Olia|me|za |0 me| za |1l me | za
7|1 | dio|do |9 dio| do |1 dio | do
Mate |2 |4 |14 | 4 |2| 49| 14| 4 |2]|45]|10| 2
matic | 39 4 3
a 9 3 7
lengu |23 |22 |13 |2| 34| 22|13 |2|31|17 | 8
aje 414 3 3
4 8 5
Cienci 2 * * * 2 * * * 2 * * *
as 2 2 3
Natur | 8 5 0
ales
Histori| 2 | * * * 12 * * *12| * * *
ay 1 2 3
geogr | O 1 3
afia
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Tasa de Retiro

ANO Ne DE ESTUD. % DE ESTUD.
2009 12 2,5
2010 14 3,1
2011 8 2
2012 62 19,5

Tasa de Reprobacion

ANO N2 EST. REPROB. | % EST. REPROB.
2009 34 7

2010 27 5,9

2011 32 8

2012 41 12,9

48



Sintesis de los niveles de calidad de las Dimensiones de la Gestion Institucional y
Pedagogica:

Archiva Edicion Wer Documento Herrarientas Ventana Ayuda 3

8 & oo J g =

Fecha: 4/4/2013

Reporte de Sintesis de los niveles de calidad de las Dimensiones de la Gestion Institucional y Pedagdgica.

Nombre del establecimiento: ESCUELA BELGICA
RBD: 4576

Gestion del
Curriculum

Gesfion Pedagégica Ensefianza y Aprendizaje | Apoyo al Desarrollo de los
en el Aula Estudiantes

Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor | Liderazgo Fomativo y Planificacién y gestion de
Académico del Director | resultados.

Convivencia
Escolar

Comvivencia Escolar

Gestion de
Recursos |

Gestion del Recurso Gesfian de Recursos Gestion de Recursos
Humano Financieros y Educatives

f Th APORTES AL DIAGH... i infrme. pof - A
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8.-Analisis de los resultados
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
(ANALISIS DE RESULTADOS EDUCATIVOS)
SIMCE 2009, 2010, 2011

1. ¢ Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran
una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las
ultimas tres mediciones?

Los resultados obtenidos en general tienden a mantenerse, aun cuando presentan
fluctuaciones tanto en cuarto como en octavo afio. Sin embargo en relacion al
nivel de avance de los estudiantes se observa un leve descenso, concentrandose
la mayor cantidad de estudiantes evaluados en el nivel inicial.

2. ;Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares
o mas bajos respecto de los establecimientos con similar grupo
socioeconémico?

En general los resultados obtenidos son similares, no hay fluctuacioén significativa,
en relacion a los resultados obtenidos por otros establecimientos con similar grupo
econdémico.

3. ¢En qué asignaturas y niveles los resultados obtenidos en el SIMCE
cumplen con las metas institucionales?

En ninguno de los niveles y asignaturas se da cumplimiento cabal a las metas
institucionales, sin embargo observamos que en octavo afio nos acercamos a las
metas establecidas, aun cuando no las hemos logrado.

4. ; En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos?
O ¢en qué asignaturas y niveles se concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en el nivel de logro inicial?

Sin duda que en matematica se presentan resultados especialmente bajos,
ademas de concentrarse el mayor porcentaje de estudiantes en nivel de logro
inicial, tanto en cuarto como en octavo afno.
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Conclusiones.

¢Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de
Mejoramiento Educativo? ;Por qué?

Creemos que se deben seguir priorizando todos los niveles, todos los anos, ya
que cada curso que ha rendido SIMCE ha pasado por contextos distintos
internamente del grupo curso asi como eternos de la propia comunidad educativa,
es relevante focalizar los esfuerzos del PME en todos y cada uno de los niveles
educativos, porque esto asegurara que los aprendizajes que se van adquiriendo
en forma progresiva, cuenten con los conocimientos previos necesarios. Y
considerando que segundo y sexto afio basico seran medidos con esta evaluacion
se hace imperante que todos los esfuerzos se realicen en todos los niveles
educativos, no por la evaluacion, sino por el aprendizaje y la progresion en los
aprendizajes de estos estudiantes.

ANALISIS RETIRO 2009, 2010, 2011

1. ¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

Los resultados obtenidos muestran una fluctuacidon que tiende a disminuir respecto
de las tres ultimas mediciones, siendo el ultimo afo la tasa de retiro mas baja.

2. ;Cuales son las causas frecuentes de retiro?

Cambio de domicilio a otra comuna, por lo tanto cambio de establecimiento, que
responde a que las familias han sido beneficiadas con viviendas propias.

3. Conclusiones.

¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

Los niveles que presentan mayor tasa de retiro se concentran en los niveles 5°, 6°
y 7° afo de ensefianza basica.
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ANALISIS REPITENCIA 2009, 2010, 2011

1. ¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto de las tres ultimas mediciones?

Los resultados obtenidos muestran una fluctuacion que tiende a mantenerse
respecto de las tres ultimas mediciones, siendo el ultimo afio similar al primero.

2. ;Cuales son las causas frecuentes de la repitencia?

La repitencia en los contextos vulnerables como el nuestro se asocia a los factores
de asistencia y participacion en clases de los estudiantes, quienes no cuentan con
un trabajo sistematico y comprometido, lo que deriva en la promocion de
estudiantes que no cuentan con los aprendizajes necesarios para cursar el nivel
educativo actual y finalmente repiten de curso. Otro factor relevante es la baja
expectativa de padres, apoderados y tutores que no promueven en sus hijos/as y
o pupilos/as la relevancia de estudiar como medio de promocién de una vida
mejor.

3. Conclusiones.

¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

Los niveles que presentan mayor tasa de repitencia corresponden al 1°, 3°, 6°y 7°,
existiendo repitentes en todos los cursos.

ANALISIS APROBACION 2009, 2010, 2011

éLos resultados obtenidos por asignatura, muestran una tendencia al alza, a
la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las tres ultimas mediciones?

1. Si se analizan los resultados en forma lineal, afio a afno, entre los diferentes
cursos se observa una tendencia al aumento en los niveles de aprobacion, sin
embargo al realizar el analisis en forma horizontal por asignatura, ano a afo, en
los mismos cursos el nivel de aprobacion es fluctuante.

2. ;Cual(es) asignatura(s) presentan una tasa de aprobaciéon acorde a las
metas institucionales?

En general ninguna de las asignaturas presenta una tasa de aprobacién acorde a
las metas institucionales, sin embargo, en algunos cursos se alcanzan las metas

52



institucionales en una de las cuatro asignaturas pero ninguna de ellas se
constituye en tendencia.

4. ;Qué nivel(es) educativo(s) presentan una menor tasa de aprobacion?

Los niveles educativos que presentan una menor tasa de aprobacién son el 1°y 7°
basico respectivamente.

5. Conclusiones.

Aun cuando la tasa de aprobacién no alcanza las metas institucionales, siempre
se acerca y en algunos cursos puntuales si se logran, pero el nivel de aprobacion
es fluctuante, no es fijo, lo que nos obliga a estar atentos trabajando sobre
nuestras metas para lograr lo establecido.
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9.-Plan de Mejoramiento

Area: Gestion del Curriculum

Dimension Focalizada Gestién Pedagdgica

Practica de la Dimension que sera abordada 1:

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion vy
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.

Practica de la Dimensidn que sera abordada 2:

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e
intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

Objetivo:

Fomentar el uso correcto del tiempo pedagogico, asegurando la realizacion
efectiva de las clases, otorgando tiempo para la reflexion e intercambio de
experiencias y buenas practicas pedagogicas incorporando a estas instancias a
los docentes de apoyo SEP y docentes reemplazantes.

Indicador de Seguimiento 1:
Porcentaje de clases realizadas en relacion a las planificadas.

Indicador de Seguimiento 2:
Porcentaje de clases que dan cumplimiento a la cobertura curricular.
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Indicador de Seguimiento 3 :
Porcentaje de Consejos Técnicos con espacio para reflexién pedagogica.

Accion Nombre y Descripcion :

Calendarizacion y planificacion del tiempo pedagdgico Planificacion, organizacién
y calendarizacion del tiempo pedagdgico que se traduce en calendario ministerial y
del establecimiento, cargas horarias docentes, horarios de clases, planificaciones
curriculares y didacticas, plan de uso de bibliocra, plan de uso de laboratorio
informatico, planificacion que evidencia inicio-desarrollo-cierre de la clase.

Fechas

Inicio 2013-03-31

Término 2013-12-31

Responsable:
Cargo Jefe Técnico

Recursos para la implementacion de la accion :

Recursos humanos, extension horaria Jefe Técnico 14 hrs.

Recursos fungibles:60 Resmas de hojas (carta y oficio),10 Téner Cartridge Canon
103. 10 Tinta Canon 40. 10 Tinta Canon 41. 10 Tinta HP 21. 10 Tinta HP 22. 03
Téner fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (6759).

Uso de tecnologia: 1

Programa:
SEP

Medios de Verificacion:

Material trabajado (diapositivas, fotocopias).Listado de asistencia.Tabla de consejo
de profesores.

Financiamiento:

PIE$0/SEP $ 3861636 /EIB $ 0 /Reforzamiento Educativo $ 0 /Otro $ 0
Total $ 3861636

Accion Nombre:
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Taller de Reflexion e intercambio de experiencias pedagogicas

Accion Descripcion:

Realizacion de un taller de reflexidn en consejo de profesores, una vez al mes,
espacio de intercambio de experiencias pedagdgicas, a fin de mejorar la propia
practica en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes, considerando estos
talleres como una oportunidad de articular el quehacer pedagogico entre cursos o
entre docentes de una misma asignatura.

Fechas
Inicio 2013-05-07
Término 2013-12-31

Responsable:
Cargo Jefe Técnico

Recursos para la implementacion de la accion:

Recursos fungibles 35 Remas de hojas (carta y oficio). 05 Téner cartridge Canon
103. 05 Tinta Canon 40. 05 Tinta Canon 41. 05 Tinta HP 21. 05 Tinta HP 22. 03
Toner fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (6759).

Uso de tecnologia: 1

Programa:
PAC

Medios de Verificacion:
Material trabajado (diapositivas, fotocopias), Listado de asistencia. Tabla de
Consejo de Profesores.

Financiamiento

PIE $ 0 /SEP $ 795000 / EIB $ 0 /Reforzamiento Educativo $ 0 /Otro $ 0 /
Total $ 795000
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Dimensién Focalizada Ensenanza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la Dimension que sera abordada 1:
6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Objetivo:

Implementar acciones, procedimientos y estrategias para apoyar la participacion
de los estudiantes en las clases y en la comunidad educativa en general,
motivando al fortalecimiento de un clima para el aprendizaje de todos los y las
estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1:
Porcentaje de evaluaciones realizadas.

Indicador de Seguimiento 2:
Porcentaje de estudiantes con reforzamiento pedagdgico.

Indicador de Seguimiento 3:
Porcentaje aumento de nivel de aprobacion.

Accion Nombre:
Seguimiento de los aprendizajes

Accién Descripcion:

Las docentes de apoyo SEP realizaran apoyo directo en el aula a los estudiantes
que presenten dificultades o con NEE, estimulando a la participacion en clases,
reforzando el clima para el aprendizaje. Ademas realizaran la planificacion,
aplicacién, correccion de evaluaciones comunicando los resultados y disefiando
un plan de refuerzo articulando con la docente especialista.

Fechas
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Inicio 2013-03-30
Término 2013-12-31

Responsable Cargo:
Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion de la accion:

Recursos Humanos, contratacion, 3 Docentes de apoyo SEP con 30 hrs.1
Docente de apoyo SEP con 25 hrs.

Extensiones horarias: 1 Docente coordinador Equipo SEP 10 hrs. 1 Docente
lenguaje equipo SEP 5 hrs. 1 Docente matematica equipo SEP 5 hrs. 1 Docente
primer ciclo equipo SEP 5 hrs. 1 Docente prebasica equipo SEP 14 hrs.

Recursos fungibles:35 resmas de hojas (carta y oficio), 05 téner cartridge Canon
103. 05 Tinta Canon 40. 05 Tinta Canon 41. 05 Tinta HP 21. 05 Tinta HP 22. 03
Toner para fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (6759).

Uso de tecnologia 1
Programa PIE

Medios de Verificacién:
Carpeta Docente Apoyo SEP.Plataforma SINEDUC, calificaciones. Libro de clases,
calificaciones.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 25736300 EIB $ 0, Reforzamiento Educativo $ 0, Otro $ 0
Total $ 25736300

Accién Nombre:
Gestion de apoyos para el aprendizaje

Accidn Descripcion:

Gestionar apoyos directos e indirectos al proceso de aprendizaje de los y las
estudiantes, incluyendo a los con habilidades destacadas e intereses diversos.
Una cantidad considerable de apoyos como, plan lector, suscripcion al diario el
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Sur, implementacién para ciencias, salida pedagogica, material didactico, concurso
lenguaje y olimpiadas matematicas, talleres artistico-deportivo y radio escolar.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Equipo de Gestidon implementacion de la accion

Recursos

Humanos, extensiones horarias.

Docente monitor taller JEC deporte y extraescolar handball 05 hrs.
Docente monitor taller extraescolar basquetball 02 hrs.

Docente monitor taller danzas latinoamericanas 02 hrs.
Controlador de radio escolar 14 hrs.

Asesoria comunal extraescolar 4 hrs.

Recursos financieros:

Radio escolar. Plan lector. Utiles escolares. Suscripcion Diario El Sur.
Implementacion Ciencias. Transporte, entradas, alimentacion, alojamiento y otros.
Material didactico prebasica. Concursos Lenguaje y Matematica. Implementacién
taller extraescolar.

Uso de tecnologia 1
Programa

SEP

Medios de Verificacion:
Plan lector NT1 a cuarto ano basico. Plan de uso Laboratorio Matematico.
Proyecto Salida Pedagdgica (fotografias).

Financiamiento

PIE $ 0 ,SEP $ 12500000, EIB $ 0, Reforzamiento Educativo $ 0, Otro $ 0
Total $ 12500000
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Dimension Focalizada Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practica de la Dimension que sera abordada

1 -Objetivo

Instalacién de acciones desde el quehacer de los docentes de aula y especialistas
orientadas a apoyar el desarrollo del estudiante en los ambitos académico,
afectivo, y social, considerando sus diferentes necesidades.

Indicador de Seguimiento 1
Numero de profesores que articulan con docente especialista.

Indicador de Seguimiento 2
Numero de estudiantes con NEE que aumentan sus calificaciones.

Indicador de Seguimiento 3
Porcentaje de aumento del nivel de aprobacion.

Accion Nombre
Articulacion

Accion Descripcion:

Articulacion para provocar interaccion entre PME con PEI, PIE y PAC, con la
finalidad de promover acciones pedagogicas en el ambito curricular, didactico y
evaluativo en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes. Esta instancia se
dara en reuniones. Decreto 170, espacios de planificacion conjunta, y la
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instalacion de estrategias pedagogicas tranversales a toda la comunidad
educativa.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo:
Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion de la accion

Recursos humanos financiados por PIE. Extensiones horarias.

4 Educadoras diferenciales 14 hrs.1 Educadora diferencial 11 hrs. 10 Docentes de
aula 3 hrs. 02 Docentes de aula 6 hrs. 01 Psicologo con 30 hrs.

Recursos fungibles: 10 resmas de hojas (carta y oficio). 02 toner cartridge Canon
103. 02 tinta Canon 40. 02 tinta Canon 41. 02 tinta HP 21. 02 tinta HP 22. 10 tinta
Lexmark X-155 negro. 10 tinta Lexmark X-155 color.

Uso de tecnologia 1

Programa
PIE

Medios de Verificacion:
Actas reuniones Decreto 170. Planificaciones con adecuaciones curriculares.
Acciones realizadas de articulacién entre Kinder y Primero basico.

Financiamiento

PIE $ 0, SEP $ 489000,EIB $ 0,Reforzamiento Educativo $ 0
Otro$ 0

Total $ 489000
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Area: Liderazgo Escolar

Dimension Focalizada Liderazgo Formativo y Académico del Director

Practica de la Dimensién que sera abordada 1:

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa del
establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

Objetivo

Orientar el liderazgo directivo hacia el logro de una comunidad comprometida con
el Proyecto Educativo Institucional, fomentando una cultura de las altas
expectativas, promoviendo el desarrollo permanente de los docentes asi como el
mejoramiento de las practicas a través de una conduccion efectiva.

Indicador de Seguimiento 1:
Numero de acciones planificadas asociadas a las metas institucionales.

Indicador de Seguimiento 2 :
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Porcentaje de acciones desarrolladas asociadas a las metas institucionales.

Indicador de Seguimiento 3 :
Porcentaje de logro de metas institucionales.

Accion Nombre:
Priorizacién con foco en lo académico

Accion Descripcion:

Gestionar tiempo y recursos dando priorizando, organizando y planificando
centrados en la dimension académica. En consejo de profesores se orienta hacia
la reflexion pedagdgica para la mejora continua, fomentando una cultura de altas
expectativas, estableciendo metas desafiantes pero de posible alcance para todos
los miembros de la comunidad educativa.

Fechas
Inicio 2013-04-01
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Director

Recursos para la implementacion de la accion
Recursos fungibles: 01 Téner para fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165
203-205 Group 1640 (6759).

Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion:
Horarios personal docente y paradocente. Horarios por cursos. Plan de uso
laboratorio informatico y bibliocra.

Financiamiento
PIE $ 0, SEP $ 100000, EIB $ 0, Reforzamiento Educativo $ 0

Otro$0
Total $ 100000

Accion Nombre
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Mejora Continua

Accion Descripcion:

Instauracion de un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién de las
acciones comprometidas con el fin de alcanzar las metas institucionales,
considerando el proceso de evaluacion de la gestion de los diferentes actores de
la comunidad educativa, con la finalidad de retroalimentar para la mejora y recabar
informacion para la toma de decisiones.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Director

Recursos para la implementacién de la accion
Recursos fungibles:35 Resmas de hojas (carta y oficio). 05 Toner cartridge Canon
103. 05 Tinta Canon 40. 05 Tinta Canon 41. 05 Tinta HP 21. 05 Tinta HP 22.

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion:

Planilla de chequeo de acciones. Evaluaciones y retroalimentacién desempefio
indiviual. Informes acompanamiento al aula al docente.

Financiamiento

PIE $ 0,SEP $ 489000, EIB $ 0, Reforzamiento Educativo $ 0

Otro$0
Total $ 489000
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Dimension Focalizada Planificacion y gestion de resultados

Practica de la Dimensién que sera abordada 1:

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,
actualizado, protegido y de facil consulta.

Objetivo

Definir los grandes lineamientos del establecimiento, asi como del proceso de
planificacion implementando el monitoreo del cumplimiento de las metas asi como
la utilizacion de los datos y evidencia para la toma de decisiones oportunas.

Indicador de Seguimiento 1:
Numero de jornadas realizadas para actualizacion PEI.

Indicador de Seguimiento 2
Numero de participantes en las jornadas actualizacion PEI.
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Indicador de Seguimiento 3
Porcentaje de informacién organizada y sistematizada.

Accion Nombre
Actualizacion PEI

Accidén Descripcion:

Realizacion de jornadas mensuales de actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional, en horario de Consejo de Profesores. Actualizacion del documento
articulador de la Comunidad Educativa, considerandola como un todo que articula
a la vez los diferentes planes, programas y proyectos que en ella se desarrollan
como la JEC, PIE, PME vy por este afio el PAC.

Fechas
Inicio 2013-08-07
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Equipo de Gestion

Recursos para la implementacién de la accion
Recursos fungibles: 10 Resmas de hojas (carta y oficio),02 Téner cartridge Canon
103,02 Tinta Canon 40,02 Tinta Canon 41,02 Tinta HP 21,02 Tinta HP 22.

Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion:

Material utilizado para realizacién jornada actualizacién PEI. Listado de asistencia
jornada de actualizacién PEI. Proyecto Educativo Institucional actualizado.
Financiamiento PIE $ 0, SEP $ 188500,EIB $ 0,Reforzamiento Educativo $ 0
Otro$ 0

Total $ 188500

Accion Nombre:
Organizacion de la informacion
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Accion Descripcion:
Mantener un sistema organizado de archivos, sistematizado, actualizado y
protegido de facil consulta, tanto fisico como digital.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Director

Recursos para la implementacion de la accion:
10 Resmas de hojas (carta y oficio).02 Téner cartridge Canon 103. 01 Toner
fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (6759).

Uso de tecnologia 1
Programa SEP

Medios de Verificacion:

Archivos fisicos de la informacién. Archivos digitales de la informacion.
Sistematizacion de archivos.

Financiamiento: PIE $ 0,SEP $ 217000, EIB $ 0, Reforzamiento Educativo $ 0,
Otro$ 0

Total $ 217000

Area: Convivencia Escolar

Dimensién Focalizada: Formacién

Practica de la Dimension que sera abordada 1:

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el
Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro
(practicas pedagogicas transversales, programa de orientacion, actividades de
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encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacién docente, alianza
familia escuela, entre otros).

Practica de la Dimensién que sera abordada 2:

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y evalua sus resultados.

Practica de la Dimensién que sera abordada 3 :

5. El establecimiento cuenta con un programa de promociéon de conductas de
cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico de
alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementaciéon y evaliua sus
resultados.

Objetivo
Implementar lineas de accion y practicas que conlleven la formacion afectiva,
social, ética y espiritual de los estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1
Porcentaje de acciones implementadas en el Plan de Convivencia Anual.

Indicador de Seguimiento 2
Porcentaje de acciones ejecutadas en relacion a cada uno de los programas
implementados.

Indicador de Seguimiento 3
Porcentaje de ejecucion propuesta didactica "Escuela para Padres".

Accion Nombre
Convivencia Escolar

Accion Descripcion:

Elaboracion y ejecucion del Plan Anual de Convivencia Escolar, documento y
acciones que articulan el programa de orientacidn para la ensefianza prebasica y
basica asi como permitir el seguimiento y monitoreo de los programas
implementados en el establecimiento en relacién al autocuidado y afectividad.

Fechas

Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31
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Responsable Cargo
Docente apoyo convivencia escolar

Recursos para la implementacion de la accion

Recursos Humanos: Asistente Social 44 hrs. Psicélogo 14 hrs. (Extension horaria).
Docente apoyo convivencia escolar 9 hrs. (Extensién horaria). Asesor Comunal
Convivencia 5 hrs.

Recursos fungibles: 10 Resmas de hojas (carta y oficio).02 Téner cartridge Canon
103.

Uso de tecnologia 1

Programa
PIE.

Medios de Verificacion

Plan anual de convivencia escolar.
Propuesta didactica Escuela para Padres.
Libro de clases

Registro Escuela para Padres.

Financiamiento

PIE $ 0, SEP $ 9558828, EIB $ 0,Reforzamiento Educativo $ 0
Otro$ 0

Total $ 9558828

Dimensién Focalizada Convivencia Escolar

Practica de la Dimension que sera abordada 1

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las mas graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.
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Objetivo
Implementar acciones, procedimientos y practicas que aseguren a los estudiantes
un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Indicador de Seguimiento 1
Porcentaje de estudiantes en situacion de conductas de riesgo.

Indicador de Seguimiento 2
Numero de acciones implementadas para apoyar a estudiantes en situacion de
riesgo.

Indicador de Seguimiento 3
Numero de estudiantes en riesgo que modifican positivamente sus conductas.

Accion Nombre
Intervenciones

Accidén Descripcion:

Deteccion y diagnostico de situaciones de conflicto grupales e individuales y de
estudiantes con NEE, basado en esto elaboracion de un plan de intervencion y
derivacion en los casos que lo requieran. Seguimiento y monitoreo de los casos
individuales y grupales. Articulacion con los docentes de aula y docentes
especialistas para acompafar y apoyar procesos de intervencion grupal e
individual.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Coordinadora PIE (establecimiento)

Recursos para la implementacion de la accion
Recursos Humanos

Psicdélogo 30 hrs. financiado por PIE.
Recursos fungibles
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10 Resmas de hojas (carta y oficio).

02 Toner cartridge Canon 103.

01 Bateria psicométrica WISC llI.

01 Téner fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (6759).

Uso de tecnologia 1

Programa
PIE

Medios de Verificacion

Fichas de derivacion individual y grupal.

Informe bimensual por estudiante o grupo intervenido.
Propuesta de intervencion firmada por profesor jefe.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 462000

EIB$0

Reforzamiento Educativo $ 0
Otro $ 0

Total $ 462000

Dimension Focalizada Participacién

Practica de la Dimension que sera abordada 1
2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacién de los distintos
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estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

Practica de la Dimensién que sera abordada 2

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

Practica de la Dimension que sera abordada 3
7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y
apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

Objetivo

Implementar lineas de accion, procedimientos y practicas que permitan desarrollar
en forma creciente un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la
participacion de todos sus miembros en relacion a un objetivo comun.

Indicador de Seguimiento 1

Numero de estudiantes que participan democraticamente en la eleccion del Centro
de Estudiantes.

Indicador de Seguimiento 2
Numero de apoderados que participan democraticamente en la eleccién del
Centro General de Padres.

Accion Nombre:
Organizacion

Accidn Descripcion:

Entregar lineamientos generales para orientar las instancias de organizacion que
apoyen en forma directa e indirecta los procesos de aprendizaje de todos los
estudiantes. Acompanar y guiar la organizacion facilitando procesos democraticos,
incorporando el didlogo y el debate como estrategias de expresion de ideas,
consensos y disensos.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Profesores asesores
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Recursos para la implementacion de la accion

Recursos Humanos

Asesor comunal Centro de Estudiantes 4 hrs.

Recursos Fungibles

10 Resmas de hojas (carta y oficio).

02 Toner cartridge Canon 103.

02 Téner fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (675g).

Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion

Plan de trabajo Consejo Escolar.

Plan de trabajo Centro de Estudiantes.
Plan de trabajo Centro de Padres.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 872000

EIB$0

Reforzamiento Educativo $ 0
Otro$ 0

Total $ 872000

Accion Nombre
Convivencia en la Comunidad Educativa

Accidén Descripcion:

Generar instancias de interacciéon de los diferentes actores de la comunidad
educativa, relevando fechas importantes para cada uno de ellos, otorgando una
oportunidad para desarrollar las habilidades sociales y comunicativas, asi como el
desarrollo de habilidades deportivas, artisticas y culturales de los estudiantes y
sus apoderados especialmente.

Fechas

Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31
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Responsable Cargo
Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion de la accion

Recursos fungibles

10 Resmas de hojas (carta y oficio).

02 Toner cartridge Canon 103.

02 Téner fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (675g).
Recursos financieros

Alimentancion jornadas de convivencia, dias culturales y especiales.
Obsequios, premios, trofeos, diplomas

Implementacién taller circo-teatro.

Proyecto vida escolar arriendo de local y alimentacion.

Premio por curso a la asistencia.

Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion

Calendarizacion jornadas de convivencia apoderados.
Material trabajado o compartido con los apoderados.
Fotografias.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 3591500

EIB$0

Reforzamiento Educativo $ 0
Otro$ 0

Total $ 3591500



Area: Gestion de Recursos

Dimensién Focalizada Gestién del Recurso Humano

Practica de la Dimension que sera abordada 1 -

Objetivo
Implementar lineas de accion, procedimientos y practicas para contar con un
cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Indicador de Seguimiento 1
Numero de docentes contratados para cubrir el plan de estudios.

Indicador de Seguimiento 2
Numero de profesionales con roles y funciones definidas.

Indicador de Seguimiento 3
Porcentaje de cobertura de licencias médicas.

Accion Nombre
Recurso Humano

Accién Descripcion:

Se dispone con criterio pedagogico del recurso humano existente en la escuela,
los docentes de apoyo SEP asumen la atencion de cursos que se encuentran sin
profesor por permisos administrativos y con licencias médicas cortas que no
cuentan con reemplazo.

Fechas
Inicio 2013-03-05
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Jefe Técnico

Recursos para la implementacién de la accion

Recursos fungibles
10 Resmas de hojas (carta y oficio)
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02 Toéner cartridge Canon 103.
02 Toner fotocopiadora Toshiba E-Studio 163-165 203-205 Group 1640 (6759).

Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion

Libro de clases, registro de objetivo de aprendizaje.

Libro de clases, registro de evaluaciones realizadas.

Libro de clases, registro de calificaciones en todas las asignaturas.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 317000

EIB$O

Reforzamiento Educativo $ 0
Otro$ 0

Total $ 317000

Accion Nombre
Reconocimiento profesional docente

Accién Descripcion:

Se instala un sistema de reconocimiento profesional docente a nivel comunal y de
establecimiento. Comunalmente este reconocimiento es un incentivo econémico
de caracter anual, como establecimiento se realizara un reconocimiento trimensual
en acto publico, donde se entregara un estimulo.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo

DAEM y Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion de la accion
Recursos financieros

Premio econdmico al desempefio (Comunal).
Estimulo al desempefio (premio y diploma).

76



Recursos fungibles
10 Resmas de Hojas (carta y oficio)
02 téner cartridge Canon 103.

Uso de tecnologia 1

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Pautas de acompafamiento al aula al docente.
Listado de docentes destacados trimestralmente.
Actas de consejo de profesores correspondiente.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 762000

EIB$0

Reforzamiento Educativo $ 0
Otro$ 0

Total $ 762000

Accion Nombre
Perfeccionamiento docente

Accion Descripcion:

Gestion de recursos para orientar el perfeccionamiento docente hacia las
necesidades diagnosticadas y la formacién continua con la finalidad de incorporar
y mejorar las practicas pedagodgicas en busqueda de aprendizajes de calidad en
los estudiantes.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion de la accion

Recursos financieros

Arriendo salén, honorarios, inscripcion cursos u otros, transporte y alimentacion
alojamiento u otro.
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Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion

Comprobante de pago del curso.

Certificacion del curso.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 1500000

EIB$O0

Reforzamiento Educativo $ 0
Otro $ 0

Total $ 1500000
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Dimensién Focalizada Gestién de Recursos Educativos
Practica de la Dimension que sera abordada 1 —

Objetivo

Mejorar condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la
adecuada provision, organizacion y usos de recursos educativos; necesarios para
apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los
estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1
Numero de recursos didacticos en uso en general.

Indicador de Seguimiento 2
Porcentaje de profesores que incorporan recursos didacticos en sus
planificaciones.

Indicador de Seguimiento 3
Porcentaje de profesores que utilizan recursos didacticos en sus clases.

Accion Nombre
Apoyos al aprendizaje

Accién Descripcion:

Adquisicion de recursos que apoyan directa o indirectamente al proceso de
aprendizaje de los estudiantes como el traslado desde su casa al centro educativo,
la contratacion de la plataforma SINEDUC vy el dar a conocer su escuela a la
comunidad.

Fechas
Inicio 2013-05-02
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Término 2013-12-31

Responsable Cargo
Sostenedor

Recursos para la implementacion de la accion

Servicio de transporte diario, bus de acercamiento.

Uso de Licencia Plataforma SINEDUC.

Publicidad del establecimiento afiches, volantes, tripticos.

Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion

Facturas por servicio de transporte.

Licencia uso plataforma SINEDUC.

Facturas a cuenta de publicidad del establecimiento.
Financiamiento PIE $ O

SEP $ 14808000

EIB$O

Reforzamiento Educativo $ 0

Otro $ 0

Total $ 14808000

Accion Nombre
Apoyos Gestion Institucional

Accion Descripcion:

Gestionar la adquisicion de materiales, implementos, herramientas y recursos que
van en apoyo de la gestidn institucional, particularmente a la ejecucion del PME
2013, asi como el proceso de aprendizaje de todos los estudiantes.

Fechas

Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31
Responsable Cargo
Equipo de Gestion
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Recursos para la implementacién de la accion

Recursos financieros para habilitacion de enfermeria.

2 Notebook Samsung NP 300E4E-AO8CL Intel Pentium Dual Core B997 8GB
750GB

14" Windows 8.

1 Impresora EPSON tinta color L110

10 Pendrive 8GB Kingston Data Traveler 101 G2.

10 Tintas negra para impresora EPSON L110.

10 Tintas color para impresora EPSON L110.

Uso de tecnologia 1

Programa
SEP

Medios de Verificacion

Nota de pedido y factura insumos habilitacién enfermeria.
Nota de pedido y factura Notebook adquiridos.

Nota de pedido y factura impresora adquirida.
Financiamiento PIE $ 0

SEP $ 850000

EIB$0

Reforzamiento Educativo $ 0

Otro$ 0

Total $ 850000

Accion Nombre
Insumos computacionales

Accidén Descripcion:

Adquisicion de insumos computacionales para terminar de implementar el
segundo laboratorio informatico, asi como asegurar la mantencién y reparacion
oportuna en caso de ser necesario.

Fechas
Inicio 2013-05-02
Término 2013-12-31

Responsable Cargo
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Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion de la accion

Recursos Humanos

Técnico Informatico 44 hrs.

Coordinadora informatica 14 hrs. (Extension horaria).

Recursos financieros para adquisicion, mantencion y reparacion de insumos
computacionales.

Recursos financieros para mantencién y reparacion fotocopiadora.

Uso de tecnologia 1

Programa
Enlace

Medios de Verificacion

Nota de pedido y factura de insumos computacionales adquiridos.
Plan de uso laboratorio informatico.

Nota de pedido y factura reparacion fotocopiadora.

Financiamiento

PIE$O

SEP $ 10100000

EIB$O0

Reforzamiento Educativo $ 0
Otro $ 0

Total $ 1010000

82



10.-Bibliografias

- Boletines Informativos para Centros de Padres N° 3 (2002) y N° 7 (2003).

- ¢Como Orientar?, Emma Salas Neumann, Edit. Universitaria, 2° edicion,
(1986).

- Constitucion Politica de la Republica de Chile. (1980).

- Convencion Internacional Derechos del Nifio, Nifia y Adolescente.

- “Constructivismo y Educacion”, Aznar, Pilar; Edit. Tirant Lo Blanch, Espafa
(1992).

- Cuenta Publica del afio precedente

- “Curriculo Educacional para el Logro de los Aprendizajes Fundamentales”,
Alvarez, Silvia, C.P.E.I.P., Chile (1993).

- Dcto. N° 40, O.F. y C.M.O. (1996) y MODIFICACIONES: Dcto. 240 (99) y 232 (
03).

- Dcto. Con fuerza de ley N°5 de 1993 sobre subvenciones a Establecimientos
Educacionales

- Decreto 170/10

83



Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Estatuto Profesional Docente y su Reglamento, Ley 19.070 (1991).

Del Proyecto Educativo a la Programacion de Aula, S. Antunez, A. Zabala,
MINEDUC, 1997.

Escuela y Familia, MINEDUC, Chile (1998).

El Proyecto Educativo Institucional como Herramienta de Transformacion de la
Vida Escolar, Sonia Lavin y Silvia del Solar, Edic. Lom, Piie (2000).

Indice de vulnerabilidad escolar (IVE) Junaeb

“Inteligencias Multiples en la Educacion de las Personas”, Ortiz de Maschwitz,
Elena; Edit. Bonum, Argentina (1999).

Filosofia para Nifios, Francisco Huerta Ripetti, U. Catdlica, Fac. Educ. (1996).
Ley General de Educacion N° 20.370

Ley N° 19.410, (1995) Plan Anual Desarrollo Educ. Municipal. (PADEM).

Ley N° 19.532, (1996) crea régimen Jornada Esc. Completa Diurna (JECD).
Ley N° 19.494, (1997) establece normas para aplicacion de la JECD.

“Los Contenidos en la Reforma”, Editorial Santillana, Espafa (1995).

Manual para Equipos de Gestién, MINEDUC, Chile (1996).

Orientaciones Técnicas para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo, Ministerio de Educacion, Division de Educacion General, Material
elaborado por profesionales, Division de Educacién General, Ministerio de
Educacién, Republica de Chile, Av. Bernardo O’Higgins N° 1371, Santiago de
Chile

Politicas Comunales: PLADECO, Ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades.

Programas de Estudio del Ministerio de Educacion.

Programas Sociales para la Participacion y Desarrollo de la Educacion,
Diciembre 1996.

“Psicologia Educativa”, Ausubel, Novak, Hanesian, Edit. Trillas, México (1983).

84



“¢ Qué pueden esperar los Pobres de la Educacién?”, Garcia Huidobro, Juan,
Cide, Chile (1990).

Teorias Cognoscitivas del Aprendizaje, Jaime Moyac., U. Catélica (1997).
Reflexion Accion, Modulos Apoyo Taller Profesores P-900, MINEDUC, 2001.
‘Reforma Educacional y Objetivos Transversales”, Garcia Huidobro,
MINEDUC, 1997).

Revista “Educar”, N° 37 (1999) y N° 28 (1998).

Revistas “Educacion”, n° 4 (Sept. 2001) y Mayo 2003.

“‘Reformas Educativas en América Latina”, Discusiones sobre equidad,
mercado y politicas publicas, U. de Talca. MINEDUC, (1998):

85



