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Resumen.

El propdsito de este trabajo de grado es establecer la elaboracién de un Plan de
Mejoramiento Educativo, con la planificacién estratégica de un afio, el cual, esta
sustentado en un Diagndostico Institucional previo y la identificacion de fortalezas y
debilidades del establecimiento escolar Instituto Politécnico Maria Auxiliadora de Puerto
Montt.

El disefio del trabajo esta sustentado en los Estandares Indicativos de Desempefio
del Ministerio de Educacion y se traduce una escala tipo Likert donde se plantean las
practicas que evaltuan los distintos estandares de cada dimension y sus respectivas
subdimensiones. (Dimension Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Formacién y Convivencia
y Gestion de Recursos). Este instrumento sirvid para el diagndstico institucional y a
través de ello, realizar el analisis y planteamiento de las metas y objetivos estratégicos

para el siguiente afio escolar.

La muestra utilizada en el diagnéstico Institucional, fue de 40 docentes del
establecimiento y los resultados obtenidos son mayoritariamente indicativos de un nivel
de desempefio avanzado o satisfactorio. Esto se debe a que el Plan de mejoramiento
educativo del establecimiento se encuentra en la fase 4 del ciclo, por lo cual se han ido

desarrollando objetivos estratégicos que han sido correctamente desarrollados.



Introduccion.

Desde el afio 2014, el Ministerio de Educacion ha propuesto a todos los
establecimientos educacionales del Pais, un enfoque de trabajo basado en un modelo
de gestion educativo que le permita organizar su labor de manera clara y apuntando a la

mejora continua.

Para esta tarea, el Ministerio de Educacién ha propuesto dos instrumentos de
gestién que sirven como herramienta para lograr esta tarea basada en la calidad y el
mejoramiento, estas herramientas son el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan

de Mejoramiento Educativo (PME).

El desafio de cada establecimiento es poder poner en practica estos instrumentos,
con el fin de mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes y afianzar una
cultura escolar saludable. Para logar lo antes mencionado, es fundamental tener en
cuenta el ciclo del PME y establecer metas estratégicas a cuatro afios y estas deben ir

materializdndose a través de la organizacion de planes anuales.

En el trabajo de grado se ha realizado el proceso del Plan de Mejoramiento
Educativo del Instituto Politécnico Maria Auxiliadora de la comuna de Puerto Montt, el
cual inicié con un diagndstico Institucional a través de la aplicacién de una escala de
evaluacion de niveles de calidad basados en Los Estandares Indicativos de Desempefio
para establecimientos escolares y a partir de ello se realizé el analisis de cada dimension,
con el fin de obtener las areas que requieren de fortalecimiento, ya que esto nos permite
poder plantear los objetivos estratégicos y metas del ciclo de un afio para el préximo
PME.



Marco Teorico.

Durante el afio 2014 el Ministerio de Educacion propuso a los establecimientos
educacionales del pais un nuevo enfoque de trabajo en relaciébn con su proceso de
mejoramiento continuo, el cual estaba basado en un modelo de gestidon escolar. Este se
bas6 en la utilizacién de dos instrumentos de gestion conocidos y valorados por los
establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el Plan de

Mejoramiento Educativo (PME).

El desafio que plantea hoy en dia el Ministerio de Educacion consiste en que los
establecimientos educacionales brinden una educacion de calidad e inclusiva, que
promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los estudiantes. En
este sentido, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada establecimiento
educacional es el instrumento central que permite establecer una mirada comudn de lo
gue se busca entregar como educacion de calidad y ademas es el instrumento que define
los principios orientadores del trabajo institucional y pedagdégico de cada comunidad
educativa. Por otro lado, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) constituye una
herramienta muy importante para orientar, planificar y llevar a cabo los procesos de

mejoramiento de los centros escolares.

Cada establecimiento orienta su Proyecto educativo Institucional de acuerdo al
enfoque que quiera entregar a la comunidad y a la cultura escolar, contexto sociocultural,
espacio geogréfico, roles y funciones de los miembros de la comunidad, por este motivo
es tan importante realizar un diagndstico Institucional que permita entregar insumos para
conocer la realidad del establecimiento y a partir de esto plantear los logros y desafios
para el mejoramiento de la calidad.

Proyecto Educativo Institucional (PEI):

Es un instrumento que ordena y da sentido a la gestion del establecimiento

educativo, considerando todos los niveles que imparte. Las diversas acciones, normas,



lineamientos y procesos de la institucién educativa deben ser coherentes con lo que se

estipula y define en este documento (Superintendencia de Educacion , 2021)

La importancia del PElI se basa en que en él se determina los sellos de la
comunidad educativa, que se expresan en la vision, mision y en el perfil del estudiante

gue se formara, esto orienta el trabajo educativo dentro de la comunidad.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME):

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de
planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas y
liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagogica de cada

establecimiento. (Ministerio de Educacion , 2020)

Para crear un Plan de mejoramiento educativo es importante tener en cuenta tres

criterios:

- Relevancia del Proyecto Educativo institucional.
- Construccion de una vision estratégica participativa.
- Andlisis sistémico de los procesos y estrategias implementadas a mediano y largo

plazo.

El PME cuenta con un ciclo de mejoramiento continuo, que es un proceso mediante
el cual cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos
institucional y pedagdgico, se plantean objetivos estratégicos a mediano y/o largo plazo,
sugiriendose siempre que estos sean a cuatro afios. Cada afio se realiza el proceso con

las metas establecidas.

Figura 1.



CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO A 4 ANOS
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En la figura 1 podemos ver claramente el ciclo del Plan de mejoramiento Educativo, el
cual se realiza de manera anual. Cada una de estas fases estratégicas tiene una serie

de etapas. Imagen tomada de (Divisién de Educacién General MINEDUC , 2020, pag. 7)

El PME cuenta con dos fases, la primera se llama Fase Estratégica y es la que
tiene por objetivos el analisis del PEI, la Autoevaluacion Institucional y posteriormente la
planificacion estratégica. Es una instancia que debe ser participativa, ya que todos los
miembros de la comunidad definen lo que quieren abordar para lograr una mejora
sostenida de la gestion en el mediano plazo, es decir, a cuatro afos. La fase dos, lleva
por nombre Fase Anual, en ella, se realiza la planificacién, implementacién monitoreo y
seguimiento y, por ultimo, la evaluacién. El propdsito de esta fase es priorizar y focalizar
las acciones que se realizaran durante el afio escolar, para concretar la propuesta a

mediano plazo.



Figura 2

Etapas del Ciclo

Analiss PE

Wirnculacidn PEI con
Modelo de Gesridn
e La Calidsd de la

e
gy

Bulcevalusibn
de la gestidn
educativa.

Bulcevalusibn

Planificaciin
estratégica

Objerivas
esrratigicas
rndximed dos par
dirnerisionl

Vinculscidn entre
Fase Estratégics
y Farie Arwal
priorizaciin de
subdimensianes

Implamentacitn,
monitoreo ¥
SEguimiento

Curnplrnienta de Lag
SICiones AnAnis
Cusnlitathvg ¥
CualiLat vl

Manitores a las
BCCinEs,
Seguimienio a Lag
sslratagias
Curnplrnienta de

Educacian. respecia dela Melas ssrratégic s :
Wi pEp——— riplemEriLac idn Irndximeas dod por = Eiiralegiag.
Winculacion del L 2 :ln ' I"'_I.L :.1_1 ! Lrareg|
PEl com planes de los planes dimensidril e Giado de acercanEnlo
reguerides per bianabipid ol Esrrategiss (i Programacian & lagro de objethvas
FHOFTATRA FaAElE dos par shjetival anual fiminimos EsIranegicgs

[T died indicadores i

AuLDEvauBoar P . Evaluac] i pinpeCLiva

de la propussts SR o

[aT =TT por esL

Andlisis de s sncienes

: pior estrategia
resulladas

y uamedio de
verificacion por
Brcidnk

Cuanlilalhvas y
c1aliLaT vers.

Andlisis de
loriaberas ¥
aperiunidades de
mejara

La figura 2 representa las fases del ciclo del PME con el detalle de cada una de

las acciones a realizar. Tomado de (Division de Educacion General MINEDUC , 2020)

Estandares indicativos de desempefio:
Para la realizacion de los PME, el Ministerio de educacion cre6 los Estandares

indicativos de desempefio, ya que a través de ellos seria posible evaluar el nivel de
desempefio de los objetivos y metas propuestas en el instrumento. Estos estandares son
un conjunto de referentes que constituyen un marco orientador para la evaluacién de los

procesos de gestion educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se
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inscriben dentro de los requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, y fueron elaborados con el propésito de
apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi
contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de calidad
para todos los nifios y jovenes de Chile (Unidad de curriculum y Evaluacioén del Ministerio

de Educacion , 2021, pag. 1)

Para la elaboracion de estos estandares se ha tomado en cuenta variadas
investigaciones y revision de distintos modelos de gestion y evaluacion, tanto nacionales
como internacionales. De este trabajo se obtuvo que es muy importante contar con
referentes exigentes y a la vez alcanzables en &reas clave de la gestion educativa -tales
como el liderazgo, la gestion pedagodgica, la formacion y convivencia, la gestion de

recursos, con el fin de ayudar a determinar vias de mejora para los colegios.

Esta medicién es conducida por la agencia de calidad y su propoésito es realizar
un acompafamiento a las escuelas con el fin de entregar recomendaciones apuntadas

a la mejora de la gestion.

Los estandares también nos permiten obtener informacién para determinar las
fortalezas y debilidades del establecimiento y quienes lo dirigen. De esta manera, la
apropiaciéon y el compromiso con estos estandares por parte de los establecimientos

educacionales permitira avanzar adecuadamente en el logro los objetivos.

Marco Contextual.

Presentacion del Establecimiento:

El Instituto Politécnico Maria Auxiliadora se encuentra ubicado en la ciudad de

Puerto Montt, en la calle Juan José Mira 1056, inserta a su vez en la Décima Regién de
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Los Lagos. Es un establecimiento particular subvencionado gratuito, que imparte

educacion media técnico profesional a personas de la comuna.

Es un colegio Confesional Catdlico, con carisma salesiano, “su sostenedor es la
Congregacion Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora, con una representante Legal

en el establecimiento” (Instituto Politécnico Maria Auxiliadora, 2022)

Actualmente cuenta con una matricula de 654 estudiantes, con un porcentaje de
vulnerabilidad de 89%. En el sistema nacional de evaluacion de desempefio de
excelencia (SNED) percibe una subvencion del 100% de excelencia académica.

La planta de trabajadores se compone de 44 docentes y 28 asistentes de la

educacion, dentro de los cuales existen, profesionales, auxiliares y administrativos.

El equipo de gestién que lidera el establecimiento estd compuesto por 8

cargos, los cuales son:

e Representante legal: Sor Amalia Palacio Amaya.

e Director Pedagdgico: Manuel Urrutia Torres.

e Coordinadora de Pastoral: Sor Loreto Bastias.

e Coordinadora de comunicaciones y Movimiento Juvenil Salesiano: Catalina
Garrido Leiva.

e Coordinadora Unidad Técnico Pedagdgica: Yocelyn Villarroel Delgado

e Coordinadora de Orientacion: Marcela Ruiz

e Coordinadora de Convivencia escolar: Judith Ascencio

e Administradora: Romina Toledo.

Sellos Educativos:

El enfoque de las comunidades educativas salesianas esta centrado en privilegiar

a las personas en situacion de vulnerabilidad, entregando una educacion de calidad y
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formando personas de manera integral, en un clima de familia y ademas poniendo

énfasis en lo preventivo.

Por esta razon, el establecimiento ha decidido tomar dos sellos educativos como

base para la comunidad:

e Formacién Técnico Profesional: Ofrecemos educacion a las jovenes para
desarrollar las competencias necesarias para participar en la sociedad, aportando
desde su mirada critica, mediante una propuesta curricular que se enmarca en la
ensefianza Técnico Profesional, como camino de autorrealizacion e insercion en
el contexto sociocultural.

° Formacion Valdrica: Orientamos nuestra formacion para que nuestras
estudiantes se destaquen no solo por sus competencias profesionales, sino que también
por sus valores salesianos para hacer de ellas buenas cristianas y honestas ciudadanas,
capaces de insertarse en la sociedad con responsabilidad y compromiso social. (Instituto

Politécnico Maria Auxiliadora, 2022, pag. 12)

Mision y Vision:
La mision y visién del Instituto Politécnico Maria Auxiliadora, en adelante IPMA,

se fundamenta en tres a&mbitos, siendo estos:

e Ambito antropolégico: cada persona es Unica e irrepetible y esta llamada a la
santidad en el desarrollo de su proyecto de vida. este ambito se enfoca en el amor
a Dios.

e Ambito carismaético: se basa en el carisma salesiano que fue creado por Don
Bosco, creador del sistema preventivo, centrado en la atenciéon de los mas

vulnerables.
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e Ambito Pedagogico: el establecimiento ofrece una propuesta curricular
enmarcada en la ensefianza técnico profesional que le permita a las/los

estudiantes poder insertarse de la mejor manera posible en la sociedad.

Vision:

“Distinguirnos como el principal referente de los colegios técnicos profesionales
de laregion, buscando a través de una educacion inclusiva y emprendedora - a ejemplo
de Don Bosco y Madre Mazzarello - que las jévenes educadas en nuestras aulas se
destaquen por sus competencias profesionales y valores salesianos para hacer de ellas
buenas cristianas y honestas ciudadanas, capaces de insertarse en la sociedad con
responsabilidad y compromiso social en este mundo diverso y global.” (Instituto

Politécnico Maria Auxiliadora, 2022, pag. 15)

Mision:

‘Educamos y evangelizamos con excelencia, acogiendo sin distinciéon a las
jovenes en la ciudad de Puerto Montt que han optado por una educacién técnico
profesional a través de una gestion educativa con estilo salesiano en un ambiente de
familia y de animacién circular, para hacer de ellas buenas cristianas y ciudadanas
honestas, capaces de desarrollarse e insertarse con responsabilidad y compromiso

social en el mundo global actual.” (Instituto Politécnico Maria Auxiliadora, 2022, pag. 15)

Objetivos de acuerdo al PEI:

El objetivo general del Plan educativo institucional es:
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Consolidar nuestro modelo Pedagdgico — Salesiano mediante una gestion
Educativo - Pastoral que asegure una Educacion Media Técnico - Profesional de calidad
proporcionando a nuestras jovenes las herramientas necesarias para insertarse en la
sociedad como protagonistas de su historia con espiritu critico, constructivo y resiliente.

(Instituto Politécnico Maria Auxiliadora, 2022, pag. 18)

Objetivos Estratégicos:

Dimensiones Objetivo estratégico

Gestion pedagodgica 1. Mejorar las estrategias
pedagogicas para atender a la
diversidad en el aula, como también
las  practicas tendientes a
monitorear la evolucion de las
estudiantes en sus procesos de
aprendizajes, para asi asegurar las
metas trazadas en el PEl y PME.

2. Consolidar lineamientos
pedagogicos comunes con los
docentes de formacion general y
diferenciada para la
implementacion efectiva del
curriculum  que asegure la
adquisicion de las competencias
por parte de las estudiantes que las
distingan en el campo laboral y que
les permitan la continuacion de
estudios en las areas de sus
especialidades, asegurando lo
explicitado en el PEI.

Liderazgo 1. Asegurar un liderazgo directivo
cuyo foco sea el ambito
pedagogico, propiciando entre los
diversos actores educativos la
identificaciéon con la orientacion y
objetivos  del establecimiento
plasmados en el PEI, traduciendo
estos en acciones concretas
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definidas y compartidas.

Convivencia Escolar

Asegurar con la implementacion de
politicas, procedimientos y
practicas institucionales la
formacién educativo-pastoral con
sello salesiano, de los miembros de
la comunidad educativa, que les
permitan a nuestras estudiantes
desarrollarse personal y
socialmente, relacionandose de
manera plena y sana con ellas
mismas, los demas y su entorno y
asi concretar la promesa estipulada
en nuestro PEI, en cuanto a que se
conviertan en buenas cristianas y
ciudadanas honestas.

Gestion de recursos

Mejorar las politicas de gestién de
personal y de recursos educativos
para procurar equipos de trabajo
calificados para los requerimientos
institucionales y con ello la
existencia de un clima laboral
positivo y asegurar la adecuada
provision, organizaciéon y uso de los
recursos educativos.

Area de resultados

Las alumnas de los primeros
Medios 2016 desarrollaran
competencias de Comprension
Lectora que les permitan mejorar
sus aprendizajes de manera
transversal en todas las
asignaturas del plan de estudios,
obteniendo puntajes PSU que les
permitan desarrollar su proyecto de
vida.

Las alumnas egresadas de los
cuartos Medios  demostraran
competencias que las distingan de
sus pares de las especialidades
impartidas en la region, en cuanto a
que podran comunicarse
eficazmente en el idioma inglés.
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Historia del establecimiento:

El IPMA comienza el 14 de mayo del afio 1928, cuando llega a Puerto Montt un
grupo de religiosas que provenian de la ciudad de Punta Arenas, dando inicio con un
oratorio y un taller escolar que contaba con 126 estudiantes, bajo la direccion de Sor

Hermelinda Dattrino.

Los primeros cursos de educacion primaria inician el aflo 1933 y avanzan hasta
tener sexto basico el afio 1935. Posteriormente, en el afio 1957, el establecimiento
adquiere el beneficio de ser “cooperador del estado”, obteniendo la subvencion. También
en este mismo afio se adhieren al decreto n° 12.336, obteniendo la caracteristica de
escuela técnica y ademas se suman los niveles de 7° y 8° afio, obteniéndose el primer
grupo de egresadas el afio 1965, con las carreras de: Jefas de Taller en moda, Tejido y

Bordado, en este tiempo se alcanza el numero de 520 estudiantes.

Respecto a la infraestructura, en el afio 1980 se realiza la construccién de un
gimnasio y en 1985 se crea el jardin infantil “Maria Auxiliadora”. Posteriormente, se fue
avanzando con un edificio nuevo de dos pisos, con salas de clases mas amplias, sala de
catequesis, biblioteca, salas para los talleres de las especialidades, comedores y patios

techados, también se contaba con un internado para mas de cien personas.

En el afio 1992, el establecimiento cambia su nombre a Instituto Politécnico Maria
Auxiliadora y cinco afios después el IPMA se adhiere a la jornada escolar completa
(JEC).

Parte de los logros del instituto, estan los distintos procesos de acreditacion a los
gue se ha sumado y obtenido, por ejemplo, en el afio 2005 obtiene la acreditacion de la
carrera de Servicio de alimentacion colectiva, luego, cuatro afios después lo sigue en
acreditacion, la carrera de atencion de parvulos. En este mismo periodo, el IPMA se
postula al proceso del sistema nacional de evaluaciéon de desempefio de excelencia
(SNED), obteniendo la excelencia académica y que de ahi en adelante se ha mantenido
por mas de 6 periodos hasta la fecha.
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Una de las mayores dificultades que ha vivido la comunidad educativa es el
incendio que vividé en enero del afio 2008, donde tuvo una pérdida importante de la
infraestructura, la que se estima en el 40% aproximadamente. En esta ocasion se perdio
el internado, el gimnasio, el salén de actos y algunas salas y talleres, sin embargo, el

instituto siguio entregando su formacién a las estudiantes.

En agosto del afio siguiente, se realiza el primer proceso de autoevaluacion, del
modelo de gestidon escolar de la calidad de Fundacion Chile y al afio siguiente, se

implementa por primera vez el plan de mejoramiento educativo.

En el afio 2011, el instituto recibe el premio Gabriela Mistral de Fundacién Chile,
por la gestion escolar y en abril del afio siguiente, recibe la certificacion por Gestion

escolar de calidad, por tres afios.

En el 2011, también ocurre un cambio de mirada en la congregacion, por lo cual,
asume la direccion pedagdgica, la primera mujer laica, Sra. Soledad Vera Araneda, la
cual se mantuvo por 9 afios en su cargo; durante su gestién el Instituto Politécnico firma
convenio con el ministerio de educacion, para incorporar la Ley SEP y ademas obtiene
la acreditacion como establecimiento preventivo, otorgado por SENDA!. También se
ganaron diversos reconocimientos por la participacion en encuentros de las distintas
especialidades, lo que fue proyectando al IPMA como un establecimiento técnico

profesional reconocido por la comunidad Puertomontina.

En el afio 2015, se implementa el Programa de Integracion Escolar (P.1.E), el cual
abarco los niveles de primero y segundo medio, con un enfoque principalmente de apoyo
a las necesidades educativas transitorias, pero al paso del tiempo, se fue incorporando
los niveles de tercero y cuarto medio y en el afio 2020 se incorporan todas las

necesidades educativas especiales transitorias y permanentes.

En el afo 2020, llega la pandemia por Covid-19 y el establecimiento debe

suspender sus clases presenciales e iniciar clases virtuales. En este afio también se

1 SENDA (Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitaciéon del Consumo de
Drogas y Alcohol)
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incorpora un nuevo director pedagdgico, Don Manuel Urrutia Torres, quien lidera el
establecimiento en la actualidad.

En el periodo de pandemia y clases virtuales, se implement6 una serie de medidas
gue permitieron continuar impartiendo clases, como por ejemplo el usos de diversas
plataformas tecnoldgicas (Zoom, Meet, Classroom, etc), entrega de Tablet, audifonos y
simcard para la estudiantes y otras medidas como el uso de portafolio, para aquellas que
no podian tener conexion a internet. Al afio siguiente se realizé el sistema de clases
hibridas y los padres y apoderados junto a sus estudiantes pudieron decidir la modalidad
a utilizar. Al dia de hoy se ha regresado al formato presencial, contando con una buena

adherencia de todas las/los estudiantes.

Actualmente el IPMA imparte cuatro especialidades, siendo estas: Gastronomia
con mencion en cocina, Atencion de Parvulos, Administracion con mencién en recursos

Humanos y Dibujo técnico, esta ultima, abriendo el primer curso este afio 2022.

Antecedentes geogréaficos, socioeconémicos y culturales:

La comunidad educativa del IPMA se encuentra inserta en la ciudad de Puerto
Montt, capital de la region de los Lagos, que es el puerto maritimo principal de la region,
permitiendo la conexion con las zonas mas australes del pais y también un foco
econémico importante con las demas zonas del Pais y del mundo. Ademas, la ciudad,
también es puerta de entrada hacia el Chile Austral y cuenta con el Aeropuerto

Internacional El Tepual, que es uno de los mas importantes del pais.

El clima que predomina es principalmente templado lluvioso, con precipitaciones

abundantes cada ano.

Segun la Biblioteca del congreso nacional de Chile (Biblioteca del congreso
nacional de Chile (BCN), 2017) los datos entregados por el Instituto Nacional de
Estadisticas, con el Censo del afio 2017, la poblacion de la ciudad era de 245.902, con
una proyeccion de 272.555 para el afio 2021. La poblacion de mujeres en la ciudad es

de 124.883 de acuerdo al mismo censo.
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Respecto a su ubicacion, la ciudad se encuentra en el Reno de Reloncavi, lo que
hace que alrededor de ella se encuentren un sinnimero de islas que rodean la parte

occidental, como son, por ejemplo: isla Tenglo, isla Huar, Maillen, Puluqgui.

El establecimiento en si, est4 ubicado en un punto estratégico de la ciudad, ya
gue se encuentra a dos cuadras del terminal de buses municipal, donde convergen buses
interregionales, provinciales y comunales, por lo cual, hace que el IPMA sea una
comunidad compuesta por un alto porcentaje de estudiantes que provienen de sectores
rurales de la comuna, como son Pargua, Maullin, Calbuco, Muermos o de las islas
cercanas; por el acceso a carretera austral, de sectores como: Piedra azul, Quillaipe,
Pichiquillaipe, entre otros. También existe un numero importante de estudiantes

provenientes del sector norte de la provincia, como es Llanquihue, Frutillar, Puerto Varas.

En términos econdmicos, una de las caracteristicas mas importantes de la ciudad
es la explotacion del salmon, que, a partir del afio 1985, puso a Chile en el segundo lugar

en el mundo, como exportador de salmoénidos, después de Noruega.

Otra fuente de ingresos para las familias del establecimiento es el cultivo de algas
marinas, la agricultura, la ganaderia, la construccién naval y el turismo. Respecto a la
agricultura es relevante mencionar que, segun el Instituto de investigaciones
agropecuarias ( Instituto de Investigaciones Agropecuarias, 2017) el cultivo de papa es
el segundo més importante a nivel nacional y éste se encuentra en el sector de los

Muermos, Calbuco, Fresia, Puerto Varas y Llanquihue.

De acuerdo al nivel socioecondmico de las familias, en la mayoria de los casos
trabajan ambos padres, por este motivo, el establecimiento pone énfasis en el
acompafamiento socioemocional de las estudiantes, con el fin de prevenir situaciones

de riesgo o vulnerabilidad.
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Diagnéstico Institucional.

El instrumento utilizado para realizar el diagnéstico institucional es una escala tipo
Likert, con cuatro niveles de calidad, la cual se basa en los estandares indicativos de
desempeiio para los establecimientos educacionales y sus sostenedores, los cuales
estan organizados en cuatro dimensiones respecto a la gestion escolar. Cada dimension
se divide en tres subdimensiones que miden sus respectivos estandares y se especifican

las préacticas.

Para tomar una muestra representativa de la poblacién se tomé en cuenta al grupo
de docentes que trabajan en el establecimiento, los cuales son un total de 44 personas.
La muestra contd con 40 personas, con un nivel de confianza del 95% y un margen de

error del 5%.

A continuacién, se muestra la escala aplicada, la cual fue extraida de los recursos

entregados por la Universidad Miguel de Cervantes para el trabajo de grado.

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdégicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

1 | Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 | El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos prop0sitos son sistematicos.
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3 | El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

4 | La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS pProcesos.

Andlisis de las areas de proceso

1. Dimension de gestion del curriculum

1.1. Dimensién: Gestion pedagodgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso

de ensefanza-aprendizaje.

Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada
curso, asignando las horas de libre disposicién en funcién de las metas
formativas y de aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagodgico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de cada

asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a

cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién del programa de

estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y
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adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo

requieran

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacién efectiva de las
clases calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la
interrupcién y suspensién de clases, y para que ante la ausencia de un

profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la

cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagodgico propone y acuerda lineamientos
metodolégicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de
uso de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.

7. El equipo técnico pedagoégico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacién del

logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de

clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos
de acompafiamiento a la accién docente en el aula que incluyen
observacion de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion
sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagoégico asegura que los docentes corrijan a
tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con
sus estudiantes, de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el grado
de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o

practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagoégico organiza instancias de reflexion,

identificacién e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis
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de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura

de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, adaptacion
y mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y

establece un sistema para su organizacion y uso.

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de

clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los | 1 2 3

estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las

relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y

rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias
y metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliguen, modelen

conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolédgicos en la

medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen
y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma

graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera
activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten

tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en
clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su

atencién y retomar el trabajo sin grandes demoras.
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8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el
trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de

altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar

el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion

de sus diferentes necesidades.

Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyary | 1 2 3

monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo

que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan

dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada
estudiante con necesidades educativas especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de

evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el

sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional
que apoya a los estudiantes en la eleccién de estudios secundarios y
superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de ingreso, becas y

créditos.




2. Area Liderazgo Escolar

2.1 Dimensién: Liderazgo del sostenedor.
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Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de Calidad de la

Practica

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director

y el equipo directivo y los respeta.

1 2 3 4

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones,

informa oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

2.2 Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas

expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las

practicas y una conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de Calidad de la

Practica

1. El director se compromete con el logro de altos resultados

académicos y formativos.

1 2 3 4
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2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los
objetivos formativos y académicos del establecimiento, definidos en el

Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza en
la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagogica y
formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo,
coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca los mecanismos

para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los
docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve desafios
académicos a los docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta oportuna y constructivamente a los

docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificaciéon y andlisis de las
practicas que requieren modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

2.3. Dimensioén: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicibn de los grandes lineamientos del

establecimiento, el proceso de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento

de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada

una de las etapas de estos procesos.

Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional | 1 2 3

gue incluye la definicién de la modalidad y las caracteristicas centrales
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del establecimiento, la misién y vision educativa y la descripcion del
perfil del estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de

Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual, que define prioridades, Metas,

estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del
avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacién anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos
y formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfacciéon de los padres y del contexto, los analiza e

interpreta y los utiliza para la toma de decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos

recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

3. Area Convivencia Escolar

3.1 Subdimensién: Formacién

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y espiritual

de los estudiantes.

Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en | 1 2 3

el Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagdgicas transversales, programa de
orientacion, actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,

programas de formacién docente, alianza familia escuela, entre otros).
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2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se responsabiliza por

implementar y monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de

relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y evalta

sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo
(consumo Yy trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo de sus

hijos.

3.2 Subdimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y

seguro.
Précticas Nivel de Calidad de la
Practica
1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen | 1 2 3

trato entre todos los miembros de la comunidad educativa y en todos
los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos)..
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2. El equipo directivo y docente valora de manera sistemética la riqueza
de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo

tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es conocido
por el conjunto de la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de

comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela
un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente  (infraestructura adecuada, personal id6neo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o
violentas, desde las situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion

sistematica, a través de estrategias concretas.

3.3 Subdimensidn: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, | 1 2 3

lo que motiva su participacion en torno al Proyecto Educativo

Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y

fortalecer el sentido de pertenencia.
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3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los

motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el debate
fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de

respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos

a través del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a
través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales

han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y

apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a través
de la realizacion periddica del Consejo de profesores y lo valida como
una instancia fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras
formas de colaboracion

4. Dimension Gestion de Recursos.

4.1 Subdimension: Gestion del recurso humano.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con

un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.
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Practicas

Nivel de Calidad de la
Practica

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos

propuestos, con definiciones claras de cargos y funciones.

1 2 3 4

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa
de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de

licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los
mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion vy
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo, orientados a

mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e
implementa politicas de formacion continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa
sistemas de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion,

incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo

y de respeto.

4.2 Subdimension: Gestion de recursos financieros y

administracion.

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
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Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera | 1 2 3

que logra completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de

asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las

necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y

controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada
y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los

instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones

de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto

Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor

del Proyecto Educativo.

4.3 Subdimension: Gestiéon de recursos educativos.

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos educativos

necesarios
Practicas Nivel de Calidad de la
Practica
1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que | 1 2 3

facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para

potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y
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establece normas y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que

apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion

administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimientos de

mantencion, reposicién y control de inventario periodicos.

ANALISIS DE RESULTADOS.

Para el desarrollo del analisis de los resultados obtenidos con el instrumento

utilizado se realiz6 un analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados de acuerdo a

cada dimension, los que se exponen a continuacion:
1.Dimension: Gestién pedagdgica
1.1 Subdimensién gestién del curriculum
Dimension Gestion Pedagégica
Subdimensién Gestion Curricular
40
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En la dimension de Gestion Pedagdgica, el area de Gestion del curriculum, cuenta
con 5 estandares y para ello se evaluaron 13 practicas que enfocan a estos estandares.
El resultado indica que el area de gestion del curriculum se encuentra mayoritariamente
en un desarrollo avanzado, ya que obtuvo un nivel de calidad alto en la mayoria de las
practicas. La practica que obtuvo un menor nivel, refiere a la reutilizacién, adaptacion y
mejora de los recursos desarrollados por los docentes y se establece un sistema para
Su organizacion y uso. Esto ocurre porque en el establecimiento ain no se instaura el

almacenamiento de éstos como banco de informacion y/o rubricas.

En general, el equipo técnico pedagdgico, organiza, planifica, monitorea y evalla

el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera acabada.

1.2 Subdimensioén de ensefianza y aprendizaje en el aula:

Dimension Gestién Pedagogica
Subdimensién Ensenanza y aprendizaje en el aula
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Esta Subdimension evalla las estrategias utilizadas por los docentes en la sala
de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes,
cuenta con 8 practicas, dentro de las cuales los niveles de calidad fluctian entre el nivel
tres y cuatro. La practica que obtuvo un puntaje de menor desarrollo es la que describe
gue los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros), esto
indica que es una accién que aun estd en un desarrollo incipiente, es decir, que cumple
solo parcialmente con el nivel satisfactorio. En general esta area muestra un nivel de

desarrollo satisfactorio en transicidon a un nivel avanzado.

1.3 Area: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Dimension Gestién Pedagdégica
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La Subdimension de apoyo al desarrollo de los estudiantes cuenta con cinco
estandares de desempefio, traducidas en seis practicas. Los estandares establecen la
importancia de identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades,
asi como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar,
potenciar y expresar su individualidad. En la grafica se observa claramente que el area
esta bien trabajada, mostrando una tendencia al desarrollo avanzado. La practica que
obtiene un nivel satisfactorio, es decir un nivel menor, es la que hace mencion a la
implementacion de estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para
desarrollarlos, lo que indica que el Instituto tiene un enfoque méas marcado de
acompafamiento a las estudiantes que cuentan con situaciones de riesgo de

vulnerabilidad y dificultades de aprendizaje.

2. Dimensién Liderazgo Escolar

2.1 Subdimension: Liderazgo del sostenedor

Dimension Liderazgo Escolar
Subdimension: Liderazgo del sostenedor
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En la dimension liderazgo escolar se encuentra la subdimension de liderazgo del
sostenedor que cuenta con seis estandares de desempefio, los que determinan la
importancia de que el/la sostenedor/a pueda disefar los procedimientos generales para
asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Estos estandares también indican
la importancia de que el/la sostenedora delimite su rol, definiendo claramente las
funciones y responsabilidades para trabajar de manera efectiva. El analisis grafico nos
muestra que se encuentra en un desempefio avanzado en las cinco practicas, lo que

representa un liderazgo bien consolidado.

2.2 Subdimension: Liderazgo formativo y académico del director

Dimension Liderazgo Escolar

Subdimension Liderazgo formativo y académico del director
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El proceso evaluado muestra el liderazgo del director en relacién al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas
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expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas
y una conduccion efectiva. Estos estandares estan en un nivel de desarrollo avanzado,
es decir el nivel de calidad es 6ptimo y tiene una tendencia clara a que todas las practicas

medidas se encuentren en un buen desarrollo.

2.3 Subdimensién: Planificacion y gestion de resultados

Dimension Liderazgo Escolar

Subdimension: Planificacion y gestion de resultados
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La subdimensién planificacion y gestion de resultados, describe procedimientos y
practicas esenciales para el liderazgo y la conduccion educativa que llevan a cabo el
director y el equipo directivo. Los estandares establecen la importancia de planificar la
gestion institucional y disefiar el plan de mejoramiento. También mide la importancia de
tener un método de monitoreo sistematico de las acciones que permita obtener insumos

para la toma de decisiones.

Las seis practicas que se evaluaron tienen una tendencia hacia un nivel avanzado
de resultados, sin embargo, existen dos, en las cuales se obtiene un nivel de desarrollo

parcial, estas son:
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- El establecimiento cuenta con un sistema de monitoreo periddico del avance del
Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.
- El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,

actualizado, protegido y de facil consulta.

Esto nos indica que los estandares que miden el monitoreo de las acciones

requiere de mayor desempefio.

3. Dimensién Convivencia Escolar

3.1 Subdimensidon: Formacion

Dimension Convivencia Escolar

Subdimensién: Formacion
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La subdimensién de Formacion evalla las politicas, lineas de accién y practicas
gue lleva a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y
espiritual de los estudiantes. También releva la orientacion vocacional, la promocion de

habitos de vida saludable y las conductas de autocuidado entre los estudiantes, haciendo
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énfasis en el involucramiento de familias, asi como el rol del profesor jefe en la

orientacion de los estudiantes.

Los resultados obtenidos muestran que la practica mejor desarrollada es la que
indica que el establecimiento cuenta con un equipo a cargo de la Convivencia Escolar,
con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la comunidad educativa.

las otras practicas muestran un resultado de nivel satisfactorio, las cuales son:

- El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.

- Se cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, pero hace un seguimiento a su
implementacion y evallGa sus resultados.

- El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas de
cuidado personal y prevencién de conductas de riesgo (consumo Yy trafico de
alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacion y evalla sus
resultados.

- El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el

proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

El andlisis que se obtiene es que en esta subdimension aun se requiere de mayor

desarrollo para alcanzar un nivel avanzado.

También es relevante mencionar que una de las practicas obtuvo un cumplimiento
incipiente, es decir un desarrollo parcial, esta es la que evalla si el establecimiento
traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro, por lo cual este un punto al cual poner

mayor énfasis en el proximo periodo.



41

3.2 Subdimensién: Convivencia escolar

Dimension Convivencia Escolar
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La subdimension de Convivencia escolar, describe las politicas, procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el desarrollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje. Los estandares definen las acciones implementadas para
desarrollar y mantener un ambiente de amabilidad, respeto y valoracion mutua,
promoviendo la inclusiébn y la diversidad. Ademas, la subdimensién enfatiza la
importancia de asegurar un ambiente organizado y seguro entre todos los miembros de
la comunidad educativa. El resultado de éste analisis es que el establecimiento tiene un
nivel de desempefio avanzado en la promocién de un ambiente de respeto y buen trato
de la comunidad educativa, cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas y provee las condiciones para hacer
de la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente,
ya que , previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas, desde las situaciones
menores hasta las mas graves. Existen tres practicas que se encuentran en un nivel
satisfactorio, estas son: la valoracion sistematica la riqueza de la diversidad; el Manual
de Convivencia es conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se hace

cumplir de manera efectiva y la prevencién del bullying o intimidacion sistemética, a
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través de estrategias concretas. Esto Ultimo nos deja como analisis que son préacticas

gue se deben profundizar.
3.3 Subdimension: Participacion

Dimension Convivencia Escolar
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La subdimension de participacion y vida democratica describe las politicas,
procedimientos y practicas que se implementan en el establecimiento, para que los
estudiantes desarrollen las actitudes y habilidades necesarias para participar en la
sociedad. Los estandares establecen la importancia de desarrollar el sentido de
pertenencia al establecimiento y generar espacios para que todos compartan, se
informen y puedan contribuir con sus ideas y acciones. ésta area tiene cinco estandares
indicativos y de ellos se desprendieron diez practicas, de las cuales, seis de ellas se
encuentran en un nivel de calidad avanzado, lo que demuestra que hay un desarrollo
acabado del sentido de responsabilidad con la comunidad, se fomenta la expresion de
ideas y hay participacién de los padres y apoderados a través del centro de padres,
existen canales de comunicacion fluidos y eficientes para informar y se promueve la
participacion de los/las estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas

de curso.

Las areas 0 acciones que aun requieren de mayor desarrollo son: la recepcion de
las necesidades e intereses de los apoderados y estudiantes, generar sentido de
pertenencia en los estudiantes, promover el encuentro y la participacion de los distintos

estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
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pertenencia y promover la participacion de todos los estamentos a través del

funcionamiento efectivo del Consejo escolar.

4. Dimensién Gestion de Recursos

4.1 Subdimension: Gestion del recurso humano

Dimension Gestion de Recursos

Subdimension: Gestién del recurso humano
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La Dimensién comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a
contar con los recursos humanos, financieros y materiales, y las redes externas

necesarios para la adecuada implementacion de los procesos educativos.

En el area o subdimensién de recursos humanos, el analisis que muestra la
gréfica, es que existe un cumplimiento parcial o desarrollo incipiente en éstas practicas,
las cuales muestran una tendencia al nivel de calidad dos. Estas muestran que se debe

poner mayor énfasis en implementar mecanismos para lograr una baja tasa de
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ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias, mejorar las
estrategias para atraer y retener a los mejores profesores. Fortalecer los procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio docente, orientados a mejorar las
practicas. Tener un procedimiento de diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente y contar con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias de
incumplimiento previas. La practica que obtuvo un nivel de calidad alto es la que indica
que el establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el

plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos.

4.2 Subdimension: Gestion de recursos financieros y administracion

. Dimensién Gestion de Recursos
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La subdimension de recursos financieros permite asegurar una administracion
ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos econdémicos del
establecimiento y de las oportunidades provenientes de los programas de apoyo,
alianzas y redes. En esta area se observa que hay un nivel de calidad con tendencia a

practicas establecidas y consolidadas, Las practicas con mayor desarrollo apuntan que
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se gestiona la matricula y la asistencia, se lleva la contabilidad al dia y de manera

ordenada y se rinde cuenta publica. El establecimiento no tiene sanciones de la

Superintendencia.

4.3 Subdimensién: Gestién de recursos educativos

Dimension Gestion de Recursos

Subdimension: Gestion de recursos educativos
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La subdimension describe los procedimientos y practicas que se implementan

para garantizar la adecuada provision, organizacion y uso de los recursos educativos.

Los estandares definen las condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios para

promover el uso educativo del material, el bienestar de los estudiantes y su formacion

integral. El grafico permite observar que, de las cinco practicas evaluadas, tres de ellas

cuentan con un nivel de calidad avanzado, estas tienen que ver con la existencia de una

Biblioteca Cra, Uso de Tecnologias de la informacion y comunicacion, también el

equipamiento y los recursos educativos.
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Anélisis FODA

En el andlisis de Fortaleza, Oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

desarrollado en el establecimiento, se tomaron en cuenta las siguientes areas de gestion:

a) Gestion Curricular: corresponde a los procesos de planificacion,
implementacion, monitoreo y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se
asocia a la accion de UTP, Evaluadora, Coordinadores de especialidad, docentes y

Equipo PIE.

b) Liderazgo: corresponde a la conduccion que realiza el equipo directivo, y que
tiene como objetivo el fortalecimiento del PEI, la vinculacion con el medio, la
comunicacion efectiva, entre otras. Este andlisis corresponde a la TRIADA, que se
compone de la representante legal, el director pedagoégico y la coordinadora de Pastoral.

c) Convivencia Escolar: considera las acciones preventivas orientadas a evitar
la violencia escolar, asi como la implementacion de programas de apoyo socioemocional,
autocuidado, aplicacion de reglamento interno y protocolos de actuacion, entre otras.

Corresponde a la gestién de los equipos de convivencia escolar, orientacion y pastoral.

d) Gestiébn de Recursos: corresponde a la coordinacion de los recursos
humanos y recursos materiales necesarios para realizar las actividades planificadas y
mejorar los resultados educativos. Considera la adquisicion de material didactico,
mantencion, transporte, capacitaciones, proyectos de infraestructura, remodelaciones,

entre otras. Esta area es responsabilidad de la Representante Legal y Administracion.

e) Comunicaciones y Movimiento Juvenil Salesiano: corresponde a la
coordinacion de los talleres de actividades curriculares de libre eleccion (ACLE) y los
proyectos asociados como salidas pedagogicas, presentaciones dentro y fuera del
establecimiento, corrida familiar, entre otros. También considera los mecanismos de

comunicacion con las familias, estudiantes, equipos del Instituto, Red Familia Maria
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Auxiliadora (FMA) vy otras redes externas, considerando las estrategias
comunicacionales utilizadas, su efectividad e impacto en la imagen de la gestion del

Instituto.

Area de gestion: Gestién Curricular

Fortalezas

Oportunidades

Sistema de trabajo consolidado con
foco pedagdgico.
Claridad en los objetivos
pedagogicos y en la forma de
alcanzarlos.

Sistema de acompafnamiento fluido
y sistematico que privilegia la
retroalimentacion constante con un
enfoque colaborativo.

Altas expectativas expresadas en
la implementacion de proyectos

complejos y de alto impacto.

Recuperar  aprendizajes para
disminuir brechas

Lograr mayor consistencia en los
procesos de evaluacion, sobretodo
en la coherencia entre lo ensefiado,
lo efectivamente aprendido y los
instrumentos de evaluacién
Desarrollar actividades académicas
de vinculacién con la educacién

superior y las empresas locales.

Debilidades

Amenazas

Baja posibilidad de reuniones de
Coordinadores de especialidades
con Equipo PIE, lo que dificulta la
planificacion de los talleres de
Transicion a la vida adulta para
personas con NEEP.

Falta de implementacion de un

Baja motivacién y compromiso de
las estudiantes.

Dificultades socioecondémicas de
las familias producto de la situacién
pais (Rezagos Pandemia -
Inflacion).
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sistema en caso de ausencia
prolongada de un profesor para que
se desarrollen las actividades
pertinentes a la asignatura.

No contar con un sistema estable
para la reutilizacién, adaptacion y
mejora de los recursos
desarrollados por los docentes,

para compartirlo y utilizarlo.

Area de gestion: Liderazgo

Fortalezas

Oportunidades

Equipo de gestidén consolidado en
la comunidad.

Triada cohesionada y bien
coordinada

Objetivos comunes con tres focos:
recuperacion de aprendizajes,

salesianidad y buena convivencia

Fortalecimiento de la identidad
carismatica en la comunidad. Las
estudiantes no conocen la
experiencia de casa salesiana y es
nuestra labor darle vida.

Unir a los diferentes equipos para
lograr los objetivos comunes

trazados para el 2022

Debilidades

Amenazas

Promover la participacion de todos
los estamentos en actividades para
generar vinculos.

Comunidad estudiantil con bajo
sentido de pertenencia.

Aumento de acciones de parte de
los asistentes de la educacién
auxiliares producto de la Pandemia
(sanitizacion-protocolos de

seguridad)
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Fortalezas

Oportunidades

Equipo de preventividad

Acciones transversales de los
equipos de convivencia escolar,
pastoral y orientacion.

Estudiantes, que son
mayoritariamente respetuosas.
Colaboracion de equipo de gestidon
en tareas de convivencia escolar
Duplas de apoyo para la contencién
emocional y la derivacion.

Equipo de Mediaciones.

Enfocar al equipo de convivencia
escolar en la importancia de estar
en todos los espacios compartidos
por las estudiantes, considerando
el contexto de clases presenciales,
para prevenir situaciones de
violencia escolar.

Consolidar un ambiente de casa
salesiana, con actividades
orientadas al convivir alegre de la

juventud

Debilidades

Amenazas

Falta de personal de inspectores de
pasillo para poder cubrir todos los
espacios, sobre todo los que son de
riesgo.
Socializar el protocolo  de
afectividad y sexualidad.

Socializar los distintos protocolos

del establecimiento.

Estudiantes con una carga mayor
de situaciones socioemocionales
gue vivencian en su entorno familiar
y social que aumenta en algunos
casos su nivel de agresividad e

impulsividad.
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Fortalezas

Oportunidades

Presupuesto anual acotado a los
recursos recibidos.

Gastos ejecutados con resguardo
al cumplimiento de la normativa
vigente.
Cumplimiento de las medidas
sanitarias y protocolos asociados a
la pandemia por coronavirus.
Inversion permanente en equipos y
conectividad para apoyar a
estudiantes, docentes y asistentes

de la educacion.

Evaluar la contratacién de personal
de apoyo a convivencia escolar por
tiempos acotados

Generar actividades de

autocuidado para estudiantes,
docentes y asistentes de la
educacion

Generar incentivos econdmicos en

base a logros o metas.

Debilidades

Amenazas

La falta de personal para asumir
todas las actividades
administrativas, entorpece en
algunas ocasiones la fluidez de la

entrega de insumos entre otros.

Subvenciones desde el Ministerio
de educacion entregadas fuera de

plazos.

Area de gestion: Movimiento Juvenil Salesiano

Fortalezas

Oportunidades

Oferta de talleres variada para

Salidas pedagdgicas realizadas por

los talleres.
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diversos grupos de interés.
Organizacion de actividades como
corrida familiar, cumpleafios MJS y
muestra anual, lo que permite
generar adherencia al movimiento y
su significado.

El desarrollo de wun trabajo
transversal a los grupos
compuestos por diferentes nivel

Se fortalecio el trabajo en equipo de
las estudiantes en los diferentes
talleres

Trabajo intersectorial  (salud-
educacion) a través del taller de
vida sana y su equipo
multidisciplinario a cargo.

Buena acogida a docentes
externos por parte del
establecimiento.

La posibilidad de visualizar
diversas habilidades de las
estudiantes que normalmente
dentro de su curso pasan
desapercibidas.

Laboratorios de computacion
equipados para el desarrollo de
actividades de planificacion,
edicibn y desarrollo de material

audiovisual.

Presentaciones de talleres
artisticos en escenarios de gran
relevancia cultural en la zona.
Trabajo en red con Consultorio
Angelmo.

Estudiantes con gran motivacion en
talleres extraescolares.

Inicio del trabajo interdisciplinario
entre los talleres.

Talleres participaron en recreos
activos inscribiéndose de manera
voluntaria a los dias que podian
generar actividades con este
motivo.

Las estudiantes  tienen la
oportunidad de demostrar su
trabajo en los diversos actos del
colegio, eso aumenta  su
motivacion.

La participacion de diferentes
niveles en un taller, lo que permite
gue las estudiantes con mayor
experiencia acojan a aquellas

nuevas.
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Desarrollo de la autonomia vy
protagonismo de las jovenes en la
toma de decisiones en las
actividades a desarrollar.
Implicancia pastoral de todos los
talleres en la preparacion de
buenos dias.

Debilidades

Amenazas

Algunos docentes no se integran al
proyecto educativo debido a la poca
permanencia de horario en el
colegio.

Falta del espacio y equipamiento
necesario para cada taller.

Hora de ingreso a talleres con
atrasos por parte de las estudiantes
y cambios de horas de docentes.
Algunos talleres contaban con gran
convocatoria, lo que en ocasiones
generaba dificultades en el manejo
de grupo.

Sistematizar horario de término de
los talleres ACLE para no
interrumpir espacios de trabajo de

otros talleres.

Baja motivacién y compromiso de
las estudiantes en los talleres
ACLE.

Cambios de talleres durante el afio
por situaciones de convivencia
escolar entre las jovenes.

Dificultad de momentos de reunién
de equipo completo para
acompaniar y generar acuerdos de
grupo.

Mantener la inscripcién inicial de
estudiantes en talleres
extraescolares durante todo el afio
(4tos medios priorizan preparacion
PAES, existen dificultades de
horario y transporte en algunas

estudiantes).




53

Area de gestion: Equipo de Comunicacion Social

Fortalezas

Oportunidades

Redes sociales como Instagram y
Facebook con informacion
actualizada.

P&gina web local, actualizada con
todas las actividades y
documentacion correspondiente al
afio lectivo.

Interfaz de pégina web atractiva
visualmente y con iconos de facil
acceso a las diferentes areas.
Redes sociales activas con
historias e informacién  que
evidencia el dia a dia de la
comunidad, generando mayor
vinculo con las familias.
Realizacion de reuniones con
equipo de forma sistematica.
Formatos de plantilas para
informativos y/o  comunicados
institucionales establecidos.
Socializacion de actividades

mensuales a pagina FMA nacional.

Equipo juvenil con gran espiritu de
servicio 'y proactivo a los
requerimientos del area, se
reconocen entre sus pares por el rol
gue desempeiian.

Compra de Notebook para sala de
audio facilité la agilidad de
respuesta a requerimientos
audiovisuales en actos y
actividades masivas.

Docente encargada del taller de
fotografia colabora en la toma de
fotografias en actividades.

La realizacion de transmisiones en
vivo de actividades masivas,
propicia el vinculo y cercania de las
familias con el instituto.

La inscripcion de estudiantes en el
servicio de ECOS juvenil aumento

en el periodo de convocatoria.
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Organizacion de ECOS Juvenil a

través de turnos mensuales
establecidos.

Se fortaleci6 la utilizacion vy
visualizacion del canal de youtube
Institucional, mejorando la calidad
de la imagen de las transmisiones

en vivo realizadas durante el afio.

Debilidades

Amenazas

Sistematicidad para  generar
encuentros de capacitacion técnica
con las estudiantes.

Dificultad para coordinar tiempos
de reunién entre coordinacion y
técnico, por actos y/o actividades y
cambios de actividades del

establecimiento

En un inicio de afio, los equipos de
audio de la capilla Maria

Auxiliadora  (enchufes) tenian

problemas eléctricos, lo que
dificulta el correcto montaje para
actos y de por si la transmision de
actividades a las redes sociales.

Entrega de algunos guiones fuera
de plazo o en el momento del acto
y/o actividad, lo que genera mayor
ansiedad en el equipo para cumplir

con los momentos del mismo.
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PLAN DE MEJORAMIENTO.

Dimensién

Objetivo

Meta

Gestion Pedagogica

Promover la reutilizacion,
adaptacién y mejora de los
recursos desarrollados por
los docentes y establecer
un sistema para su

organizacion y uso.

El 100% de las asignaturas
cuentan con un banco de
material, tales como
planificaciones e

instrumentos evaluativos.

Generar mayor
participacion de los
estudiantes de manera

activa en clases a través de

el 100% de las asignaturas
se involucra en algun
Proyecto interdisciplinario

para desarrollar

actividades ludicas vy | aprendizajes basados en
motivadoras. proyectos.
Implementar  estrategias

para potenciar a los
estudiantes con
habilidades destacadas e
intereses  diversos, de
modo que cuenten con
oportunidades para

desarrollarlos

100% de los

extraprogramaticos

talleres

implementados.

Liderazgo

Monitorear de manera

periédica el avance del

Plan de Mejoramiento
Educativo.

Crear un sistema
organizado de  datos

100% de consejos técnicos

pedagogicos realizados.
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recopilados, actualizado,
protegido y de facil
consulta para conocer los
datos académicos y
formativos de los
estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de

los padres.

Convivencia Escolar

Fortalecer los lineamientos
formativos estipulados en
el Proyecto Educativo
Institucional y traducirlos a
estrategias concretas para

alcanzar su logro.

100% de

conservatorios y escuelas

eventos,

de padres programadas y

realizadas.

Concientizar a la
comunidad respecto de la
riqueza de la diversidad
como parte de cualquier
grupo humano, a través de
la prevencion de todo tipo

de discriminacion.

100% de encuentros de

Promover el encuentro y la
participacion de los
distintos estamentos de la
comunidad educativa para
crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

consejos de inclusién
realizados.
100% de actividades

programadas y realizadas

Gestion de Recursos

Implementar mecanismos

100% de las ausencias
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eficiente

licencias.

para lograr una baja tasa
de ausentismo y un
sistema de

reemplazos en el caso de

prolongadas cubiertas por
profesor flotante.

atraer vy

mejores

retener a

Generar estrategias para

los

profesores,

ofreciéndoles condiciones

100% de

incentivos

entrega de

para
trabajadores de manera
periddica (cada término del

atractivas de trabajo. trimestre)
Crear protocolos claros de | 100% de  entrevistas
desvinculacion, incluyendo | realizadas a los

advertencias de | trabajadores de parte de
incumplimiento previas. sus coordinadores/as.
Dimensién | Subdimensié [ Objetivo | Meta Accion Responsabl
n e
Gestion Gestion del | Promover |El 100% de| Crear un | Coordinadora
Pedagdgica . las banco de|de UTP
curriculum la . .
asignaturas material Evaluadora.
reutilizacié | cuentan con| compartido
un banco de| entre los
n, .
material, tales | docentes
adaptacion | como para su uso.
meiora planificacione
y J s e | Crear banco
de los | instrumentos de rdbricas,
evaluativos. instrumento
recursos S
desarrolla evaluativos.
dos por los y pauta_s, de
evaluacion.
docentes y
establecer
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un sistema
para  su
organizaci
on y uso.
Generar el 100% de | Encuentros Direccion
Ensefianza y | mayor las de trabajo | pedagogica
aprendizaje en participaci asign_aturas colaborativo Coordi
on de los |se involucra | entre nadora de
el aula estudiante | en algun | asignaturas UTP.
S de | Proyecto para la Evalua
manera interdisciplina | creacién de | dora.
activa en|rio para | Proyectos Admini
clases a | desarrollar interdisciplina | stradora.
través de | aprendizajes | rios. Docent
actividade | basados en Revisi | es de todas las
s ludicas vy | proyectos. on de | asignaturas.
motivador Proyectos
as. presentados
y evaluacion
de
presupuesto
y viabilidad.
Implementaci
6n, monitoreo
y evaluacion
de los
distintos
proyectos.
Taller de | Direccién
Apoyo al [ Implement | 100% de los | Inglés para | pedagdgica
desarrollo de los | ar talleres promover el | Coordinadora
extraprogram | talento de las | de UTP.
estudiantes estrategias | aticos estudiantes y | Evaluadora.
para implementad | obtener Docentes de
0S. certificacion Inglés.
potenciar a internacional.
los Docente_ de
Taller | Matematica.
estudiante es de
academia de | Docente de
s con fo o
matematicas. | Historia.
habilidade
s Taller | Docente de
de Debate. Ciencias.
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destacada
s e
intereses
diversos,
de modo
que
cuenten
con
oportunida
des para
desarrollar

los

Taller
de ciencias.

Liderazgo

Planificacion
gestion

resultados

y
de

Monitorear
de manera
periddica
el avance
del Plan de
Mejoramie
nto
Educativo
Crear un
sistema
organizad
o0 de datos
recopilado
S,
actualizad
o,
protegido y
de facil
consulta
para
conocer
los datos
académico
S y
formativos
de los
estudiante
s, los datos
de

100% de
consejos
técnicos
pedagdgicos
realizados.

Consejos
técnicos
pedagogicos
para el
monitoreo del
Plan de
mejoramiento
educativo.
Prese
ntacion de
experiencias
exitosas.

Direccion
pedagdgica
Coordinadora
de UTP.




60

eficiencia
interna, de
clima
escolar, de
satisfaccio
n de los
padres.
Convivencia | Formacioén Fortalecer | 100% de | -Eventos Coordinadora
Escolar los eventos, educativos y | de
lineamient | conservatorio | culturales Convivencia
0s S y escuelas escolar.
formativos | de padres | -
estipulado | programadas | Conversatori
s en el|yrealizadas. |os sobre
Proyecto acciones
Educativo preventivas y
Institucion autocuidado
al y
traducirlos -Escuela de
a padres.
estrategias
concretas
para
alcanzar
su logro.
convivencia Concientiz | 100% de [ Consejos de | Coordinadora
escolar ar a la| encuentros ., de
. . Inclusion para : .
comunidad | de consejos Orientacion,
respecto de inclusion | socializar Coordinadora
de la | realizados. . de
. diversas . .
riqgueza de Convivencia
la tematicas de | escolar.
diversidad Inclusion y no Coordi
como parte nadora de PIE.
de discriminacio
cualquier N
grupo
humano, a Socializacion
][;aves de de plan de
prevencion afectividad vy
d_e todo sexualidad.
tipo de
discrimina

cion.
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Participacion Promover | 100% de | Socializacion
el actividades de la
encuentro | programadas | realizacion de
y la | y realizadas | consejos
participaci escolares de
on de los manera
distintos sistemética.
estamento
s de la Motiv
comunidad ando el logro
educativa y compromiso
para crear de los
lazos y miembros de
fortalecer la comunidad.
el sentido Activi
de dades
pertenenci culturales 'y
a. conmemorati
vas de
acuerdo  al
calendario de
la
Superintende
ncia de
educacion.
Gestion  de Implement | 100% de las | Contrataciobn | Representante
Recursos Gestion del [ ar ausencias de Profesor | legal.
recurso humano mecanism prolpngadas flotante para I?ir_ecto
0s para | cubiertas por | reemplazo. r pedagdégico
lograr una | profesor Plan Admini
baja tasa | flotante. de incentivos | stradora.
de 100% | para Coordi
ausentism | de entrega de | trabajadores. | nadores de
0 Yy un|incentivos Plan equipos
eficiente para de (UTP,PIE,Con
sistema de | trabajadores | acompaiami | vivencia
reemplazo [ de manera | ento para | escolar,
s en el| periddica trabajadores | Orientacion,
caso de | (cada término especialidade
licencias. | del trimestre) s)

100%
entrevistas

de
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Generar
estrategias
para atraer
y retener a
los
mejores
profesores

ofreciéndol
es
condicione
S
atractivas
de trabajo.

Crear
protocolos
claros de
desvincula
cion,
incluyendo
advertenci
as de
incumplimi
ento
previas.

realizadas a
los
trabajadores
de parte de
sus
coordinadore/
as.
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Anexos.

Anexo 1: Reporte de Fase Estratégica PME Instituto Politécnico Maria

Auxiliadora.

Reporte
Fase Estratégica
Fecha de Creacion: 29/04/2022 19:43 hrs.

Nombre Establecimiento: INSTITUTO POLITECNICO MARIA AUXILIADORA
RBD: 7705

Analisis PEI

Sintesis de los componentes del PEI

Distinguirmos como el principal referente de los colegios técnicos profesionales de la region,
buscando a través de una educacion inclusiva y emprendedora-a ejemplo de Don Bosco y Madre
Mazzarello- que las jévenes educadas en nuestras aulas se destaquen por sus competencias
profesionales y valores salesianos, para hacer de ellas buenas cristianas y honestas ciudadanas,
capaces de insertarse en |la sociedad con responsabilidad y compromiso social en este mundo
diverso y global.

Vision

Educamos y evangelizamos con excelencia, acogiendo sin distincion a las jévenes en la ciudad de
Puerto Montt que han optado por una educacion Técnico Profesional a través de una gestion
educativa con estilo salesiano en un ambiente de familia y de animacién circular, para hacer de ella
buenas cristianas y ciudadanas honestas, capaces de desarrollarse e insertarse con responsabilidad

Misicn

y compromiso social en el mundo global actual.

Sello 1

relacionamos.

Comunidad Salesiana: implica dar vida a nuestra casa salesiana, tal como Don Bosco y Madre
Mazzarello nos ensefiaron. Significa comprender la educacion como un acto de amor incondicional
hacia los jovenes. Como sefiala el Rector Mayor, “imitandao la paciencia de Dios acogemos a los
jovenes tal como se encuentra el desarrollo de su libertad”, por ello, valoramos esa riqueza y desafio
que aportan sus diversidades. Este sello incide en todo lo que hacemos y en la forma en que nos

Sello 2

Excelencia educativa & innovacion: promovemos una cultura escolar de excelencia, con altas
expectativas sobre el logro de aprendizajes, desarrollamos procesos de innovacion permanentes,
actualizamos nuestras practicas pedagogicas y fortalecemos las competencias personales,
académicas, laborales, sociales y espirituales de nuestras estudiantes, para que contribuyan a la
sociedad con sello salesiano.

Sello 3

Cuidado de la persona. su entorno sociceducativo y ambiente natural: es la preccupacidn
permanente por resguardar el bienestar de los integrantes de nuestra comunidad, generando
espacios seguros y con buena convivencia. Protegemos a nuestras jdvenes acompafando sus
procesos y resguardando sus derechos. Implementamos planes preventivos para evitar la violencia
escolar, incentivamos conductas de autocuidado, el respeto a la diferencia, el compromiso social y
todas acciones que desarrollen conciencia ecologica y cuidado del medioambiente.

Valores y Competencias

Valores: - Apertura a Dios y amor a Maria Auxiliadora - Acogida incondicional de la persona

respetando su diversidad - Construccion de un mundo mas solidario, pacifico y justo Competencias:
- Desarrollo del pensamiento critico - Trabajo colaborativo y aprendizaje por proyectos - Habilidades
cognitivas de nivel superior - Competencias laborales

Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestion Escolar

Sello

Dimension de Gestion
Pedagogica

Dimensidn de Liderazgo

Dimension de
Convivencia Escolar

Dimension de Gestion
de Recursos

Comunidad Salesiana:
implica dar vida a
nuestra casa salesiana,
tal como Don Bosco y
Madre Mazzarello nos
ensefaron. Significa
comprender la
educacién como un acto
de amor incondicional
hacia los jovenes. Como
sefiala el Rector Mayor,
“imitando la paciencia de
Dios acogemos a los
jovenes tal como se
encuentra el desarrollo
de su libertad™, por ello,
valoramos esa riqueza y
desafio que aportan sus

Este sello se vincula a la
dimension pedagdgica,
debido a que nuestra
concepcion de lo
educativo, se desprende
del amor que tenemos
hacia los jovenes y de
nuestro interés por
seguir las ensefianzas
de Don Bosco y Madre
Mazzarello. En términos
concretos, el sello se
expresa en la forma de
relacionarnos con
nuestras estudiantes, en
la dedicacion a la tarea
educativa y en el
acompafiamiento a sus

Como comunidad
salesiana, planificamos
diferentes instancias
formativas, que tienen
como objetive conocer la
historia de los santos
fundadores, y sobre todo
llevar a la practica sus
anhelos y ensefanzas.
En este sentido, desde
el liderazgo nos
ocupamos de gue
estudiantes,
apoderados, docentes y
asistentes de la
educacion se sientan
parte de la comunidad y
compartan nuestros

MNuestra mayor riqueza
son las jovenes que
educamos, por tanto,
para su cuidado y
bienestar
implementamos
acciones de
autocuidado, talleres
MJS para el desarrollo
integral y acciones
pastorales que
fortalecen su formacion
salesiana, generando un
ambiente de convivencia
adecuado para el
desarrollo de los
aprendizajes. Entre
algunas acciones que

Una comunidad
salesiana requiere
sostenerse en la
realidad, por tanto, todas
las acciones
implementadas
requieren estar
planificadas
adecuadamente desde
la gestion de recursos.
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diversidades. Este sello
incide en todo lo que
hacemos y en la forma
en que nos
relacionamos.

procesos personales y
escolar, y en la
presencia permanente
en todos los espacios
del Instituto.

valores

realizamos, estan:
acompafiamiento
socioemocional para
estudiantes, acciones de
autocuidado para los
equipos y orientacidn a
las familias.

Excelencia educativa e
innovacion: promovemos
una cultura escolar de
excelencia, con altas
expectativas sobre el
logro de aprendizajes,
desarrollamos procesos
de innovacion

personales, académicas,
laborales, sociales y
espirituales de nuestras
estudiantes, para que
contribuyan a la
sociedad con sello
salesiano.

Desde la gestion
pedagdgica se definen
procesos de mejora

permanentes, continua de los
actualizamos nuestras .

aprendizajes, innovando
practicas pedagogicas y
fortalece las en nuestras practicas
competencias pedagdgicas y en la

utilizacion de la
tecnologia educativa.

La vinculacion con el
liderazgo es directa,
puesto que todos los
procesos de desarrollo
profesional docente,
comao las instancias de
formacion,
capacitaciones,
procesos de
planificacion y analisis
de datos para la toma de
decisiones, tienen como
objetive entregar una
formacion académica de
calidad a nuestras
estudiantes.

Nuestra tarea siempre
&5 generar una
convivencia con sello
salesiano, que sea
dialdgica, reflexiva y en
la que se valore la
diversidad. Para ello,
realizamos actividades
como vinculacion diaria
a través del "Buenos
dias", actividades
pastorales y
celebraciones religiosas,
jornadas de reflexion y
de espiritualidad
salesiana, entre otras.
Ademas, promovemos
academias y proyectos
educativos que
enriquecen la
convivencia y el
conocimiento.

Para tener excelencia
educativa y desarrollo de
procesos innovadores,
debemos ser
organizados y
cuidadosos en la gestion
de los recursos, por
tanto, toda accion
pedagogica es evaluada
y aprobada en la medida
que tiene mayor impacto
en el aprendizaje y es
factible de realizar con
los recursos disponibles.

Cuidado de la persona,
su entorno
socioeducativo y
ambiente natural: es la
preocupacion
permanente por
resguardar el bienestar
de los integrantes de
nuestra comunidad,
generando espacios
seguros y con buena
convivencia. Protegemos
a nuestras jovenes
acompafnando sus
procesos y
resguardando sus
derechos.
Implementamos planes
preventivos para evitar la

La gestion pedagdgica
tiene al centro la
persona que se educa.
En este sentido,
generamos acciones
transversales con la
finalidad de fortalecer la
cludadania, promover el
cuidado personal y de
los otros y proteger el
medio ambiente. Una
estrategia reciente, nos
permitira desde lo
pedagdgico promover el

Desde el liderazgo, se
han organizado equipos
de trabajo para
acompafiar a las
estudiantes de manera
permanente y
resguardar su desarrollo
socioeducativo en un
entorno seguro. Se han
instalado rutinas de
trabajo en este sentido y
se han capacitado
equipos para la atencién
y acompafiamiento.
También, tenemos
proyectos de innovacion

El cuidado de la persona
¥ su entorno se vincula
con todas las acciones
de la dimension de
convivencia escolar.
Incluye las acciones de
recreo activo, patio vivo,
plan integral de
seguridad escolar, plan
de afectividad,
sexualidad y género,

La implementacion
practica de este sello
educativo se sustenta en
gestionar de manera
adecuada los recursos.
En esle sentido, ademas
de los recursos
aportados por le ley
SEP, hemos buscado
aportes externos para
lograr consolidar las

violencia escolar, conocimiento sobre el en temas entre otros. diferentes acciones.
incentivamos conductas uso de recursos a partir medicambientales que
de autocuidado, el del cultivo y su au
N . responden al lamado del
respeto a la diferencia, el | utilizacidn productiva. Papa Francisco en la
compromiso sacial y enciclica Laudato 5i'.
todas acciones que
desarrollen conciencia
ecolégica y cuidado del
medioambiente.
Vinculacion PEI
Plan de

Plan de ;:x”ugﬁd d Plan de Plan de Em"""
Sello Convivencia Afectividad ‘y Seguridad Formacion Plan de Inclusidn Profesio

Escolar o — Escolar Ciudadana =

Docente

Comunidad En el Plan de Este plan es El plan de Enel
Salesiana: implica | gestion de la construido formacion plan de
dar vida a nuestra | convivencia considerando las ciudadana se desarroll
casa salesiana, escolar se apreciaciones de vincula al sello o
tal como Don planifican todas las directamente profesion
Bosco y Madre acciones anuales | comunidades de porque en nuestra al tanto a
Mazzarello nos que promueven la | Chile. Por tanto, propuesta nivel
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ensefaron.
Significa
comprender la
educacion como

Un acto de amor :Ialeslanldad_
uestras
Ir?:cc;:ri:slc:m nes. oelebracipnes, las nrlen_ta.nlmes )
Como sefiala el son tambign y definiciones forma.hvareslé la local,
Rector Mayor. espacios de heneq sello ciudadania activa. como a
“imitanda la ' encuentro y de salesiano, Por tanto, el plan nivel de
paciencia de Dios ejemplo d_e buena V|I'ICLI|8.ITIC|D ala de formacion RED
acogemos a los convivencia. Enel | promocion de ciudadana FMA, se
Jvenes tal como retorno a la este sello. Se fortalece el PEI, al consider
se encuenira el presencialidad, implementara el consolidar an
desarrollo de su implementaremos | plan en todos los nuestro lema, procesos
libertad”, por ello un plan que tenga | niveles del formar "Buenas formativo
valoram;:s esa ' | comeo fmc! la colegio de cristianas y sen
riqueza y desafio convivencia acuerdo a una honestas . salesiani
que aportan sus saludable, el planificacion ciudadanas®. dad
diversidades. e mocionaly anual.
Eﬁigﬁ':g ::;de el autocuidado.
hacemos y en la
forma en que nos
relacionamos.
Excelencia
educatlva e Se vincula al L
prnmvem:zzs una sello, debido a vinculaci
cultura escolar de g:g;f;s:;; on con el
excelencia, con educativa plan de
altas expectativas requiere favorecer desarroll
:3;?;;:}2: de una mirada Este plan también grofe sion
desarrollamos integral que esta vinculado a ales
procesos de aopsu_dere como la excelencia fundame
innovacksn objetivo formative | educativa e tal, ya
permanentes, el rol de nuestras | innovacion, ya que para
actualizamos estudiantes en la que se generan &
nuestras practicas sociedad. Puesto acclonas excelenci
pedagégicas y que para Don continuas para a
fortalecemas las Bosco los jovenes | atenderala educativ
competencias deben ser diversidad y ae
protagonistas de responder a los

personales, . innovaci
académicas su formacion y requerimientos &n se
laborales. artesanos del del decreto 67. requie

: equiere
sociales y futuro y de los de
espiritluales de cambios que la capacita

sociedad requiere

nuestras para ser mas cidn
estudiantes, para justa permane
que contribuyan a derno?:réljca nte.
la sociedad con )
sello salesiano.
Cuidado de la
persona, su Enel
entorno plan de
socioeducativo y desarroll
ambiente natural: o
esla El plan de gestién profesion
preocupacion de la convivencia El plan de En el PISE se El plan de alse
permanente por escolar contiens afectividad, planifican farmacion incluyen
resguardar el las instancias sexualidad y acciones diversas | ciudadana incluye procesos
bienestar de los preventivas de geénero fortalece para el cuidado acciones de
integrantes de autocuidado y la valoracion de de toda la asociadas a la capacita
nuestra desarrollo de las nifias sobre su | comunidad creacion de cidn
comunidad, acciones desarrollo educativa, por conciencia sobre
generando concrelas para el identitario, asi tanto, se vincula ecologica y cuidado
espacios seguros | cuidado de la como acciones de | directamente al cuidado del socio
y con buena persona y su autocuidado. sello. medioambiente emocion
convivencia. entorno. aly
Protegemos a tambign
nuestras jovenes del
acompafiando ambiente
sUS procesos y natural

resguardando sus
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derechos.
Implementamos
planes
preventivos para
evitar la violencia
escolar,
incentivamos
conductas de
autocuidado, el
respeto ala
diferencia, el
compromiso
social y todas
acciones gue
desarrollen
conciencia
ecoldgica y
cuidado del
medioambiente.

Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

analisis y el nivel de desarrollo del
Gltime PME implementado?

Titulo Pregunta Respuesta
Se han cumplido los objetivos, considerando que para el afio 2021
realizamos una adecuacion en nuestra planificacion, con la finalidad
£Como ha sido el cumplimiento de | de dar respuesta a los desafios de las clases hibridas. El foco estuvo
Dimensiones los objetivos en relacion a las en recuperar aprendizajes y disminuir la brecha existente enftre
acciones ejecutadas? quienes optaron por seguir en clases virtuales y las estudiantes que
asistieron en modalidad presencial. El 100% de las estudiantes fue
promavida, y logramos el 100% de cobertura curricular.
Los objetivos y acciones anuales Los principales cambios generaq‘:s_ fueron la implementacion de un
de cada dimension de proceso modelo de clases hibrido, que significé capacitar a los docentes y
Dimensiones ; Qué cambios generaron en las adecua_r los espacios. Del mismo modo, mlc:am_as procesos de
précticas colidianas de la seguimiento continuo en un equipo de preventividad conformado por
comunidad educativa? dlversog actores, accion que fue sustantiva para mantener activo el
: seguimiento de las estudiantes.
Las principales conclusiones es que la ejecucion del PME nos
permitié acompanar a todas las estudiantes y apoyarlas en un afo
i Cuales son las principales muy complejo. Logramos que todas participaran del proceso
Dimensiones conclusiones que se obtuvieron del | educativo, en diferentes niveles, pero ninguna quedo fuera. También,

retormamos las practicas presenciales con un alto nivel de logro.
Generamos mejoras, en pandemia y logramos avanzan en calidad
educativa, innovando y realizando proyectos nuevos y desafiantes
para las jovenes y los docentes.

Dimension de resultados

;Cual es el grado de cumplimiento
de las metas de su PME anterior?

Cumplimos el 95% de las metas del PME 2021.

Dimension de resultados

;De qué manera el cumplimiento
de las metas muestran efectos
respecto del logro de los objetivas?

El cumplimiento de las metas en las dimensiones de liderazgo,
gestidn de recursos y convivencia escolar, dan cuenta del logro de
los objetivos esftratégicos que fueron planificados para el afio 2021.
Esencialmente, nos propusimos lograr que todas las estudiantes
aprendan, que se motivaran por el acceso a la educacion superior y
gue tuvieran altas tasas de titulacion. Todas esas metas se
cumplieron.

Dimensién de resultados

Si los resultados fueron favorables
en relacion a lo esperado ;qué
practicas perduraran en el tiempo?

El afic 2022, se mantendran las practicas de focalizacion orientadas
a la recuperacion de aprendizajes en el curriculum priorizado, el
seguimiento de casos y estrategias de apoyo para evitar la desercion
escolar,la implementacion de protocolos para evitar contagios en
clases presenciales y la ejecucion de proyectos pedagdgicos
exitosos como la certificacion del idiora inglés y de excel.
Finalmente, fortaleceremos los apoyos para que las estudiantes
accedan a la educacion superior a través de nuev

Dimension de resultados

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo a lo
esperado ,Qué decisiones se
deben adoptar?

Los resultados fueron adecuados, logramos el 100% de promocion
escolar, subimos 20 puntos los resultados de la PTU y logramos el
100% de excelencia académica. Sin embargo, en el nuevo contexto
presencial y de jornada escolar completa, debemos adecuar
nuevamente el PME. Eso es motivante y nos invita a poder
desplegar nuevas acciones en diferentes dimensiones.
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Geslién de la
Convivencia)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuelallicen?

Durante el afio 2021, se realizaron procesos de capacitacion en
politica nacional de convivencia escolar, en prevencion del abuso
sexual infantil y en contencidn socioemocional. Todos estos
procesos que fueron parte del plan de gestidn de la convivencia
escolar han permitido avanzar en la implementacion de la nueva
normativa. Ademas, creamos el equipo de preventividad, que se
consolidd como la mejor instancia de seguimiento y apoyo a las
esludiantes. Finalmente, como tuvimos estudiantes presencia

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de la
Convivencia)

£ Qué nos falta por mejorar?

Profundizar en todos los estamentos respecto de los lineamientos de
la nueva politica nacional sobre convivencia escolar para transformar
los componentes tedricos en practicas cotidianas. Del mismo modo,
debemos focalizar el area de convivencia para dar mas apoyo al
equipo y buscar nuevas estrategias para mejorar el clima escolar.

Paolitica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género) Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Génera)

£ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuelalliceo?

Se realizaron acciones referidas a orientar a las estudiantes en
sexualidad, afectividad y género, fundamentalmente desde el area
de orientacion y de las jefaturas de curso. Ademas, se organizaron
charlas y webinar sobre temas asociados a la sexualidad de las
jovenes.

Palitica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género) Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Génera)

£ Qué nos falta por mejorar?

Analizar los datos de las encuestas aplicadas aportados desde la
RED FMA y generar estrategias que nos permitan acercarnos a la
realidad de las jovenes, para desde ese lugar, generar vinculos que
nos permitan ser referentes en las orientaciones sobre afectividad,
sexualidad y género.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

;Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuelaflicea?

El PISE, esta organizado y se ejecuta de manera adecuada. El 2021
se focalizo en la implementacion de las medidas sanitarias y
protoceolos de actuacion establecidos por el MINSAL y el MINEDUC
a causa de la pandemia por covid-19.

Palitica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

£ Qué nos falta por mejorar?

Debemos retomar la amplitud de este plan y volver a realizar
acciones preventivas como simulacros, capacitaciones en seguridad
y activacion de todos los protocolos.

Palitica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusian)
Palitica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusian)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacidn de esta politica en
la escuelallicea?

Se realizaron acciones para fortalecer los procesos de inclusion,
activando el PIE en todos los niveles del colegio, considerando
estudiantes con MEE transitorias y NEE permanentes. Se coordind el
trabajo entre especialistas y docentes de aula para dar los apoyos
correspondientes. Ampliamos el apoyo de especialistas en los
equipos de orientacion y convivencia escolar, con foco en trabajar la
diferencia como un valor. Finalmente, incluimos acciones para
acoger a estudiantes migrantes.

Paolitica de Inclusion (Plan
de apoyo a la inclusion)
Palitica de Inclusion (Plan
de apoyo a la inclusian)

£ Qué nos falta por mejorar?

Elaborar un plan de inclusion sistemnatico y diversificado, que
incorpore acciones para promover la inclusion en otros ambitos,
ademas del apoyo pedagdgico, como la orientacion sexual, la
igualdad de géneros, el respeto a las diversidad culturales presentes
en el Instituto, entre otros.

Puolitica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)
Puolitica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuelallicen?

El afio 2021 generamos un equipo de trabajo que elabord e
implementd el plan de formacion ciudadana en modalidad hibrida. Se
formaron dos docentes para gjecutar el plan y se incluyeron acciones
para promover la participacion politica de las jovenes, la
responsabilidad con el medio ambiente y el respeto a la legalidad en
una sociedad democratica.

Puolitica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)
Puolitica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

£ Qué nos falta por mejorar?

En el retorno a la presencialidad, podemas ampliar el plan de
formacion ciudadana para generar Una mayor vinculacion de las
estudiantes con su realidad local. Ademas, en el marco del cuidado y
proteccion del medio ambiente, incorporaremos acciones concretas
para promover los valores de Laudato Si, que nos invitan a cuidar la
casa comin.

Puolitica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarmollo Profesional
Docente) Politica de

;Cuéles son las tres principales
necesidades de desarrolio
profesional docente, de su
comunidad?

Existe una politica de capacitacion permanente bastante
consolidada. Se implementan procesos de capacitacion docente a
nivel individual y colectivo en diferentes modalidades: desde la RED
FMA; con invitados externos a nivel local, cursos y capacitaciones




70

Desarrolle Profesional
Docente (Plan de
Desarrollo Profesional
Docente)

con RED FIRA y también procesos de capacitacion internas
ejecutadas desde el equipo de Direccidn Pedagdgica.

Paolitica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional
Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Plan de

Considerara accion de mejora que
involucren/considera la
formacidn/capacitacion de sus
docentes en el transcurso del afio?

Creemos importante mantener el proceso de capacitaciones
focalizando en salesianidad, didactica de las matemalicas, apoyo
socioemocional y estrategias de aprendizajes desde el liderazgo
instruccional.

Desarrollo Profesional
Docente)

Implementacion Curricular

Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal{es)
dificultad(es) respecto de la
implementacion curricular
detectadas por los docentes y
equipo de gestion

La brecha de aprendizajes que se generd en estos dos afios de pandemia, que va en dos sentidos:
el primero es la brecha entre lo que deberian saber las jovenes y lo que efectivamente aprendieron
en pandemia; y el segundo se relaciona con los aprendizajes que obtuvieron las jovenes que
asistieron en moedalidad presencial y las gque estuvieron clases virtuales. Estas ultimas, de acuerdo a
las prusbas APTUS, aprendieron mucho menos gue aquellas que estuvieron en la presencialidad.

& Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la
cobertura curricular?

Creemos que la afeclacion no es en la cobertura curricular, ya que la priorizacion permite alcanzar la
cobertura el 2022. El problema mayor es la calidad de los aprendizajes, considerando dos afios con
clases imegulares, sin presencialidad y con asignaturas comprimidas. Por esta razdn, debemos dar
regularidad a nuestras estudiantes y apoyarlas para gue puedan avanzar en el logro de aprendizajes
considerando el retroceso que hemos tenido.

¢ Como se ha abordado la
implementacion del curriculum
para responder a las necesidades
de los estudiantes?

El 2021 abordamos el curriculum priorizado con un plan hibrido de 22 horas de clases semanales.
Resguardamos las horas de matematica y lenguaje, pero comprimimos otras asignaturas para poder
distribuir los grupos de estudiantes que asistian a la presencialidad y cumplir los protocolos
sanitarios. Actualmente, hemos retomado la JEC y la presencialidad, por lo que hemos organizado
el afio en trimestres, considerando el primero para fortalecer las asignaturas troncales con objetivos
de aprendizajes

& Como la implementacion del
curriculum ha servido para abordar
los sellos del PEI? ;Se ha
enfatizado en algdin aspecto en
particular?, ; Caal?

Los Planes de Estudio propuestos por la Institucion son reflejo de los Sellos Educativos declarados
en el PEL. Contamos con la asignatura de Cultura Religiosa que aborda la formacién élica y valdrica
de las estudiantes bajo los principios Salesianos. En cuanto a las Especialidades T.P, se
implementan mddulos complementarios que buscan fortalecer las competencias técnicas y
profesionales necesarias para el exito de las estudiantes en sus experiencias laborales. La
excelencia educativa y la innova

Reflexion Sobre los Resultados
* Aprobados por Asignaturas

* Titulados TP

*PSU

Analisis de Resultados

Pregunta para el Analisis

Respuesta

£ Qué procesos pedagdgicos han
influido en los resultados?

Las principales conclusiones son que debemos tener tres focos de trabajo fundamentales el 2022,
estos son: 1) La recuperacion de aprendizajes 2) El fortalecimiento de nuestra identidad salesiana 3)
La consolidacion de un espacio seguro y de sana convivencia. Para establecer estos focos,
revisamos los resultados de diferentes evaluaciones: APTUS, DIA y encuestas internas sobre
participacion en actividades escolares y religiosas.

De la informacién analizada
¢ Cuales son las causas gue
explican los resultados obtenidos?

El 100% de las jovenes fue promovida. Para lograr esta meta, realizamos seguimiento a todas las
estudiantes y adecuamos los instrumentos de evaluacion, considerando cada caso. La titulacion fue
superior al 90%, y todos procesos de practica se realizaron en modalidad presencial. Respecto a la
prueba de transicion logramos mejorar los resultados, subiendo en promedio 20 puntos respecto al
afio anterior.

£ Que conclusiones surgieron del
andlisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos?

La organizacion curricular, la focalizacion en el trabajo de aula, la disminucion de las tareas
administrativas, el compartir experiencias y trabajar en red, entre ofras.

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones

Aspectos para el analisis I Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento
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Procedimientos y

- Sistema de trabajo consolidado con
foco pedagégico - Claridad en los

- Recuperar aprendizajes para
disminuir brechas -Lograr mayor
consistencia en los procesos de
evaluacion, sobretodo en la

a cargo del sostenedor y
el equipo directivo

con tres focos: recuperacion de
aprendizajes, salesianidad y buena
convivencia

gz;:?za:cf; z:':f:::zzﬁdn:gﬂg::::mizr:a forma coherencia entre lo ensefiado, lo
L - efectivamente aprendido y los
Gestién Pedagégica preparacion, acompafiamiento fluldo y sisteméatico. | f o e nioe de evaluacion -
implementacidn y que privilegia la retroalimentacion Promover las matematicas desde un
evaluacion del proceso constante con un enfoque colaborativo enfoque positive para alraer a las
educativo de todos los - Altas expectativas expresadas en la & og D plf ividad
estudiantes implementacion de proyectos J venes - Desarrollar actividades
complelos v de alto Impacts académicas de vinculacion con la
plejos y pa educacion superior y las empresas
locales
' - Fortalecimiento de la identidad
Disefio, articulacién, ;E;‘L‘jm:; 9_‘?::3: x:;:f::;:; 18| carismatica en la comunidad. Las
conduccion y - estudiantes no conocen la experiencia
Liderazgo planificacion institucional bien coordinada - Objetivos comunes de casa salesiana y es nuestra labor

darle vida. - Unir a los diferentes
equipos para lograr los objetivos
comunes trazados para el 2022

Convivencia Escolar

Procedimientos y
practicas dirigidas a
favorecer el desarrollo
personal y social de los
estudiantes, incluyendo
sU bienestar fisico,
psicologico y emocional

- Equipo de preventividad - Acciones
transversales de los equipos de
convivencia escolar, pastoral y
orientacién - Estudiantes, que son
mayoritariamente respetuosas -
Colaboracion de equipo de gestion en
tareas de convivencia escolar - Duplas
de apoyo para la contencian
emocional y la derivacion

- Enfocar al equipo de convivencia
escolar en la importancia de estar en
todos los espacios compartidos por las
estudiantes, considerando el contexto
de clases presenciales, para prevenir
situaciones de viclencia escolar. -
Consolidar un ambiente de casa
salesiana, con actividades orientadas
al convivir alegre de la juventud

Gestidn de Recursos

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones adecuadas,
tanto de los recursos
humanes, financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos educalivos

- Presupuesto anual acotado a los
recursos recibidos. - Gastos
ejecutados con resguardo al
cumplimiento de la normativa vigente.
- Cumplimiento de las medidas
sanitarias y protocolos asociados a
pandemia por coronavirus. - Inversian
permanente en equipos y conectividad
para apoyar a las estudiantes,
docentes y asistentes de la educacion.

- Evaluar la contratacion de personal
de apoyo a convivencia escolar por
tiempos acotados - Generar
actividades de autocuidado para
esludiantes, docentes y asislenles de
la educacion - Generar incentivos
econdmicos en base a logros o metas

Conclusiones de la Autoevaluacian Institucional

Preguntas

Respuestas

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestion
Pedagdgica?

La principal conclusidn es que los dos afios de pandemia provocaron una brecha enorme en los
aprendizajes de las estudiantes, por lo tanto, debemos focalizar esfuerzos en recuperar aprendizajes
y consolidar un modelo de desarrollo curricular eficiente, de altas expectativas y adecuado a las
caracteristicas de nuestras estudiantes.

i Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Liderazgo?

Creemos que la comunidad necesita recuperar la esencia de la salesianidad. Considerando que el
2020 y el 2021 perdimos instancias formativas, espacios de reflexion y accion salesiana en todos los
estamentos, debemos poner énfasis en consolidarnos como una comunidad cristiana, alegre,
mariana, y que hace todo por amor a los jovenes proyectando en el presente el legado de Don
Bosco y Madre Mazzarello.

¢ Cudles son las principales
conclusionas a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Convivencia
escolar?

La principal conclusion es que debemos generar nuevas acciones para brindar un espacio de
convivencia saludable, en el contexto de retorno a clases presenciales y jornada escolar completa.
Las estudiantes necesitan contencidn y apoyo para recuperar, crear y fortalecer los vinculos y los
espacios comunitarios.

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestion de
recursos?

Hemos logrado ordenar los gastos para poder iniciar un plan de ahorro que nos permitira recuperar
el anhelado suefio del Gimnasio del Instituto. Esto es producto de una reorganizacion de recursos y
de una propuesta que busca realizar inversiones eficientes. La busqueda de proyectos financiados
por organizaciones externas nos ha permitido avanzar en calidad educativa y aumentar los recursos
propios para nuevas iniciativas.

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
analisis del drea de Resultados?

Muestros resultados son relevantes en el area TP, lo que queda manifiesto en el porcentaje de

estudiantes tituladas y en la valoracion que tienen nuestras egresadas en los centros de practica.
Mejoramos los resultados de la prueba de transicion y obtuvimos el reconocimiento del MINEDUC
como colegio de excelencia, subiendo el porcentaje del SNED de 60% a 100%. Esto es relevante
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aumento. Muestro desafio e

porque los indicadores medidos en pandemia mostraron una mejora que trajo como resultado este

Planificacion Estratégica

Objetivos y Metas

mantener vivo el legado de Don Bosco y Madre
Mazzarello.

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica

g:?;ﬁl:fsiis:‘;;m?;ﬁm e':_llj dr::upp:::cuﬁn Se implementa el 100% de la cobertura curricular,

esoe . alcanzando un nivel de logro superior al 60% de en
Gestion Pedagégica :l:bn;l: l:;::nt:jr::h: |§r§$|:aqnu:£nﬁ:|§d;n: ® los Objetivos priorizados en a asignatura de
o matemnatica y sobre el 80% de logro en la asignatura
:ozl:::;gl':’:::':::m::&g 5?:'::3’0?523::?3: s de Lengua y Literatura al finalizar el afio escolar en
u ! ¥ base a las mediciones de APTUS.
entorno.
El 100% de los docentes y asistentes de la

Consolidar el ideario salesiano, con la finalidad de educacion participan en actividades formativas, y

Liderazgo recuperar la esencia de nuestra comunidad para promueven la vision, mision y sellos de nuestro

Proyecto Educativo Institucional en su trabajo
cotidiano, al finalizar el ciclo de mejora en el afio
2022.

Convivencia Escolar

Fortalecer un clima de convivencia escolar salesiano
que promueva conductas preventivas y formativas,
espacios de contencion emocional, autocuidado,
buen trato y proteccién del entorno, en un ambiente
de trabajo que garantice derechos y deberes, segin
la politica nacional de convivencia escolar.

Los indicadores del 100% de los ambitos del
Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA), gque son
aprendizaje socicemocional y desarrollo integral
legran sobre el 85% de respuestas favorables en el
instrumento de salida.

Gestion de Recursos

Asegurar el uso eficiente de los recursos, para
financiar todas las acciones del PME en el marco de
la normativa vigente.

El 100% de las acciones del PME asociadas a
recursos tienen financiamiento y son rendidas sin
presentarse objeciones o rechazos

Area de Resultados

Elevar las expectativas académicas para que
nuestras estudiantes accedan a la educacion
superior

EI'90% de nuestras estudiantes egresadas, continua
estudios superiores en centros de formacion técnica,
institutos y universidades.

Area de Resultados

Consolidar las tasas de titulacion en todas las
especialidades, para que las estudiantes logren
obtener el titulo de nivel técnico en ensefianza media
y puedan optar al campo laboral y a instituciones de
educacion superior en convenio directo

El 95% de las estudiantes egresadas de cuarto
medio se titulan

Estrategias

Estrategias de mejoramiento

Otros
Instrume
ntos de
gestion

SD"“E“S"’”& duese | Objetivo Estrategia 1° Periodo | Estrategia 2° Periodo | Estrategia 3° Periodo | Estrategia 4° Periodo
con el
objetivo
estratégi
co
Plan de Focalizar la Monitoreo de avance
Formacid | gestion de aprendizajes a
il pedagogica fravés de
Ciudadan | enla Evaluaciones
a recuperacio APTUS en

E:dsgbg o | Plande | nde matematicas y

909158 | apoyoa | objetivos de lengua y literatura

la aprendizaje con la finalidad de
Inclusion | descendido planificar remediales
Plan de s, para Inmediatas
Desarollo | disminuir la Acompafiamiento
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brecha
entre lo que
las
estudiantes
deben
fgp;zr;dﬁélny integral a la accion
aprendida docente para
en el intencionar la
recuperacion de
Profesion zﬁglt:xto de aprendizajes y
al sanitaria y sistematizar los
Dacente social ciclos de
L planificacion,
gosn:sl nd ensefanza,
evaluacion y
gecesbdade reensefianza
educativas
y las
condiciones
de su
entomno.
Plan de
Gestion
de la
Conviven
cia
Escolar Consolidar
Plan de el ideario
- Implementacion del
:ﬂaxualbd x :fls:‘ano. plan formativo
. pastoral para
;e:hwd 1'::33:;?; directivos, docentes
Género esencia de i;:gl:bnfs dela
Plan de nuestra S
Liderazgo Formacié | comunidad - Capacitaciones en
n para termas asociados a la
Ciudadan | mantener salesianidad y
a vivo el participacion en
Plan de legado de mac:m' bd;_ndjfa:;“ de
Apoyo a Don Bosco
la y Madre los 150 afios
Inclusién Mazzarello.
Plan de
Desarollo
Profesion
al
Dacente
Fortalecer
;'::u‘;i un clima de
de la convivencia
escolar
g}l:nvrven salesiano
Escolar que eva
Plan de promu Seguimiento
conductas
Sexualid ntivas sistemdtico de casos
ad, sreve en Equipo de
Afectivid Preventividad y
ady Losn;azﬂ;:x creacion de equipo
Convivencia Elzn de | Sontencién t&m;hnv:i'\:gﬁ;ﬁ %
E emocional,
scolar Farmacio autocuidado mﬁmlar, l[é‘p:stcmall y
n orientacion para
Ciudadan ;’t:.rlen T.rabl;“ pr\::mm:;&ar:1 del
a autocuidado,
Plan de 2::' L?:tnrm, contencidn en crisis
Apoyo a ambiente y traba)q directo con
llinlusicm de trabajo las familias
Plande | 9¢
Desarollo gzzc"mm" y
:Irnfesbn deberes,
Docente segun la

politica
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nacional de
convivencia
escolar.
Monitoreo
o ﬁ::gurar el pen'nanet;te de
lan recursos humanos y
Integral Ef;clente de financieros
de asociados al PME,
Segurida r\ecr:rsos. en reuniones
Gestion de d Escolar TF‘::analar mensuzles de
Recursos Plan de todas las Representante legal,
Desarollo acclones administracion y
Profesion del PME en direccion
al el marco de Organizacion de
Docente Ia hormativa recursos y personal
vigente. para mantener los
protocolos sanitarios
Plan de
Gestion Actualizacion de
dela Elevar las convenios y
Conviven | expectativa procesos de
cia S vinculacion con
Escolar académicas instituciones de
Area de Plan de para que educacion superior
Resultados Apoyo a nuesl_ras Talleres de
la estudiantes orientacion
Inclusion | accedan a vocacional desde
Plan de la segundo afio medio
Desarollo | educacion y acciones para
Profesion | superior preparacion de
al PAES
Dacente
Consolidar
las tasas de
titulacidn en
todas las
especialida
des, para
que las
Plan de estudiantes
Gestion :E't::.ner sl Coordinacion de
dela titulo de procesos de practica
Conviven nivel y titulacion,
Gestion de cia téenico en generando mayor
Recursos Escolar vinculacion con
ensefianza
Plan de media y empresas locales y
Apoyo a puedan promoviendo la
la alternancia.
Inclusion optar al
campo
laboral y a
institucione
sde
educacion
superior en
convenio

directo




